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Abstract  

Due to its diverse natural, historical, and cultural resources, Guilan 

province has good potential for tourism development. In this research, 

an attempt has been made to design a model to utilize the formal 

education system’s capacity to defuse cultural basics according to the 

geographical, climatic, and social conditions and characteristics of 

Guilan province. It is expected that this province can provide 

sustainable tourism development by implementing the teacher 

coaching plan and using such a model. This research is applied 

research in which the method of collecting data was in the form of 

library and field methods through interviews and observation. Also, 

 
∗ Corresponding Author: Dgholamrezaei@pnu.ac.ir 

How to Cite: Gholamrezaei, D., & Haghparast kenarsari, N. (2024). Designing a 

coaching model for the development of sustainable tourism in the education system. 

case study: Guilan province. Tourism Management Studies, 19 (66), 107 -146. doi: 

10.22054/tms.2024.78228.2919 

https://tms.atu.ac.ir/
https://tms.atu.ac.ir/article_17212.html
https://orcid.org/0000-0003-0197-3245
https://orcid.org/0009-0006-2616-2878


Summer 2024 | No. 66 | Vol. 19 | Tourism Management Studies | 108  

 

the qualitative content analysis method was used to check the content 

of theoretical foundations, executive regulations, interviews with 

experts, and documents. In this research, the community of 

participants are experts who were selected from the active people in 

the field of tourism and coaching in Guilan province, among whom 

the people who had sufficient experience, knowledge, and information 

and the best conditions to provide the information needed in the field 

of sustainable tourism.  The sample was a purposeful and snowball 

selection, achieved based on the saturation rule using 15 interviews 

but continued until the 20th interview for greater certainty. Findings 

and results, preservation, protection, and support of the environment, 

social structures, and protection of the cultures and customs of the 

communities are among the main consequences and principles of 

sustainable tourism, which can be achieved up to the extent of using 

the coaching technique. It may add to the positive points of sustainable 

tourism and reduce its negative points. 

Keywords: Coaching, Sustainable Tourism, Education  

Introduction 

Tourism is among many countries’ most important industries that 
generate wealth and employment. Due to its diverse natural, historical, 

and cultural resources, Guilan province has good potential for 

sustainable tourism development. Sustainable Tourism refers to 

sustainable practices in and by the tourism industry. It is an aspiration 

to acknowledge all impacts of tourism, both positive and negative. It 

aims to minimize the negative impacts (economic leakage, damage to 

the natural environment, and overcrowding, to name a few) and 

maximize the positive ones (including job creation, cultural heritage 

preservation and interpretation, wildlife preservation, landscape 

restoration, and more). Sustainable tourism is defined by the UN 

Environment Program and UN World Tourism Organization as 

“tourism that takes full account of its current and future economic, 

https://www.unep.org/
https://www.unep.org/
https://www.unwto.org/
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social and environmental impacts, addressing the needs of visitors, the 

industry, the environment, and host communities.” 

Given the pivotal role of sustainable tourism development in the local 

economy, a tailored coaching model to fully harness the region’s 
tourism potential is paramount.  

 In this research, an attempt has been made to design a model using 

the capacity of the education organization to transfer cultural basics, 

as well as according to the geographical, climatic, cultural, and social 

conditions and characteristics of Guilan province, so that this province 

can, by implementing the teacher coaching plan, Provide sustainable 

development of tourism.  

This research, one of the initial academic ideas in Iran, is set to explore 

the advantages of coaching in sustainable tourism training and the 

changing culture of students and families. This topic has yet to be fully 

explored.  

Material and Methods 

This research is applied research in which data was gathered through 

document analysis, observation, and interviews with 20 experts 

selected from the community of professional coaching and tourism 

actors across Gilan Province and was analyzed with qualitative 

content analysis. The community of participants were experts and 

active people in the field of tourism and coaching in Guilan Province, 

among whom the people who had sufficient experience, knowledge, 

and information and the best conditions to provide the information 

needed in the field of sustainable tourism were selected . 
   The sample was selected using the snowball sampling method, which 

began with a purposeful expert interview and finished based on the 

saturation rule by using 15 interviews, which continued until the 20th 

interview for greater certainty. 
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Discussion and Result 

The paper has integrated sustainable tourism with a new educational 

technique named coaching. It has been more than two decades since 

the concept of "sustainable tourism" entered the country, and many 

Iranian papers about its necessities exist. However, it still needs to be 

successfully applied. The basic idea on which the paper was designed 

is to enter coaching techniques across the schools supported by 

educated teachers and enriched content, which used to have a vital role 

in the education process. This paper aims to operationalize the 

enormous potential of the education system and its capabilities to 

bring the concept of sustainability to schools by which students learn 

practically and apply it as an essential lesson to life. 

Based on the findings and results of the present research, preservation, 

protection, and support of the environment, social structures, and 

protection of the cultures and customs of the communities are among 

the main consequences and principles of sustainable tourism, which 

can be achieved up to the extent of using the coaching technique. It 

may add to the positive points of sustainable tourism and reduce its 

negative points . So, the education system should change its plans 

regarding the coaching capabilities of teachers and students in the 

tourism practical. Thay are learning to move to a sustainable 

development-based education system across the schools.  

Conclusion 

The primary goal of integrating sustainable tourism with a coaching 

approach was to use the capacity of the student community to improve 

the culture of sustainable tourism. They would be potential tourists, 

tourist agents, or hosts, so they would have an essential role in future 

tourism. So, there is no practical plan for sustainable tourism other 

than using the school’s capabilities to provide practical education 
across the country. One of the essential approaches to this aim is 

coaching, by which the education system must change. 



 طالعات مدیریت گردشگری م
 146-107، 1403 ، تابستان66، شماره 19 سال

tms.atu.ac.ir 

DOI: 10.22054/tms.2024.78228.2919 
 

 

شی 
وه

پژ
له 

مقا
 

خ 
اری

ت
ت 

یاف
در

 :
22/

11 /
14

02
 

 *
ی: 

گر
ازن

خ ب
اری

ت
26 /

01/
14

03
 *

یخ
تار

 
ش

یر
پذ

 :
29/

01/
14

03
 

32
94

-
23

22
 

IS
SN

:
 x

59
6

-
24

76
eI

SS
N

:
 

در نظام  داریپا ی توسعه گردشگر نگیمدل کوچ یطراح

( لانیوپرورش )مورد مطالعه استان گآموزش  

  داود غلامرضائی 
دانشگاه   اقتصاد،  و  مدیریت  دانشکده  مدیریت،  استادیار 

   نور، تهران، ایرانپیام 
  

 کنارسریپرستنرجس حق
و   مدیریت  دانشکده  دولتی،  مدیریت  دکتری  دانشجوی 

 نور، تهران، ایران  اقتصاد، دانشگاه پیام 
  

 چکیده

فرهنگ   ی خ ی تار   ، ی ع ی طب   ی ها داشتن جاذبه   ل ی دل به   لان ی استان گ     و   یی بالا   ل ی پتانس   اد، ی ز   ار ی بس   ی و  توسعه    در رشد 
وپرورش در انتقال  با استفاده از ظرفیت سازمان آموزش این پژوهش سعی شده است   در بنابراین،  دارد.   ی گردشگر 

  استان گیلان، های جغرافیایی، اقلیمی، فرهنگی و اجتماعی  ویژگی   متناسب با شرایط و مبانی فرهنگی و همچنین،  
زمینه توسعه پایدارگردشگری   طرح کوچینگ »معلمان«   اجرای   بتواند با استفاده از   استان طراحی شود تا این مدلی  

آورد  فراهم  این  را  از .  کاربردی   حیث   پژوهش  حاضر،  است   هدف،  پژوهش  در  اطلاعات  گردآوری  روش   .
تحلیل    روش   از   روش میدانی از طریق مصاحبه و مشاهده بوده است. همچنین ای و همچنین به صورت کتابخانه به 

نظران و خبرگان  ی صاحب ها مصاحبه های اجرایی، نامه نظری، آیین   محتوای مبانی  ی به جهت بررس محتوای کیفی  
کنندگان، متخصصان و افراد فعال درحوزه گردشگری و  شده است. جامعه مشارکت استفاده  و اسناد در این تحقیق  

 را  شرایط  بهترین  و  کافی  اطلاعات  آگاهی و  تجربه،  که  افرادی  کوچینگ استان گیلان هستند که در این میان 
 از روش  نمونه،  اند. برای انتخاب شده  گردشگری پایدار داشتند، انتخاب  حوزه  در  مورد نیاز  اطلاعات  ارائه  برای 

 حاصل  مهم  این  مصاحبه  ۱۵از  استفاده  با  اشباع  قاعده  بر اساس  که  شد  استفاده  برفی هدفمند و گلوله  گیری نمونه 

اصول   و  ی اصل   ی امدها ی از جمله پ ها، یافته براساس    .کرد  پیدا  ادامه  نیز  بیشترتا مصاحبه بیستم  اطمینان  منظور شد و به 
از    ، ی اجتماع   ی ساختارها   ست، زی ط ی ازمح   ت ی حفظ، حراست و حما شامل    دار ی پا   ی گردشگر  و    فرهنگ صیانت 
ی  تا حد ممکن به نکات مثبت گردشگر   توان ی م گیری از تکنیک کوچینگ است که با بهره   جوامع  رسوم و آداب 
 . کاست نیز  آن    ی افزود و از نکات منف   پایدار 

 .وپرووشآ وزشمهاو،یپمممیگردشگرممنگ،ی وچها  کلیداژهه
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 مقدمه
به   گردشگری  فعالیت  و  امروزه  ملی  هویت  شناسایی  در  مهم  ابزارهای  از  یکی  عنوان 

و بعد از صنعت نفت و    شود شمرده می فرهنگی، تحصیلی، درآمد و رشد و پویایی اقتصاد  
به  دنیا  حاضر  حال  صنعت  پردرآمدترین  می خودروسازی،  زاده،  شمار  )اسماعیل  رود 

طور روزافزون نقش و جایگاه مهمی  هایی است که به گردشگری از جمله فعالیت (.  ۱۳۹۵
فعالیت  مجموعه  میان  در  به را  بشری  اختصاص  های  است خود  راستا،  .  داده  این  در 

های مربوط نیز حاصل ارتباط و تعامل میان موضوع پایداری و فعالیت   ۱گردشگری پایدار
نسل  های گردشگری که متضمن نیاز ست از آن نوع فعالیت ا  به گردشگری است و عبارت 

خویش مختل    تأمین نیاز   مندی و برای بهره   های نسل آینده را آنکه توانایی بی   فعلی است، 
 (. ۱۳۹۵)صالحی و صادقی،    سازد 

 یدار ی پا   شرفت یپ   ی چگونگ توانند  ، می دار یپا   ی گردشگر با توجه به اینکه افراد با درک  
ز   ی اقتصاد   ، ی اجتماع  بهتر درک کنند   ی ط یمح ست ی و  به را  پرداختن    ی گردشگر توسعه    ، 

توریسم   دار ی پا  اهمیت  مناطق  ) ای  العاده فوق پذیر  دیگر،    . (Vrana, 2023دارد  از سویی 
غیر سازمان  در  دهند،  تغییر  خود  استراتژی  با  همسو  را  خود  سازمانی  فرهنگ  باید  ها 

آماده کنند این استراتژیک  با شکست  رویارویی  برای  را  باید خود  و   صورت  )لاریجانی 
بنابراین،  ۱۴۰۲همکاران،   زیست  بر اینکه سازمان گردشگری و حفاظت از محیط علاوه (. 

کند، این امر مهم وظیفه همه  نقش مهمی در زمینه حفظ و توسعه گردشگری پایدار ایفا می 
-باشد. در این راستا، یکی از سازمان اقشار جامعه است و نیازمند مشارکت مردمی نیز می 

به  که  دارد، هایی  پایدار  گرشگری  توسعه  در  مهمی  نقش  غیرمستقیم  یا  و  مستقیم  طور 
  وپرورش است. سازمان آموزش 

زمانی خود    ، سواد گردشگری   توسعه و   ارتقای   در   وپرورش آموزش اهمیت وافر جایگاه  
  ت وزیران ئسازد که در راستای ارتقای سطح گردشگری در کشور، هی را بیشتر نمایان می 

وزارتخانه أ م (  ۱۳۹۹مصوب سال  )  به  را  واگذار  موریتی چندبخشی  مختلف  که    کرد های 
از  مدارس  پایه   یکی  و  وپرورش  آموزش  وزارت  نقش  نظام،  این  اصلی  بود های 

سازان کشور  ای ازآینده آموزان بخش عمده دانش(. از آنجا که  ۱۴۰۰احمدی،  )خواجوند 
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ویژه در استان به   .باشند  نیز مؤثر  منطقه  گردشگری دادن به آینده توانند در شکل می  ، هستند 
دارای  که  دانش  نفرهزار    ۳۸۰گیلان  مختلف  آموزی  جمعیت  مقاطع  در  در  تحصیلی 

به است که این تعداد می   شهرستان  این   وپرورش آموزش نقش متولیان    خوبی توانند  را در 
   زمینه ایفا کنند. 

ای وجود دارد  از آنجا که در حوزه توسعه گردشگری پایدار، مفاهیم آموزشی گسترده 
مواجه هستیم، نیازمند کودکان و نوجوانان    قشر   میان در    های آموزشــی تنوع شــیوه   و ما با 

ز  کارگیری رویکرد نوین آموزشی به نام »تکنیک کوچینگ« هستیم. در همین راستا، ا به 
 در  ی باشند و نیروی مهم ، معلمان می وپرورش آموزش   در نظام   تحول   نقطه آغازینکه    آنجا 
توانیم در این  ، می روند شمار می به   وپرورش آموزش ریزی و اجرای اهداف سازمان  برنامه 

 (.۱۴۰۱امامی،  مند شویم )بازوبندی و مرتضوی فرایند از حضور فعال معلمان نیز بهره 
میراث فرهنگی و  بخشی  با هدف آگاهی توانند  عنوان رهیاران آموزشی می معلمان به   
از سوی دیگر به حفظ و   فرهنگ ارتباط با گردشگران  نیز  سو و از یک  زیست منطقه محیط 

نمایند.  پایدار استان گیلان کمک شایانی  توسعه  بنابراین، از آنجا که    توسعه گردشگری 
ای برداری منطقه زیست و بهره پایدار گردشگری یکی از راهکارهای مهم برای حفظ محیط 

است   از  گردشگری  بتوان   ، امکانات  محیط   یم باید  و  اجتماعی  اقتصادی،  زیستی  نیازهای 
های بعدی به مخاطره بدون اینکه امکانات آن را برای نسل  یم، ساز  تأمینکنونی و آینده را 

و سیاست بینداز  به گذاری  یم  در  نماییم. های درستی  اتخاذ  آن  مدیریتی  کارگیری روش 
 ی وستی بهز ، اقتصاد  وضعیت   بهبود  یبرا  ی عنوان راه به  ی توسعه گردشگر طورکه زیرا همان
د   ک ی   ی اجتماع  دارای    شود ی م   ده ی کشور  مختلفو  مثبت  اشتغال   ی اثرات  جمله    ، یی زا از 

مقابل   ارز کشور   شی افزا  ا  است؛ در  به   نی اگر  نشود، گردشگران  انجام  با دقت  تحولات 
 (.Astawa et al., 2023)   کنند ی مهاجرت م   ب یرق   ی ها ا جاذبه ی مقصد  
همان    راستا،  همین  پایدار طورکه  در  گردشگری  محیط موجب    توسعه  زیست،  حفظ 

محلی   اجتماعی  و  اقتصادی  غیرپایدار    شود، می پایداری  گردشگری   تواندمی نیز  توسعه 
محیط منابع   شدت به  ت طبیعی،  تحت  را  محلی  مردم  فرهنگ  و  دهد.  أ زیست  قرار  در  ثیر 

دارای معایبی نیز  ، فراوانی است  های ظرفیت ها و گردشگری با اینکه دارای مزیت حقیقت، 
در این  باشد.  های طبیعی از این جمله می و نابودی زیستگاه اخلاقی  هست که تزلزل اصول  
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، دارای آثار واقع در شمال کشور   پذیر های گردش عنوان یکی از استان میان، استان گیلان به 
فراوانی  گردشگری  و...    جاذب  تالاب  جنگل،  دریا،  مقصد    که است  همچون  ساله  همه 

می  زیادی  امر   اما  . باشد گردشگران  و    این  نیست  مثبت  نتایج  با  و همراه  همیشه خوشایند 
است  زیادی  نتایج    ممکن  این  نیز  منفی  )اسماعیل به   استان در  آورد  و وجود  زاده 

  .( ۱۳۹۵زاده،  اسماعیل 
که   آنجا  دغدغه  پایدار،  گردشگری  توسعه  یامدهای  پ از  و  علمی  مباحث  از  یکی 
با همگرایی و فعالیت  کارشناسان فعال در این  زمینه سعی دارند    ، حوزه است متخصصان این  

افزایش  ای و خوشه شبکه  اثرات مثبت آن را  اثرات    دهند ای  و راهکارهایی برای کاهش 
همکاران،  )ترابی   بیابند آن  منفی   و  زیرا ۱۴۰۲فارسانی    ی خوب به   ی گردشگر   که زمانی   (؛ 

تخر   ی منف  ر یث أ ت   نشود،   ت ی ر یمد  جمله  پی    ست ی ز ط یمح   ب ی از  در  لذادارد را  از    .  استفاده 
  ی خوب به و  موجود    ی گردشگر   ل یمهم است تا پتانس و توسعه آن    دار ی پا  ی مفهوم گردشگر 

از آن    ی ناش   ی منف  رات یشهروندان خود فراهم کند و تأث   ی را برا   یی ا ی شده بتواند مزا ت ی ر یمد 
 (.2023Astawa et al,.)   نماند   ی تنها باق 
از     ناشی  که  منفی  آثار  از  برنامه برخی  توسعه  عدم  برای  استراتژیک  و  جامع  ریزی 

ها،  زیستی و اکوسیستم طبیعی تالاب آلودگی محیط  است، شامل   منطقه   گردشگری پایدار 
میراث  و  تاریخی  بافت  شهر تخریب  فرهنگی  جامعه    ی، های  همکاری  و  مشارکت  عدم 

طرح  در  گردشگری  محلی  همچنین،  های  آگاه و  و  آموزش  درباره کمبود  مردم  سازی 
است که همه این    عدم توجه به حفظ فرهنگ و هویت بومی منطقه  و گردشگری پایدار  

ی را  و توسعه اقتصاد   ی تیجنس   ی بر سلامت، آموزش، برابر  ی و مضر   ر یاثرات چشمگ   موارد 
پی  توسعه    دارد.   در  مفهوم  فراگیری  عدم  دارد،  وجود  زمینه  این  در  که  مهمی  مسئله 

 خصوص قشر کودکان و نوجوانان است.گردشگری پایدار در همه ارکان جامعه به 
سازمان     نفوذ  به گستردگی  توجه  با  که  است  این  دیگر  در   وپرورش آموزش مشکل 

سطح هر شهر، تا به اکنون نتوانستیم از ظرفیت حداکثری این سازمان استفاده نماییم. هنوز  
آموزان با مفهوم توسعه گردشگری پایدار آشنایی ندارند و تعداد زیادی بسیاری از دانش

-سازی و آموزش رکن اساسی نظام آموزش را تشکیل می از معلمان ما که در امر فرهنگ 
آماده  حوزه  این  توسعه  برای  نشده دهند،  قبیل  سازی  از  مشکلاتی  و  از  اند  آگاهی  عدم 
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زیســت، های درسی سازگار با محیط ویژه برنامه های درسی به ی برنامه ئ کلی و جز   اهداف 
کافی،    عدم  جامعه فقدان  دانش  علمی  منابع  و  یک  خلاقیت  از  آشــنایی معلمان  و  ســو 

 و   وقت   یادگیری از سوی دیگر، کمبود   - های فعال یاددهی ناکافى برخى معلمان با روش 
  آموزشی   نظام   محور بودن معلم در نهایت،  و  دروس    های تمام ســرفصل   تدریس  برای   تلاش 
با مشکلامحیط   آموزش   های برنامه   اجرای  کرده   رو بسیار جدی روبه   ت زیست، کشور را 
 است. 
اما جای خالی    آموزش از ارکان اصلی توسعه پایدار گردشگری است   با وجود اینکه   

به  کوچینگ  تکنیک  نظیر  حوزه  این  در  آموزشی  نوین  می رویکردهای  خورد.  چشم 
می مربی  که درصورتی  توانمندی ان  با  خاص، توانند  شاگردان   های  علمی  مفاهیم  انتقال  به 

شکل  ها  در آن و منطقی    اخلاقی را در مسیر درست هدایت کند تا باورهای    بپردازد و آنان 
افزایش    گیرد ب  موجب  فکری ظرفیت و  و  وجودی  و   های  )احمدآبادی  شود  فراگیران 

گیلان   که آنجایی   از (.  ۱۸۴:  ۱۴۰۰همکاران،   جاذبه   استان  و  تاریخی  آثار  داشتن  های  با 
لذا توجه به کارکردهای    ، است   ان همه ساله شاهد سیل عظیم گردشگر   ، گردشگری متنوع 
پایدار  ترغیب   ، گردشگری  عوامل  تقویت  و  بازدارنده  شناسایی  عوامل  رفع  و    در کننده 

منطقه   گردشگری توسعه  مقاصد   این  مهم پایدار  از  یکی  اولویت ،  و ترین  مطالعاتی  های 
   . آیدحساب می به   حاضر   پژوهش
محدودیت به  و  موانع  شناسایی  به  اقدام  قطع،  همچنینطور  و  موجود  ارائه    ، های 

امور مرتبط با صنعت صلاح  راهکارهای اجرایی و عملیاتی برای رفع و کم اثر نمودن و ا
سطوح ملی و محلی    ریزان در گیران و برنامه ، این امکان را برای تصمیم پایدار   گردشگری 

اساس   انسانی خود را بر   آورد تا بتوانند منابع مالی، طبیعی، فرهنگی و نیروی وجود می به 
این مهم،    . برداری را بنمایند کرده وحداکثر بهره  مدیریت   ، نیازهای اصلی و محدودیت منابع 

های کلان نظام، بارها در که شخص مقام معظم رهبری در تعیین سیاست موضوعی است  
ها و پیشنهادهای نظری  ها و بیانات خود بر آن تصریح کردند و در این مورد توصیه ابلاغیه 

بسیار اندک مورد توجه   اند که متأسفانه باید خاطر نشان کرد که علمی ارزشمندی داشته  - 
است  سیاست  گرفته  قرار  حوزه  این  مجریان  و   ن ی بد .  ( ۱۴۰۱  ، ی رودسر ان یرتقی)م گذاران 
عنوان یک مسئله و دغدغه  گردشگری پایدار را به   توسعه محقق، عدم توجه کافی به    منظور 
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می  چگونه  که  است  تلاش  در  و  داده  قرار  توجه  مورد  سازمان اصلی  در  توان 
مدل    وپرورش آموزش  آن  یک  طریق  از  که  نمود  طراحی  معلمان  برای  توسعه  رهیاری 

دارد با    سعی حاضر    پژوهشگردشگری پایدار در استان گیلان محقق شود؟ در این راستا،  
 مدلی در انتقال مبانی فرهنگی گردشگری،    وپرورش آموزش پتانسیل بالای سازمان    به   توجه 

بتواند   که  نماید  طراحی  کوچینگ  را  طریق  بهره از  پیاده   برداری به  و   سازیتوسعه 
 .منطقه کمک کند  پایدار   گردشگری 

 این پژوهش در نظر دارد به سؤالات ذیل پاسخ دهد:
آموزشی   .۱ نظام  توجه  پایدار  دلایل  توسعه گردشگری  در  مهارت کوچینگ  به  کشور 

 چیست؟ 

در    دار ی پا   ی توسعه گردشگر   نگ یمدل کوچ   ی موجود در اجرا   ی ها موانع و چالش چه   .۲
 ؟وجود دارد   وپرورش آموزش سازمان  

های کوچینگ در  برای توسعه مهارت   وپرورش آموزش چه اقداماتی از سوی سازمان   .۳
 توسعه پایدار گردشگری لازم است؟ 

 چیست؟   وپرورش آموزش اجزای مدل کوچینگ توسعه گردشگری پایدار در سازمان   .٤

 مبانی نظری ا پیشینه تحقیق
 ژلف  کوچینگ

توسط توماس    ی لاد یم   ۱۹۸۰، اواسط سال  ی(مفهوم امروز )   یا مربیگری   نگ ی کوچ اصطلاح    
عنوان  به   یا مربیگری   نگ یکوچ   ف ی شد. بعد از تعر  جاد ی ا   کا ی متحده آمر   الت ی در ا   ۱لئونارد 

  در   ۲ها کوچ   ی الملل نیب   ون ی فدراس   سی تأس   د یتوماس لئونارد فق  ت یفعال   نی تر حرفه، مهم   ک ی 
بزرگ   ۱۹۹۵  سال  امروز  که  غ   نی تر معتبر   و   نی تر بود  بر   ی انتفاع ر یسازمان   حرفه   ناظر 
(. کوچینگ که در زبان  فارسی معادل رهیاری  ۱۳۹۹)سعیدی،    جهان است   در   نگ یکوچ 

می  معرفی  مربیگری  یکی یا  افراد  عملکرد  بهسازی  و  آموزش  نوین های روش  از  شود، 
کار گرفته  به   ی انسان ی  رو ین  ی رشد و بالندگ   ی برا   ی آموزش   ی ها روش   گر ی است که مانند د 

 
 1. Thomas Leonard  

2. International Coaching Federation (ICF) 
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عملکرد  بهبود  منظور فعال به  یادگیری جریان  یک  محققان، کوچینگ را برخی از  شود.  ی م 
 (. ۱۹: ۱۳۹۸دارند )طهماسب و همکاران،  بیان می  ها آن  ای مسیر حرفه  ارتقای  و  افراد 

مهارت   ، نگ یکوچ  و  ابزار  روان   گر ی د   ی ها حوزه   ی ها دانش،   ت، ی ر یمد   ، ی شناس مانند 
علوم  همچن  ی اجتماع فلسفه،  نوآور   ل ی تما   ، نیو  به  م   یآن  ادغام  البته  کنی را  حرفه  ؛ 

این تکنیک    . د دار   نگ یکوچ   نی و تمر   ی در درک مفهوم   ی سهم قابل توجه   ی، شناس روان 
ها که آن   ی فرایند   و خلاقانه است.   زاننده یتفکر برانگ   ک ی در    شونده کوچ با    ی همکار یک  

 . (Fazel, 2013)  برسانند را به حداکثر    خود   ی ا وحرفه   ی شخص   ل یتا پتانس   بخشد ی را الهام م 
بین   همکاری  بر  مبتنی   و مندرایندی نظام ، کوچینگ را ف ( ۱۳۹۸همکاران ) ی و ر یجهانگ 

 به  مربی   آن،   در   و   است   حل راه  بر   متمرکز   و   گرا نتیجه   که   اند مربی)کوچ( و متربی دانسته 
کند  تجزبه زندگی، خودآموزی و رشد شخصی کمک می   عملکرد،   ارتقای   در   کارآموز 

 (Grant et al., 2010 .) 
را   کوچینگ  تعامل   ی نوع تکنیک  زم   که گویند  می   ی رابطه  در  افراد    ، یی شناسا   نه یبه 

 کندی کمک م   باشند نیز قادر به انجام آن    شان از آنچه خود   تر عیسر   ، و تحقق اهداف   ت ی هدا 
افزا و علاوه  مس   ، ی ارتباط   ی ها مهارت   شی بر   یها ی توانمند   ی ارتقا   و   ی له، کارگروهئحل 

  ی ها وه یش   . فرایند کوچینگ شامل انجامد ی م   ز ین ها  آن  ی اصل   ی ها ی ستگ ی به توسعه شا   ی فرد 
برای    نانه یب واقع   ی ها انجام تلاش   ی برا  ک ی استراتژ  ی ز ی ر برنامه   ی کردها ی مؤثر و رو   ی آموزش 

 یفرد نیب   ی ها مهارت طریق  بهبود مدرسه از   ی، از کار مرب   ی بخش قابل توجه   تغییر است و 
مرب  ارمغان م  ی که  به  پروژه  برا   د یبا   ی مرب   ک ی.  است   ، آورد ی در   ی دانش و مهارت لازم 

متناسب    ق یتحق   بر   ی مبتن  ی ها ی استراتژ   یی ، شناسا ی انتقاد   تفکر   ت ی هدا   ت، روابط مثب  جاد ی ا 
خود   ی ها حفظ تلاش  ی برا  م ی ت  ی به اعضا  دن یبخش  رو ین  خاص و مهمتر از همه،   مات یبا تنظ 
طر  سخت   ک ی   ق ی از  باشد.   رانه یگ فرایند  داشته  اجرا   ی ز ی ربرنامه   لذا   را    و   رات ییتغ   ی و 

  شرفت یپ در    م یکار ت   ی ساختارده   ی کننده برا ل یتسه   ی ها ی از استراتژ  ی ا گسترده مجموعه  
 .(laba, 2011)   مهم است   ار یهدفمند بس   مد و آ کار 
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 . تعاریف مرتبط با تکنیک کوچینگ1جدال  
متعاریفمنویسندگانمردیف 

 Gamageم1
م(2021)

بممافرادمممموممم نهمیم مممقیموامتاومممیمومشخصمممیماموابطمم رفممممکمیمتوسهممم وچینگمم
برامممیمهمم سبم هموتمممیمبرام بمممممیملازمم توانمنهیمنیلم ازم همممسطحم طلوبیم

م نه. مکم یم

 O’Connorم۲
م(2017)

عملکرد،متوسهممافرادمممشمیمافزامممیمبرامممیمووشماصلمممکمیمبمممممیمموهیمویمممنگیم وچم
شه مممملمیمهممتبهمازمسمز منمممیمامگسترد مممفمیمدومطمممیمفرهنگمممراتمییمتغممملمیمومتسهم
م.ماسمم

 ,.Al Hilali et alم3
(2020) 

برمبهبودمعملکردممماغلبماسمم ممممم«میدوونممممفتممیم»عملمسمز منمممکم وچینگممیم
 مما کمنماسمممممیمبممنفعمسمز منمتمر زمداود.مفراینهمممممیم مو نمنمومدومنهمم

م نه.موامفراهمم یمومتوسهمممممیمرمیممدگمیموقوعمم

 Diermannم4
م(2021)

منیمچنهممرد،میمگمیمدومخلأمصووتمنممممیم هاخلمماجتممعممکمیمعنوانمبمممم وچینگ
سمز منمداد ممنامنممممرمیماخمممکمیمستممتمیمسمممیمبروسم عوا لم ممممیم مننهم ممممم،میم مم
م.مگذاودمیمتأثیرم مممیمگرمیم ربممممیمبرم وفقمممیمومفرهنگمسمز منممممنمیمازم ربممیمنظموتم

 Galazka (2021)م5

م

شه ماسمم ممبمممممممیماعتممد،م هتبرمومتثبمقمبلمممکردمیموومممکمیمممیمآ وزشمممنگیم وچم
ممدهنه.مممشمیمخودموامافزامممیمام رفممممیمهم نهم جموعمم هموتمیم مکم ممممنمیم رب
وامجمعمممیم ربممی،مآ وزشمممنگیم وچمدومم مم،میمسود نهممم.م نهمیم مممیمآووماطلاعمتم

دومم وام آنم آز ممممطمیم  مممکمیم موبردم وا مممشمیم لاسمدوسم  هنمداوممممیمهمم لمتمم
م.م ننهمممجمدمیمام

م6
Brown et al., 

(2019) 

م

وموفتموماسمم مماگرمدومتممممممیمسبکمزنهگممم،میمووشماوتبمطمممکم وچینگممیم
دنبملممبممممیمخوبمممویمبسمممجمیماعمملمشود،منتممممیماموم رفممممیمشخصمممیمزنهگمممیمهممجنبمم
م.داودم

م7
شهبمنیمبهمومومم

م(۱۳۹۴همکموانم)
توسهمم همبممممیمووشم وچینگممسبکمم استراتژیم مشیمامزمافمممبرایممم،مممیمرمیمعنوانم

م.وم اهوومشه ماسمممممفتممیموشهم،ممهمیمبملایموهبریم هموتمممعملکردموم

م8
زاد مبمیگیمیوسفم

م(۱۴۰۱وهمکموانم)م
نظممم وم سمزنه م پرووشم نمهنرم دستمممیمانسمنمممیمرومیم نهم اههافممممیممبیمجهمم بمم

ماسم.مممیمسمز منمممیموالام

م(۱۳۹۸ یریم)مم9
همموم افمم لم ننه مبرایم افمدنیمیمخود،ماستخراجموا متاویقم راجهمم

م ننه ماسم.مهمیم راجهمماستراتژیم

 ب  گردشگری پایدژر
شده    ب یواژه خود از دو بخش ترک این  است.    «سم ی تور » کلمه    ه گردشگری، ترجم   ه واژ    

پسوندی است که اشاره به  « ism» و  احت یبه معنای سفر،گشت، مسافرت، س « Tour»  است: 
(. ۱۳۹۵)درخشانی و پاک گهر،    دارد   و...   ی ادب   ، ی اس یس   ، ی مذهب   ، ی فلسف  ای شه ی اند   ا ی مکتب  
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 داند که به کشورهای دیگر سفرازمان جهانگردی، گردشگر را کسی می در همین راستا، س 
و می  فعالیت هدف    کند  انجام  سفرش  نیست اصلی  درآمدزا  سفری .  های  را  گردشگری 

ای خارج  کنند که در آن گردشگر برای سیر و سیاحت به منطقه کوتاه معرفی می   موقتی و 
با شناسایی   ۱۹۷۰  توجه به گردشگری پایدار از دهه اما    . رود از محل سکونت وکار خود می 

زیست  اقتصاد، محیط   های گردشگری بر تأثیر بالقوه گردشگری انبوه و توجه به تأثیر فعالیت 
گیری و  با شکل   ۱۹۶۰  این روند در دهه   . در مناطق میزبان آغاز شد   دیدنی و فرهنگ نقاط  

فرهنگی و  ،  طبیعی منابع   پیدایش مفهوم گردشگری سبز ادامه یافت و بیشتر بر حفاظت از 
دنبال ده معطوف گردید. به های آین نسل  استفاده دائم نسل فعلی و  سایر منابع گردشگری بر 

به ها،  تلاش این   پایدار  نمود مفهوم گردشگری  انسان  و  تنها راه نجات طبیعت   پیدا  عنوان 
 (. ۱۱۸- ۱۳۹۵:۱۱۹زاده،  زاده و اسماعیل )اسماعیل   کرد 

محققان،   راستا،  این  آگاهی را  گردشگری    سواد در  و مجموعه  اساسی  اقدامات  و  ها 
و گروهی   فردی  و کاربردی  آن  توسعه  با هدف  مفهوم گردشگری  درست  برای درک 

محیط   ، همچنین و  تاریخی  آثار  به  زدن  آسیب  از  کرده زیست  جلوگیری  اند تعریف 
 (. ۱۴۰۱)خواجونداحمدی،  

عنوان  ه ب   دار یپا   ی ،گردشگر ۱سازمان ملل متحد  ی گردشگر   ی سازمان جهان   ف ی تعر   طبق 
بر است    ی مفهوم گردشگر   ک ی  پا   که  و  و    ی اقتصاد   ، ی ک ی اکولوژ   ی ها جنبه   ی دار ی تعادل 

صنعت،    دکنندگان، یبازد   ی ازها یو ن   دارد  د یک أ ت   ی گردشگر   تی ر ی در مد   ی فرهنگ   - ی اجتماع 
مستلزم آن است که    دار ی پا   ی گردشگر   کند. می و جوامع اطراف را برآورده    ست ی ز ط یمح 

-ست ی عملکرد ز   ،ی عملکرد مال » سه جنبه    خود را در   ی ات یاهداف عمل   ی فعالان گردشگر 
(. محققان، اصول  ۲۰۲۰)استاوا و همکاران،    رند یدر نظر بگ   ی«و عملکرد اجتماع   ی ط یمح 

شامل را  پایدار  پا (  ۱گردشگری  منابع   دار ی استفاده  گردشگری،  از  و  کاهش  ۲طبیعی   )
 تی حما   ( ۵ی،  ز ی ر برنامه   در   ی ادغام گردشگر   ( ۴ی،  ستی حفظ تنوع ز (  ۳،  حد   از   شیمصرف ب 

آموزش (  ۸،  مردم   و   نفعان ی مشاوره با ذ   ( ۷ی،  مشارکت جوامع محل   ( ۶ی،  محل ی  اقتصادها   از 
صنعت (  ۹،  خدمه  توسعه (  ۱۰و    گردشگری   بازاریابی  پیرامون  مستمر  تحقیقات  انجام 

 (.۱۳۹۴اند )رسولی و همکاران،  نیز دانسته   گردشگری 

 
1. United Nations World Tourism Organization (UNWTO) 
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 ج  موقعیت ژستان گیلان 
از   ( و موقعیت جغرافیایی آن۱)شکل   است   رانی ا  ی های شمال استان   از یکی    لان یستان گ ا    

در  به  آذربا   ای ی شمال  و کشور  اردب   غرب   از   جان، ی خزر  استان  استان    ل، یبه  به  از جنوب 
 ۳۴درجه و    ۳۶  استان در   نی. ا شود ی م  و زنجان و از شرق به استان مازندران محدود   نی قزو 
  قه یدق   ۳۴درجه و    ۵۰تا    قه یدق  ۵۳درجه و   ۴۸و    ی عرض شمال   قه یدق   ۲۷درجه و    ۳۸تا    قه یدق 

 واقع شده است.    چ ی نو ی النهار گر از نصف   ی طول شرق 
آمار،   ملی  درگاه  گزارش  اساس  در بر  شهر  سال   این  جمع   ۱۳۹۵  سرشماری   تیبا 

پرجمع   نیدهم   ،نفر   ۲۵۳۰۶۹۶  لومتر ینفردر هر ک   ۱۷۷تراکم    با  کشور است که   ت یاستان 
 کشوری در  مات یتقس   نی آخر   اساس   نظر در کشور داراست. بر   نی سوم را از ا   گاهی مربع جا 

گ   ۱۳۸۳  سال  ور ی شهر   انی پا   ۱۰۹  بخش،   ۴۳  و   شهر   ۴۸شهرستان،    ۱۶دارای    لان یاستان 
 . است  سکنه  از  ی آبادی خال   ۲۰۲ آبادی دارای سکنه و  ۲۶۹۰آبادی شامل  ۲۸۹۲دهستان و 
گویند )قنبری و همکاران، می به گویش گیلکی سخن    گیلک هستند و   گیلان، مردم بومی  

۱۴۰۱.) 
 ، کنار سواحل جنوبی دریای خزر قرار گرفته و از خصوصیات بارز آن   در   این استان   

جنوب این ناحیه مانع   وجود حصار بلند البرز در   ، از طرفی   . رطوبت و بارندگی زیاد است 
شامل دو قسمت کوهستانی و   این استان   .گردد از خروج رطوبت و بخار ناشی از دریا می 

گیری معماری و شهرسازی رطوبت و بارندگی زیاد عامل اصلی شکل   ت که ای اس جلگه 
است )عابدی و همکاران،  صورت باز  به   آن   بافت شهری و روستایی   و   باشد این ناحیه می 

۱۳۹۷ .)  
سواحل و ، عتدل وهوای م آب  ها، تالاب  مناظر زیبا، نظیر  ی طبیعی ها جاذبه  گیلان دارای 

های جاذبه دارای  های گرم معدنی و  ها و آب کوه   ها، ها و دریاها، جنگل های رودخانه کرانه 
هنری و فرهنگی نظیر   ، آثار و بناهای تاریخی، ها و موزه   ها کاخ از قبیل    فرهنگی   – انسانی 
است که همگی  فنی    مراکز علمی و   دستی، آشپزی و غذا، ورسوم، موسیقی، صنایع آداب 
 شوند.گردشگری این استان محسوب می - میراث فرهنگی جزء  
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 . موقعیت جغرژفیایی ژستان گیلان1شکل 

   

 ( » ( در پژوهشی  ۱۴۰۰غفاری و همکاران    طراحی مدلی جهت بسط مفهومی با عنوان 
سازمان  در  کارکنان  عملکرد  ایران کوچینگ  دولتی  که  های  یافتند  دست  نتیجه  این  به   »

ها،  رفتن اثربخشــی آموزش   بالا مدارس مزایایی از قبیل    مربیگری در   تکنیک   کارگیری به 
های  عمل آموزش   ارتباطات سازمانی، پرشدن شــکاف میان حوزه نظر و   ت و لابهبود تعام 
-ارمغان می   سازمانی پویا را به   تبدیل سازمان به   های آموزشی و کاهش هزینه   ســازمانی، 

 . آورد 
و  مهدی )پورمیر  مطالعه ۱۳۹۸همکاران  در   ) « عنوان  با  کتاب ای  محتوای  های  تحلیل 

« به این نتیجه دست یافتند  های آموزش گردشگری درسی پایه ششم ابتدایی بر مبنای مؤلفه 
وارد کردن عنصر آموزش در گردشگری از یک طرف، موجب شناخت گردشگری  که  
  طبیعی و چگونگی گردشگری در فضای سرزمینی، حفظ منابع   ، شود و از طرف دیگر می 

های مرتبط با توسعه گردشگری  اند که مؤلفه . این محققان آورده آموزد زیست را می محیط 
 باید در محتوای کتب درسی آموزش داده شود.  

رهیاری« به این  و    ی آموزش   ی ها مهارت ای با نام » ( در اجرای پروژه ۲۰۱۸)   پنکا پالچیچ 
د که در مواقع  نداشته باش  درون و برون سازمانی  همکاران مربیان  گر نتیجه دست یافت که ا 
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طبق نتایج این تحقیق،    کنند. تر عمل می فق مو   عملکردشان در    ، کنند   ت ی حما  ها را آن   از ین 
دهه  اخیر در  فزا به   نگ یکوچ   های  آموزش   یا نده ی طور  اقتصاد،  به  را  خود  مواردی راه   ،

و  است   گر ی د   ی ها نه یزم   از   ی ار یبس   اجتماعی  کرده  ی   باز  تکنیک  این  از    ی ک و 
توسعه ارتقا   ی برا   کردها ی رو   نی تر دوارکننده یام  گروه   ت ی حما   و   ی  و  افراد  در  از    رشد ها 

 تی فرهنگ حما   ت ی و تقو   ج ی ترو   پژوهش،   نی ا از اجرای  هدف  .  است   ی ا و حرفه   ی شخص 
ب   ی جمع  خوب  روابط  معلمان( م   نیو  )مدیران،  تقو ربیان  و    ی اجتماع   ی ها ی ستگ ی شا   ت ی ، 

ها است  اهداف آن  ی ر یگ و جهت   شتر یب   یی کمک به کارا   ی برا   آنان   ی ارتباط   ی ها مهارت 
 که تأثیر بسیار خوبی بر موفقیت فراگیران دارد. 

آموزش و   ی ها روش ( در پژوهشی با عنوان » ۲۰۲۰بر اساس مطالعات چن و همکاران ) 
  ی گردشگر  در  ۱رفتار  ر ییتغ   ه چرخ ی« آموزش گردشگر  در   ی دار ی پا  ی ارتقا  ی برا  ی ر یادگ ی 
 دار ی از توسعه پا   ت ی و حما   دار ی به اهداف توسعه پا   دن یرس   ی آموزش مدارس برا   در   د ی با 

  ، ی ا رشته نیو ب   ی مشارکت  ی ر یادگ ی   ی ها وسعه مهارت ها، ت بنابر نتایج تحقیقاتی آن   اجرا شود. 
مهارت  س   ی ها توسعه  مهارت   ، ی ستم ی تفکر  توسعه    ی تجرب   ی ر یادگ ی   ی ها توسعه  و 

 یر یادگ ی آموزش و  ی ها روش  ی د یاز نکات کل  ی ط یمح  ی آگاه  شی افزا  ی برا  یی ها ک یتکن
  است.   ی در آموزش گردشگر   ی دار یپا   ی ارتقا   ی برا 

اند در پژوهشی با مضمون توسعه گردشگری پایدار آورده   (۲۰۲۳)  کاندرا و همکاران 
مربیگری در اصناف مختلف کمک که در تمرکز بر منابع انسانی و افراد جامعه، آموزش و  

( ۲۰۲۳)   کیت وانگ  و   موانگاسام های  نماید. پژوهششایانی به توسعه گردشگری پایدار می 
اثرات    نی ترع ی سر   ی گردشگر نشان داده است که   صنعت در حال رشد در جهان است و 

به   ی ط یمح ست ی ز  به   ی حد آن   ناپذیرجداییجزء    دار ی پا   یگردشگر   ، رسد ی نظر م است که 
باشد   نی ا  وس   ی گردشگر   رات یتأث .  دستاورد  گروه   که   دارد   ی ع یدامنه   نفع ی ذ   ی ها توسط 

به  م   ی ا گونه مختلف  درک  اطم   شود ی متفاوت  عدم  معرض  در  است.   نان یو  گسترده 
گیری از تکنیک  و بهره  وجود دارد که آموزش  ی ا رسد توافق گسترده ی نظر م حال، به نی باا 

 دارد.   ی داری به پا   ی اب یدر دست   ی نقش مهم   آموزش و کوچینگ در جامعه 

 
1. BCW 
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 راش تحقیق
از  حاضر  کاربردی   حیث   پژوهش  پژوهش  است   هدف،  در  اطلاعات  گردآوری  روش   .

روش میدانی از طریق مصاحبه و مشاهده بوده ای و همچنین به صورت کتابخانه حاضر، به 
همچنین کیفی    روش   از   است.  محتوای  بررس تحلیل  جهت  مبانی    ی به  نظری، محتوای 

اجرایی،  نامه آیین صاحب ها مصاحبه های  اسناد  ی  و  خبرگان  و  است. استفاده  نظران  شده 
مشارکت  فعال جامعه  افراد  و  متخصصان  شامل  حرفه    کنندگان  و  گردشگری  حوزه 

 اطلاعات  آگاهی و  تجربه،  که  افرادی  کوچینگ در استان گیلان هستند که در این میان 

 گردشگری پایدار داشتند، انتخاب  حوزه  در  اطلاعات  ارائه  برای را  شرایط  بهترین و  کافی 

 استفاده  برفی هدفمند و گلوله  گیری نمونه  از روش  نمونه،  (. برای انتخاب ۲اند )جدول  شده 

 منظور و به  شد  حاصل  مهم  این مصاحبه   ۱۵از   استفاده  با  اشباع  قاعده  بر اساس  که  شد 

                               کرد.  پیدا  ادامه  بیشتر تا مصاحبه بیستم  اطمینان 

 یحوزه تخصص   ک یبه تفک ها شونده مصاحبه شناختی جمعیت  های . ایژگی ۲جدال 
مسمبقممفهملیمممت صیلاتم دوصهممتههادم  وز متخصصیمخبرگمنم

مسملمم۱۵بیشمازممماوشهممم-مد تریمم٪۴۵ ۹ فهملینمبممسمبقمم وز مگردشگریمدومگیلانم

مسملمم۱۰ماوشهممم-مد تریمم٪۳۰ ۶ اسمتیهمفهملمدوم وز م هیریممگردشگریم

مسملمم۱۰بیشمازممماوشهممم-مد تریمم٪۲۰ ۴  هلممنمبممسمبقممفهملمدوم وز مگردشگریم

مسملمم۱۰ماوشهممم-مد تریمم%۲۵م۵م وچینگمپژوهاگرانموم امووانم رفممم

 های تحقیقیافته 
 های داده  تحلیل محتوای  اجرای  از  پس به سؤالات پژوهش،  پاسخ  پژوهش، برای  در این

هایی  روش تحلیل محتوا یکی از روش (.  ۲شد )شکل   استخراج  کیفی حاضر  مدل  کیفی، 
می  که  داده است  الگوهای  شناسایی  برای  مورد  تواند  کیفی  تا های  و  گیرد  قرار  استفاده 

کوچک  موارد  بر  بیشتر  روش  این  است.  مضمون  تحلیل  به  شبیه  جزئی حدودی  و  تر تر 
های  امکان تحلیل کمی داده   علاوه به   دهد و ها را نشان می تمرکز دارد و معمولا فراوانی داده 

ها، پس از  بندی دقیق مفاهیم میان مقوله برای طبقه همچنین،    آورد.فراهم می نیز  کیفی را  
ها  های خام نیز با بررسی دقیق متن مصاحبه خورده و داده   جداسازی هر مفهوم، باید برچسب 

 (.۱۴۰۱)جعفری و همکاران،    شوند سازی می های مرتبط، مفهوم یا یادداشت 
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 استان گیلان از دیدگاه   در   طراحی مدل کوچینگ توسعه گردشگری پایدار  منظور به   

فعالان حوزه گردشگری   - علمی عرصه   خبرگان  از  نفر   ۲۰ و  پژوهشی حرفه کوچینگ 
اول   گام  در استفاده شده است. برای انجام مراحل تحلیل محتوای پژوهش حاضر،   پایدار 

چهار سؤال باز مبتنی    ، که قبل از شروع مصاحبه بود با کمک اساتید و خبرگان این حوزه 
بینی  پیش  ، بر موضوع پژوهش برای طراحی مدل در نظر گرفته شد و در طول انجام مصاحبه 

دوم، محقق برای آشنایی بیشتر با    گام در   . شد که سؤالات جدیدی نیز مطرح خواهد شد 
داده  محتوایی  گستره  و  داده عمق  بارها  به ها،  و  کرد  مجدد  مرور  را  فعال ها  )با   طور 

ها  داده ها را مطالعه نمود تا بهتر با جزئیات کیفی و کمی  جوی معانی و الگوها( داده و جست 
   .آشنا شود 

مصاحبه نظر   یمبان   ق یعم   ی بررس   منظور به  و  اسناد  خبرگان ی  با  حوزه   ها  توسعه    در 
پایدار  اول    ، گردشگری  مرحله  در  داد  نشان  کدگذاری  دوم  کد   ۶۹نتایج  مرحله   ،۲۴ 

. در مراحل  (۵و    ۴،  ۳)جداول    است بوده  قابل استخراج    مقوله   ۱۱زیرمقوله و مرحله آخر   
به  این کدها  تحقیق،  و بعدی  پایه  محتواهای  سازمان   منظورشناسایی  درمحتواهای  و   یافته 

در    خواهد گرفت.   طراحی و تبیین مدل توسعه گردشگری پایدار مورد استفاده قرار   ، نهایت 
تحقیق، پس    سؤالات   پاسخگویی به   ، منظور رسیدن به هدف نهایی و همچنیناین تحقیق، به 

 .های کیفی، نتایج زیر استخراج گردیداز اجرای تحلیل محتوای داده 
توسط    نگ یمهارت کوچ   بر چرایی و ضرورت وجود   در تحلیل سؤال اول تحقیق، مبنی 

گردشگر   معلمان  توسعه  مقوله دار ی پا   ی در   ، « راهنما   ت ی فیک   ی ارتقا های  به    یی خدمات 
بر   (. ۳)جدول  استخراج شدند    هویت فرهنگی، ضرورت دانش افزایی«  ، حفظ گردشگران 
یافته    ، جامعه   آموزان در دانشویژه  به نسل جوان    توان گفت: های تحقیق حاضر می اساس 

درست و    ت ی هدا   ، اساس   نی هستند. بر ا   دار یپا   ی توسعه گردشگر به    دن یاساس رس   و   ه ی پا 
شدن فرهنگ حفاظت   نه ی مدارس باعث نهاد در  از سوی معلمان  نه یزم   نی ا  در  ها آن مناسب 

از آنجا . خواهد بود و در نهایت، حفظ هویت فرهنگی  ست ی ز ط یمح  ی،گردشگر  راث یم  از 
قشر   مهم آموز دانشکه  نقش  اثربخش   ی  منابع    ج ی ترو   در   ی و  از  حفاظت  فرهنگ 

عنوان جامعه  بینند را به د آنچه توسط مربیان خود آموزش می نن توا می  ،دارند  محیطی زیست 
به میزبان   یا  و  دهند  تکنیک  انتقال  زمینه،  این  در  کنند.  استفاده  آن  از  گردشگر  عنوان 
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های فرهنگی، اقتصادی و اجتماعی افراد نفوذ کرده و موجب تواند در زمینه کوچینگ می 
-مناسبی را برای رشد مهارت   ه زمینمناطق شود و  مردم    ی ها ، زبان، سنت ها فرهنگ   شناخت 

از  زندگی  و  اجتماعی  ارتقا   های  ب   ی جمله  و  فرهنگ  فراهم  اجتماع   نشی سطح    کند. ی 
صورت  های گردشگری به مکان   هایی مانند بازدید از کوچینگ معلمان با آموزش مهارت 

محیط   پایدار،  از  حفاظت  در آموزش  و   زیست  گردشگری  و با    صنعت  آگاهی  افزایش 
ها  به آن  انتقال این دانش و   نسبت به اهمیت گردشگری پایدار  آموزان قشر دانشحساسیت 
مهارت   کمک کند  دانشتا  میان  در  پایدار  با گردشگری  مرتبط  پیدا آمو های  توسعه  زان 

 . کند 

 (18تا 1)شماره های   طرح  ی محتوژ مرتبط با ضرارت ژجرژ  ی بند مقوله  ص یتلخ  . 3جدال 

ف
ودی

م

 صم بم،ماسنمد،م امهه مومم)ممم لیهیمجملاتم
م(م بمنیمنظریم

مبرچسب/ هم
مزیرم قولم/م
مزیرطبقمم

م قولم/طبقمم

م۱
هممومماصملممآ وزانمبمممآشنمم ردنمدانشم.م۱

یموماجتممعیمجوا عم  لیمفرهنگمهمیمماوزشم
م(م۱وم۲وممم۸وم۵) صم بممم

ممدوکم تقمبلم.ممم۱
مموتهم لمبینم

مهممفرهنگ

برقراویم.مم۱
اوتبمطم ؤثرمبممم

میماوتقمم.مم۱مگردشگرانم
ممممیمفمیم م

خه متمم
بممممییمواهنممم

مگردشگرانم

م۲
فرهنگیمبینمهمیماوتبمطیموممتقویمم هموتم.مم۲

) صم بمممممآ وزانمدانشم
م(۱وم۲وم۳وم۶وم۹وم۱۱وم۱۲وم۱۰

وسیهنمبمم.مم۲
ممسطحم ها ثریم

اوتبمطمتمم
مفردیمبینم

م۳
.متقویممتهم لاتمجوا عمشهریمومم۳

م۶وم۵ووستمییمدوم وز مگردشگریم) صم بممم
م(م۳وم۲وم

.متقویمم۳
ماوتبمطمتم

م۴

تاددویقمبددممتهم ددلموم اددمو ممم.مم۴
 نمطقممممفرهنگیممدلاتمبینمافزایشمتبمبددرایمم

ازمطریقم وچینگممممپذیرمگردشم
م(م۵وم7وم۸) صم بمم

بممممییمآشنمم.مم۴
میم لمممیمهممفرهنگ

م۵
دومچگونگیمآ وزانممبخایمبممدانشمآگمهیم.مم۵

توسهممگردشگریمپمیهاومبممجم هممم
م(م7وم۸) صم بمم

سطحمممیماوتقمم.مم۵
ممنشمیمفرهنگمومبم
میماجتممعم

میم هرفم.مم۲
ممیمهممجمذبمم
یموممفرهنگم

مگردشگریم م۶
ازمممیمپمیهاومگردشگرمممیمهممجمذبممممیم هرفم.مم۶

عنوانم یزبمنممآ وزانمبممسویمدانشم
م(م7وم۸وم۶) صم بمم

میماوتقمم.مم۶
ممیمهممیمژگمیموم

مزبمنمیمجم همم م
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  . 3جدال ژدژمه  
ف

ودی
م

 صم بم،ماسنمد،م امهه مومم)ممم لیهیمجملاتم
م(م بمنیمنظریم

مبرچسب/ هم
مزیرم قولم/م
مزیرطبقمم

م قولم/طبقمم

م7
یمپمیهاوممگردشگرم.میمدگیریموموشهماصولمم7

م(م7وممم۶وم۸ نطقممازمطریقم وچینگم) صم بمم
.موشهمفرهنگیم7

مجم همم یزبمنم

بهبودم.مم۳
ممیمزنهگمممممیمفمیم م

م  لیمجم هممم

.م فظم۲
هویممم
مفرهنگیم

م۸
ممیمومفرهنگممم،میمهمیمتنوعمطبمممیم فظموماوتقمممم.م۸

یممدواز هتمگردشگرمممیمهاومیمپممممیمبرامممیماجتممعم
م(م۱۰وم۹وممم7وم۸) صم بمم

استفمد مازم.مم۸
 مهیممم

مپمیهاوگونمم نمبعم

م۹

هم،مبنمهم،مم فظمسمختممنم.مچگونگیمم۹
 نمطقممممهممومهویمم  لیمفرهنگ،مسنمم

ایممهمیم رفممگردشگریمبمم مکم وچم
م(م7وم۱وموم۸) صم بممم

وم ترویجم.مم۹
 هرفیم یراثمم
فرهنگیمومم

همیممقمبلیمم
مگردشگریم

م۱۰
اوتقمیمفرهنگ،متقویممسمختمومومم.مم۱۰

م اوومممهیمیم فمظممازم نمبعمطبم
م(م۴وم۳وم۲وم۱ومم7وم۸) صم بمم

مجمدمیام.مم۱۰
مسممیما وتووم

مهاومیمپمم

م۱۱
 فمظممازممممممیماهمم.مشنمسمییمومم۱۱
یم نطقممبمممومفرهنگمممیمهمیمطبمممیمهممطمیم  م

م(م۱۰وم۹وممم۱وم7وم۸گردشگرانم) صم بمم

.متقویمم۱۱
مسبزمممیمگردشگرم

م۱۲
آ وزانمدانشمممیمپژوهامممیمهممپروژ ممتقویمممم.م۱۲

ممنگیم وچمممقیمازمطرممهاومیمپممممیمگردشگرمنممیمدومز م
م(م۱۴وم۱۳وم۱۲وم۸وم7) صم بمم

توجممبممم.مم۱۲
 طملهمتمم

میمگردشگرمدوم
مهاومیمپمم

مممیمرمیممدگم.میم۴
مفهملممم-میمشر تم

م.مضرووتم۳
مافزاییمدانشم

م۱۳
میمهممآ وزانمبمموشتممدانشمممبمیمترغم.مم۱۳

مهاومیمپممممیم رتبطمبممگردشگرمممیملمیمت صم
م(مم۱۶وممم۱7وم۱۸) صم بمم

.موشهم۱۳
ممهمیمهنرستمنم

م امووزی

م۱۴
وممممیمتجربممیمرمیممدگمیمممیمهممفرصمممم.موشهم۱۴

منیمنوممیمهممآ وزشمممقیمازمطرمممممیم موبردم
م(م۲۰) صم بمممم وچینگ

میمدگیریمم.م۱۴
برممممخلاقمنمم

میمگردشگرم.مم۵ماسمسمشواههم
م  وومدانشم

م۱۵
ممسفرمومفرهنگممیمهممبرمجمذبممممهمیم مأمتممم.م۱۵

یمدوسمممیمهممدوم تمبممیمپمیهاومگردشگرم
م(م۱۲وم۱۸وم۱7وموم۱۳) صم بمم

.ماوتقمیم۱۵
سوادمگردشگریم

مپمیهاوم
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  . 3جدال ژدژمه  
ف

ودی
م

 صم بم،ماسنمد،م امهه مومم)ممم لیهیمجملاتم
م(م بمنیمنظریم

مبرچسب/ هم
مزیرم قولم/م
مزیرطبقمم

م قولم/طبقمم

م۱۶
مبممممافزاییممدانشممما تمملموسیهنمبمممم.م۱۶

م۲۰برخووداویمازمتکنیکم وچینگم) صم بمم
م(۱۹وممم۱۵وم

مشمیمافزام.ممم۱۶
ومدانشممممیمآگمهم

میعمو م

میمگردشگرم.مم۵
م  وومدانشم

م.مضرووتم۳
مافزاییمدانشم

م۱7
دانشمومم.مانتقمل،ماشتراکمومگسترشمم۱7

ازمطریقم وچینگممممشه میمتجربممدوونم
م(۱۹وممم۲۰ومممم۱۵) صم بمم

.مافزایشم۱7
همیممظرفیمم

مفکریم
.ممم۶
گذاویمماشتراکم

مدانشم
م۱۸

ممیمطرزمفکرمفردممم،میمفکرمممیمهمممنمیمبنمممممیمتقوم.مم۱۸
شهنممبمم فهوممممممکمیمنزدمممیمبرامممیمومگروهم
م(۱۲وممم۱۱وم۴وممم۳وم۲وم۱)مممهاومیمپممممیمگردشگرم

.میمدگیریم۱۸
م بتنیمدانشم

توسعه    نگ یمدل کوچ   ی موانع در اجرا  در پاسخ به سؤال دوم تحقیق، مبنی بر وجود 
-(. یافته ۴  جدول »موانع اجرایی و ساختاری« استخراج شد ) های  ، مقوله دار یپا   ی گردشگر 

عدم دهد که موانع موجود در فضای جامعه هدف، از جمله  ای پژوهش حاضر نشان می ه 
پا دانش  ی کاف   یی آشنا  توسعه  اهداف  با  و گردشگر  دار ی آموزان  آن ناکاف   ی آگاه   ی  ها  ی 

به وظا  نبود   ی،توسعه گردشگر   و   ست ی ز ط یخود در حفظ مح   ی هات یو مسئول   ف ینسبت 
توسعه   ی و چگونگ  نگ یکوچ  ی ها انواع مدل  نه یدر زم  از سوی معلمان  مناسب  ی ها آموزش 

 یزی ر آموزان در برنامه دانشو انگیزش عدم مشارکت فعال  مدارس،  در  ی گردشگر  داری پا 
گردشگر   ی ها طرح   ی واجرا  با  پایدار مرتبط  برا   ، ی  مناسب  آموزش    و   ی زندگ   ی عدم 
ی و کمبود بودجه در این  مرتبط با گردشگر   ی ها نه یآموزان در زم دانش  نده ی آ   ی ها ت یفعال 

متنوع منطقه    ی گردشگر   ی ها ت یو اثربخش از ظرف   ح یصح   ی بردار موجب عدم بهره زمینه  
بخش    یی زاو اشتغال   ی اجتماع   ، ی اقتصاد   ی ها ت یاز ظرف   ی کاف  یمند عدم بهره   ن، یو همچن
باشد؛ زیرا  ها می ی مناسب از جمله چالشدرس   ی ز یر برنامه   . همچنین، عدم است   ی گردشگر 

معرف گردشگری اند  تااکنون نتوانسته های درسی  کتاب   مفاهیم مرتبط با گردشــگری در 
توجه شده اســت  توسعه گردشگری پایدار مفهوم و اصول اندک به   باشند و بســیار پایدار 
 .رد یاقدامات لازم صورت بگ   نه یزم   نی در ا   ست ی با ی که م 
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 (۲6تا   19های کوچینگ )شماره  طرح   ی ژجرژ موژنع محتوژ مرتبط با   ی د ن بمقوله  ص یتلخ  . 4جدال 

مودیف
 لیهیم) صم بم،م امهه ،ماسنمدموممجملاتم

م بمنیمنظری(م
مبرچسب/ هم

زیرم
م قولم/زیرطبقمم

م قولم/طبقمم

م۱۹
آ وزانمبمماههافممدانشمممی مفمممییعهممآشنمممم.م۱۹

مم۱یم) صم بمممگردشگرمممهاومیموماصولمتوسهممپمم
م(۲۰تممم

عهممممم.م۱۹
آگمهیمم

م  یطیمزیسمم

فقهانممم.م7
آ وزشم رتبطمم

بمماصولمم
مگردشگریم

.م وانعم۴
اجراییمومم
مسمختمویم

م۲۰
انواعممممنممیم نمسبمدومز مممیمهممنبودمآ وزشم.مم۲۰

مهاومیمتوسهممپممممیمومچگونگمممنگیم وچمممیمهمم هلم
م(۱۶وم۱۴وم۹) صم بمممممدوم هاوسمممیمگردشگرم

عهممممم.م۲۰
ممممیمرمیمتوجمم هم

بمملزوممم
ممیمهممبرنم مم
منگمیم وچم

م۲۱
مم مبودم ربیمنم جربمدومتکنیکم وچینگ.م۲۱

دومآ وزشماصولمگردشگریمپمیهاومدوم
م(م۱۹وم۱۸وم7وم۶وممم۱۰وم۳وم۲وممم۱ هاوسم) صم بمم

. مبودم وچم۲۱
ایمدومم رفمم

م هاوسم

م۲۲
متغییراتمشیو مسنتیمآ وزشموم مبودمم.مم۲۲

م(م۱۹وممم۱۸) صم بمم

سهولمم.مم۲۲
ممیمهممدومبرنم مم

میسنتمممیمدوسم

م۲۳
آ وزانمدوممعهمم امو ممفهملمدانشم.مم۲۳

 رتبطمبمممممیمهممطرحمممیموماجرامممیمزمیمومبرنم مم
م(م7وم۴ومم۳وممم۲وممم۱وموم۸یم) صم بممگردشگرم

.معهمم۲۳
مانگیزشم

.مضهفم۸
همیممزیرسمخمم

فرهنگیمومم
مگردشگریم م۲۴

برایمگسترشممممسمزیمفرهنگ.معهممایجمدمم۲۴
مم۱گردشگریمپمیهاومدوم هاوسم) صم بمم

م(۱۵وم۱۴وم۱۳وم۶وم۱۲وم۱۱وم۴وم۳وم۲وم

.معهمم۲۴
ممیمسددمزمفرهنگ

دوم
یممگردشددگرم
مپمیهاوم

م۲۵
  هودمبودنمبودجممبرایماجرایمم.مم۲۵

 رتبطمبممگردشگریممممهمیم وچینگبرنم مم
م(۲۰تممم۱پمیهاوم) صم بممم

.م  هودیمم۲۵
بودجمممممنمیمتأ م
ممیمهممطرحمممیمبرام

مگردشگریم

.معهمم۹
تخصیصمم

بودجمم وز مم
گردشگریمدوم

م هاوسم م۲۶
همیممعهممتأ ینمبودجمم مفیمبرایمدوو م.مم۲۶

مگردشگریمپمیهاومدومممآ وزشیم
م(م۲۰تممم۱) صم بمممممموپرووشمآ وزشم

. مبودم۲۶
ممزشم ومآمممجممدمبوم

مووشمپرمومم

ممم
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س  به  پاسخ  لازم بر    ی مبنتحقیق    سوم ال  ؤ در  راهبردهای  و  اجرا   اقدامات  مدل   ی در 
سازی، آموزش نیروی فرهنگ » های ، مقوله سازمان  در  دار ی پا  ی گردشگر  توسعه   نگ یکوچ 

  ی در صنعت گردشگر   ی گذار ه ی سرما   انسانی، مدیریت گردشگری، رشد رفتار مسئولانه ، 
از عوامل    ی ک ی (.  ۴جدول  کارا و مدیریت بودجه« استخراج شد ) سازمانی    ساختار   ، منطقه 

ا  برنامه   نی مهم در رشد و توسعه  پا   نه یبه   ی ز یر صنعت،  امور گردشگران  به  و   دار یمربوط 
توانند از طریق  ربط در این زمینه می مسئولان ذی مدارس است.  به اعتبارات لازم  ص ی تخص 

برنامه  درطراحی  پایدار  گردشگری  با  مرتبط  آموزشی  مختلف   های  جمله    مقاطع  از 
و فرهنگ  مدارس  در  در   توانمندسازی   سازی  روش   معلمان  و  اصول  آموزش  زمینه  های 

هاى  با آموزش   ان معلم سازی،  در بحث توانمندی  گامی مثبت بردارند.   گردشگری پایدار 
زمینه   در  حوزه  لازم  در  اطلاع محیط کوچینگ  طریق  از  فرهنگ  زیست  اشاعه  و  رسانی 

شوند زیست آگاه مى وظایف قانونی و چگونگى حفظ و حمایت از محیط   محیطی با زیست 
 .  طور هماهنگ با طبیعت به زندگی خود ادامه دهند تا بیاموزند که افراد چگونه به 

می  ادامه  نظیر  در  اقداماتی  با  و توان  بازدیدها  برای   - علمی اردوهای    ایجاد  آموزشی 
دردانش گردشگری   آموزان  مراکز  ، مناطق  با  دوره   همکاری  برگزاری  برای  های مرتبط 

در گذاری  و سرمایه   ویژه داوطلبانه در مدارس خلاقانه و به های  پشتیبانی از طرح   ، آموزشی 
پایدار  گردشگری  صنایع   ، زمینه  هنرهای  از  منطقه،  صیانت  فرهنگی  میراث  و  دستی 

و مشاوره   تی هدا   ، های مرتبط آموزان در طراحی و اجرای برنامه گیری از ظرفیت دانشبهره 
شناسا دانش در  گردشگر   یی آموزان  توسعه  در  خود  پتانسیل افزایش    ، دار یپا   ی نقش 

-میزان یادگیری دانشفرایند کوچینگ و  ارزیابی    ، گردشگری پایدار   در  آنان مشارکت  
در جهت    ، آموزان  آموزشی  مراکز  و  معلمان  سایر  با  پایدار همکاری  توسعه گردشگری 

 های بسیار مهمی در اجرای طرح مورد نظر برداریم. گام 
برگزاری   آموزشی کارگاه همچنین،  هدف    های  و   سازی روشنبا  عمومی   افکار 

حاشیه  محلی  جوامع  فرایند   توانمندسازی  در  مهم  اقدامات  دیگر  جمله  از  خزر  دریای 
  ای آموزشی، معلمان در نقش کوچ حرفه  های کلاس ها و  کارگاه   اینکوچینگ است. در 

ها را  تالاب   مخاطراتی که   غذایی و  در زنجیره   ها آن   و اهمیت   ها درباره تنوع زیستی تالاب 
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-پرنده  مواردی از قبیل علمی    های این بازدید دهند. در  کنند، توضیحاتی ارائه می تهدید می 
  های چشمی، تلسکوب و دوربین  از   استفاده   با   ها که شناخت گیاهان حاشیه تالاب نگری و  

می میکروسکوب  صورت  مخصوص  مورد های  در  همچنین،  مهاجرت    گیرد.  پدیده 
و پرندگان  ضرورت  آب تالاب   نقش  ،  وضعیت  بهبود  و  منطقه  اقلیم  در   و  وهوایی ها 

 شود. آموزان آموزش داده می به دانش   ها چگونگی حفاظت از دریاها و رودها و جنگل 
آموزش   تواند می   وپرورش آموزش   سازمان   علاوه به  توســعه  زیست با  -هاى ضرورى 

آموزان را با مسایل های مناسب آموزشى، دانشهای درسی و اعمال شیوه برنامه   محیطى در 
منطقه   در   ی زیستمحیط  ملی،  سطح  و سه  آشنا    ای  ر سازدجهانی  لذا  برنامه .  ریزى ویکرد 

،  ای مدرسه ی درون و برون  ها فعالیت   اجرای   همراه با انجام تکنیک کوچینگ و درســی  
 دارد. آثار مخرب آن بر محیط زندگی افراد  و  ی زیستل محیط ئ مسا نقش مهمی در شناخت 

 (69- ۲7های طرح )شماره   ی ژجرژ ژقدژمات محتوژ مرتبط با   ی بند مقوله  ص یتلخ . 4جدال 

مودیف
 صم بم،ماسنمد،مم)ممم لیهیمممجملاتم

م(م امهه موم بمنیمنظریم
م قولم/طبقمممقولم/زیرطبقمم مزیرممبرچسب/ هم

م۲7

مسمز منمممم نهمتوجممنظممممم.م۲7
مم،میمبممابهمدمفنمممموپرووشمآ وزشم

ومممیمخمیمتموممم،میماقتصمدممم،میممسمیمسممم،میمفرهنگم
مم۱یم نطقمم) صم بمممطمیم  مسممیمزم

م(م۲۰تمم

.م فظم۲7
 یراثمطبیهیمومم

ممممیمرمیم هم.م۱۰میکیما ولوژمممتنوعم
میمآ وزشم

مهاویمپممممیمگردشگرم

.م هیریمم۵
گردشگریمم

مپمیهاوم

م۲۸
ازم نمطقممممآ وزانمدانشمممبمزدیهم.مم۲۸
مگردشگریمپمیهاومومالگوبرداویمممداوایم

م(۲۰تمممم۱همم) صم بمممازمآنم

مممئماوام.مم۲۸
توسهمممممیمالگوهمم

ممیمگردشگرم
مهاومیمپمم

م۲۹

میممتوسهممهمکموم.مم۲۹
ممیمهممبخشمممرمیمبممسممممموپرووشمآ وزشم

هممومم مننهمهتلمممیم رتبطمبممگردشگرم
م۱۸وم۱7گردشگریم) صم بممم را زمم

م(م۱۹وم۲۰وم

.متوسهمم۲۹
برنم ممم

ممگردشگریم
مآ وزشیم

میمزمیموبرنم مم.مم۱۱
دومتوسهممم

مهاویمپممممیمگردشگرم

م۳۰
طبیهیمبرایمم نمبعممم هیریممبهینمم.مم۳۰

مجلوگیریمازمتخریبمومفرسمیشم
م(۲۰تمممم۱ نمطقمگردشگریم) صم بممم

.ماستفمد م۳۰
بهینممازم نمبعمم

مزیسمم  یطم
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 . 4جدال ژدژمه  

مودیف
 صم بم،ماسنمد،مم)ممم لیهیمممجملاتم

م(م امهه موم بمنیمنظریم
م قولم/طبقمممقولم/زیرطبقمم مزیرممبرچسب/ هم

م.۳۱
دومآ وزانممدانشمثرممؤمایفمیمنقشم م.مم۳۱

همیماستفمد مازماقم تگم مترویجمم
م(م۱۵وممم۱۳بو گردیم نطفمم) صم بممم

.م فظم۳۱
فراینههمیمم
ا ولوژیکیم
م)بو گردی(م

موفتمومم.ترویجم۱۲
مم نمسبموم
م سئولانمم

.موشهم۶
گردشگریمم

م سئولانمم

م۳۲
 سئولانمممممیسبکمزنهگمممیمالقمم.مم۳۲

مآ وزانمدانشمممنمیمدومبزیستیمم  یطم
م(م۲۰تمممم۱) صم بممم

توسهمممم.ممم۳۲
جم همممممهاومیمپمم

مزبمنمیم م

م۳۳
میمشنمخمموماوائممواهکموهمم.مم۳۳
ازممممیمومفرهنگم  لمممطمیمبمم  مممیموفتموم

م(م۱۶وم۱۴وم۹طریقم وچینگم) صم بممم

آدابم.م فظمم۳۳
مگردشگریم

م۳۴
ممیمطمیم  مسممیمزمم.منگههاویمازم نمبعم۳۴

ازمطریقمممهاومیمپممگردشگریممممجمدیمدومام
م(م۱۶وم۱۴وم۹ وچینگم) صم بممم

سلا مم.مم۳۴
وممممسممیمزمطمیم  م

پمیهاویمم
ماجتممعیم

م۳۵

دومممآ وزاندانشمممهمکمویم.مم۳۵
همیم فمظتیم مننهم مشمممپروژ م

زبملمم) صم بمممممدوخممومبمزیمفمم
م(م۶وم۱۴

مجمیمتروم.مم۳۵
ممیمهممممیمفهملم

مباردوستمنمم

توسهممپمیهاوم.م۱۳
ما ولوژیکی

م۳۶

همیمپلا موتمومپخشممتهیممم.مم۳۶
،م هیریممپسممنهمومبمزیمفمم

ازمسویمممجوییمدومآبمومانرژیمصرفمم
آ وزانمم) صم بمممدانشم
م(م۱۰وم۸وم7وم۲وم۱

.متاویقمبممم۳۶
 امو مم

ممیمهمماجتممعم
میم  لم

م۳7

وسمنیمبممگردشگرانمومطلاعم.مام۳7
 ردمم  لیمدوم وودم فظم

آ وزانمازمطریقمدانشمممزیسمم  یطم
م(م۲۰تمممم۱) صم بممم

.ماوتقمیم۳7
آگمهیمعمومم

مجم همم
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 . 4جدال ژدژمه  

مودیف
 صم بم،ماسنمد،مم)ممم لیهیمممجملاتم

م(م امهه موم بمنیمنظریم
م قولم/طبقمممقولم/زیرطبقمم مزیرممبرچسب/ هم

م۳۸

ومم نمسبممممیدوسمممیسمختمودهممم.م۳۸
ایجمدمتغییراتمدوم  توایم تبمم

گردشگریمپمیهاومدوسیم رتبطمبممم
) صم بمممآ وزانممبرایمترغیبمدانشم

م(۲۰تمممم۱

مبرنم مم.مم۳۸
میمقمیمتلفمممیمدوسددم
  توایممبممم

یممگردشگرم
مپمیهاوم

مجمیمتروممم.م۱۴
فرهنگمم

میمپمیهاوگردشگرم

مسمزیم.فرهنگ7

م۳۹

هممومنتمیجمطرحم.مانتامومم۳۹
هممدوم وز مپژوهشمممپذیریمتوسهمم

 فمظممازمگردشگریمبینم هاوسمومم
وم۱7وم۱۳وم۱۲) صم بمممهمممداناگم م

م(۲۰ومممم۱۹وممم۱۸

فرهنگمبممممم.م۳۹
ممیمگذاوماشتراکم

مدانشم

م۴۰

همیم ربوطمبممم.مبرگزاویمجانواو ۴۰
گردشگریمپمیهاومدومسطحمشهرمبمم

مموپرووشمآ وزشممم مکمسمز منمم
م(م۶وم۱۴) صم بممم

.م۴۰
ممیمهممجانواو م
میمفصلم

میمگردشگرم
م.متقویمم۱۵

مسمختمومفرهنگیم

م
م۴۱

همیمفرهنگیم نطقممم هرفیمجمذبمممم.م۴۱
بمموعمیمماصولمتوسهممپمیهاوم

م(م۲۰تمممم۱) صم بممم

.مانتقملم۴۱
فرهنگمومسنممم

م  لیم

م۴۲

استفمد مازمتوانم ربیمنمدوم.مم۴۲
مترویجمگردشگریمپمیهاومهمیممبرنم مم

ومم۱۱وم۱۰وم۸وم۴وم۳وم۲وم۱) صم بمم
م(۱7وم۱۸وم۱۹

.مم ضووم۴۲
 هلممنمم

 تخصصمومم
مآ هم موم

مییمشنمسم.مم۱۶
همموممتوانمنهیم

ممهمیمممیمظرفم
منیرویمانسمنیم

 ساختار .  8

 کارژ سازمانی  
م

م۴۳

همیمهمکمویم.متوسهممومتسهیلمم۴۳
دوم وز ممممایم هوسمممم یمنمپژوهایمم

) صم بمممگردشگریمپمیهاومم
م(۱۱وم۹وم۱۸وم۱۹وم۲۰

.موشهم۴۳
سمختمومم
پژوهایمم
م هاوسم
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 . 4جدال ژدژمه  

مودیف
 صم بم،ماسنمد،مم)ممم لیهیمممجملاتم

م(م امهه موم بمنیمنظریم
م قولم/طبقمممقولم/زیرطبقمم مزیرممبرچسب/ هم

م۴۴

 سئولانمهممهنگیمومهمکمویمم..مم۴۴
دومواستمیمممزیسممگردشگریموم  یطم

اجرایم وچینگمبممههفمتوسهممم
م(۲۰تمممم۱) صم بمممگردشگریمپمیهاومم

.موشهمهمکمویم۴۴
مجمنبممهممم

.م۱۶
مییمشنمسمم

-توانمنهیم
هممومم

-ممیمظرفم
ممهمیم

نیرویمم
مانسمنی

مسمختمو.مم۸
م مواسمز منیمم
م

م۴۵

همیممسیسم هاوسمعملیمدومز ینممأمتم.مم۴۵
 رتبطمبممگردشگریمپمیهاوم مننهمم

واهنممییمگردشگری،م ر ممبنمهمیمم
م(۱۸وممم۲۰وممم۱۹) صم بممممتمویخیم

مممگم یجمم.مم۴۵
دوممممموپرووشمآ وزشم

سوادممممیماوتقمم
میمگردشگرم

.مایجمدم۱7
زیرسمخممم

م نمسبم
م۴۶

ممانهازمومواهبردهمیمچامم.مایجمدمم۴۶
متوسهممگردشگریمپمیهاومدوممممممبلنه هتم
م(م۲۰تمممم۱) صم بمممممموپرووشمآ وزشم

.مایجمدمت ولاتم۴۶
مسمز منی

م۴7

پژوهایممهمیممتهیینماولویمم.مم۴7
ممموپرووشمآ وزشمممگردشگریمپمیهاومدومم
ومممم۱۶وم۱۰) صم بممم

م(۱7وم۱۱وم۹وم۱۸وم۱۹وم

ممیمبنهممیماولوممم.م۴7
 وز ممممیمواهبردهمم

میمگردشگریمپژوهام

م۴۸

ویزیمص یحممگذاویمومبرنم ممسیمسممم.م۴۸
  وومپروژ مممیمهممممیمفهملمدومز ینممم

آ وزانمدوم وز مگردشگریمپمیهاوممدانشم
م(۱۱وم۹وم۱۸وم۱۹وممم۲۰) صم بممم

.متهوینماستراتژیمم۴۸
م نمسبم

تقویمم.مم۱۸
سیستممم
آ وزشیم

م اوو

م۴۹

دومممیمتخصصمممیمهممانجمنم.مایجمدمم۴۹
همیمگردشگریمپمیهاومممیمازمفهملمممممیم ممم

مم۱۲) صم بمممموپرووشمآ وزشمممدوم وز مم
م(م۱۰ومم

همیم.مانجمنم۴۹
متخصصیمگردشگری

م۵۰

 رتبطمبمممممیمآ وزشمممیمهممبرنم ممممنیمتهوم.مم۵۰
دوم قمطعم ختلفممممهاومیمپممممیمگردشگرم

مرستمنمیمدبمم،مییمدبستمن،مواهنمممممیملمیمت صم
م(م۲۰تممم۱) صم بممم

.اهمیممم۵۰
مویزیمآ وزشیمبرنم مم
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 . 4جدال ژدژمه  

مودیف
 صم بم،ماسنمد،مم)ممم لیهیمممجملاتم

م(م امهه موم بمنیمنظریم
م قولم/طبقمممقولم/زیرطبقمم مزیرممبرچسب/ هم

م۵۱

عملکردم هلممنم.ماوزیمبیم ستمرمازم۵۱
ممهمیم وچینگ بتنیمبرم یفیممفهملیمم

ومم۱۱وم۱۰وم۸وم۴وم۳وم۲وم۱) صم بمم
م(۱7وم۱۸وم۱۹

ومممیممبیماوزمم.م۵۱
مبمزخوودم نظمم

.م۱۹
اوزیمبیم
اجرایمم
مبرنم مم

مسمختمو.مم۸
م مواسمز منیمم
م

م۵۲

ازممممیمهانمیم مممیمههممیمبمزدمممیماجرامممم.م۵۲
ممیمگردشگرمممیمهممممیمتوسهممفهملمممیمچگونگم

 هاوسممممهاومیمپمم
وم۱۹ومم۱۱وم۱۰وم۸وم۴وم۳وم۲وم۱) صم بمم

م(۱7وم۱۸

.مماوزیمبیمپیارفممم۵۲
مفراگیرانم

م۵۳
فرهنگ،ممممازمبیاترم هلممنمممم.مشنمخمم۵۳

 ردمممممهمیم ختلفمزبمن،موسوممومسنمم
 (م۲۰تمممم۱) صم بمممم نطقمم

.ممشنمخممفرهنگمم۵۳
م ردممبو یم

.متأ یهم۲۰
برمآ وزشمم
علمیموم
م موبردیم

.مآ وزشم۹
مانسمنیمممنیرویم

م۵۴

ممرنه یممدگمیمممیمنظمممآ وزشمممیمرمیمگمشکلم.مم۵۴
مم هلمم  وومممی  وومدوم نمومنظمممآ وزشم

ومم۱۱وم۱۰وم۸وم۴وم۳وم۲وم۱) صم بمم
م(۱7وم۱۸وم۱۹

م.مآ وزشمتلفیقی۵۴

م۵۵
تووهمیمگردشگریمممیمبرگزاوم.مم۵۵

ممسممیزمطمیمدوم وودم فظم  مممآ وزشیم
م(م۲۰تممم۱) صم بمممآ وزانممبرایمدانشم

.مآ وزشم فظم۵۵
مزیسمم  یطم

م۵۶
ومممهمکمویمبمم را زمآ وزشمعملیم.مم۵۶

دوم وز مآ وزشم ربیمنممممهمیمداناگم م
 (۱۸وممم۲۰ومممم۱۹) صم بممممگردشگریم

.م امو ممبخشم۵۶
خصوصیمومدولتیمدوم

.م۲۱ما رمآ وزشم
ممیماثربخام

آ وزشمدوم
توسهممم

ممهاومیمپمم
میمگردشگرم

م۵7

همیمت صیلیمبرایماوائممبووسیمم.مم۵7
برترمدومممآ وزانمدانشمادا ممت صیلمم

ممبممگردشگریمممهمیم رتبطموشتمم
م(۱۸وممم۲۰ومممم۱۹) صم بمم

.م هیریممم۵7
ماستههادهمم

م۵۸
همیمآ وزشیمبرگزاویمدوو م.مم۵۸

 ربیگریمبرایم هلممنمبمموویکردم
م(م۴وم۲) صم بمممممگردشگریمپمیهاوم

برگزاویم.مم۵۸
مهمیمآ وزشیدوو م



 135 |پرست کنارسری حقو   غلامرضائی |....  طراحی مدل کوچینگ توسعه گردشگری پایدار

 

 . 4جدال ژدژمه  

مودیف
 صم بم،ماسنمد،مم)ممم لیهیمممجملاتم

م(م امهه موم بمنیمنظریم
م قولم/طبقمممقولم/زیرطبقمم مزیرممبرچسب/ هم

م۵۹

همیم فمظمممآ وزشماوزشم.مم۵۹
زیسممومپمیهاویمبممگردشگرانمازم  یطم

م۲وممم۱آ وزانم) صم بمممطریقمدانشم
م(م۵وم۳وم

.متوسهممتفکرم۵۹
مپمیهاوم

.متأ یهم۲۰
برمآ وزشمم
علمیموم
م موبردیم

.مآ وزشم۹
مانسمنیمممنیرویم

م۶۰
آ وزانمدوموم اموو مدانشمممممیمههامممم.م۶۰

نقشمخودمدومتوسهممممییمشنمسمم
م(۲۰تمممم۱) صم بمممیمپمیهاوممگردشگرم

هگیمنقشمسمزنم.مم۶۰
مآ وزانمدانشم

م۶۱
 وز مممتهم لماثربخشم هاوسمبمم.مم۶۱

گردشگریمپمیهاومازمطریقمفراینهم
م(م۲۰تمممم۱) صم بممم وچینگمم

.ماوتبمطمبخشم۶۱
مگردشگریمبممم

.مایجمدم۲۲موپرووشمآ وزشم
اشتغملمم
پمیهاومومم

همیممفرصمم
 موآفرینیم

م نطفمم

.م۱۰
ممیمگذاومممیمسر مم

دومصنهممم
ممیمگردشگرم
م نطقمم

م۶۲
میمبرامممآ وزانمیمبممدانشمبخامالهممممم.م۶۲

میمازمطریقاشتغملمدومصنهممگردشگرم
م(م۱۱وم۱۰وم7وم۴) صم بمممممنگیم وچم

مالهمممبخایمم.م۶۲

م۶۳

ممیمهممفرصممممجمدیمامسمزیمومم.مآ مد م۶۳
دومآ وزانممبرایمآینه مدانشمممیمشغلم

) صم بمممیممصنهممگردشگرم
م(۱۱وم۱۰وم7وم۴

وم ممیممممتوسهمممم.م۶۵
میاقتصمدم  لمممازم

م۶۴
برگزاویموممممنمتمیمتمرمممیماجرام.مم۶۴
بمم ضوومآ وزانممدانشمممیمآ وزشمممیمسفرهمم

م(م۱۱وم۱۰وم7وم۴) صم بممممممنمیم رب

.مبرگزاویم۶۴
مهمیمآ وزشیدوو م

.م۲۶
 ممیممازم

همیممطرحم
گردشگریمم

مپمیهاوم

م۶۵
همیممفهملیممازممممیمبمنمیمومپاتمممممیم مممم.م۶۵

وشهمممم رتبطمبممگردشگریمپمیهاومجهمم
م(۲۰تمممم۱) صم بمممممهممایه م

.م ر ممبممسویم۶۵
متوسهممفردیم

م۶۶
میمهممه میمازمامممیموم هنومممیم مدمممممیم مم.مم۶۶

دوم وز مممآ وزانمومدانشممممنمیم رب
م(۲۰تمممم۱گردشگریمپمیهاوم) صم بممم

ازمممممیم مم.مم۶۶
م هاوسمخلاقم

م۶7
نممیاگم مآثمومبرگزاویمم.مایجمدمم۶7

ازمممخلاقمنمم رتبطمبممگردشگریمپمیهاوم
م(م۶وم۱۴) صم بمممسویم هاوسمداوطلبمم

-.م ممیممازمطرحم۶7
میمداوطلبمنمممهم

مبو گردیم
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 . 4جدال ژدژمه  

مودیف
 صم بم،ماسنمد،مم)ممم لیهیمممجملاتم

م(م امهه موم بمنیمنظریم
م قولم/طبقمممقولم/زیرطبقمم مزیرممبرچسب/ هم

م۶۸
برایمممم نمسبمتخصیصمبودجممم.مم۶۸
ممسمزیمطرحم وچینگمدوم هاوسمپیمد م

م(م۲۰تمممم۱) صم بممم

ختصمصمبودجممم.مام۶۸
.م۲۴موهیمویممماجرایمممیمبرام

تخصیصمم
بودجممم
مآ وزشیم

ممممیمریم هم.مم۱۱
مبودجمم

۶۹ 
. تأمین مالی سازمان آموزش  ۶۹

وپ رورش در حوزه  
 (۶و ۱۴)مصاحبه  گردشگری  

بودجه    نیتأم .  ۶۹
 طرح   در 

 گردشگری

  ی گردشگر   توسعه   نگ یمدل کوچ   ی اجزا تعیین    در تحلیل سؤال آخر تحقیق، مبنی بر         
آموزش در    داری پا  می سازمان  یافته وپرورش،  اساس  بر  گفت  اجزای  توان  تحقیق،  های 

    ، ی ا و توسعه   ی عوامل اقتصاد ( عوامل ضروری شامل» ۱های  شده دارای مؤلفه الگوی ارائه 
  ی ط یعوامل مح   ، ی تی ری و مد  ی عوامل فن  ی، و ادار   ی اس یعوامل س ی،  و فرهنگ   ی عوامل اجتماع 

مکان  راهبردها،  ۲ی«،  و  و  اقدامات   )۳ « سازمانی  برون  و  درون  بسترساز  عوامل  عوامل ( 
راهبرد   ی اس یس  مال  ی، و  اقتصاد   ی عوامل  فن  ی، و  مد   ی عوامل  اجتماع   ی، تی ری و  و    ی عوامل 

ها و  ( موانع و چالش۴ی«،  و مشارکت ی عوامل انسان   ی، ستی ز ط یو مح   ی ع یعوامل طب  ی، فرهنگ 
 .( ۲)شکل باشد  ( پیامدهای تحقیق« می ۵

 ت ی هدا   دار، ی پا   ی بخش گردشگر در    نگ ی ارائه مدل مناسب کوچ   ما از   هدف از آنجا که  
آگاهی ارتقا   و  سطح  شناخت  دانشی  در  است؛  آموزان  پایدار  گردشگری  حفظ،  اصول 

و حما  مح   ت ی حراست  آداب فرهنگ   ، ی اجتماع   ی ساختارها   ست، ی ز ط ی از  و  از  و ها  رسوم 
پ  با صیانت از آن   دار ی پا   ی گردشگر اصول    و   ی اصل   ی امدها یجمله  تا    توان ی م ها  است که 

مثبت گردشگر  نکات  به  ممکن  پایدار حد  منف  ی  نکات  از  و  توسعه    ی افزود  آن کاست. 
ساندن اتلاف ر منظور به حداقل  مین زندگی امن و پایدار است که به أ پایدار شرط اساسی ت 
ای است که نیازهای  توسعه   و   کند ثباتی اجتماعی تلاش می زیست و بی منابع، تخریب محیط 

 .کند مین می أ های آینده، ت نسل کنونی را بدون به مخاطره انداختن نسل 
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 های پژاهش با ژستفاده ژز راش تحلیل محتوژشده ژز یافته. مدل ژستخرژج ۲شکل 

 

 گیرینتیجه بندی ا  جمع 
کشورها گردشگری     اقتصاد  برای  مهم  صنایع  از  می   باشد می   یکی  توسعه  که  در  تواند 

م  این میان، استان   ایفا نماید. را  ثری  ؤ اقتصادی، ایجاد اشتغال و توسعه روستایی نقش  در 
 عنوان به   تواند می   فرد های طبیعی، تاریخی و فرهنگی منحصربه دلیل داشتن جاذبه به گیلان  

قطب  از  گردشگری  یکی  فرامنطقه های  یا  و  توسعه    ای، منطقه  برای  بالایی  پتانسیل 
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مدیریت . اما مورد مهمی که در این میان باید مورد توجه قرار گیرد،  گردشگری داشته باشد 
برنامه  و  هدفمندصحیح  توسعه   ریزی  بهره   پایدار   گردشگری   برای  این  در  از  برداری 

بنابراین، ها  ظرفیت  همچنین  است.  و  گردشگری  شناخت  و  و    ، درک  توسعه  چگونگی 
های آن، بلکه در  پایداری آن نه تنها در گسترش دانش گردشگری برای درک نیازمندی 

پیرامون تجارت گردشگری و همچنینآموزش زمینه  های هر  نیازمندی   ، های موفقیت در 
نگرش و رویکرد انسانی را  نوع خود یک مهم جامعه به امر گردشگری نهفته است که این 

   . (۲۲۸:  ۱۴۰۰)خواجونداحمدی،   سازدبه گردشگری ضروری می 
عنوان  آموز در استان گیلان به دلیل گستردگی جامعه هدف و تعداد بالای قشر دانشبه 

که طرح مورد نظر در جامعه آموزشی اجرا شود، شاهد ترویج  زیست، زمانی سفیران محیط 
های عمومی جامعه درباره حفاظت  آگاهی افزایش    فرهنگ گردشگری پایدار در جامعه و 

محیطـی در نتیجـه  پیامـدهای منفـی زیـست تواند از  خواهیم بود. این طرح می زیست  محیط 
نادرست   و انسان تـصمیمات  نماید  جلوگیری  از   ها  از  هزینه بسیاری  ناشی  دولت  های 

انسان فعالیت  از ارکان   آموزش زیرا ایجاد رفتار مسئولانه و    ها را کاهش دهد. های اشتباه 
اصلی توسعه پایدار گردشگری است و موفقیت آینده مدیریت گردشگری پایدار به اجرای 

آگاه  و  آموزش  افراد،  تربیت  مثل  دارد اصولی  بستگی  عمومی  هشدارهای  و    سازی 
 (. ۱۴۰۰)خواجونداحمدی،  

-ارتباط زیادی با بدنه اصلی جامعه دارد، می   وپرورش آموزش با توجه به اینکه سازمان  
یافتگی در گردشگری پایدار های درست در این زمینه، عدم توسعه گذاری توانیم با سیاست 

مرتفع سازیم. همچنین،   تا حد زیادی  م منطقه را  و  پیشبرد سریع  این موضوع   تر ثر ؤ برای 
راستا با گردشگری پایدار  راهبردهایی از قبیل تدوین محتوای کتب درسی هم است تا  لازم  

بیش  و توانمندسازی معلمان در این زمینه در دستور کار قرار گیرد تا از این طریق بتوانیم  
ام  معرفی  به  پیش  محیط   گردشگری   اکناز  شناخت  شاخه د   زیست و  مختلف  ر  های 

 (.۱۴۰۰یم )خواجونداحمدی ،ورز   تری جدی   اهتمام پایدار  گردشگری  
از دیگر اقدامات لازم   ی ا ه ع آموزش توس امر    در   ی گذار ه ی سرما علاوه، از آنجا که  به   
شاخصه   یی ها انسان تربیت    برای  مهارت ی علم   ی ها با  تغ گرا،  وستم یس   ر،ی پذ ر ییگرا،   ی 

را   پژوهشگر  تا قادر خواهد    است، جامعه هدف  تمام   ند ی فرا   ساخت  در  را  ابعاد    ی توسعه 
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به  را  جامعه  افراد  و  گسترش  اصل جامعه  بهت  نی تر ی عنوان  به  توسعه  شکل    ن ی ر عوامل 
)برزگر   کمک کند   دار ی پا   ی گردشگر   ی فیو ک   ی کم   ی به ارتقا   آموزش داده و  ، ی ا توسعه 
باعث کاهش    البته   . ( ۱۳۹۵محمدی،  و علی  محروم  و  دورافتاده  مناطق  در  معلمان  کمبود 

مناطق محروم، موجب   در  داری پا  ی توسعه گردشگر  اما  . شود ی حوزه م   نی آموزش ا  ت یفیک 
ن   منابع شده و    یی زا اشتغال  برنامه کوچ   تواند،ی م   ز یحاصله  تا از   معلمان گردد   نگ یصرف 

 .  هم باشند   بان یحال پشت  نیع   در   دار یپا   ی آموزش و گردشگر  ق ی طر   نی ا 
پایدار،   گردشگری  توسعه  که  آنجا  گردشگر   ی برا   ی تلاش از  کردن   یبرا   ی کارآمد 

است   ی زندگ  است    ؛ انسان  پایدار لازم  توسعه  جهت  کوچینگ  مناسب  مدل  تدوین 
ی و  جمع   های تلاش   ق ی طر   از   م ی دوار یما ام   بنابراین،   .گیرد گردشگری در دستور کار قرار  

جامعه،  تشو   دار ی پا  ی گردشگر   ی ها وه یش   توانمندسازی  طریق،   م یکن  ق ی را  این  از    ر یتأث   و 
 نماییم.  جادی ا   محیطی و گردشگری ی زیست جامعه جهان   حفظ   بر   ی مثبت

 پیشنهادژت
  شود که برای رشد و ترویج پیامدهای مطلوب پژوهش حاضر پیشنهادات ذیل مطرح می      
   خصوص برای ترویج و توسعه گردشگری پایدار در استان گیلان مفید خواهد بود.  به 
دوره  .۱ به گذراندن  دبیران  و  معلمان  به الزام  پایدار  مربی گردشگری  تربیت  عنوان های 

 نیاز ارتقای شغلی؛ های ضمن خدمت و پیشدوره 

ای و  صورت ملی یا منطقه های سالانه در حوزه گردشگری پایدار به برگزاری جشنواره  .۲
آن برگزیدگان  برای  ویژه  امتیازات  دریافت  برای  برای رایزنی  که  فرایندی  مانند  ها 

 های خوارزمی و فارابی شکل گرفته است؛ جشنواره 

مورد  .۳ از کوچ   یی از کشورها   یمطالعه  استفاده  با  توسعه گردشگر   نگ یکه  به   ی موفق 
 ؛اند شده   دار ی پا 

هدف آگاهی   مدارس با   در  گردشگری پایدار مناسب برای  های آموزشی تدوین برنامه  .٤
 ؛دادن به نسل جوان 

 ؛ های گردشگری مناطق مختلف آموزی برای معرفی جاذبه های دانشتیم   تشکیل    .٥

   ؛ گردشگری با هدف آموزش عملی  - های آموزشی  کمپ   ایجاد  .٦

 ؛الگوهای مدیریت گردشگری پایدار  ها برای تدوینتعامل با دانشگاه   .۷
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  ؛ در حوزه گردشگری   متخصص تربیت مربیان  .۸

 ؛ای از مدارس کوچینگ در سراسر کشور ایجاد شبکه  .۹

 ؛آموزی برای معرفی فرهنگ مناطق های دانششکیل انجمنت   .۱۰

 مقاصد گردشگری.تجهیز مدارس به امکانات الکترونیکی جهت معرفی    .۱۱
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