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Abstract
Criticism about the existence of inefficiency and parallel work in cultural institu-
tions, including Quranic structures, is common and requires scientific investiga-
tion. Based on this, the upcoming article has studied the Quranic policy-making 
in the Islamic Republic of Iran and to do this, document analysis method has been 
used. Also, to collect data, have been referred to the statutes, administrative struc-
ture and performance report of each of the studied institutions and organizations. 
According to the findings of the research, there are three categories of institu-
tions active in the Quranic fields: a) relatively independent Quranic structures, b) 
Quranic structures that are a subset of other cultural institutions and are complete-
ly dependent on them from an administrative point of view, c) cultural structures 
that Part of their activity is Quranic. According to the investigation, inappropriate 
organization of relevant institutions, lack of diversity among the fields of emer-
gence of elites in Quranic affairs, and lack of concentration of senior officials of 
relevant organizations on Quranic activities are among the existing challenges of 
Quranic structures in the country. Popularization and dynamic interaction with 
people’s capacities is the most important proposed solution, but in order to im-
prove the existing situation, can be pursued in the following ways: 1-Structural 
integration of the first class devices, 2-Coordinating and directing the structures of 
the second category by defining joint collaborations. 3-Alignment of the structures 
of the third group with the big ideas of the system in this area through the presence 
and participation in the council arising from the integrated structures.

Keywords
Quranic structures, Quranic activity, Organizational performance components,  or-
ganizational centralization, Being humanist. 
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مروری بر تاریخچه پیدایش، رویکردهای سیاستی و مؤلفه های 
عملکردی ساختارهای قرآنی کشور

علی انتظاری1، اسماعیل نوده فراهانی2، امیر نوده فراهانی3

چکیده
انتقاد دربارۀ وجود ناکارآمدی و موازی کاری در نهادهای فرهنگی و از جمله ساختارهای قرآنی امری 

پیشِ رو سیاستگذاری قرآنی در جمهوری  این اساس، مقاله  بر  نیازمند بررسی علمی است.  شایع و 

استفاده شده  اسنادی  از روش تحلیل  این مهم  انجام  برای  و  داده  قرار  را موردمطالعه  ایران  اسلامی 

است. همچنین، برای جمع آوری داده ها به اساسنامه، ساختار اداری و گزارش عملکرد هریک از نهادها 

و سازمان های موردمطالعه مراجعه شده است. بر اساس یافته های تحقیق، نهادهای فعال در حوزه های 

قرآنی سه دسته هستند: الف( ساختارهای نسبتاً مستقل قرآنی، ب( ساختار های قرآنی که زیرمجموعه 

دستگاه های فرهنگی دیگر قرار داشته و به لحاظ اداری به آن ها وابستگی کامل دارند، ج( ساختارهای 

فرهنگی که بخشی از فعالیت آن ها قرآنی است. مطابق بررسی صورت گرفته، مسائل ساختاری در حوزه 

زمینه های  میان  تنوع  نبودن  هم افزا  ذی ربط،  دستگاه های  نامناسب  سازمان دهی  قرآنی،  فعالیت های 

پیدایش نخبگی در امور قرآنی و متمركز نبودن مسئولان ارشد سازمان های مربوطه بر فعالیت های قرآنی 

ازجمله چالش های موجود ساختارهای قرآنی در کشور است. تحلیل داده ها مشخص می كند به رغم 

ظرفیت های موجود در کشور فاصله زیادی تا دستیابی به اهداف تبیین شده توسط رهبر انقلاب در حوزه 

قرآن وجود دارد. مردمی کردن و تعامل پویا با ظرفیت های مردمی قرآنی مهم ترین راهکار پیشنهادی است 

لکن به منظور اصلاح وضعیت موجود، ساماندهی ساختارهای قرآنی می تواند از طرق زیر پیگیری شود: 

1. ادغام ساختاری دستگاه های دسته نخست، 2. هماهنگی و جهت دهی ساختارهای دسته دوم از طریق 

تعریف همکاری های مشترک و درنهایت 3. همسوسازی ساختارهای گروه سوم با ایده های کلان نظام 

در این حوزه به واسطه حضور و مشارکت در شورای برآمده از ساختارهای ادغام شده.

واژگان کلیدی
ساختارهای قرآنی، فعالیت قرآنی، مؤلفه های عملکرد سازمانی، تمرکزگرایی سازمانی، مردمی بودن.

تاریخ دریافت: 1402/11/04               تاریخ پذیرش: 1403/03/30 
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Farahani.es@gmail.com                                                 )2. دانشجوی دکتری جامعه شناسی دانشگاه تهران.)نویسنده مسئول
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مقدمه
در ســال های پــس از پیــروزی انقــلاب اســلامی مباحــث مرتبــط بــا قــرآن کریــم اعــم از تــلاوت، 
ــر  ــه نظ ــن، ب ــود ای ــا وج ــت. ب ــمگیری یاف ــد چش ــی رش ــارف قرآن ــر مع ــیر و دیگ ــظ، تفس حف
می رســد در ســالیان اخیــر حــوزۀ فعالیت هــای قرآنــی بــا رکــود خاصــی مواجــه شــده اســت کــه 
به دلیــل رویش هــای قرآنــی در دو دهــه ابتدایــی انقــلاب تــا مدت هــا چنــدان ملمــوس نبــود و 

هنــوز نیــز تــا حــدودی قابــل انــکار اســت1�
ــته و  ــی نداش ــی تخصص ــور متول ــی در کش ــای قرآن ــه فعالیت ه ــر، ازآنجاک ــوی دیگ از س
ــم انداز  ــز چش ــرار دارد و نی ــی ق ــی- تبلیغ ــف دین ــای مختل ــدد نهاده ــف متع ــمار وظای در ش
و انتظــار دقیقــی بــرای آن متصــور نیســت، اعتــراض چندانــی نســبت بــه وضعیــت کنونــی یــا 
مطالبــه اساســی بــرای اصــلاح و ارتقــای آن مشــاهده نمی شــود. درنتیجــه، ســقف انتظــارات از 
فعالیت هــای قرآنــی به عنــوان یکــی از زیرمجموعه هــای فعالیت هــای دینــی و تبلیغــی، اصــلاح 

فرهنــگ عمومــی جامعــه ـ آن هــم در معنایــی كلــی و مبهــم  ـ اســت.
ــت گذاران و  ــر سیاس ــی نظ ــای قرآن ــتت فعالیت ه ــئله تش ــۀ 1380 مس ــه، در ده بااین هم
مدیــران ایــن عرصــه را جلــب کــرد و مطالعاتــی باهــدف ســاماندهی فعالیت هــای مذکــور آغــاز 
ــری  ــلاح و بازنگ ــرای اص ــی ب ــا و ایده های ــته طرح ه ــال های گذش ــی س ــب، ط ــد. بدین ترتی ش
در عملکــرد نهادهــای دینــی و تبلیغــی ارائــه شــد کــه به دلیــل شــتاب زدگی و مواجهــه ســطحی 
بــا مســئله و ارجــاع دادن ناکارآمــدی موجــود بــه نواقصــی غیرتاریخــی و ایراداتــی صــوری در 

مقولــه ســاختار اداری بــه ســرانجام روشــنی نرســیدند2�
ــه  ــی کشــور ـ به مثاب ــی ســاختارهای قرآن ــش رِو درصــدد معرف ــه پی ــن مقدمــات، مقال ــا ای ب
میــدان تحقیــق ـ و نیــز بررســی عوامــل موفقیــت یــا عــدم توفیق ســاختارهای مربــوط  ـ از جهت 
اتخــاذ سیاســت های فرهنگــی و ارتقــاء فعالیت هــای مردمــی ـ ارزیابــی مؤلفه هــای عملکــردی 

متناظــر و درنهایــت، ارائــه پیشــنهاد های سیاســتی خواهــد بــود.

1. ن.ک: سرابی، سیدعلی)1400(. ضریب نفوذ جریان قرآنی کشور کم شده است. مورخ: 1400/8/16. کدخبری: 5306965� 
خبرگزاری مهر.

2. البته تلاش برای اصلاح و ارتقای دستگاه های کم بازده و ناموفق، منحصر به ساختار های قرآنی نیست و در موارد مشابهی 
را  وزیر  شخص  وزارتخانه ای که  ایجاد  صرف  چارچوب،  این  در  شده است.  تکرار  نیز  ورزش وجوانان  وزارت  تشکیل  مانند 
مکلف به پاسخگویی درمقابل مجلس کند، سبب نادیده انگاری ابعاد تخصصی و پیچیده استراتژی ادغام سازمان های دولتی 
)جلیلی وهمکاران،1398( و تشکیل ساختاری جدید گردید؛ اما نه تنها تشکیل این وزارتخانه گرهی از کار فروبسته جوانان نگشود، 
بلکه از همان لحظه تأسیس و قبل از تصویب اساسنامة وزارتخانه جدید، مجدداً اظهارنظرهایی درباره انتزاع دستگاه متولی جوانان 

و تربیت بدنی شنیده شد.
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پیشینه پژوهش 1
به رغــم فقــدان پژوهش هــای دانشــگاهی معتبــر، دو تحقیــق کلیــدی و ســه راه حــل پیشــنهادی 

در ایــن زمینــه انتشــار یافتــه اســت.

1ر بررسی راهکار های هماهنگی و ساماندهی فعالیت  های قرآنی-1383
ــد،  ــام ش ــی انج ــلاب فرهنگ ــی انق ــورای عال ــه ش ــفارش دبیرخان ــه س ــه ب ــه ک ــن مطالع در ای
ــی  ــران و كارشناســان قرآنــی كشــور درخصــوص چگونگــی فعالیت  هــای قرآن دیدگاه  هــای مدی
ــون  ــج آن پیرام ــن نتای ــه مهم تری ــد ك ــدی ش ــردآوری و طبقه بن ــاماندهی آن گ ــای س و راهکار ه

ــن شــرح اســت: ــل وضــع موجــود بدی تحلی
- رشــد نامتــوازن فعالیت  هــای قرآنــی پــس از پیــروزی انقــلاب و توجه بیشــتر بــه روخوانی 

و حفــظ بــه جــای حوزه هــای درک مفاهیــم، تدبّــر و پژوهش هــای قرآنــی؛
- پایین بودن سطح امکانات و بودجه قرآنی نهادهای دولتی؛

- عدم انسجام بین فعالیت نهاد های دولتی فعال؛
- فقدان تعامل بین نهاد های دولتی با نهاد های مردمی؛

- تعدد سازمان  های دولتی در حوزه فعالیت  های قرآنی و بی سامانی در ایجاد آن ها؛
- نبود عزم جدی در مسئولان كشور برای ساماندهی فعالیت  های قرآنی.

2ر طراحی و ارزیابی مدل  های كلان ساماندهی فعالیت  های قرآنی-1384
ایــن مطالعــه نیــز در دبیرخانــه شــورای عالــی انقــلاب فرهنگــی اجــرا شــد و در آن مدل  هــای 
بــرای  قرآنــی  حوزه  هــای  و كارشناســان  مدیــران  توســط  ارائه شــده  تشــکیلاتی  مختلــف 
ــتاد  ــورا، س ــازمان، ش ــکیل وزارت، س ــر تش ــور نظی ــط در كش ــای ذی رب ــاماندهی فعالیت  ه س
ــر  ــد نظــام جامــع توســعه تربیت بدنــی و ورزش كشــور( گــردآوری و ب و طرح  هــای ملــی )مانن
ــران  ــاع صاحب نظ ــورد اجم ــای م ــود و معیاره ــابه موج ــازمان  های مش ــات س ــاس تجربی اس
مــورد ارزیابــی قــرار گرفــت. برخــی معیارهــای طراحــی نظــام مطلــوب ســاماندهی فعالیت های 

قرآنــی بدیــن قــرار اســت:
اتکای نظام تصمیم سازی و تصمیم گیری بر فرآیند های علمی و کارشناسی؛  
ایجاد وحدت رویه در تدوین قوانین، ضوابط و استانداردها؛  
بهره مندی تصمیمات از قدرت کافی و ضمانت اجرایی؛  
ایجاد مرجع مؤسس واحد برای ایجاد ساختار های قرآنی دولتی؛  

1. گزارش ساماندهی فعالیت های قرآنی از پایگاه اینترنتی شورای توسعه فرهنگ قرآنی اخذ شده است.
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افزایش نقش حاکمیتی، کاهش تصدی گری دولت و جلب مشارکت حداکثری مردم؛  
تخصیص صحیح و متوازن بودجه و امکانات.  

مــروری بــر مطالعــات مذکــور نشــان می دهــد ایــن آثــار بیــش از آنکــه تحقیقاتــی بنیــادی 
باشــند، تلاش هایــی بــرای جمــع آوری نظــرات مســئولان و فعــالان قرآنــی بوده انــد. درحالی کــه 
اگرچــه بهره منــدی از نظــرات کنشــگران قرآنــی از اهمیــت بالایــی برخــوردار اســت امــا مطالعــه 
کارشناســی نبایــد بــه ایــن ســطح تقلیــل یابــد، بالأخــص در تحقیقــات مذکــور از دانش انباشــته 

ذیــل آنچــه سیاســت گذاری فرهنگــی خوانــده می شــود، غفلــت شــده اســت.
از سـوی دیگـر، نتیجـه رویکـرد انتخاب شـده بـرای اجـرای ایـن مطالعـات انعکاس یابـی 
مفاهیـم متـداول آن دوره تاریخـی در یافته هـای ایـن پژوهش هاسـت. شـاه بیت یافته هـای ایـن 
تداخـل  سیاسـت گذاری،  مراجـع  تكثـر  دولتـی،  سـازمان  های  تعـدد  می تـوان  را  پژوهش هـا 
وظایـف )مـوازی كاری(، ایجـاد رقابـت مخـرب )فقـر هم افزایـی( بیـن نهادهـا و دسـتگاه های 
مسـئول، پاییـن بـودن امکانـات و بودجـه، فقـدان ضمانـت اجرایـی تصمیمـات و... دانسـت.

درنهایــت، گروه هــای متمایــل بــه ســاماندهی فعالیت هــای قرآنــی در شــورای عالــی انقــلاب 
فرهنگــی، ســازمان تبلیغــات اســلامی و فراکســیون قرآن وعتــرت مجلس هفتــم پیشنهادهایشــان 

را در قالــب ســه ایــده ارائــه کردنــد:

1ر تشکیل شورای توسعه فرهنگ قرآنی
نتایــج تحقیقــات شــورای عالــی انقــلاب فرهنگــی کــه بــر ضرورت تشــکیل ســاختار شــورایی و 
ترجیــح آن بــر ســایر مدل هــا اِشــعار داشــت، پــس از طــرح، نقــد و تكمیــل در جلســات متعــدد 
علمــی ـ كارشناســی دبیرخانــه بــا حضــور مدیــران و كارشناســان ارشــد امــور قرآنــی، در ســال 
1385 تدویــن شــد. در ایــن طــرح پیش بینی شــده بــود کــه »شــورای توســعه فرهنــگ قرآنــی« 
به عنــوان یکــی از شــوراهای اقمــاری شــورای عالــی انقــلاب فرهنگــی، به ریاســت رئیس جمهور 
و نایب رئیســی دبیــر شــورای عالــی، در دبیرخانــه مزبــور تشــکیل شــود. همچنیــن، مقــرر شــد 
شــوراهای تخصصــی وابســته نیــز در وزارتخانه هــای آموزشــی- فرهنگــی )آموزش وپــرورش، 
علــوم تحقیقــات و فنــاوری/ بهداشــت درمــان و آمــوزش پزشــکی، فرهنــگ و ارشــاد اســلامی( 

بــه ریاســت هــر یــک از وزرا برگــزار شــود.

2ر ایجاد طرح جامع قرآنی کشور
هنــگام تدویــن اســناد بخشــیِ برنامــه چهــارم توســعه كشــور نیــز کمیتــه هماهنگــی و گســترش 
فعالیت هــای قرآنــی پیشــنهادهایی را بــه کارگــروه مربوطــه ارائــه کــرد كــه مهم تریــن آن هــا تهیــه 
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طــرح جامــع قرآنــی كشــور بــود، طرحــی کــه مقــرر شــد توســط ســازمان تبلیغــات اســلامی بــا 
ــه شــود.  ــه شــورای عالــی تهی همــکاری ســایر دســتگاه های مرتبــط و تحــت نظــارت دبیرخان
در ایــن طــرح كــه طــول ســال های 1384-1386 نگاشــته شــد، ضمــن ارائــه اصــول و مبانــی 
ــای  ــی، برنامه ه ــت های اجرای ــن سیاس ــا و همچنی ــود و چالش ه ــع موج ــن وض ــری، تبیی نظ
ــی( هریــک از حوزه هــای فعالیــت   عملیاتــی، شــاخص ها و ســازمان اجرایــی )تقســیم کار مل
قرآنــی نیــز پیشــنهاد شــده بــود. ایــن طــرح بــر تشــکیل »شــورای عالــی قــرآن کشــور« بــه ریاســت 
ــت گذاری کلان  ــور سیاس ــلامی به منظ ــات اس ــازمان تبلیغ ــس س ــری رئی ــور و دبی رئیس جمه
امــور قرآنــی کشــور مبتنــی بــود؛ امــا عــدم اجمــاع صاحب نظــران بــر تمرکــز تولیــت امــور قرآنــی 

کشــور در ســازمان فوق الذكــر مانــع ابــلاغ آن توســط دولــت شــد.

3ر تشکیل شورای عالی قرآن
بــا توجــه بــه مطالبــه ســاماندهی فعالیت  هــای قرآنــی کشــور توســط اعضــای کمیســیون فرهنگــی 
ــه  ــره اتحادی ــت مدی ــا همــکاری هیئ ــرآن« ب ــی ق ــم، طــرح »تشــکیل شــورای عال ــس هفت مجل
تشــکل های قرآنــی کشــور تدویــن و بــا امضــای 220 نماینــده در ســال 1386 بــه هیئــت رئیســه 
مجلــس ارائــه شــد. در ایــن طــرح ریاســت شــورای عالــی قــرآن بــا رئیس جمهــور و دبیــری آن بــر 
عهــده وزیــر فرهنــگ و ارشــاد اســلامی قــرار می گرفــت تــا زمینــه نظــارت مجلــس بــر شــورای 

مذکــور فراهــم شــود.

جدول 1ر مقایسه پیشنهاد های ارائه شده

ایده مرکزیارائه دهندهردیف
ساختار 
پیشنهادی

بالاترین 
مقام ساختار 

پیشنهادی

جایگاه دوم 
ساختار 
پیشنهادی

1
شورای عالی انقلاب 

فرهنگی

ایجاد شورا به منظور 
تمرکزبخشی و 
ارتقای ساختاری

تأسیس شورای 
اقماری

رئیس جمهور
دبیر شورای عالی 
انقلاب فرهنگی 

)نائب رئیس(

2
سازمان تبلیغات 

اسلامی

ایجاد شورا به منظور 
تمرکزبخشی و 
ارتقای ساختاری

تأسیس شورای 
عالی مستقل

رئیس جمهور
رئیس سازمان 

تبلیغات اسلامی 
)دبیر شورا(

3
مجلس شورای 

اسلامی

ایجاد شورا به منظور 
تمرکزبخشی و 
ارتقای ساختاری

تأسیس شورای 
عالی مستقل

رئیس جمهور
وزیر فرهنگ و 
ارشاد اسلامی 

)دبیر شورا(



14

شماره‌شصت‌وپنج
سال‌بیست‌وپنجم
بهار‌‌1403

مقاله‌علمی‌_‌پژوهشی

پــس از ارائــه طرح هــای مذکــور بــه محضــر رهبــر انقــلاب وظیفــه تلفیــق طرح هــا و 
ــد. ــذار ش ــی واگ ــلاب فرهنگ ــی انق ــورای عال ــه ش ــب آن ب تصوی

مقدمات نظری
ســازمان ها دارای نوعــی چرخــه حیاتــی1 هســتند و دوره هــای متفاوتــی از تأســیس و پیدایــش 
ــن زاده و  ــد )حس ــر می گذارن ــت س ــلال را پش ــاً انح ــول و بعض ــپس اف ــوغ و س ــد و بل ــا رش ت
همــکاران ،1390: 42(. آن هــا بــرای انجــام مأموریت هــای گوناگــون و بــا تعییــن دقیــق اهــداف 
و وظایــف محولــه تأســیس می شــوند. ســاختار ســازمان ها نقــش مهمــی در فرهنــگ ســازمانی2 
آن هــا دارد کــه گهــگاه ســبب ایجــاد مؤلفه هــای رفتــاری خاصــی در میــان کارکنــان یــک ســازمان 
ــه  ــگ ســازمانی منجــر ب ــواردی، فرهن ــکاران، 1395(. در م ــان و هم می شــود )ن.ک: علینقی
ــد ســازمانی را از ســازمان های  ــرام و مســلک جمعــی می شــود کــه می توان ــه ای م پیدایــش گون
دیگــر متمایــز نمایــد؛ بنابرایــن ســازمان ها همانند افــراد، دارای شــخصیت بوده و شخصیتشــان 

همــان فرهنگ ســازمانی آن هاســت )قدمــی و همــکاران،1392: 26(.
کیفیــت بهره منــدی از تخصص هــای مختلــف در اداره یــک ســازمان بــه شــکلی کــه درگیــر 
تعارضــات میان رشــته ای نشــده و زمینــه هم افزایــی میــان کنشــگران را فراهــم آورد نیــز چالــش 
ــه ایــن مســئله  ــده ای اســت )ن.ک: محجــوب عشــرت آبادی و همــکاران،1391(. ب تعیین کنن
می تــوان مقولــه ســبک رهبــری3 را نیــز افــزود کــه در برخــی متــون به عنــوان عامــل تعیین کننــده 
ســاختار رســمی ســازمانی معرفــی می شــود. همچنیــن، در شــرایط بی اطمینانــیِ ناشــی از رقابــت 
در جامعــه بــازاری، شــکل گیری انعطــاف و نــوآوری به مثابــه گونــه ای راه برون رفــت از بحــران 
مؤثــر اســت. درنهایــت، کلیــت یــا بخشــی از محتــوای ســاختار ســازمانی4 در چــارت ســازمانی5 
تجلــی می  یابــد ) Daft, 2001: 427 بــه نقــل از: كاظــم زاده و فدوی اردســتانی،1396: 60(.

آن هـا ضـرورت  ارزیابـی  و  بررسـی سـاختارهای سـازمانی موجـود  نه تنهـا  بدین ترتیـب، 
دارد، بلکـه تبییـن الگـوی مناسـب و نیز بازطراحی سـاختار ها متناسـب با تغییـرات اقتصادی-

اجتماعـی، دگرگونی هـای فرهنگی-سیاسـی و تحـولات فناورانه الزامی اسـت. چراکه سـاختار 
سـازمانی، واحدهـای گوناگـون یـک سـازمان را از یکدیگـر متمایـز و الگـوی ایجـاد روابط میان 
آن هـا را تعییـن می کنـد. درحالی کـه سـاختارهای سـازمانی به صورت هـای مختلفـی تعریـف و 

1. life Cycle
2. Organizational Culture
3. Leadership Style
4. Organizational Structure
5. Organizational Chart
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طبقه بنـدی می شـوند، مرسـوم ترین راه معرفـی آن هـا بررسـی تمرکـز یـا عـدم تمرکزشـان اسـت؛ 
مشـخصه ای كـه چارچـوب وظایـف و اختیـارات آن هـا را ترسـیم می کنـد.

از دیگرســو، نظریه پــردازی دربــاره بوروکراســی و نیــز ســازمان به عنــوان یکــی از مؤلفه هــای 
جامعــه مــدرن، خاســتگاهی جامعه شــناختی دارد. امــروزه گفتــار راســت گرایانۀ جامعه شناســی 
اقتصــادی به مثابــه رویکــردی آمریکایــی مدعــی اســت وبــر اهمیــت زیــادی بــرای نقــش بنــگاه 
ــرای شکســت قفــس  ــی ب ــی انقلاب ــود و آن را نیروی ــل ب )شــرکت( در نظــام ســرمایه داری قائ
ــن  ــی کارآفری ــه یعن ــه مقول ــن س ــده »ای ــدگاه بازسازی ش ــن دی ــر ای ــت. از منظ ــن می دانس آهنی
منظــم، بوروکــرات وظیفه منــد و کارگــر ماهــر هســتند کــه ســرمایه داری مــدرن بیشــتر قــدرت و 

ــه آن مدیــون اســت« )ســوئدبرگ، 1395: 200(.  برون رفــت تاریخــی اش را ب
توصیــف مفهــوم کاریزمــای وبــر )ســبک رهبــری( در جامعه شناســی اقتصــادی هــم قابــل 

توجــه اســت:
خصوصیات دیگرِ اقتصاد سرمایه داری مدرن عبارتند از استفاده از رویه های 
رهبران  فزاینده  کثرت  و  عقلانی  تصمیم گیری  نفع  به   ]...[ حسابرسی 
نفوذ  نه  است  مبتنی  شخصی  کاریزمای  بر  رهبری شان  تجارت پیشه ای که 
سنتی یا عقلانی. این مفهوم کاریزما در رهبری تجاری با بحث شومپیتری 
“پاسخ های خلاقانه” در کارآفرینی سنخیت دارد. ]...[ استدلال وبر که کاریزما 
درباره  احتجاج شومپیتری است  بوروکراسی ضعیف می شود عین  با رشد 
]...بنابراین[ مطالعات جدید  افول کارکرد کارآفرینی در سرمایه داری مدرن. 
رهبری در مدیریت بر “کارگزاران تغییر” و شکل دهندگان فرهنگ سازمانی 

تمرکز کرده اند )اینگرمان1، 1389: 360(.

به رغــم تلاش هــای نویســندگان چپ گــرا کــه بعضــاً بــه انتشــار دیدگاه هــای پســینی 
ــه  ــی در ارائ ــلبی و ناتوان ــه س ــس، 1402(، مواجه ــد )ن.ک: پرای ــادرت می کنن ــاگرانه مب افش
ــرده اســت.  ــی را دچــار نوعــی بن بســت سیاســتی ک ــن مطالعات ــی، چنی ــای ایجاب چارچوب ه
جوامــع  در  دولت هــا  هژمونــی  دولــت،  ایدئولوژیــک  دســتگاه های  مفاهیــم  فی المثــل، 
ســرمایه داری، انتقــاد از صنعــت فرهنــگ، رمزگشــایی از تبلیغات بازرگانــی، آشــنایی زدایی از 
محتــوای محصــولات فرهنگــی، بازخوانــی نشانه شناســانه کنش هــای کمپانی هــای چندملیتــی 
ذیــل گفتــار مســئولیت شــرکتی، برجسته ســازی مقاومــت از طریــق ســبک، ضــروری دانســتن 
ســواد رســانه ای و... عمده تریــن چارچوب هــای انتقــادی در زمینــه مطالعــه ســاختار ها و 

دســتگاه های فرهنگــی هســتند.
1. Stanley Lewis Engerman
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ــگاه در  ــه بن ــازمان و مطالع ــی س ــان جامعه شناس ــی می ــکاف های عمیق ــب، ش ــن ترتی بدی
اقتصــاد و مدیریــت وجــود دارد. بنیــاد دیدگاه هــای اقتصادپایــه بــر مؤلفه هــای اصالــت نفــع، 
شناســایی ذی نفعــان و رفــع تعــارض منافــع اســتوار شــده و صورتــی تقلیل یافتــه از شناســایی 
ـ اجتماعــی را پیگیــری  کارکردهــا، مطالعــه ذی نقشــان و بررســی تضاد هــای اقتصــادی 
ــه ســمت  ــی ب ــز ســوق یابی رویکرد هــای مدیریت ــت نی ــن وضعی ــر ای ــد. محصــول ناگزی می کن
نوعــی ارزیابــی منفــی نســبت بــه بوروکراســی و ســازمان های دولتــی و تــلاش در راســتای نفــی 

ــت. ــوده اس ــت ب ــری دول تصدی گ
ــوند در  ــام می ش ــازمانی انج ــاختارهای س ــث س ــروزه در بح ــه ام ــی ك ــده پژوهش های عم
ــر اســاس شــاخص های تمركــز، پیچیدگــی  ــوده و ســاختارها را ب ــت ب ــم مدیری چارچــوب عل
ــن چارچــوب ســاختار  ــد. در ای ــه دودســته مکانیکــی و ارگانیکــی تقســیم می كنن و رســمیت ب
پاســخگویی،  مبنــای کارکردهــای چهارگانــه  بــر  اســت كــه  مطلوبــی  وضــع  ارگانیکــی، 
ــدف آن  ــن ه ــود و مهم  تری ــنجیده می ش ــل، س ــرعت عم ــری و س ــته گزینی، انعطاف پذی شایس
ــا تقســیم جوامــع بــه دو دســته مکانیکــی و  تأمیــن چابکــی ســازمان اســت. ایــن دســته بندی ب
ــه  ــه ب ــور را از جامع ــدگاه مذک ــالًا دی ــوده و احتم ــاط نب ــم  ـ بی ارتب ــط دورکی ــی   ـ توس ارگانیک

ــت. ــم داده اس ــازمان تعمی س
بنابرایــن، اگــر دیــدگاه دورکیــم دربــاره انــواع جامعه بــه ســاختارهای اداری و دیوانی تســری 
ــم  ــرد. چراکــه دورکی ــام ب ــواع ســاختارهای اداری مکانیکــی و ارگانیکــی ن ــوان از ان ــد می ت یاب
دربــاره ســاختارها، کارکردهــا و رابطه شــان بــا نیازهــای جامعــه، تحلیل هــای گوناگونــی را -بــر 
حســب کارکردگرایــی ســاختاری- مطــرح کــرده  اســت )ریتــزر، 1386: 122(. بــر ایــن مبنــا، 
مجموعــه ای از ســاختارهای مکانیکــی کــه براســاس وظایــف و تخصص هــای نســبتاً مشــابه در 
کنــار یکدیگــر فعالیــت کننــد ســبب شــکل گیری کارآمــدی پاییــن، اتــلاف منابــع و امکانــات، 
رقابــت بــرای تســلط بــر یکدیگــر، کمبــود خلاقیــت و نــوآوری، کُنــدی در هماهنگــی بــا 
تحــولات فرهنگی-اجتماعــی، ضعــف در تخصص گرایــی، ناتوانــی در ایجــاد سلســله مراتب 

ــان می شــوند. و قشــربندی اداری مهارت محــور و محدودیــت مســیر پیشــرفت فــردی کارکن
در چنیــن شــرایطی، ادغــام1 ایــن ســاختارها به منظــور برقــراری نوعــی ســاختار ارگانیــک، 
ــد  ــاختار جدی ــن س ــوری ای ــای مح ــود. مؤلفه ه ــد ب ــی خواه ــه و تکامل ــردی تحول گرایان راهب

می بایســت تأمین کننــده ویژگی هــای زیــر باشــد:

1. Merger
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جدول 2ر چارچوب تبدیل چند ساختار مکانیکی به یک ساختار ارگانیک

محورویژگیردیف

1

استوارسازی روابط میان زیرمجموعه های سازمان جدید بر پایه فرآیند تقسیم 
کار تخصصی و جایگزینی آن با توزیع قلمروهای عملکردی مبتنی بر قدرت 

چانه زنی سازمان های غیرتخصصی؛
چرا که انسجام یک سازمان ارگانیکی توسط وابستگی متقابل تخصص های 

متنوع تأمین می شود.

منطق همبستگی میان 
زیرمجموعه های 

سازمان

2
تمهید ارتباط حقوقی و اداری مناسب با فرد یا ساختار بالادستی تعیین کننده 
اهداف و سیاست های کلی و کلان به گونه ای که روابط و مسئولیت ها به طور 

شفاف قابل درک و ارزیابی باشد.

وضعیت حقوقی- 
اداری و تعیین 

مسئولیت ها

3

بسترسازی برای دستیابی به اهداف و وظایف سازمانی از طریق درک 
پیچیدگی های اجتماعی، روزآمدسازی سیاست های فرهنگی و ارتقای 

بهره مندی از ابزارهای ارتباطی و فناورانه؛
چرا که هر ساختاری برای تحقق اهداف و وظایفش به روش هایی برای ایجاد 

پیوند با محیط و فضای اجتماعی خود نیازمند است.

ساز و کار هماهنگی 
با تغییرات اجتماعی- 
فرهنگی و تحولات 

فناوری

4

برقراری توازن میان تخصص ها و مهارت های مورد نیاز سازمان به نحوی 
که هیچ یک از آن ها مورد طرد یا بی مهری واقع نشده و مأموریت های سازمان 

معطل نشود؛
چرا که اگر صاحبان مهارت های گوناگون برای تولید خدمات و تأمین 

نیازهای گروه های مختلف مخاطبان/ مشتریان/ مراجعان کوشش نکنند، 
پیدایش سازمانی تخصص گرا ممکن نمی شود؛ به عبارت دیگر، »تخصیص و 
یکپارچگی، دو فراگرد بنیادی اند که برای حالت توازن نظام ها ]و ساختارها[ 

ضروری اند« )ریتزر، 1386: 133(.

کیفیت بهره مندی 
از تخصص ها و 
مهارت های مرتبط

5
تثبیت مجموعه ای از باورهای ارزشی و هنجارهای رفتاری در میان کارکنان که 

انگیزه بخش، امیدآفرین و تسهیل گر فعالیت های سازمانی باشد.
ایجاد انگیزه و تقویت 

روحیه کارکنان

6
زمینه سازی برای برانگیختن مشارکت مخاطبان و نظارت بر فعالیت های 

داوطلبانه مردمی و ساماندهی آن ها.
ساماندهی 

مشارکت های مردمی

روش پژوهش
رویکــرد پژوهــش حاضــر کیفــی و روش مورد اســتفاده توصیفــی  ـ تحلیلی1 اســت. از این روش 
ــا پیدایــش ســاختارهای قرآنــی و همچنیــن  ــط ب ــل داده هــای تاریخــی مرتب ــرای تجزیه وتحلی ب
به منظــور شناســایی الگوهــای فعالیــت و روابــط موجــود میــان آن هــا اســتفاده می شــود؛ 
بنابرایــن، در پژوهــش اخیــر ابتــدا ســاختارهای قرآنی کشــور معرفی و ســپس تاریخچــه پیدایش 
1. Descriptive - Analytic
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و کیفیــت توزیــع مســئولیت ها در حــوزه قــرآن به طــور اجمالــی مــرور شــده اســت. در گام دوم 
ارائــه تحلیلــی روشــن از ماهیــت سیاســت فرهنگــی ســاختار های قرآنــی کشــور در دســتور کار 
اســت. خروجــی ایــن دو مرحلــه روایتــی منســجم از آنچــه در گذشــته حــادث شــده و محملــی 
ــار محقــق قــرار می دهــد. در گام  ــی در اختی ــه شــرایط کنون ــرای ردیابــی روندهــای منتهــی ب ب
ــده،  ــی ســاختارهای موجــود -شــامل: شــورای هماهنگ کنن ــت کنون ــف وضعی ســوم، توصی
دســتور کار ســاماندهی فعالیت هــای مردمــی، ســازوکار حمایت هــای مالــی- موردنظــر قــرار 
ــور  ــاختارهای مزب ــردی س ــای عملک ــایی مؤلفه ه ــلال شناس ــت، از خ ــت. در نهای ــه  اس گرفت
کوشــش می شــود پیشــنهاد هایی پیرامــون اصــلاح ســاختارهای قرآنــی کشــور عرضــه بشــود. 
ــدف  ــا ه ــا ب ــای آن ه ــور و فعالیت ه ــی کش ــاختارهای قرآن ــش، س ــن پژوه ــب در ای بدین ترتی

ــی می شــود: ــر ارزیاب ــه پرســش های زی پاســخگویی ب
ســاختارهای قرآنــی کشــور چــه رویکردهایــی را در سیاســت فرهنگــی خــود اتخــاذ   

کرده انــد؟
وضع مؤلفه های عملکردی سازمان های قرآنی کشور چگونه است؟  
ــی    ــت های فرهنگ ــادی و سیاس ــاختار نه ــه س ــی چ ــاختارهای قرآن ــول س ــور تح به منظ

پیشــنهاد می شــود؟

یافته های پژوهش

الف( مروری بر تاریخچه پیدایش و توزیع مسئولیت ها در حوزه قرآن
مهم تریــن اســتدلال بــرای پیگیــری ایــده اصــلاح نهادهــای قرآنــی، وجــود مــوازی کاری، 
ــی  ــگ عموم ــه و فرهن ــای جامع ــا در فض ــای آن ه ــات فعالیت ه ــودن تجلی ــدی و کم ب ناکارآم
اســت. بــرای پرهیــز از کلی گویــی و ایجــاد رویــه ای منطقــی و دفاع پذیــر جهــت طــرح ایده هــای 
تحولــی در حــوزه ســازمان ها و نهادهــای فوق الذکــر، مــروری بــر فرآینــد شــکل گیری و توزیــع 

ــی در ســاختارهای فرهنگــی گوناگــون ضــرورت دارد. مســئولیت های قرآن

1ر سازمان دارالقرآن کریم
ــی  ــه جهــت نشــر فرهنــگ قرآن ــدو تأســیس در ســال 1360 ب ســازمان تبلیغــات اســلامی از ب
ــرآن را  ــای ق ــع آن کانون  ه ــود و به تب ــیس نم ــم« را تأس ــوان »دارالقرآن الکری ــت عن ــی تح بخش
در دفاتــر اســتانی خــود راه انــدازی کــرد. بعدهــا ایــن بخــش بــه »اداره کل« تغییــر یافتــه و پــس 
از ســال 1381 بــا ارتقــاء ســاختار تشــکیلاتی بــه »ســازمان دارالقرآن الکریــم« تبدیــل گردیــد. 
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ایــن ســازمان هم اكنــون گســترده ترین شــبکه تشــکیلات قرآنــی كشــور را داراســت1. انتصــاب 
رئیــس و اعضــای هیئــت امنــای دارالقرآن الکریــم توســط رئیــس ســازمان تبلیغــات -کــه خــود 
ــی  ــت امنای ــاختار هیئ ــت. س ــازمان اس ــی س ــر ویژگ ــت- دیگ ــه اس ــوب ولی فقی ــز منص او نی
دارالقرآن الکریــم امــکان بالقــوه بهره منــدی از متخصصــان حوزه هــای مختلــف فعالیــت 
ــتانی های  ــن، پیش دبس ــازد. همچنی ــا می س ــه را مهی ــن زمین ــوع در ای ــای متن ــی و دیدگاه ه قرآن
قرآنــی ایــن ســازمان یکــی از زمینه هایــی اســت کــه می توانــد بــه پیونــد آمــوزش قــرآن و فرهنــگ 

عمومــی کمــک کنــد.
مطابــق اساســنامه ســازمان دارالقرآن الکریــم )مــاده 6( تأکیــد بر »توزیع و تســهیم متناســب 
ــا اولویت بخشــی بــه مناطــق  ــارات قرآنــی« بــر اســاس »آمایــش ســرزمینی و ب امکانــات و اعتب
ــد،  ــن بن ــرض ای ــد ســوم(. ف ــن ســازمان اســت )بن ــف ای ــاده« یکــی از وظای محــروم و دورافت
»توزیــع نامتناســب امکانــات قرآنــی« و نیــز »نقــش یکســان مناطــق مختلــف كشــور در ترویــج 
مســائل فرهنگــی« اســت. همچنیــن مــواردی مانند بندهــای پنجم، ششــم، چهاردهــم و پانزدهمِ 
وظایــف ســازمان کــه بــه ترتیــب بــر »رویکــرد تربیــت قرآنــی و اثربخشــی آن در فرهنــگ عمومی 
ــزاری  ــی در ســطح كشــور«، »برگ ــردی و اجتماعــی«، »ریشــه كنی بی ســوادی قرآن ــی ف و زندگ
ــار  ــد و نشــر آث محافــل، مراســم، جشــنواره ها، همایش هــا، مســابقات، نمایشــگاه ها« و »تولی
ــد دارد،  ــری« تأکی ــار هن ــا و آث ــات، نشــریات، نرم افزاره ــم از مکتوب ــی اع و محصــولات قرآن
ــر  ــز ب ــف نی ــم وظای ــد نه ــت. بن ــم اس ــازمان دارالقرآن الکری ــی س ــرد ترویج ــان دهنده رویک نش
ــق صــدور  ــی از طری ــی مردم ــت، نظــارت و ســاماندهی تشــکل ها و جلســات قرآن ــده هدای ای
مجوز هــای لازم تکیــه دارد. ایــن تأکیــد در شــرایطی پیگیــری می شــود کــه ایــن ســازمان فاقــد 
ابزارهــای )تشــویقی( لازم و مشــروعیت )سیاســی( کافــی بــرای تحقــق آن اســت. درنهایــت، 
ــم اســت  ــد دهــم مهم تریــن بخــش و موجه تریــن حــوزه عملکــردی ســازمان دارالقرآن الکری بن
کــه شــامل صــدور مجوز هــای قانونــی و نظــارت جامــع، تخصصــی و همه جانبــه بــر چــاپ و 

ــون( می باشــد2� ــم )از ســال 1362 تاکن نشــر قرآن كری

2ر سازمان اوقاف و امور خیریه
رئیــس ســازمان اوقــاف و امــور خیریــه بــا پیشــنهاد وزیــر فرهنــگ و ارشــاد اســلامی از طــرف 
ــای  ــه در حوزه ه ــازمان ك ــن س ــه ای ــته ب ــای وابس ــن نهاده ــود. مهم تری ــن می ش ــه تعیی ولی فقی

ــد از: ــد، عبارت ان ــت می كنن ــم فعالی ــا قرآن كری ــط ب مرتب

1. بخش »تاریخچه تأسیس سازمان دارالقرآن الکریم«، پایگاه اطلاع رسانی تلاوت.

2. پیشین: بخش »وظایف«.
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ــی در ســال 1368 در  ــوم قرآن ــم؛ دانشــکده های عل ــرآن کری ــارف ق ــگاه علوم ومع - دانش
تهــران و از ســال 1373 در 16 شــهر دیگــر تأســیس شــده  اند. ایــن دانشــکده ها در ســال 1387 

بــه دانشــگاه علوم ومعــارف قــرآن کریــم تبدیــل شــدند1�
- شــرکت چــاپ و انتشــارات اســوه؛ ایــن شــرکت به عنــوان بزرگ تریــن چاپخانــه قــرآن 
ــا ســرمایه  ــرآن در ســال 1370 ب ــی و ق ــب دینی-مذهب ــرای چــاپ کت ــه ب ــم در خاورمیان کری

موقوفــات کشــور تأســیس شــده اســت.
- مرکــز ترجمــه قرآن مجیــد بــه زبان هــای خارجــی؛ ایــن مرکــز در ســال 1373 به وســیله 

ســازمان اوقــاف و امورخیریــه و بــا همــکاری وزارت فرهنــگ و ارشــاد تأســیس گردیــد.
- مســابقات بین المللــی قــرآن تهــران؛ اگرچــه اطلاعــات دقیقــی از شــرح وظایــف 
ســازمان اوقــاف در عرصــه قرآنــی وجــود نــدارد امــا از ســال 1360 مســابقات قــرآن در ســطح 

ــا مســئولیت ایــن ســازمان برگــزار شــده اســت2� ملــی و بین المللــی ب
- ســتاد عالــی هماهنگــی مســابقات قرآنــی کشــور؛ ایــن ســتاد به منظــور سیاســت گذاری، 
ــی و  ــی مل ــابقات قرآن ــزاری مس ــتانداردهای برگ ــب اس ــتمر و تصوی ــیابی مس ــارت، ارزش نظ
بین المللی در ســال 1378 در ســازمان اوقاف تشــکیل شــد3. بررســی درخواســت  دســتگاه های 
متقاضــی برگــزاری مســابقات قرآنــی داخلــی و تعییــن ضوابــط اعــزام نماینــدگان قرآنــی کشــور 
)اعــم از داور، قــاری، حافــظ( بــه مســابقات قرآنی ســایر کشــورها از وظایف این ســتاد اســت4�

ــاز  ــان ممت ــان و قاری ــه حافظ ــلات دانشــگاهی ب ــه تحصی ــت کمک هزین ــت، پرداخ درنهای
کشــوری از دیگــر وظایــف ســازمان اوقــاف اســت5�

3ر شورای عالی قرآن
ایــن شــورا بــا هــدف تأمین پشــتوانه تخصصی و کارشناســی برنامه هــای قرآنــی رادیو-تلویزیون 
در میانــه ســال 1370 بــا حکــم رهبــر انقــلاب تأســیس شــد و در گام نخســت، سیاســت های 
کلــی جهــت نظم دهــی پخــش برنامه هــای قرآنــی و تولیــد آثــار اســتاندارد و فاخــر را تصویــب 

1. اساسنامه آن در جلسه 803 مورخ 1396/10/19 شورای عالی انقلاب فرهنگی به تصویب رسید.

2. نگاهی به 31 دوره مسابقات بین المللی قرآن جمهوری اسلامی ایران، مورخ: 1394/2/23، کدخبری: 3297444، خبرگزاری 
بین المللی قرآن.

خبرگزاری   ،82690932 1396/7/18،  کدخبری:  مورخ:  قرآن،  مسابقات سراسری  از  دوره  چهلمین  بر  نقدی  و  3. گذر 
جمهوری اسلامی.

خبرگزاری   ،3727810 1397/4/13، کدخبری:  مورخ:  قرآنی کشور،  مسابقات  هماهنگی  عالی  ستاد  آیین نامه  تصویب   .4
بین المللی قرآن.

5. بخش »ضوابط شمول کمک هزینه تحصیلی دانشگاهی به قاریان و حافظان کل قرآن کریم ممتاز کشور«، پایگاه اطلاع رسانی 
مسابقات قرآن كریم جمهوری اسلامی ایران.
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مروری بر تاریخچه پیدایش، رویکردهای سیاستی ویرررم 

کــرد. به رغــم وظایــف اولیــه، وابســتگی شــورای عالــی قــرآن بــه دفتــر رهبــری و وجــود اختــلاف 
ــه  مشــارکت ایــن شــورا در ســایر فعالیت هــای قرآنــی  میــان سیاســت گذاران حــوزه قــرآن زمین
را فراهــم کــرد. گــروه هــدف ایــن شــورا فعــالان قرآنــی برجســته و بــه عبارتــی نخبــگان قرآنــی 
ــه  ــان شــبکه های متعــدد صداوســیما   ـ ازجمل ــروز تلاش هــای آن ــگاه ظهــور و ب هســتند و جای
ــر،  ــت. به عبارت دیگ ــی ـ اس ــتقل قرآن ــی2 مس ــی1 و رادیوی ــبکه تلویزیون ــم دو ش ــت عظی ظرفی
فعالیت هــای ترویجــی قــرآن در ســطح کلان و فاخــر بــر عهــده شــورای مزبــور بــوده و برگــزاری: 
دیــدار ســالانه قرآنیــان بــا رهبــر معظــم انقــلاب، محافــل جزءخوانــی مــاه مبــارک رمضــان و... 

را نیــز عهــده دار می باشــد.

4ر کمیته اعزام و دعوت از قاریان قرآن کریم
ــزام  ــه اع ــوط ب ــور مرب ــاماندهی ام ــور س ــلاب به منظ ــر انق ــان رهب ــب فرم ســال 1370، متعاق
ــور  ــی و حض ــای تبلیغ ــرای برنامه ه ــت اج ــور جه ــارج از کش ــه خ ــی ب ــان ایران ــاتید و قاری اس
در مســابقات بین المللــی، همچنیــن دعــوت از اســاتید و قاریــان خارجــی بــه ایــران، کمیتــه ای 
تشــکیل شــد3. وظیفــه ســازمان فرهنــگ و ارتباطــات اســلامی در ایــن کمیتــه عبارتســت از: 1� 
توجیــه رایزنــان فرهنگــی جمهــوری اســلامی در کشــورهای مختلــف بــرای برگــزاری برنامه  های 
قرآنــی، دریافــت نیازهــا و دعوت هــا و اعــزام گروه هــای منتخــب، 2. انجــام امــور اجرایــی و 
هزینــه ای مربــوط بــه اعزام هــای تبلیغــی، پــس از معرفــی افــراد توســط کمیتــه. وظیفــه ســازمان 
ــان و  ــا اعــزام قاری ــط ب ــارت اســت از: 1. انجــام امــورات مرتب ــز عب ــه نی ــن کمیت ــاف در ای اوق
ــای  ــب دادن دوره ه ــه ترتی ــر ب ــای ناظ ــری فعالیت ه ــی، 2. پیگی ــابقات جهان ــه مس ــان ب حافظ
آمــوزش و ارزیابــی قاریــان و حافظــان بــا هــدف انتخــاب نماینــدگان ایــران و ایجــاد آمادگــی 
ــزاری  ــه برگ ــوط ب ــات مرب ــی اقدام ــی، 3. برپای ــابقات بین الملل ــرکت کنندگان در مس ــرای ش ب
آزمــون حــج تمتــع و برگــزاری جلســات توجیهــی بــرای اعضــای کاروان قرآنــی اعزامــی، 
ــا داوری در  ــران و ی ــی در ای ــرای حضــور تبلیغ ــو ب 4. پیشــنهاد اســامی اســاتید و داوران مدع

مســابقات برون مــرزی4�

5ر مرکز طبع و نشر قرآن کریم جمهوری اسلامی ایران
ــوری  ــف جمه ــه »مصح ــلاب و به منظور تهی ــر انق ــان رهب ــه فرم ــاد ب ــه هفت ــز در ده ــن مرک ای

1. شبکه قرآن  و معارف سیما در سال 1379 افتتاح گردید.

2. رادیو قرآن در مورخ 1362/12/22 و زیرمجموعه اش رادیو تلاوت در سال 1391 آغاز به کار کردند.

3. بخش »معرفی-تاریخ تأسیس«، پایگاه اطلاع رسانی کمیته اعزام و دعوت از قاریان.

4. پیشین: بخش »معرفی-اهداف و وظایف«.
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 اســلامی ایران« تأســیس شــد و غایــت فعالیتــش را ســامان دهی وضعیــت کتابــت قــرآن کریــم در 
ــا هدف گــذاری  ــی اعــلام کــرد1. مرکــز مذکــور ب کشــور و همسان ســازی رســم الخط های قرآن

»احیــاء نهضــت قرآن نویســی« در ســال 1390 اقــدام بــه تأســیس »دارالکتابــه« کــرد2�

6ر معاونت قرآن وعترت وزارت فرهنگ
وزارت فرهنگ با برگزاری اولین نمایشـگاه قرآن کریم در سـال1372 وارد عرصه فعالیت های 
قرآنـی شـد. تأسـیس و راه انـدازی مرکـز توسـعه و ترویـج فعالیت هـای قرآنـی در سـال1380 و 
اسـتقلال آن از مجموعـه معاونـت فرهنگـی در سـال1383 واقـع شـد. برگزاری نمایشـگاه های 
و  مؤسسـات  تأسـیس  از  نیـز حمایـت  و  قرآنـی  فرهنـگ  بـه  توجـه  قـرآن کریـم،  بین المللـی 
تشـکل های قرآن وعتـرت از اقدامـات ایـن مرکـز بـود كـه رئیـس آن قائم مقـام وزیـر به شـمار 
می رفـت. ایـن مرکز در سـال 1391 به معاونـت قرآن وعترت ارتقاء یافـت.3 مهم ترین ابزارهای 
مشروعیت  بخشـی بـه اِعمـال مدیریـت ایـن معاونت بـه مواردی همچـون: راه انـدازی و حمایت 
از صنـدوق اصحـاب قـرآن و حـل مشـکل بیمـه ایشـان، تکریـم و بزرگداشـت مجامـع قرآنـی و 
خادمـان قـرآن و راه انـدازی سـامانۀ جامـع خدمـات قرآنـی خلاصـه می شـود. درنهایـت، یکی از 
مهم تریـن سیاسـت های معاونـت قرآن وعتـرت در دولـت اعتـدال »به کارگیـری همۀ سـلیقه ها و 
پرهیـز از سیاسـی شـدن فعالیت هـای قرآنـی« بـود کـه با تغییـر دولت مذکـور عبـارت مربوطه از 

بخـش وظایـف معاونـت مربوطه حذف شـده اسـت4�

7ر فرهنگسرای قرآن
اگرچـه برخـی منابـع از افتتـاح فرهنگسـرای قـرآن در سـال 1379 خبـر می دهنـد5، امـا ایـن 
مجموعـه در سـال 1381 فعالیـت دائمـی خـود را آغاز كرد. این فرهنگسـرا بـا توجیه ضرورت 
توجـه دادن شـهروندان بـه ارزش هـا و دسـتورالعمل های قرآنـی در زندگی شـهری، پیشـگیری از 
آسـیب های فرهنگـی- اجتماعـی، تقویـت كانون هـای ترویـج قـرآن در بافـت شـهری، برپایـی 
فعالیت هـای تخصصـی قرآنـی ادبی-هنـری و حمایـت از هنرمنـدان در جهت خلـق آثار هنری 
قرآنـی و نیـز آشـنایی گروه هـای مختلـف جامعـه بـا فرهنـگ قرآنـی ایجاد شـده اسـت6. علیرغم 

1. بخش »آشنایی با مرکز«، وب سایت مصحف.

2. بخش »درباره ما«، وب سایت دارالکتابه.

3. محمدی؛ حمید )گفتگو(. نگاهی به فعالیت های قرآنی ارشاد: فعالیت ها و چشم انداز معاونت قرآن وعترت وزارت فرهنگ و 
ارشاداسلامی، مجله پاسدار اسلام، شماره 375، مورخ 1391/12/1�

4. بخش »شرح وظایف معاونت قرآن و عترت«، پایگاه اطلاع رسانی وزارت فرهنگ  و ارشاد اسلامی.

5. فرهنگسرای قرآن، ویکی پدیا.

6. »معرفی فرهنگسرای قرآن«، پایگاه اطلاع رسانی سازمان فرهنگی هنری شهرداری تهران.
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ایـن فرهنگسـرا، 354 خانـه  قـرآن و عتـرت و 11 دارالقرآن در پایتخت مشـغول بـه فعالیت اند.

8ر اتحادیه مؤسسات و تشکل های قرآن وعترت
سال 1380 شورای عالی انقلاب فرهنگی با دعوت از مسئولان تعدادی از تشکل های قرآنی 
مشکلات  بررسی  برای  را  جلساتی  مختلف كشور  استان  های  در  فعال  و  برجسته  مردمی 
فعالیت  های قرآنی مردمی و ارائه راهکار های رفع آن تشکیل داد. در این جلسات پیش نویس 
اساسنامه »اتحادیه تشکل های قرآن و عترت كشور« تدوین شد. همچنین به منظور رفع مشکل 
قانونی ثبت این اتحادیه، ماده واحده اصلاحی ضوابط تأسیس و نظارت بر مراكز فرهنگی تدوین 
و به تصویب شورای عالی انقلاب فرهنگی رسید. از مهم ترین اهداف و کارکردهای این اتحادیه 
که در سال 1382 زیر نظر وزارت فرهنگ و ارشاد اسلامی تأسیس شد، ایجاد شبکه ارتباطی 
نظام مند و منسجم بین مراكز غیردولتی قرآنی برای هم افزایی با یکدیگر و همچنین تعامل با 
بخش های دولتی و جلب حمایت های آن ها از فعالیت  های قرآنی مردمی است. همچنین از 
سال 1384 تا سال 1388 سازمان تبلیغات اسلامی نیز با تشکیل »اتحادیه مؤسسات قرآنی 
مردمی« گام دیگری برای هماهنگی نهادهای قرآنی مردمی برداشت. بر این اساس، هدف از 
ایجاد اتحادیه های مزبور کاهش تصدی گری دولتی، تسهیل حمایت از مؤسسات و برنامه های 
درعین حال،  قلمداد شد1.  اداری  دستگاه های  به  مراجعات  از حجم  و کاستن  مردمی  قرآنی 
وزارت ارشاد و سازمان تبلیغات در رقابت با یکدیگر اهداف هم زمانی را تعقیب می کردند: 
1. ایجاد سازوکار شناسایی و اعطای مجوز به منظور تثبیت موقعیت خود، 2. ارائه تسهیلات 
و کمک به منظور مشروعیت بخشی به مجوزهای خود. درنهایت، چالش های فعالیت هم زمان 
اتحادیه های مذكور سبب شد شورای توسعه فرهنگ قرآنی مصوبه ای مبنی بر ادغام این دو 

اتحادیه و تشکیل »اتحادیه مؤسسات و تشکل های قرآن وعترت« صادر نماید.

9ر خبرگزاری بین المللی قرآن کریم
نخســتین و بزرگ تریــن خبرگــزاری تخصصــی قــرآن کریــم در جهان اســلام با عنــوان خبرگزاری 
ــن  ــی ای ــت  بین الملل ــه فعالی ــا توجــه ب ــران در ســال 1382 کار خــود را آغــاز کــرد. ب ــی ای قرآن
ــا2(  ــرآن« )ایکن ــی ق ــه »خبرگــزاری بین الملل ــه ب ــن مجموع ــام ای ــی، ســال 1391 ن رســانه قرآن
ــی  ــه شــورای عال ــر یافــت. ایــن خبرگــزاری ذیــل جهــاد دانشــگاهی )کــه خــود وابســته ب تغیی
ــگاهی  ــاد دانش ــس جه ــم رئی ــا حک ــس آن ب ــد و رئی ــت می کن ــت( فعالی ــی اس ــلاب فرهنگ انق

1. ن.ك: درخواست مؤسسات و تشکل های قرآنی؛ تکلیف موسسات قرآنی را مشخص کنید، مورخ: 1398/10/8،  کدخبری: 
83610517، خبرگزاری جمهوری اسلامی.

2. International Quran News Agency
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منصــوب می شــود1�

10ر موزه ملی قرآن کریم
ســاختمانی کــه احــداث آن بــه پیــش از انقــلاب اســلامی بازمی گــردد و در کنــار کاخ مرمــر و 
ســاختمان مجلــس خبــرگان قــرار دارد، پــس از ســال ها بلاتکلیفــی در ســال 1384 بــه موزه ملی 
قــرآن کریــم تبدیــل شــد2. در ایــن مــوزه، نســخ خطــی قــرآن، کتــب ادعیــه و دیگــر آثــار منشــعب 
از علــوم قرآنــی نگهــداری می شــود. ایــن مــوزه از زمــان تأســیس به صــورت هیئت امنایــی اداره 
و حکــم ریاســت آن توســط رئیس جمهــور صــادر می شــد، امــا از ســال 1388 مســئول آن 
توســط رئیــس ســازمان میــراث فرهنگــی، گردشــگری و صنایع دســتی منصــوب شــد؛ رویــه ای 
كــه پــس از تبدیــل ســازمان مذكــور بــه وزارت میــراث فرهنگــی نیــز تــداوم یافــت3. ازجملــه 
ــی  ــراث فرهنگــی، ناتوان ــه کم انگیزگــی مســئولان وزارت می ــوان ب ــن مــوزه می ت چالش هــای ای
در گــردآوری آثــار نفیــس، موانــع حفاظتــی بــرای بازدیــد عمــوم و همچنیــن مشــکلات حفــظ و 

نگهــداری از گنجینه هــای موجــود اشــاره کــرد4�

11ر شورای توسعه فرهنگ قرآنی شورای عالی انقلاب فرهنگی
خروجــی بررســی پیشــنهادهای مطرح شــده در پیشــینه، پذیــرش ایــده »تشــکیل شــورای توســعه 
فرهنــگ قرآنــی« بــود؛ زیــرا به نظــر می رســید اســتقرار ایــن شــورای تازه تأســیس ذیــل شــورای 
ــی  ــورای عال ــر ش ــه دبی ــورایی ک ــت؛ ش ــگاه آن اس ــده جای ــی، تأمین کنن ــلاب فرهنگ ــی انق عال
انقــلاب فرهنگــی و وزیــر فرهنــگ و ارشــاد اســلامی، رئیــس و نایب رئیــس آن شــدند5. لــذا در 
ســال 1388 و بــا تصویــب منشــور توســعه فرهنــگ قرآنــی در شــورای عالــی انقــلاب فرهنگــی، 
شــورای تخصصــی پیش گفتــه تأســیس و آیین نامــه آن مصــوب گردیــد. بــر اســاس مــاده )3( 
منشــور توســعه فرهنــگ قرآنــی )جلســه 643 شــورای عالــی، مــورخ 1388/2/22( هــدف از 
تشــکیل ایــن شــورا، اجرایی ســازی اهــداف، سیاســت ها و راهبردهــای منشــور و تحقــق عــزم 

ملــی بــرای توســعه تمســک و اعتصــام بــه قــرآن کریــم در همــه عرصه هاســت.
البتــه برخــلاف پیشــنهاد اولیــه، دبیــر شــورای عالــی انقــلاب فرهنگــی، ریاســت شــورای 

1. این خبرگزاری در حال حاضر به تولید و انعکاس اخبار قرآنی به 19 زبان زنده دنیا می پردازد و در 30 استان کشور شعبه دارد 
)خبرگزاری بین المللی قرآن در یک نگاه(.

2. بخش »درباره ما-پیشینه«، پایگاه اطلاع رسانی موزه  ملی قرآن کریم.

3. پیشین.

مورخ: 1399/7/5،  کدخبری:  مجازی،  بازدید  برای  انتظار  تا  بسته  درهای  از  ندارد؛  تمامی  قرآن  ملی  موزه  پرغصه  قصه   .4
3924779، خبرگزاری بین المللی قرآن.

5. شورای توسعه فرهنگ قرآنی در انتظار تحول، مورخ: 1397/10/15، كدخبری: 1915274، خبرگزاری تسنیم.
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توســعه فرهنــگ قرآنــی را عهــده دار شــده اســت نــه رئیس جمهــور. همچنیــن، دو ایــده تحقــق 
ــرای  ــلاش ب ــز ت ــزی کشــور و نی ــری و برنامه ری ــت، تصمیم گی ــی در نظــام مدیری ــگ قرآن فرهن
حاکــم کــردن اصــول و مبانــی قرآنــی در برنامه هــای توســعه بلندمــدت و میان مــدت کشــور از 
ــف ســایر  ــوده و در وظای ــی ب ــگ قرآن ویژگی هــای اختصاصــی رویکــرد شــورای توســعه فرهن
ــی از  ــرا یک ــت اج ــئله ضمان ــرانجام، مس ــت. س ــابقه اس ــی بی س ــای قرآن ــتگاه ها و نهاده دس
چالش هــای عمومــی مجموعه هــای شــورایی اســت، مســئله ای کــه ضمانــت اجــرای مصوبــات 
را بــا بحــث تأمیــن مالــی آن هــا پیونــد داده و شــورای توســعه فرهنــگ قرآنــی را بــه سمت وســوی 

ایجــاد یک نهــاد مالــی ســوق داده اســت1�
- صنــدوق مشــارکت توســعه فرهنــگ قرآنــی؛ تشــکیل ایــن صنــدوق زیــر نظــر شــورای 
تخصصــی توســعه فرهنــگ قرآنــی در مــورخ 1390/12/9 بــه تصویــب شــورای عالــی انقــلاب 

فرهنگــی رســید.

ب( ماهیت سیاست فرهنگی ساختار های قرآنی کشور
1. اگرچــه ســازمان دارالقرآن الکریــم بــر آمــوزش سطح بندی  شــده )كلاســیك( امــور قرآنــی در 
پراکندگــی جغرافیایــی وســیع تأکیــد داشــته و توفیقاتــی كســب کــرده اســت، امــا شــیوه فعلــی 
آمــوزش ایــن ســازمان از كفایــت لازم بــرای فعالیت هــای ترویجــی برخــوردار نیســت چراكــه:

اولًا دو ایــده متفــاوت دربــاره نحــوه اداره جلســات قرآنــی وجــود دارد: 1. آمــوزش كامــلًا 
تخصصــی و سطح بندی شــده كــه طــی آن، داوطلــب بایــد در كنــار افــراد هم ســطح خــود 
ــه ای  ــای حرف ــه دنی ــتن ب ــدم گذاش ــور ق ــی را به منظ ــوزش تخصص ــختی آم ــد و س ــم ببین تعلی
پیگیــری كنــد. 2. آمــوزش نســبتاً تخصصــی و مســطح كــه طــی آن، داوطلــب می توانــد در كنــار 
ــه یــك فضــای نیمه آموزشــی  ــد و تجرب ــر هم ســطح خــود آمــوزش ببین بســتگان و دوســتان غی
و نیمه دوســتانه را به جهــت برخــورداری از تربیــت و اخــلاق قرآنــی تجربــه كنــد. بدیهــی 
اســت ایــده نخســت برخــلاف روش هــای مرســوم در جلســات اســاتید برجســته نظیــر 
ابراهیــم پورفرزیــب )مولایــی(، سیدمحســن خدام حســینی، علــی اربابــی و... بــوده و همــواره 

انتقادهایــی نســبت بــه آموزش هــای سطح بندی شــده وجــود داشــته اســت.
ثانیــاً امــروزه بــا توجــه بــه پوشــش جغرافیایــی وســیعی کــه در دهــه اول انقــلاب رخ داده 
ــر توســعه کمــی و پراکندگــی جغرافیایــی هرچــه بیشــتر فعالیت هــای  ــد ب اســت، صــرف تأکی
فرهنگــی نمی توانــد مهم تریــن اولویــت باشــد بلکــه اکنــون سیاســت حضــور مســتقیم و ارتبــاط 
فیزیکــی بــا ســاکنان مناطــق محــروم بــه ســطح مناســبی رســیده اســت و توســعه بیشــتر آن بدون 

1. پیشین.



26

شماره‌شصت‌وپنج
سال‌بیست‌وپنجم
بهار‌‌1403

مقاله‌علمی‌_‌پژوهشی

ــازده لازم را نخواهــد داشــت. چراكــه رویکــرد گســترش  ــه معروف ســازی1 ب ــر مقول تمرکــز ب
پراکندگــی جغرافیایــی فعالیت هــای قرآنــی نســبت بــه خــط ســیر انتشــار ارزش هــای فرهنگــی 
بی توجــه اســت؛ خــط ســیری کــه بــا افزایــش تحــرک جغرافیایــی جمعیــت، فزونی تحصیــلات 
دانشــگاهی، گســترش رســانه های عمومــی، فضــای  مجــازی، شــبکه های اجتماعــی و... به کلــی 

دگرگــون شــده اســت2�
ــه  ــی ب ــطوح عمومی-ترویج ــاً در س ــه عمدت ــلامی ک ــات اس ــازمان تبلیغ ــلاف س 2. برخ
فعالیت هــای قرآنــی می پــردازد، ســازمان اوقــاف و امورخیریــه بــا وجــود دانشــگاه علوم ومعارف 
قــرآن کریــم و نیــز ترجمــه قــرآن بــه زبان هــای خارجــی از ظرفیــت لازم بــرای پیشــرو بــودن در 
حوزه هــای اندیشــه ای و نخبگانــی برخــوردار اســت. همچنیــن،  به واســطه برگــزاری مســابقات 
ــی رود.  ــمار م ــف به ش ــطوح مختل ــی در س ــتعدادهای قرآن ــف اس ــئول کش ــی مس ــی به نوع قرآن
ــی  ــای پژوهش ــد محتواه ــرای تولی ــنی ب ــانه های روش ــی اولًا نش ــن ظرفیت های ــود چنی ــا وج ب
راهگشــا و مــورد اقبــال جامعــه در ایــن دانشــگاه بــه چشــم نمی خــورد. ثانیــاً برگــزاری مســابقات 
قرآنــی در ســطوح مختلــف نیــز بــا گلایه هــای متســابقین و فقــدان اســتانداردهای لازم بــرای 
برگــزاری آبرومنــد و شــوق آفرین چنیــن رویدادهایــی همــراه اســت. ســرانجام، چــاپ و انتشــار 
ــرد  ــه عملک ــرایط، آنچ ــن ش ــت. در ای ــازمان اس ــن س ــر ای ــئولیت های خطی ــم از مس ــرآن کری ق
ــابقات  ــکوه مس ــزاری باش ــازد، برگ ــاع می س ــی را قابل دف ــای قرآن ــاف در حوزه ه ــازمان اوق س
ــا کاهــش اســتقبال  ــر ب ــز در ســال های اخی ــده نی ــن پدی ــه ای ــران اســت ک ــرآن ته ــی ق بین الملل

مردمــی همــراه بــوده اســت.
3. فعالیت هــای شــورای عالــی قــرآن نشــان می دهــد غلبــه معیارهــای فنــی و اســتانداردهای 
تعیین شــده ایــن شــورا بــر تلاوت هــای قاریــان ایرانــی موجــب اجــرای تلاوت هــای بــی روح، 
غیرجــذاب و فاقــد خلاقیــت در صداوســیما شــده و ایــن شــورا در تأمیــن نغمه هــای الهــی فاخــر 

نیــز توفیــق چندانی نداشــته اســت.
4. فعالیت هــای قرآنــی ایــران در ارتبــاط بــا ســایر کشــورها در چارچــوب وظایــف کمیتــه 
اعــزام و دعــوت از قاریــان قــرآن کریــم قابل تعریــف اســت. برگــزاری جلســات باشــکوه شــبی 
بــا قــرآن در شــهرهای مختلــف ایــران- بــا حضــور قاریــان سرشــناس مصــری- کــه در دهــه 
1370 مهم تریــن فعالیــت و جریــان فرهنــگ قرآنــی کشــور به شــمار می رفــت، در حــوزه 

1. مقصود از تبلیغات، »معروف سازی و شناسایی موضوع و جلب مخاطبان به انتخاب، خرید و یا تبعیت است« )رهبرنیا و 
مهریزی ثانی، 1387: 87(.

2. کمااینکه تأثیرات ظهور چهره های برجسته قرآنی مانند جواد فروغی، سیدمحمدحسین طباطبایی، شهریار پرهیزکار و... نشان 
می دهد چگونه یک پدیده چشمگیر و استثنایی می تواند فرهنگ خاصی را در جامعه گسترش دهد.
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ــه قلمــداد می شــود. ــن کمیت ــارات ای اختی
5. مرکــز طبــع و نشــر قــرآن کریــم بــا فعالیت هــای عمومــی- ترویجــی و هنــری- نخبگانــی 
پیونــد داشــته و عــلاوه بــر مســئله رســم الخط کــه بــا آمــوزش همگانــی قــرآن ارتبــاط مســتقیمی 
ــان  ــان و کاتب ــده ای از خوشنویس ــی مغفول مان ــراث تمدن ــد می ــت می توان ــه کتاب دارد، در زمین

ایرانــی را بازآفرینــی نمایــد )ن.ک: شــاهینی و نوده فراهانــی، 1396(.
6. همانطــور کــه مهم تریــن اقــدام وزارت فرهنــگ و ارشــاد اســلامی در حوزه هــای 
مختلــف شــامل اعطــای مجــوز بــه مؤسســات/تولیدات و ســپس برگــزاری نمایشگاه/جشــنواره 
ــی،  ــت )ن.ك: نوده فراهان ــی اس ــولات خروج ــتاوردها و محص ــاره دس ــه یک ب ــور عرض به منظ
ــز منطــق مشــابهی دارد. به عــلاوه، رویکــرد وزارت ارشــاد  1397(، معاونــت قرآن وعتــرت نی
در حوزه هــای صنعــت فرهنــگ نیــز بــا انتقــادات جــدی روبه روســت و تنهــا صنایــع فرهنگــیِ 
ــیاری  ــه بس ــد درحالی ک ــوز می دانن ــت مج ــه دریاف ــزم ب ــود را مل ــی، خ ــه قانون ــد عرض نیازمن
از محصــولات و فعالیت هــا عمــلًا در مجــاری غیررســمی جریــان می یابنــد. بدین ســان، 
ــق  ــرا منط ــتری دارد، زی ــش بیش ــی چال ــای قرآن ــورد فعالیت ه ــه در م ــن وزارتخان ــرد ای عملک
اقتصــادی فعالیت هــای قرآنــی بــا صنعــت فرهنــگ مشــابه نیســت و چنیــن فعالیت هایــی مگــر 
ــه ســازوکارهای وزارت ارشــاد  ــوی قابل توجــه، ب به واســطه وجــود حمایت هــای مــادی و معن
تــن نمی دهنــد. در ایــن چارچــوب، گزارش هایــی وجــود دارد کــه نشــان می دهــد افزایــش 
ــت تعــداد  ــی ارشــاد ســبب ثب ــت قرآن ــه ی تشــکیل معاون برخــی حمایت هــا در ســال های اولی
کثیــری مؤسســه غیرفعــال بــرای جــذب برخــی مســاعدت ها شــده اســت. غرفه هــای ضعیــف، 
ــان  ــذر زم ــرآن در گ ــگاه ق ــدگان از نمایش ــتقبال بازدیدكنن ــش اس ــراری و کاه ــولات تک محص

ــی اســت. ــن واقعیت ــن نتیجــه چنی مهم تری
اگرچــه پرهیــز از سیاســی شــدن فعالیت هــای قرآنــی بــدواً غیرمعقــول بــه نظــر نمی رســد 
امــا بــا رویکــرد كلان انقــلاب اســلامی و انقلابیــون نســل اول -كــه فعالیت هــای سیاســی خــود 
ــرای ترســیم حکومــت اســلامی  ــون اندیشــه ورزی ب ــد داده و آن را كان ــرآن پیون ــا تفســیر ق را ب
كــرده بودنــد- تفــاوت بســیاری دارد. فی المثــل، مجموعــه 15 جلــدی »آشــنایی بــا قــرآن« از 
ــای  ــی، كتاب ه ــه طالقان ــرآن« از آیت الل ــوی از ق ــدی »پرت ــه 6 جل ــری، مجموع ــه مطه آیت الل
»طــرح کلــی اندیشــه اســلامی در قــرآن« و »مــروری بــر مبانــی، روش و قواعــد تفســیری ]...[ 
در تفســیر ســوره توبــه« از آیت اللــه خامنــه ای، تفســیر ســوره حمــد امــام خمینــی )ره( و 
ــدان  ــه هاشــمی رفســنجانی در ســال های زن ــه منتظــری و آیت الل تلاش هــای تفســیری آیت الل
در همیــن راســتا قابل طــرح اســت. در ایــن شــرایط تنهــا در دیدارهــای ســالانه قاریــان قــرآن بــا 
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رهبــر انقــلاب بــه قــرآن به عنــوان کتــاب زندگــی در همــه حوزه هــا و از جملــه سیاســت پرداختــه 
می شــود.

7. ایجاد فرهنگسرایی مجزا و متمركز با کار ویژه قرآن در یك محله پرآسیب شهری )خیابان 
قزوین( نتوانسته است به اهداف تعریف شده یعنی ترویج ارزش ها و دستورالعمل های قرآنی 
در زندگی و بافت شهری، پیشگیری از آسیب های فرهنگی- اجتماعی و حمایت از خالقان 
آثار هنری قرآنی و... بینجامد. شاید یکی از دلایل این امر بی توجهی نسبت به سازوکار خلق 
معنا، ترویج باورها و بسط رفتارها در فضای طبقاتی زندگی شهری معاصر است؛ فضایی که 
در گفتمان راست گرا با صفات اغواگرانه فراغتی شدن، مصرفی شدن، زنانه شدن، جنسی شدن، 
فردی شدن،  فرهنگی شدن،  امروزی شدن،  عرفی شدن،  زیبایی شناسی شدن،  بصری شدن، 
به عبارت دیگر،  و... معرفی می شود )ن.ک: فاضلی،1394(.  رسانه ای شدن، دیجیتالی شدن 
مادامی که درک صحیحی درباره چرخه تولید، توزیع و مصرف ارزش ها و هنجارهای جمعی 
وجود نداشته باشد، تلاش برای مرجعیت بخشی فرهنگی به مجموعه ای که در کانون یکی از 
مراکز تجمع طردشدگان اجتماعی )ازجمله معتادان متجاهر( قرار دارد، بستر ظهور حاشیه نشینی 
در متن بافت سکونتگاهی فرسوده  است و با کسب وکارهای اقتصادی مردانه در روز و فضای 

بی دفاع شهری در شب شناخته می شود، مقدور نخواهد نبود.
8. نهادهــای مدعــی ســاماندهی امــور قرآنــی )ســازمان تبلیغــات اســلامی و معاونــت 
قرآن وعتــرت وزارت ارشــاد( هــدف از تشــکیل اتحادیه هــای متبــوع خــود را بسترســازی بــرای 
ــری  ــش تصدی گ ــز کاه ــری و نی ــازی و تصمیم گی ــی در تصمیم س ــای مردم ــارکت نهاده مش
دولــت اعــلام می كننــد. ایــن در حالــی اســت كــه در عمــل رقابــت به منظــور مداخلــه تنظیم گرانــه 
در فعالیت هــای قرآنــی کــه توســط مــردم و تقریبــاً مجــزای از حاکمیــت برگــزار می شــود ســبب 
ــه ســازوكارهای مــدرن، افزایــش مؤسســات غیرفعــال ثبت شــده، غفلــت از  اصالت بخشــی ب

جلســات ســنتی فعــال و ســرانجام ادغــام دو اتحادیــه شــد.
فضای مجــازی،  مطبوعــات،  گســترش  روزگار  در  قــرآن  خبرگــزاری  راه انــدازی   .9
ــگاه  ــت جای ــانه نتوانس ــن رس ــا ای ــید ام ــر می رس ــگاردی به نظ ــدام آوان ــانه های نوین و... اق رس
خــود را در راســتای معنابخشــی، جهت دهــی، جــذب مخاطــب و اطلاع رســانی حفــظ کــرده و 

ــد. ــا تحــولات ســریع ارتباطــی  ـ رســانه ای تحــول یاب متناســب ب
ــدف  ــا ه ــم ب ــرآن کری ــوزه ق ــروزی م ــاخت بنای ام ــلاب، س ــش از انق ــال های پی 10. در س
ــد و در دوره  ــاز ش ــه و...( آغ ــر، نگارخان ــه، آمفی تئات ــامل: کتابخان ــرا )ش ــدازی فرهنگس راه ان
ســازندگی -علیرغــم وجــود محدودیت هــای ناشــی از محــل اســتقرار ســاختمان- صرفــاً برای 
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ــل شــد، درحالی کــه احســاس  ــوزه تبدی ــه م ــن مجموعــه ب ــدن ای ــری از بلااســتفاده مان جلوگی
ــرداری از آن وجــود نداشــت. ــرای بهره ب ــی ب ــا برنامــه  مدون ــاز ی ضــرورت و نی

11. مطابــق دیــدگاه مؤسســانِ شــورای توســعه فرهنــگ قرآنــی، قاعدتــاً ارتبــاط مســتقیم 
شــورای عالــی انقــلاب فرهنگــی بــا رهبر انقــلاب و حوزه  هــای علمیــه، عضویت مدیران ارشــد 
نظــام و دســتگاه  های فرهنگــی کشــور در شــورا و جایــگاه شــورا در تعامــل بــا هیئت وزیــران و 
مجلــس شــورای اســلامی، می بایســت پشــتوانه  های اداری لازم بــرای رسمیت بخشــی و نفــوذ 
تصمیمــات شــورا در بدنــه دســتگاه ها و مجموعــه فعــالان قرآنــی كشــور را فراهــم آورد. ضمــن 
ــور  ــی کش ــولات مدیریت ــوده و تح ــتگاهی ب ــی، فرادس ــورای عال ــکیلات ش ــا تش ــه نه تنه این ك
ــا  ــورا در وزارتخانه ه ــی ش ــیون های تخصص ــکیل کمیس ــه تش ــری در آن دارد، بلک ــر كمت تأثی
ــات تکالیــف دولــت نســبت  ــرار داده و اهتمــام و ثب ــار شــورا ق ــزار اجرایــی لازم را در اختی اب
بــه امــور قرآنــی را پدیــد مــی آورد. ایــن در وضعیتــی اســت كــه اولًا ایده هــای شــورایی اساســاً 
ــای  ــه فعالیت ه ــاً نســبت ب ــا هــدف ایجــاد هماهنگــی و همفکــری تشــکیل می شــود و غالب ب
خلاقانــه و نوآورانــه کم توجــه اســت. ثانیــاً بررســی عملکــرد مصوبــات شــوراهای عالــی کشــور 
ــورایی، ضمانــت لازم بــرای اجــرای اســناد را  ــرف تصمیم گیری هــای ش ــد ص نشــان می ده

ــد. ــاد نمی کن ایج

جدول 3ر سنخ شناسی و ارزیابی سیاست های تبلیغی دستگاه های قرآنی

عملکرد نهاییوضعیت کنونینوع سیاست تبلیغی غالبدستگاهردیف

1
سازمان 
دارالقرآن 

 الکریم

برگزاری دوره های آموزشی 
سطح بندی شده امور قرآنی 
در پراکندگی جغرافیایی 

گسترده

- کم توجهی آموزش های فعلی به 
فضای دوستانه و تربیت قرآنی

- ناکامی در نوآوری و 
معروف سازی

بهره وری پایین 
گسترش فعالیت های 

عمومی و ترویجی

2
سازمان اوقاف 

و امورخیریه

پیشتازی در حوزه های 
اندیشه ای و نخبگانی و 
کشف استعدادهای قرآنی

- فقدان نشانه های روشن تولید 
محتوای راهگشا

- گلایه های متسابقین و 
ناکامی در برگزاری رویدادهای 

شوق آفرین

ناتوانی در تعمیق 
فعالیت های نخبگانی 

و جریان سازی 
درجهت شناسایی 

نیروهای مستعد

3
شورای عالی 

قرآن

تعیین استانداردهای صوری 
و معیارهای فنی برای 

تولید و پخش تلاوت ها و 
نغمه های الهی فاخر

- ساخت آثار بی روح، 
غیرجذاب و فاقد خلاقیت و غلبه 
تلاوت ها و نغمات یکنواخت در 

صداوسیما

جهت دهی انتقادآمیز 
تولیدات رادیو- 

تلویزیونی
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عملکرد نهاییوضعیت کنونینوع سیاست تبلیغی غالبدستگاهردیف

4
کمیته اعزام 
و دعوت از 

قاریان

اعزام اساتید ایرانی و 
دعوت از خبرگان خارجی 
برای فعالیت های تبلیغی، 

شرکت در مسابقات و ارتقاء 
فعالیت های قرآنی

- تکرار نشدن جلسات باشکوه 
شبی با قرآن در شهرهای 

مختلف ایران در دهه 1370

رضایت بخش نبودن 
ارتباطات تبلیغی و 
تعاملات هنری- 
دانشی در دو دهه 

گذشته

5

مرکز طبع
و نشر 

قرآن کریم 
جمهوری 

اسلامی ایران

- حفظ، پاسداشت و ارتقاء 
میراث کتابت در پیشینه 
ایران  اسلامی )فعالیت 

نخبگانی(
- گسترش فرهنگ کتابت 

قرآن کریم
- تأمین منظر 

زیبایی شناختی در کتابت 
کلام وحی )اقدام عمومی- 

ترویجی(

 - راه اندازی واحدهای تخصصی 
مانند تحقیق و پژوهش در زمینه 
علوم کتابت، امور هنری و فنی، 
آماده سازی رایانه ای، نظارت و 

بازبینی مصاحف
- تهیه مصحف 

جمهوری اسلامی ایران

عدم استقبال عمومی 
از مصحف ملی
پیگیری رویه 
استعلایی 

همسان سازی 
رسم الخط های قرآنی
ناکامی در ایده احیاء 

نهضت قرآن نویسی

6
معاونت قرآن 

و عترت

اعطای مجوز و حمایت 
از مؤسسات، برگزاری 

نمایشگاه های سالانه، تجلیل 
از پیشکسوتان و...

پرهیز از سیاسی شدن 
فعالیت های قرآنی

- ثبت تعداد کثیری مؤسسات 
غیرفعال برای جذب حمایت

- غرفه های ضعیف و 
محصولات تکراری و کاهش 

استقبال بازدیدکنندگان از 
نمایشگاه

- دور افتادن قرآن از کانون 
اندیشه ورزی های اجتماعی- 

سیاسی

سستی در به جریان 
انداختن مضامین و 
محصولات قرآنی در 
عرصه های فکری، 

فرهنگی و هنری

7
فرهنگسرای 

قرآن

ترویج ارزش های قرآنی در 
زندگی و بافت شهری برای 
کاهش آسیب های اجتماعی

- ایجاد فضای متمرکز در 
محله ای پرآسیب و حاشیه ای در 
فضای مصرفی، فراغتی، تجملی 

تهران امروز

به نتیجه نرسیدن 
هدف گسترش 

رفتار های قرآنی در 
روابط و محیط های 

شهری

8

اتحادیه 
تشکل های 

قرآن و عترت 
کشور

زمینه سازی مشارکت 
نهادهای مردمی در 

تصمیم سازی و تصمیم گیری 
و نیز کاهش تصدی گری 

دولت

- عدم وجود ابزار لازم برای 
مداخله در فعالیت های قرآنی 

مردمی و ضرورت ایجاد 
مشوق های مالی و حمایتی از 

مؤسسات

ناکارآمدی در 
تنظیم گری، ایجاد 

رقابت مخرب 
میان دستگاه های 

ارائه دهنده تسهیلات
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9
خبرگزاری 
بین المللی 
قرآن کریم

پر کردن خلاء ارتباطی در 
دوره گسترش مطبوعات، 
رسانه ها، فضای مجازی و 

شبکه های اجتماعی

- تأکید بیش از حد بر توسعه 
دایره زبان های خارجی و افتتاح 

شعب استانی و بالعکس، 
عقب ماندگی از فناوری های 

ارتباطی جدید

ضعف در 
معنابخشی، 
جهت دهی، 

جذب مخاطب و 
اطلاع رسانی

10
موزه ملی قرآن 

کریم
بهره برداری بهینه از یک بنای 

بلااستفاده و فاخر
- مکان یابی نامناسب، عدم 

احساس ضرورت، فقدان انگیزه

بی انگیزگی در 
تعریف کار ویژه 

مکمل سایر 
دستگاه های قرآنی

11
شورای توسعه 
فرهنگ قرآنی

تأمین پشتوانه حقوقی و 
نظارتی لازم برای نفوذ 

تصمیمات شورا بر 
دستگاه ها و فعالان قرآنی، 

تشکیل کمیسیون های 
تخصصی

- غفلت از فعالیت های خلاق 
و نوآورانه

- عدم تحقق انتظارات از 
کمیسیون های تخصصی در 

وزارتخانه های سه گانه

شکست در 
سیاستگذاری 

تخصصی و غلبه 
رویکردهای مدیریتی 

و کلی گویانه

ج( ارزیابی مؤلفه های عملکردی ساختارهای حوزه قرآن
1. نخســتین موضــوع، ابهــام پیرامــون مســئله مطلوبیــت تمرکــز یــا پراکندگــی مدیریــت 
ــی چنانچــه پراکندگــی نهاد هــای  ــی در نهادهــای مختلــف اســت. به طورکل فعالیت هــای قرآن
فرهنگــی، بــه گســترش خلاقیــت و نــوآوری بینجامــد، تكثر نهادی ایــده ای راهبردی اســت1. این 
در حالــی اســت كــه امــروزه تأثیــرات منفــی و غیرســازنده پراکندگــی ســاختار های قرآنــی ســبب 
حاشــیه ای شــدن آن هــا نســبت بــه ســایر حوزه هــای فعالیتــی دســتگاه های دینی-تبلیغــی شــده و 
عمــلًا حــوزه قــرآن از حیطــه اصلــی تمرکــز نهادهــا و ســازمان های مربوطــه خــارج شــده اســت. 
ایــن وضعیــت بــر فرهنــگ و ســاختار ســازمانی نهادهــای قرآنــی کشــور تأثیــر غیرقابل انــکاری 
ــور خــارج  ــه ســازمان های مزب ــی و اولی ــی را از اولویــت اصل ــرا اولًا فعالیت هــای قرآن دارد. زی
کــرده و ایــن فعالیت هــا و مســئولان مربوطــه را از چرخــه برنامه ریــزی و پاســخگویی در 
ــگاه  ــاء جای ــت ارتق ــدن وضعی ــدود ش ــدود و مس ــل مح ــاً به دلی ــازد. ثانی ــرا می س ــازمان مب س
شــغلی و ســازمانی کارکنــان ایــن بخش هــا ســبب شــکل گیری نوعــی بی انگیزگــی و کم تحرکــی 
در میــان نیــروی انســانی می شــود )بــرای مطالعــه بیشــتر ن.ک: علینقیــان و همــکاران، 1395: 

1. به عنوان مثال، فعالیت مؤسسه آموزشی و پژوهشی امام خمینی )ره( تحت نظر آیت ا... مصباح یزدی سبب گسترش خلاقیت و 
نوآوری در فعالیت های متعارف حوزه علمیه قم شده  و از این جهت وجود این نهاد علمی -به رغم بودجه محدود آن- واجد آثار 

بسیاری برای حوزه های علمیه بوده است.
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ــری از دسترســی  ــک ســاختار ســازمانی نامتناســب ســبب جلوگی ــن، وجــود ی 438(. همچنی
ــان،  ــی اداری کارکن ــغلی و پویای ــلات ش ــش تعام ــات لازم، کاه ــه اطلاع ــازمان ب ــان س کارکن
ــگری  ــوان کنش ــن ت ــت رفت ــری، از دس ــان تصمیم گی ــن جری ــت پایی ــدی و کیفی ــت، کن صعوب
ســازمان، دلســردی و اتــلاف تــوان نیــروی  انســانی، ضعــف مدیریــت دانــش، بازدهــی کــم و 
ــر تحــولات  ــروز واکنش هــای مقتضــی در براب ــی در ب ــدان و ســرانجام ناتوان ــی کارمن نارضایت

ــکاران، 1390: 43-42(. ــن زاده و هم ــود )حس ــی می ش بیرون
2. یکـی از ویژگی هـای فعالیت هـای قرآنـی آن اسـت کـه بسـیاری از فعـالان ایـن حـوزه 
ابتهـال،  تواشـیح،  تـلاوت،  هنر-مهـارت  آموختـن  طریـق  از  و  غیرآکادمیـک  به صـورت 
خوشنویسـی و... بـه ایـن عرصـه وارد می شـوند. در مقابـل، عـلاوه بـر حافظـان قـرآن کریـم، 
رشـته های تحصیلـی موجـود در مراکـز حـوزوی و دانشـگاهی نیـز عمدتـاً بـه دانش هـای قرآنـی 
معنایـی، تفسـیری و تاریخـی ناظرنـد؛ بنابراین اولًا به دلیل وجود تكثر میان بسـترهای پیدایش 
نخبگـی در امـور قرآنی )اکتسـاب جایگاه اسـتادی از طریق آموختـن هنر-مهارت، تحصیلات 
کادمیـک، حـوزوی و...( مشـخص نیسـت چـه کسـی یـا کسـانی از صلاحیـت لازم بـرای  آ
مدیریـت دسـتگاه ها و نهادهـای قرآنـی برخـوردار هسـتند. ثانیـاً همـواره ایـن اختـلاف دیـدگاه 
وجـود داشـته اسـت کـه اولویـت در فعالیت هـای قرآنـی بـا کدام یـک از فعالیت هـای ترویجـی 
 ـ عمومـی، تخصصـی  ـ نخبگانـی، هنـری  ـ مهارتـی یـا ذهنـی  ـ تفسـیری اسـت. ثالثـاً حصـول 
موقعیـت خُبرگـی در ایـن عرصه هـا لزوماً به معنای برخـورداری از دانش نظـری و به طور خاص 
آشـنایی بـا فنـون سیاسـت گذاری در عرصه هـای مزبـور نیسـت. بـرای فهـم بهتـر ایـن معضلـه 
می تـوان بسـترهای پیدایـش نخبگـی در امـور قرآنـی را بـا رشـته های علمـی دانشـگاهی مقایسـه 
كـرد كـه در سـه سـطح طبقه بنـدی می شـوند: حوزه هـای فلسفی-معرفت شـناختی؛ حوزه هـای 
علمی-تجربـی؛ حوزه هـای ابزاری-اجرایـی )فولـر، 2002 به نقـل از: محجوب عشـرت آبادی 
و همـکاران، 1391: 8(. از ایـن منظـر، هیچ  یـك از سـطوح موجـود نافـی یکدیگـر نیسـتند و 
نمی تواننـد قلمـرو یکدیگـر را نادیـده بگیرنـد امـا اجـرای این توصیـه ظاهراً بدیهی بـه هیچ وجه 
کار آسـانی نیسـت؛ بنابرایـن، اگرچـه بعیـد اسـت درباره تعدد راه های کسـب سـمت اسـتادی و 
تنـوع حوزه هـای تخصصـی قرآنی تردیدی وجود داشـته باشـد اما در شـرایطی که تعـداد کثیری 
دسـتگاه فرهنگـی دارای زیرمجموعه هـای کوچک مقیـاس قرآنی هسـتند فی المثل امکان سـپرده 

شـدن مدیریـت یک نهـاد قرآنـی بـه یکـی از کاتبـان قـرآن امـری غیرممکـن بـه نظـر می رسـد.
ــط به لحــاظ اســتقلال  ــی ســازمان های ذی رب ــده، وضــع مدیریت ــه تعیین كنن 3. دیگــر نكت
نهــادی و تمرکــز تخصصــی بــر فعالیت هــای قرآنــی اســت؛ زیــرا قــرآن و فعالیت هــای قرآنــی 
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عمومــاً یکــی از انبــوه دغدغه هــای اكثــر ســازمان های فرهنگــی اســت و متمركــز نبــودن 
ــی  ــی، پیامدهــای منفــی قابل تأمل ــر فعالیت هــای قرآن مســئولان ارشــد ســازمان های مربوطــه ب
دارد. فی المثــل، ازآنجا كــه مأموریــت غالــب ســازمان های مرتبــط بــا فعالیت هــای قرآنــی 
در حوزه هــای دیــن و تبلیــغ اســلامی تعریــف شــده اســت، بعضــاً روحانیونــی مدیریــت 
فعالیت هــای قرآنــی را به دســت می گیرنــد كــه علیرغــم وجــود نهادهــای تخصصــی مردمــی، 
عمومــی و حکومتــی در حــوزه گســترش فرهنــگ اســلام و اهل بیــت )ع( ماننــد هیئتــت، 
ــلامی،  ــات اس ــر تبلیغ ــلامی، دفت ــات اس ــازمان تبلیغ ــه، س ــاع متبرک ــاجد، بق ــینیه ها، مس حس
ــون  ــتادها همچ ــوراها و س ــواع ش ــاجد و ان ــور مس ــه ام ــیدگی ب ــز رس ــه، مرک ــای علمی حوزه ه
شــورای سیاســت گذاری ائمــه جمعــه، ســتاد احیــای امربه معــروف، ســتاد اقامــه نمــاز، ســتاد 
احیــای زكات و نیــز انــواع نهادهــای آموزشــی ـ تبلیغــی جانبــی حــوزه مانند پژوهشــگاه فرهنگ 
و اندیشــه اســلامی، جامعه المصطفــی )ص( العالمیــه، دانشــگاه باقرالعلــوم )ع( و... بــه جانــب 
ــه  ــر معظــم انقــلاب اســلامی نســبت ب ــام رهب ــر اهتم ــد1 و اگ ــش دارن مســائل تفســیری گرای
ــیاری از  ــا بس ــود چه بس ــه نمی ب ــن عرص ــی ای ــی  ـ عموم ــی و ترویج ــری  ـ مهارت ــای هن حوزه ه
فعالیت هــای مذکــور به کلــی منــزوی و حاشــیه ای می  شــدند. حتــی در مــواردی موقعیــت درجــه 
دومــی فعالیت هــای قرآنــی در ســاختارهای فرهنگــی ســبب پذیــرش مســئولیت های هم زمــان 
ــده ای كــه اگرچــه بعضــاً به واســطه تعهــدات شــخصی  ــی می شــود؛ پدی توســط مســئولان قرآن
افــراد بــه تصمیماتــی ماننــد نگرفتــن حقــوق مجــزا و نوعــی مســئولیت پذیری ایثارگرانــه 
می انجامــد، امــا خســارت كمرنــگ شــدن ظرفیت هــای فرهنگــی نظــام قابــل محاســبه نیســت.

ــف و اهــداف  ــب وظای ــی مردمــی در قال ــر فعالیت هــای قرآن 4� ســاماندهی و نظــارت ب
ــش از آن کــه ناشــی از وجــود  ــر بی ــن ام ــا ای ــده اســت ام ــی کشــور آم عمــوم ســازمان های قرآن
ابزارهــای لازم و مشــروعیت کافــی بــرای انجــام چنیــن وظیفــه ای باشــد، برآمــده از رقابــت بــر 
ســر گســترش اختیــارات و منابــع مالــی اســت. به عبــارت دیگــر، ســازمان ها و نهادهــای مذکــور 
نــه به دلیــل آن کــه واجــد شــرایط لازم بــرای حمایــت از فعالیت هــای قرآنــی هســتند، اقــدام بــه 
طــرح چنیــن ادعاهایــی می کننــد، بلکــه آن هــا می کوشــند از طریــق ادعــای ســاماندهی دیگــران، 
ــده ســاماندهی و  ــن ای ــد؛ بنابرای ــع اقتصــادی و قــدرت ســاختاری لازم را به دســت بیاورن مناب
نظــارت بــر فعالیت هــای قرآنــی مردمــی، سیاســتی مداخله گرانــه و اســتعلایی اســت کــه بــدون 
انجــام حمایــت و پشــتیبانی مــادی قابل توجــه، ممکن نیســت؛ چراکــه فعالان مربوطــه ضرورتی 
ــرد دو  ــن رویک ــد. ای ــاس نمی كنن ــران احس ــط دیگ ــاماندهی توس ــارت و س ــرش نظ ــرای پذی ب

1. البته تعدد دستگاه های مرتبط با حوزه دین و تبلیغ به معنای به سامان بودن امور در این حوزه ها نیست.
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ــر مؤسســات ثبت شــده و رســمی  ــد غیرضــروری ب پیامــد اساســی داشــته اســت: الــف( تأکی
ــل هســتند؛  ــی متمای ــه اخــذ مجــوز و دریافــت حمایــت مال ــوان نهادهــای حقوقــی كــه ب به عن
موضوعــی كــه باعــث افزایــش كمّــی مؤسســات قرآنــی شــده اســت. ب(  غفلــت از جلســات 
قرآنــی كــه به صــورت خانگــی و یــا در هیئتــت، حســینیه ها و مســاجد تشــکیل می شــود و نیــز 

خبرگانــی کــه بــه هــر دلیــل در قالــب مؤسســه ای خــاص فعالیــت نمی کننــد.
5� مردمــی کــردن و جلــب مشــارکت مــردم یکــی از موضوعاتــی اســت کــه در ســال های 
اخیــر موردتوجــه بیشــتر سیاســت گذاران قــرار گرفته اســت، امــا چنیــن طلبی مســتلزم شناســایی 
دقیــق ابعــاد و زوایــای وضعیــت مســتقر اســت. به عبارت دیگــر، ایــن وضعیــت مســتقر اســت 
کــه ضــرورت، نــوع و کیفیــت مشــارکت مــردم را تعییــن می کنــد. فی المثــل، جلــب مشــارکت 
سیاســی زمانــی در دســتور کار قــرار می گیــرد کــه برخــی اقشــار و گروه هــای اجتماعــی دچــار 
طــرد و انــزوای فرهنگی-سیاســی بــوده و خواســته ها و مطالبات شــان شــنیده نمی شــود؛ نــوع 
و کیفیــت چنیــن مشــارکتی نیــز می توانــد از طریــق برپایــی انتخابــات بــرای تعییــن مســئولان 
ــطه تشــکیل احــزاب و  ــد به واس ــی قانونمن ــت سیاس ــن ســازوکار فعالی ــام، تعیی ــه نظ عالی رتب
تأســیس مطبوعــات، تصویــب ضوابــط برگــزاری تجمعــات اعتراضــی و... صورت بنــدی 
بشــود. بــه همیــن ترتیــب، انــواع مشــارکت اقتصــادی، اجتماعــی و غیــره در شــرایط متنوعــی 
ــن  ــان، مشــارکت خیری ــاد جوان ــن، مشــارکت ســازمان های مردم نه ــد؛ بنابرای ضــرورت می یاب
ــا  ــادی و ی ــروژه اقتص ــک پ ــرای ی ــرمایه گذاری اج ــد اوراق س ــارکت در خری ــاز، مش مدرسه س
مشــارکت در وقــف کتــاب از جهــت ضــرورت، نــوع و کیفیــت مشــارکت مــردم به کلــی متفاوت 
هســتند. بــا ایــن تفاســیر نــوع مشــارکت مــورد تقاضــای سیاســت گذاران حــوزه قــرآن، دیــدگاه 
ــن اســاس،  ــر ای ــی کشــور را نشــان می دهــد. ب ــی فعالیت هــای قرآن ــه فضــای کل ایشــان راجع ب

ــا حمایــت معاونــت قرآن وعتــرت وزارت ارشــاد معتقــد اســت: ــه ب مطالعــۀ صورت گرفت
مبنای مدل جذب مشارکت های مردمی برای فعالیت های قرآنی، تسهیل گری 
نهادهای متولی از طریق: راه اندازی ساختار جذب مشارکت مردمی در سازمان ها 
در  مشارکت  واحد جذب  ایجاد  و  قرآنی  ملی خیرین  با مجمع  و همکاری 
مؤسسات قرآنی است. این ساختار همکارانه با اجرای راهبردهای شناسایی شده 
بر پایه شناخت اولویت ها و نیازها در مسیر دستیابی به هدف توسعه منابع 

پایدار برای فعالیت های قرآنی قرار می گیرد )سیدی، 1402: 82(.

مطابـق ایـن گفتـار تأمیـن منابـع مالـی پایـدار، مهم تریـن چالش فعالیت هـای قرآنی و بسـتر 
الـزام آور جلـب مشـارکت مـردم اسـت. به عبارت دیگـر، حداقـل برخـی سیاسـتگذاران حـوزه 
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قـرآن معتقدنـد تأمیـن منابـع مالـی پایـدار مهم تریـن چالـش فعالیت هـای قرآنـی در کشـور بوده 
و چنانچـه مشـارکت مردمـی در تأمیـن چنیـن منابعـی فراهـم شـود، فعالیت های قرآنی کشـور به 
وضعیـت مطلوبـی دسـت خواهنـد یافـت. این درحالی  اسـت کـه از دیدگاه فعالان قرآنـی از دهه 
1370 و خصوصاً از نیمه دهه 1380 تاکنون مشـارکت عمومی -و نه مشـارکت مالی- مردم 
در فعالیت هـای جمعـی قرآنـی رو بـه کاهش بوده اسـت )انتظاری و همـکاران، 1401: 64(. از 
ایـن منظـر، کاهـش شـرکت و حضـور مـردم در فعالیت هـای جمعـی قرآنی معضله اصلی اسـت 
کـه از دیـد سیاسـتگذاران قرآنـی کشـور پنهـان مانـده اسـت و همیـن غفلـت سـبب تقلیـل یـک 
معضله فرهنگی- اجتماعی به چالشـی مالی- اقتصادی شـده اسـت. کما اینکه مردم از تأمین 

هزینه هـای مالـی فعالیت هـای مذهبـی کـه در آن هـا شـرکت می کننـد، ابائـی ندارند.
مطابـق برخـی مطالعـات، زمینه هـای کاهـش فعالیت هـای جمعـی قرآنـی عبارت انـد از: 
اولویت یابـی مسـائل اقتصـادی بـرای خانواده هـا و جامعـه؛ رجحان یابی آموختـن مهارت هایی 
اقتصـادی  نوعـی زمینـه کسـب موفقیت هـای  بـه  زبان انگلیسـی و ورزش حرفـه ای کـه  نظیـر 
میـان  فردگرایانـه  نویـن  فراغتـی  بسـتر های  بـروز  نسـل های جدیـد؛  بـرای  می شـوند  قلمـداد 
کـودکان، نوجوانـان و جوانـان؛ کاهـش منزلـت فعـالان قرآنـی و تنـزل گرایـش مـردم بـه برپایـی 
ایـن فعالیت هـا )انتظـاری و همـکاران، 1401: 49(. همچنیـن، بایـد عنایـت داشـت که احیا و 
ارتقای فعالیت های قرآنی در شـکل سـنتی آن به سـهولت ممکن نبوده و متقابلًا سـازوکار مورد 
نظر شـورای توسـعه فرهنگ قرآنی از تحقق اهداف مورد نظر جمهوری اسـلامی ناتوان اسـت.

جدول 4ر ویژگی های فرهنگی اجتماعی دوره های تاریخی و صورت رایج فعالیت های قرآنی متناظر با آن 
)نوده فراهانی ، 1398(.

صورت غالب فعالیت های قرآنی مردمیویژگی های فرهنگی- اجتماعی دورهدوره تاریخی

پیش از پیروزی
انقلاب اسلامی

- محدودتر بودن مهاجرت ها و فقدان 
فرهنگ کلانشهری،

- نقش آفرینی نسبی فرهنگ های قومی و 
محلی،

- تأثیرگذاری محلات شهری و فرهنگ 
محله ای،

- شکل گیری هیئتهای مذهبی بر 
اساس پیوندهای خانوادگی و محله ای و 

همشهری محور،
- سطح پایین سواد و بهره مندی محدود از 

تحصیلات عمومی و عالی.

- فعالیت جلسات قرآنی مستقل یا زیرمجموعه 
هیئتهای مذهبی که بر اساس پیوندهای 

خانوادگی و محله ای و همشهری محور شکل 
گرفته بودند.

- برپایی جلسات قرآنی با هدف کسب ثواب 
و در امتداد روش آموزشی مکتب خانه ای که در 

مساجد، تکایا و منازل مردم برگزار می شد.
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صورت غالب فعالیت های قرآنی مردمیویژگی های فرهنگی- اجتماعی دورهدوره تاریخی

پس از پیروزی
انقلاب اسلامی

- گسترش مهاجرت و رشد سریع فرهنگ 
کلان شهری،

- کاهش نسبی اثرگذاری فرهنگ های 
قومی و محلی،

- تضعیف محلات شهری و فرهنگ 
محله ای،

- افول هیئت های مذهبی خانوادگی 
و محله ای و همشهری محور در برابر 

قدرت یابی هیئت های مذهبی فراگیر ملی 
یا مرتبط با صنوف و اقشار،

- سطح بالای سواد و توسعه چشمگیر 
تحصیلات عمومی و حتی عالی.

- تبدیل آموزش قرآن در سطح عمومی به 
بخشی از وظایف نهاد آموزش و پرورش و سایر 
مجموعه های آموزشی دولتی و درنتیجه تضعیف 
جلسات قرآنی مستقل یا زیرمجموعه هیئت های 

مذهبی خانوادگی و محله ای و همشهری محور.
- گسترش کمی و کیفی آموزش تخصصی قرآن 

در مساجد و مؤسسات قرآنی مردمی.
- تلاش برای توسعه فرهنگ قرآنی از طریق 

ارائه آموزش های تخصصی سطح بندی شده در 
قالب مؤسسات قرآنی مردمی.

- ناتوانی فعالان قرآنی حرفه ای تربیت شده در 
دوره جمهوری اسلامی برای انطباق با تحولات 

فرهنگی- سیاسی، فرهنگی- اجتماعی و 
ارتباطی- رسانه ای )بر خلاف مداحان و 

منبری ها(.

ــده  ــف فرهنگــی پراکن ــی در دســتگاه های مختل ــای قرآن ــه فعالیت ه ــی ک ــت، مادام درنهای
بــوده و اســتقلال نهــادی ســاختارهای قرآنــی مــورد توجــه قــرار نگیــرد؛ چارچــوب صلاحیــت 
لازم بــرای مدیریــت دســتگاه ها و نهادهــای قرآنــی روشــن نخواهــد شــد و لاجــرم مدیریت هــای 
ــاهد دو  ــان ش ــور همزم ــه به ط ــود و در نتیج ــم می ش ــا حاک ــر آن ه ــی ب ــی و غیرتخصص عموم
پدیــده خواهیــم بــود: الــف( تــلاش بــرای کســب منابــع اقتصــادی و قــدرت ســاختاری، ب( 
ــی کشــور توســط  ــر فعالیت هــای قرآن ــی و کلان حاکــم ب ــرش مســئولیت فضــای کل عــدم پذی

ســاختارهای مســئول.
6. وابســتگی ســاختارهای قرآنــی بــه رهبــر انقــلاب و جایگاه ایشــان در سیاســتگذاری کلان 
ایــن حــوزه از یــک طــرف، خروجــی تحقیقــات ذکرشــده در پیشــینه پژوهش و تمایل مســئولان 
ــور از  ــت رئیس جمه ــه ریاس ــورایی ب ــاختارهای ش ــت در س ــرای فعالی ــی ب ــاختارهای قرآن س
طــرف دیگــر، ســبب تشــکیل راه حــل میانــه ای بــه نــام شــورای توســعه فرهنــگ قرآنــی شــد؛ 
کــه می توانــد نوعــی جایابــی کلان در ســاخت اداری کشــور تلقــی بشــود. اگرچــه ایــن شــورا 
در راســتای کاهــش معضلــه »زدودن پراکنــده کاری از فعالیت هــای قرآنــی« و نیــز »ســاماندهی 
و نظــارت بــر فعالیت هــای قرآنــی مردمــی« قدم هایــی را برداشــته و رویکــرد قابــل انتقــادی را 
در راســتای »جلــب مشــارکت مــردم« اتخــاذ کــرده اســت؛ امــا دربــاره حل وفصــل مناقشــات 
ــت  ــادی« و »صلاحی ــتقلال نه ــاظ اس ــی به لح ــازمان های قرآن ــی س ــع مدیریت ــا »وض ــط ب مرتب
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لازم بــرای مدیریــت دســتگاه ها و نهادهــای قرآنــی« توفیقــی بــه دســت نیــاورده اســت. ترکیــب 
ــی  ــاختارهای قرآن ــادی س ــت نه ــای وضعی ــی گوی ــه خوب ــی1 ب ــگ قرآن ــعه فرهن ــورای توس ش
ــه اســت.  ــای تخصصــی مربوط ــدن حوزه ه ــف مان ــه لحــاظ اســتقلال ســاختاری و بلاتکلی ب
همچنیــن، گســتراندن جغرافیایــی آموزش هــای سطح بندی  شــده قرآنــی، رویکــرد شــورای 
توســعه فرهنــگ قرآنــی در حمایــت از مؤسســات قرآنــی و نیــز عملکــرد آن در کمیســیون های 
مســتقر در وزاتخانه هــای ســه گانه را تشــکیل می دهــد. جهــت مســلط ایــن فعالیت هــا را 
ــر  ــتمل ب ــه مش ــد ک ــکیل می ده ــیر تش ــه و تفس ــظ، ترجم ــی، حف ــی و روان خوان ــز روخوان نی
ــل  ــوده و تمای ــی  ـ تفســیری ب ــی و ذهن ــی، تخصصــی  ـ نخبگان فعالیت هــای ترویجــی  ـ عموم

ــدارد. ــری ـ مهارتــی ن ــه ســایر فعالیت هــای هن ــی ب چندان
مــروری بــر ماهیــت سیاســت فرهنگــی و مؤلفه هــای عملکــردی ســاختارهای قرآنــی 
کشــور نشــان می دهــد ســاختارهای مزبــور دارای مشــخصات ســاختارهای مکانیکــی هســتند 
و نخســتین مرحلــه بــرای اصــلاح ایــن وضعیــت، تبدیــل آن هــا بــه ســاختاری ارگانیــک اســت.

د( پارامتر های مؤثر بر امکان پذیری و کیفیت ادغام ساختاری
ــن  ــی ای ــی و جهت ده ــذاری عموم ــی، هدف گ ــای قرآن ــشِ روی فعالیت ه ــائل پی ــی از مس یک
فعالیت هاســت. بــر ایــن اســاس، رهبــر معظــم انقــلاب عــلاوه بــر جلســات مختلــف كاری بــا 
مســئولان دســتگاه های مربوطــه مدتهاســت دو جلســه ســالانه بــا »شــرکت کنندگان در مراســم 
ــان  ــی از قرآنی ــا جمع ــی ب ــدار رمضان ــز »دی ــم« و نی ــرآن کری ــی ق ــه مســابقات بین  الملل اختتامی
كشــور« داشــته و نكاتــی را طــرح فرموده  انــد كــه رئــوس اصلــی، کلــی و کلان آن هــا عبارت انــد 
ــج  ــت اســلام تروی ــوری اســلامی و حاکمی ــی دوران جمه ــای اصل ــف( یکــی از برنامه ه از: ال
ــا  ــاط ب ــد در ارتب ــرآن بای ــر در ق ــظ و تدب ــس، حف ــلاوت، ان ــه ت ــار مقول ــرآن اســت. ب( چه ق
ــد از ســطح  ــه می بای ــم در جامع ــرآن کری ــذاری ق ــد. ج( تأثیرگ ــرار گیرن ــر موردتوجــه ق یکدیگ
فرهنــگ عمومــی تــا دایــره فرهنــگ تخصصــی و منطــق اداره حکومــت را شــامل شــود. بدیــن 
ــران  ــری آن هــا در جمهــوری اســلامی ای ــی و راهب ترتیــب، چشــم انداز كلان فعالیت هــای قرآن

ــه ترســیم می شــود. ــات معظمٌ ل ــل بیان ــاً ذی غالب
ــه اعــزام و دعــوت از قاریــان قــرآن کریــم،  به لحــاظ اداری نیــز شــورای عالــی قــرآن، کمیت
ــم، ســتاد  ــران، ســازمان دارالقرآن الکری ــوری اســلامی  ای ــم جمه ــرآن کری ــع و نشــر ق مرکــز طب
عالــی هماهنگــی مســابقات قرآنــی کشــور و نیــز دانشــگاه علوم ومعــارف قــرآن به طــور مســتقیم 
ــی  ــگ قرآن ــعه فرهن ــورای توس ــتند. ش ــلامی هس ــلاب اس ــر انق ــر رهب ــتقیم تحت نظ و غیرمس

7/https://sccr.ir/members :1. اسامی اعضای شورای توسعه فرهنگ قرآنی و سمت های آنان مندرج در
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و صنــدوق آن به عــلاوه خبرگــزاری بین المللــی قــرآن کریــم نیــز در زمــره زیرمجموعه هــای 
شــورای عالــی انقــلاب فرهنگــی بــوده و باواســطه از مراکــز وابســته بــه معظمٌ لــه هســتند. در 
مقابــل، معاونــت قرآن وعتــرت وزارت ارشــاد، مــوزه ملــی قــرآن کریــم، فرهنگســرای قــرآن و 
ــام  ــه مق ــد وابســتگی مســتقیم ب ــرت، اگرچــه فاق ــه مؤسســات و تشــکل های قرآن وعت اتحادی
معظــم رهبــری هســتند امــا پیوســتگی ماهــوی و غیرقابــل تفكیــك از دســتگاه های متبــوع خــود 
ندارنــد؛ بنابرایــن، هرگونــه بازســازی ســاختارهای قرآنــی در جمهــوری اســلامی نیازمنــد تأمیــن 

نظــر رهبــری اســت.
همچنیــن، بررســی ســاختارهای قرآنــی كشــور نشــان دهنده تنــوع و تكثــر ســاختارهای فعال 
در ایــن حــوزه اســت. عــلاوه بــر ســاختارهای ماهیتــاً قابل تفکیــک کــه در ایــن مقالــه مختصــراً 
بررســی شــدند، بخشــی از فعالیت هــا متعلــق بــه زیرمجموعه هایــی ماننــد معاونت هــای قرآنــی 
مربوطــه در آموزش وپــرورش، آموزش عالــی، نیروهــای مســلح و... اســت. ســاختار های قرآنــی 
دیگــری ماننــد شــبکه های تلویزیونــی و رادیویــی قــرآن نیــز وجــود دارنــد کــه زیرمجموعــه ســایر 
دســتگاه های فرهنگــی بــوده و وابســتگی ذاتــی بــه آن هــا دارنــد. در توصیــف ایــن وضــع می تــوان 
گفــت عمــده فعالیت هــای مذكــور به اســتثنای بخشــی از فعالیت هــای دارالقرآن الکریــم در 
حیطــه امــور حاكمیتــی می گنجنــد. ضمنــاً تفکیــک زیرمجموعه هــای قرآنــی دســته دوم از 
دســتگاه های مــادر اقــدام موجهــی نبــوده و منجــر بــه نوعــی ســکولاریزم می شــود. ســرانجام، 
ســاماندهی ســاختار های دســته نخســت می توانــد از طریــق رفــع تشــتت و ســازماندهی دوبــاره 

ســاختارهای قرآنــی موجــود پیگیــری شــود.
ــی  ــور قرآن ــان بســترهای پیدایــش نخبگــی در ام ــر می ــوع و تكث از ســوی دیگــر، وجــود تن
باعــث شــکل گیری اختــلاف دیدگاه هایــی دربــاره کیفیــت مدیریــت بــر دســتگاه ها و نهادهــای 
ــن وضــع، نظــام  ــدم و تأخــر فعالیت هــای متناظــر شــده اســت. در ای ــن تق ــز تعیی ــی و نی قرآن
هیئت امنایــی -كــه در ســازمان دارالقرآن الکریــم نیــز تجربــه شــده - از بیشــترین ظرفیــت بــرای 
ــی  ــن در حال ــت. ای ــوده اس ــوردار ب ــی برخ ــف قرآن ــای مختل ــان حوزه ه ــتفاده از متخصص اس
اســت کــه در ســالیان گذشــته برخــی از مســئولان حوزه هــای قرآنــی در جایگاه هــای متعــددی 
مشــغول بــه فعالیــت بوده انــد و بعضــاً مســئولیت های قرآنــی را به منظــور انجــام تكلیــف الهــی، 
ــا نتیجــه  ــد ام ــده گرفته ان ــی برعه ــدون چشمداشــت مال خدمــت به نظــام اســلامی و چه بســا ب
ــوده  ــدن بســیاری از ظرفیت هــای قرآنــی کشــور ب ــی و بلااســتفاده مان ــه، حركــت بطئ ایــن روی
ــه  ــی و تبلیغــی در جمهــوری اســلامی ب اســت. ضمــن این كــه ظرفیــت نهــادی حوزه هــای دین

میزانــی هســت كــه تشــکیل یک نهــاد قرآنــی مســتقل را توجیــه كنــد.
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درنهایــت، یکــی از راه هــای رفــع تشــتت ســاختارهای قرآنــی موجــود ادغــام اســت. ادغــام 
دو یــا چنــد ســازمان، نوعــی تجدیــد ســاختار بــوده و یکــی از راهبردهــای اصــلاح نظــام اداری 
اســت کــه ضمــن ایجــاد تشــکیلات جدیــد می توانــد تأثیــر زیــادی بــر بهبــود عملکردهای ســابق 
بگــذارد. از ســوی دیگــر، اگرچــه کوچک ســازی شــایع ترین انگیــزه ادغــام ســازمان ها  در ایــران 
اســت، امــا مقصــود ایــن نوشــتار از ادغــام، ترکیــب منابــع موجــود بــرای ارتقــاء و بازآفرینــی 
ساختارهاســت کــه می توانــد به منزلــه نوعــی اســتراتژی استحکام بخشــی یــا ســاخت دهی 
مجــدد عمــل کنــد. به عبارت دیگــر، ادغــام در نقــش یــک راهبــرد می توانــد ســبب تبدیــل 
ــه عملکــرد بالفعــل ســازمانی ارگانیکــی  قابلیت هــای بالقــوه ســاختارهای متعــدد مکانیکــی ب

شــده و تعارضــات میــان  ســاختارها را کاهــش دهــد.

نتیجه گیری
1. حمایــت از فعالیت هــای قرآنــی مردمــی و اقــدام ســاختارهای قرآنــی در جهــت تســهیلگری 
ــرد پیشــنهادی به منظــور پایــداری ســاختارهای قرآنــی در  ایــن نــوع فعالیت هــا مهم تریــن راهب
کشــور اســت. به عبارت دیگــر ســاختارهای قرآنــی در کشــور نبایــد به گونــه ای ســامان یابنــد کــه 
بــه تصدی گــری معطــوف شــوند و انگیزه هــای مردمــی را بــا فعالیت هــای نامنظــم و گاه وبیــگاه 
خــود تعطیــل نماینــد. درعین حــال بــا توجــه بــه ماهیــت فعالیت هــای قرآنــی الگوهــای حمایتــی 
از کنشــگری های مردمــی در ایــن حــوزه مســتلزم بازنگــری خــاص اســت و ســازمان های 
ــند.  ــته باش ــل داش ــا تعام ــا آن ه ــاد ب ــازمان های مردم نه ــایر س ــد س ــد همانن ــی نمی توانن حمایت
بعــلاوه، توجــه بــه منطــق غیرمــادی و غیرانتفاعــی فعالیت هــای قرآنــی و لــزوم پیونــد آن هــا بــا 

ســبک زندگــی افــراد می بایســت موردنظــر باشــد.
2. تأکیــد بــر توســعه جغرافیایــی فعالیت هــای قرآنــی توســط نهادهــا و ســازمان های مرتبــط 
ــترش  ــت گس ــرد سیاس ــن راهب ــاکان مهم تری ــی، کم ــی و ترویج ــای عموم ــوزه آموزش ه ــا ح ب
ــا  ــه ب ــتی اگرچ ــن سیاس ــه چنی ــت ک ــی اس ــن در حال ــت. ای ــور اس ــی در کش ــای قرآن فعالیت ه
توجــه بــه اقتضائــات جامعــه ایرانــی در دهه هــای نخســت  انقــلاب ضــروری بــود، امــا اکنــون 

ــود. ــرح بش ــن مط ــتی تحول آفری ــوان سیاس ــد به عن نمی توان
ــاختار های  ــی س ــد خروج ــر می رس ــه نظ ــی ب ــاختارهای قرآن ــت س ــف وضعی 3. در توصی
قرآنــی موجــود تناســبی بــا ظرفیــت عظیــم کنونــی نــدارد. همچنیــن، سیاســت ارتقــاء 
فعالیت هــای قرآنــی بــدون ایجــاد تحــول نهــادی اساســی در ســاختارهای قرآنــی کشــور- یعنــی 

ــت. ــن نیس ــد- ممک ــری می ش ــی پیگی ــگ قرآن ــعه فرهن ــورای توس ــه در ش ــده ای ک ــان ای هم



40

شماره‌شصت‌وپنج
سال‌بیست‌وپنجم
بهار‌‌1403

مقاله‌علمی‌_‌پژوهشی

4. راه خروج از وضعیت کنونی، ادغام ساختارهای قرآنی و تبدیل آن ها از ساختارهای 
نیز  قرآنی  مستقل  سازمان  این  رئیس  است.  مستقل  ارگانیکی  ساختار  به  وابسته  مکانیکی 
می بایست از جانب مقام معظم رهبری حکم گرفته و منتصب شود. ضمن اینکه، ساختارهای 
موجود در ایران از سه طریق: تأیید شده در قانون اساسی، مصوبه مجلس و سرانجام با حکم 

ولی فقیه شکل گرفته اند1 و ازاین جهت، تشکیل سازمان جدید به دو روش اخیر ممکن است.
5. ادغــام ســاختارهای قرآنــی متفــرق و تشــکیل یــک ســاختار قرآنــی روزآمــد تحت نظــر 

مقــام معظــم رهبــری از مزایایــی زیــر برخــوردار اســت:
* عمومــاً ســاختارهای ســازمانی در ایــران، ســاختارهای موضوعــی بوده و حــول یك محور 
تخصصــی، مســئله عمــده یــا وظیفــه خــاص تشــکیل شــده اند و ازآنجایی کــه ماهیــت، ظرفیــت 
و مأموریــت ســازمان هایی كــه مطابــق پیشــنهاد ایــن متــن بــا یکدیگــر ادغــام می شــوند، کمابیش 
مشــابه اســت نه تنهــا ســبب بــه محــاق رفتــن بخشــی از حیطه هــای عملکــردی نمی شــود، بلکــه 

حوزه هــای مزبــور را از وضــع حاشــیه ای دســتگاه های كنونــی خــارج می ســازد.
* ایــن ادغــام امــکان هماهنگــی و كنتــرل بیشــتر، افزایــش پاســخگویی، بــالا رفتــن بودجــه 
امــور قرآنــی، پرهیــز از مــوازی كاری، صرفه جویــی بــه علــت همسوشــدن فعالیت هــا، كاهــش 
ــی را  ــور قرآن ــد، انســجام، تمركــز و تخصصــی شــدن ام و حــذف ســاختارها و رویه هــای زائ
فراهــم می کنــد و بــا سیاســت های كلــی نظــام اداری به ویــژه بندهــای )10(2 و )25(3 مطابقــت 
دارد. به عبارت دیگــر، مطابــق نــکات پیش گفتــه، بــه نظــر می رســد ادغــام مجموعه هــای فــوق 
خللــی در عملکــرد آن هــا ایجــاد نمی كنــد بلکــه بــه شناســایی متولــی واحــد، تجمیــع امکانــات 

و پاســخگویی فــرد و ســازمان مســئول منتهــی  می شــود.
6. پراکندگــی مســئولیت ها و تنــوع نقشــی ســاختارهای قرآنــی کشــور به گونــه ای اســت کــه 
عمــلًا هیچ کــدام از آن هــا را نمی تــوان در وضعیــت ادغــام به عنــوان ســازمان اصلــی و پایــه در 
نظــر گرفــت. باوجودایــن، ســازمان دارالقــرآن الکریــم بــه  لحــاظ قدمــت و امکانــات و شــورای 
ــرای  ــاز بیشــتری ب ــی از امتی ــر در سیاســتگذاری های قرآن ــل مشــارکت مؤث ــه دلی ــرآن ب ــی ق عال

محوریــت یافتــن در فرآینــد ادغــام برخــوردار هســتند.

1. برای مثال، سازمان صداوسیما )ن.ك: اصل  175 قانون اساسی جمهوری اسلامی ایران، 1368(، وزارت فرهنگ و ارشاد 
اسلامی )ن.ك: لایحه اهداف و وظایف وزارت فرهنگ و ارشاد اسلامی، 1364(، وزارت ورزش و جوانان )ن.ك: طرح ادغام 
سازمان تربیت بدنی و سازمان ملی جوانان، 1389( و سازمان تبلیغات اسلامی )ن.ك: اساسنامه سازمان تبلیغات اسلامی، 1358( 

در همین چارچوب تأسیس شده اند.

2. چابك، متناسب و منطقی ساختن تشکیلات نظام اداری.

3. كارآمدی و هماهنگی ساختارها، شیوه های نظارت و كنترل و یکپارچه سازی اطلاعات.
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