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فاقـد مكـانيزم مشـاركت     متوسـط و ايران كـه داراي اقتصـادي    ماننددر كشورهاي درحال توسعه 
هـا بـه سـمت منـابع درآمـد       هاي شهر هستند، تأمين درآمد شهرداري شهروندان در تأمين هزينه

رود. هدف از پژوهش حاضـر اصـلاح سـاختارهاي     از جمله شهرفروشي و تراكم فروشي ميناپايدار 
هـاي موجـود شـهر تهـران      رآمدزايي پايدار شهرداري و ارائه الگوي درآمدي با تكيه بـر پتانسـيل  د

و  ييرواتأييد  يپژوهش مصاحبه و پرسشنامه بوده كه برا نياطلاعات در ا يابزار گردآورباشد.  مي
و  يف ـيپژوهش بـه صـورت ك   نيدر ا قيروش تحق .استفاده شد باخكرون يآلفا بيآن از ضر ييايپا
از نيــز هــا  داده يآور در زمينــه جمــعاســت. پيمايشــي بــوده  -انجــام تحقيــق توصــيفيو  يمــك

ي استانداردي كه براي تحليل پايدار منابع درآمدي، مورد مطالعه و قابليت اجراي آنهـا   نامه پرسش
شده است:  ليآماري تحقيق حاضر از دو گروه تشك جامعهدر شهر تهران تهيه شد استفاده گرديد. 

 ينش ـيكه تعداد آنها نامشـخص و نحـوه انتخـاب آنهـا گز    گذاري  سرمايه اول خبرگان آشنا باگروه 
مـديران،   گـروه دوم شـامل  و مـدل اسـتفاده شـده     يو طراح ـ نيدر بخش تـدو نظراتشان است و 

بـا   و بودنـد نفر  582گذاري، مالي و تشخيص درآمد  معاونان، مشاوران و كارشناسان بخش سرمايه
عنوان نمونـه   متناسب با حجم طبقه به يتصادف يا نفر به روش طبقه 232كران توجه به فرمول كو

ايجاد و گسترش منابع پايدار با رويكرد سـرمايه گـذاري و   ها نشان داد بين  يافته .دنديانتخاب گرد
به عنوان يكي از پايدارترين منابع كسـب درآمـد در    و مشاركت يگذار هيسرماتقويت مشاركت و 
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 مقدمه

 دانـش جعفـري،  ( كنـد  مـي  مواجه مالي مشكلات با را ها آن ناپايدار، درآمدهاي به مديريت شهري از بسياري حد از بيش اتكاي
 اهميـت  هـا  شهردارى درآمدى و منابع مالى ينتأم شهرى، تمديري مختلف هاى بخش ميان در .)41: 1393 كريمي، و باباجاني
 درآمد كافى فقدان دوم آنكه و دارد شــهروندان به ارائه خدمات در اى عمده يرتأث ها شهردارى درآمد كسب اولاً زيرا ؛دارد خاص

 بـا  را شـــهرى  يهـا  مـه برنا و هـا  طـرح  تمـامى  اجـراى  اساساً بلكه شود يمشهر  در ضرورى خدمات ايجاد عدم ســبب تنها نه
درآمـد   تـأمين  مهـم  بسـيار  هـاي  بخـش  از يكـي  ناپايـدار  آمدهاي در. )1382:29زاده، جمشيدساخت ( خواهد مواجه مشــكل
 در كسري ركود موجب عامل همين. شود مي حاصل ساختمان پروانه صدور و تراكم فروش نظير هايي راه از كه بوده ها شهرداري

 سبحاني، و است (بيرانوندزاده داشته دنبال به كشور شهرهاي براي را زيادي معضلات كه هاست وسانن هنگام ها شهرداري بودجه
 سـاختمان  پروانـه  و صـدور  تـراكم  فـروش  طريق از ها شهرداري درآمد از توجهي شايان درصد چون بيان ديگر، به). 75: 1395

 بـه  ركـود  دوره در و نوسـان شـده   دچار رونق و ركود هاي هدور در هستند، ناپايدار درآمدهاي جزء موارد اين و شود مي تحصيل
 بايد كند، حركت پايدار اصول توسعه چارچوب در بخواهد شهري مديريت اگر كه حالي در انجامد؛ مي ها شهرداري بودجه كسري

  ).21: 1389 دهقان، و زاهدي( باشد متكي پايدار درآمدهاي به
ا كنون به صورت پيش بيني درآمد سال آينده بر مبناي بررسي عملكـرد گذشـته   تعيين ميزان تعهد درآمدي شهرداري تهران ت

 يا گونـه اجرايي شده كه همراه با معضلات و مسائلي چون فشار مضاعف درآمد بر روي تعداد محدودي از مناطق بوده است بـه  
درصـد از درآمـد بـر     25كمتـر از  منطقه بوده و چيزي  7درصد از كل درآمد مناطق بر عهده  75.14، ميزان 1401كه در سال 

روش در  ني ـدرآمد به ان درصد از كل درآمد شده است. ادامه تخمي 1.6 منطقه مابقي بوده كه سهم هر منطقه حدود 15عهده 
 يو حقـوق  يق ـيحق يهـا  باعـث تجمـع شـركت    زي ـمـذكور را فـراهم آورده و ن   ي موجبات توسعه هفـت منطقـه   ندهيآ يها سال
  شهر را به همراه خواهد داشت يناهمگون جهياطق شده و در نتمن نيدر ا گذار هيسرما

  
  

1401توزيع تعهد درآمدي مناطق در سال  -1نمودار   
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ها در دو بخش داخلي  در ارتباط با منابع درآمدي پايدار شهرداري مطالعاتي صورت گرفته كه در ادامه به تعدادي از اين پژوهش

  شود: و خارجي اشاره مي
همه كشورهاي عضو اتحاديـه اروپـا، نقـش مهمـي در بودجـه سـاليانه        ) از ماليات بر زمين در2019(1ياناشكووا و سوبوتوويچووا

) در 2017( 2بر اساس تحقيق الـتچ و بهنـيچ   در بودجه شهردراي ها نقش مهمي داشته باشد. تواند يمياد كرده كه  ها يشهردار
 ليانه كمتري برخوردارند.كنند از بودجه سا هايي كه از بخش ماليات درآمد كمتري كسب مي كشور آلمان، آن بخش از شهرداري

اي  هـاي سـرمايه   ميليـارد دلار در پـروژه   81.7به اين نكته اشاره دارد كه در ايالت نيويورك در دهه گذشته حـدود   3ناپولي يد
مالي خلاق زيرساختهاي شـهري در هنـد    ينتأمهاي  به روش) 2011( 4ويدي ويدي و هيتش چتاننيويورك صرف شده است. 

مالي شـهرداري نـام    ينتأمدهي بازار  مي و خصوصي پرداخته و از ماليات به عنوان ابزار اساسي در شكلبر اساس مشاركت عمو
تا از منابعي ماننـد قـرض از بانكهـا؛     كند يمروند رو به رشد نياز به خدمات عمومي شهري ايجاب  5برند. از نظر گويندا و برد مي
 7نقش سازمانهاي شهري محلـي  6خصوصي استفاده شود. ونكاتاچالام بخش توسعه فيزيكي؛ فروش زمين؛ و مشاركت هاي ينههز

)ULB(  دانـد. ايـن روشـها عبارتنـد از: انـواع       مـي  مؤثرشهري هند از طريق روشهاي خلاقانه بسيار  يها پروژهرا در تأمين مالي
بخش خصوصي و دولتي به طور المللي، جلب مشاركت  بلاعوض بانكهاي بين يها وامسبز،  هاي ياتمالمالياتها و عوارض محلي، 

  .گذاري همزمان براي سرمايه
اصلاح قانون نوسازي و عمران شهري با رويكرد نقش شهرداري و شوراي شهر، تعيين نرخ عوارض نوسازي با توجه ) 1381زنوز (

در ارزيابي و  به موقعيت اقتصادي و اجتماعي هر شهر و با نظر شوراي شهر، به رسميت شناختن حضور شهرداري و شوراي شهر
مرتبط بر اسـاس قـوانين خـاص و عـام شهرسـازي، مكـانيزه شـدن بانـك          يها نامههاي شهري، اصلاح آيين  تعيين بهاي زمين

اطلاعات املاك و استفاده از سيستم اطلاعات جغرافيايي براي مميزي و بروز كردن اطلاعـات امـلاك را پيشـنهاد كـرده اسـت.      
مين مالي شهر تفت را ضـعيف و ناكارآمـد ارزيـابي كـرده و راهكارهـايي چـون اسـتفاده از        نظام تأ) 1389همكاران (موسوي و 

هاي درآمدزا، توسعه خدمات شهري، تخصيص اعتبارات عمراني به صورت برابر براي  سيستم مديريت شهري نوين، تعريف پروژه
درآمـدهاي پايـدار    ءمـوارد زيـر را جـز   ) 1390( يمـي كرجعفـري و   . همچنـين دانـش  اند كردهاي ارائه  هاي بودجه تمام سرفصل

كه در حال حاضـر دولـت   (اند: عوارض پسماند، عوارض سطح شهر، كسب و پيشه، ماليات بر مستغلات  ها ارزيابي كرده شهرداري

                                                            
1. janouskova & sobotovicova 
2. ultcsch & behnisch 
3. Di Napoli 
4. Chetan vaidy & Hitesh Vaidya 
5. Govinda & Bird 
6. Venkatachalam 
7. Urban local bodies(ULBs) 

با ادامه روند كنوني 1402تعهد درآمدي در سال  -2نمودار   
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 بر اساس نتايج .، عوارض سالانه اتومبيل، عوارض تلفن و گاز، ماليات بر ارزش زمين و بهاي خدمات شهري)كند آن را وصول مي
هاي كشور، با مفـاهيم پايـداري و مطلـوب بـودن      نيز بخش عمدهاي از درآمدهاي شهرداري) 1390ماجد (اي و  پژوهش شرزه

در حالي كه منابع پايدار همچون عوارض نوسازي، ماليات بر زمـين و  ، شوند خوان نيستند و عمدتاً از منابع ناپايدار كسب مي هم
بـه نقـش پراهميـت    ) 1390( يدستگرداند. يگانگي  مات به طور نسبي مغفول ماندهمستغلات و درآمدهاي حاصله از فروش خد

هـا را بـه    از چالشهاي اساسي نظـام درآمـدي شـهرداري    يكي) 1391قمي (هاي توسعه شهري در اين زمينه تأكيد دارد.  آژانس
همكـاران  اسـت. هاشـمي و    هـاي بـزرگ شـهري معرفـي كـرده      هاي پروژه روزآوري و جستجوي منابع جديد براي تأمين هزينه

دار بودن، منعطف بودن، حكمروايي شهري، همبستگي با توسعه اجتماعي،  براي ارائه الگو، شش اصل پايستگي و ادامه) 1391(
به پژوهش  توان يماز ديگر مطالعات مرتبط،  .همبستگي با توسعه اقتصادي و همبستگي با توسعه محيطي را معرفي كرده است

محلـي ارائـه    هـاي  يـات مالاشاره كرد كه يك الگوي پيشنهادي بر اساس درآمدهاي مبتني بر ) 1392( ينيسحزنگنه شهركي و 
از گروهي از افـراد   مالي يك پروژه با استفاده ينتأمبرد. يعني  گذاري جمعي نام مي از اصطلاح سرمايه) 1392عباسي (اند.  داده

پايـدارترين   ،)1393همكـاران ( جعفـري و   اعتبـاري. همچنـين دانـش    مؤسساتها يا  به صورت جمعي به جاي استفاده از بانك
درآمد قابل استفاده در تهران را ماليات انتقالي از دولت به شهرداري، به دو صورت ماليات بر ارزش افزوده و انتقـال درصـدي از   

 93تـا   83 يهـا  سـال هـا بـين    ري) به بررسي منابع درآمدهاي پايدار شـهردا 1396حاجي لو و همكاران ( .دانند ماليات ملي مي
بـر درآمـد    مـؤثر ) بـه بررسـي عوامـل    1397مسـگري و همكـاران (   اند. پرداخته و سهم درآمد را از درآمد پايدار مشخص نموده

پايدار  نسبتاًپرداخته بين درآمدهاي پايدار و  ها يشهردارراهبردهاي مناسب به منظور ايجاد درآمد پايدار در  و ارائه ها يشهردار
  .اند شدههرداري تهران تفكيك قائل ش

بندي شده و سپس بـراي هـر يـك از آنهـا      ها و امكانات موجود در شهر تهران دسته در اين پژوهش سعي بر آن است كه ويژگي
اي پـيش   ضريب در نظر گرفته شود. همچنين در ادامه عدد مبنا به جهت عملياتي شدن پژوهش تعريف شده و رونـد بـه گونـه   

عدالت در توسعه شهري به صورت حداكثري حاصل شده در نتيجه رضايت شهروندان را بـه همـراه داشـته باشـد.      بيني شود تا
 درآمـد  كسـب  يروشـها  يشهر تهـران و شناسـاي   يدرآمد مختلف منابع يپايدار تيوضع ليپژوهش حاضر، تحل هدفبنابراين 
گانـه شـهرداري تهـران بـا تأكيـد بـر ايجـاد و         22مناطق مند تعيين تعهد درآمدي  به روش طراحي الگوي نظام آن يپايدار برا

  .باشد با رويكرد سرمايه گذاري و مشاركت مي گسترش منابع پايدار و
  

  روش پژوهش
هـاي   مولفهباشد. در اين پژوهش پس از طراحي مدل پژوهش، ابعاد و  كيفي و كمي مي يها روشروش تحقيق حاضر تركيبي از 

روش كيفي استفاده شده و در ادامه مدل مربوطه با اسـتفاده از روش كمـي مـورد آزمـون قـرار       از ،مربوط به ابعاد مختلف مدل
 بـه  كه است يا توسعه و كاربردي هدف، نظر از تحقيق اين. باشد مي همبستگي نوع از و توصيفي تحقيق روش گرفته است. نوع

نحـوه  كـه   يگذار هيخبرگان آشنا با سرمانفر از  15اد تعدگروه اول  .است پرداخته ها داده آوري جمع به ميداني تحقيقات شيوه
معاونـان،   ران،يمـدل اسـتفاده شـده و گـروه دوم شـامل مـد       يو طراح نياست و نظراتشان در بخش تدو ينشيانتخاب آنها گز

ر از آنان نف 232كوكران  ولنفر بودند و با توجه به فرم 582درآمد  صيو تشخ يمال ،يگذار هيمشاوران و كارشناسان بخش سرما
  .دنديعنوان نمونه انتخاب گرد به
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  انتخاب موضوع پرسشنامه به همراه وضعيت پاسخ دهندگان -1جدول 

  
و  2نفر از خبرگان مورد بررسي و تأييد قرار گرفـت  15از نظر روايي ظاهري و مفهومي توسط  ابتدا ،1درخصوص روايي محتوايي

منـد   نظـام  يالگـو  هاي بهره گرفته شد. پرسشنامه CVRعتبار محتوا يا سپس براي سنجش روايي محتوايي آن، از روش نسبت ا
نفر از خبرگـان   15توسط ايجاد و گسترش منابع پايدار با رويكرد سرمايه گذاري و مشاركت ن و شهر تهرا يتعهد درآمد نييتع

 91.5/0به ميـزان  شهر تهران  يآمدتعهد در نييمند تع نظام يالگوو اساتيد دانشگاه تعيين روايي گرديدند كه روايي پرسشنامه 
 94.9/0بـه ميـزان   ايجاد و گسترش منابع پايدار بـا رويكـرد سـرمايه گـذاري و مشـاركت      و روايي پرسشنامه ابعاد پرسشنامه  و

 يدلف كيدر مرحله اول تكن ارهايمع نيشد. ا يشناسائ يتعهد درآمد نييمند تع نظام يالگو مؤلفه 8در مجموع  محاسبه گرديد.
ارائه كننـد،  احتمالي خود را  پيشنهادي .كارشناسان خواسته شد نيكارشناسان حوزه مورد مطالعه قرار داده شد و از ا اريختدر ا

  اضافه نشد. يشاخص تيو در نها
  

  يدلف كيدر راند اول تكنتهران شهر  يتعهد درآمد نييمند تع نظام يالگو يها خلاصه شاخص -2جدول 
 زيرمعيارها  معيارها

  مفيدمساحت 
 وسعت منطقه

  تعداد محلات

  فضاي سبز
 )يجنگل يها بوستان( يكپارچهسبز  يفضا

 سبز يتعداد فضاها

  جمعيت فعال
 و مسكن نيو حجم معاملات زم نيزم يبها يوزن نيانگيم

 جمعيت مستقر در منطقه

  ساير
  منطقه هيدر حاش ميوجود حر

 هاي خاص ويژگي

 
كـه از   ييارهايپرداخته شده است تا مع يتعهد درآمد نييمند تع نظام يالگوشاخص  8به غربال ابتدا  يدلف كيدر گام دوم تكن

نفر در نمونه انتخاب  15حوزه كه مركب از  نيبرخوردار هستند انتخاب شوند. سپس توسط خبرگان ا يشتريو تناسب ب تياهم
  قرار گرفت. يبر اساس هدف مورد بررس ارهايتك تك مع يها آشنا بودند طبق روش دلف شاخص ريز هيشده بودند و با كل

                                                            
1 -Content Related Validity 

نفر از  10تا  5باشد و حداقل بين  ها در ابزار تحقيق مي ا، قضاوت ذهني خبرگان در مورد درجه مرتبط بودن سازهمدعي شد روايي محتو . قيسلي2
 ).25: 2003در اين خصوص ابزار تحقيق را ارزيابي نمايند (يغمايي،  بايست يمخبرگان 

  تعداد  پاسخ دهندگان  موضوع پرسشنامه پرسشنامه

خبرگان و اساتيد متخصص در زمينه   مدل ييدتأطراحي و   يكم
  نفر 15  تحقيق

 232  كاركنان  نشهر تهرا يتعهد درآمد نييمند تع نظام يالگو  ومد
  نفر

با رويكرد سرمايه گذاري و  داريو گسترش منابع پا جاديا  ومس
 232  كاركنان  مشاركت

  نفر
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شاخص ايجـاد و گسـترش منـابع پايـدار بـا       6انجام شده در مجموع  يها پژوهش و مصاحبه اتيبر اساس مطالعات گذشته، ادب
كارشناسـان حـوزه مـورد     اري ـدر اخت يدلف ـ كيدر مرحله اول تكن ارهايمع نيشد. ا يرويكرد سرمايه گذاري و مشاركت شناسائ

قالـب يـك معيـار جديـد      ركارشناسان خواسته شد تا اگـر در مـورد تركيـب برخـي از معيارهـا د      نيعه قرار داده شد و از امطال
  اضافه نشد. ارهايرمعيز نيبه ا يشاخص تيد ارائه كنند، و در نهانپيشنهادي دار

 
  يدلف كيراند اول تكنايجاد و گسترش منابع پايدار با رويكرد سرمايه گذاري و مشاركت در  يها شاخص -3جدول 

 زيرمعيارها معيارها

ايجاد و گسترش منابع 
پايدار با رويكرد سرمايه 

 گذاري و مشاركت

 متعلق به شهرداري هاي ييداراسرمايه گذاري در اموال و 

 نيمه تمام يها پروژهتكميل و اتمام 

 جديد يها پروژهساخت و بهره برداري از 

 شهري در حال تصدي و اداره توسط شهرداري هاي ختيرسازبهره برداري از اماكن و 

 متعلق به مالكان حقيقي اعم از بخش خصوصي، تعاوني، دولتي و عمومي هاي ييدارااموال و 

 نوين هاي يفناور، اختراعات و ها يدها

  ها كسب و كارهاي نو، استارتاپ
  

 شهر تهران يتعهد درآمد نييمند تع نظام يالگو يها شاخص) KMOنمونه ( تيمحاسبه شاخص كفا -4جدول 

 KMO( 0.891شاخص كفايت نمونه (

 آزمون بارتلت

 3906.487 خي دو

 435 درجه آزادي

 0 مقدار معناداري

  
 يعامـل اكتشـاف   لي ـتحل يموجود برا يها يهمبستگ نيآمده است بنابرا به دست 891/0مطالعه  نيدر ا KMOآزمون  يخروج

  كرد. استنادها  آن به تحليل منظور به توان يم و باشند مي استاندارد گرفته آزمون صورت يها خروجي لذامناسب است. 
  

  و مشاركت يگذار هيسرما كرديبا رو داريو گسترش منابع پا جاديامتغير  (KMO)محاسبه شاخص كفايت نمونه  -5جدول 
 KMO( 0.892شاخص كفايت نمونه (

 آزمون بارتلت

 2127.872 خي دو

 153 يدرجه آزاد

 0.000 مقدار معناداري

 آزمون بارتلت

 2127.872 خي دو

 153 درجه آزادي

 0.000 مقدار معناداري

 
هاي موجود براي تحليـل عامـل اكتشـافي     آمده است بنابراين همبستگي به دست 892/0در اين مطالعه  KMOخروجي آزمون 

  .كرد استنادها  آن به تحليل منظور به توان يم و باشند يم استاندارد گرفته آزمون صورت يها خروجي لذا مناسب است.
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) با استفاده از شهر تهران يتعهد درآمد نييمند تع نظام يالگو يها شاخصنامه ( پرسش 1پاياييبا توجه به محاسبات انجام شده 
) و مشـاركت  يگـذار  هيسـرما  كرديبا رو داريو گسترش منابع پا جاديانامه ( درصد و پايايي پرسش )86/0( باآلفاي كرونباخ برابر 

با توجه به اينكه ضريب آلفـاي هـر دو پرسشـنامه     درصد است كه اين مقادير از نظر پژوهشي قابل قبول هستند )1/99با (برابر 
و  شـهر تهـران   يتعهـد درآمـد   نيـي مند تع نظام يالگو يها شاخصهاي  توان نتيجه گرفت كه پرسشنامه است مي 7/0بيشتر از 

 از پايايي قابل قبولي برخوردار هستند. و مشاركت يگذار هيسرما كرديبا رو داريترش منابع پاو گس جاديا

پرسشـنامه در بـين كليـه     250باشـد تعـداد    نفر مي 232كه كاركنان  ها بر اساس حجم نمونه تعيين شدهآوري دادهبراي جمع
پرسشـنامه جمـع آوري    240تعـداد   و از اين ميـان  مختلف سرمايه گذاري شهرداري تهران توزيع يها بخششاغل در  كاركنان
ها و مطابق با حجم نمونه جمع آوري شد و مورد تجزيه و تحليـل   پرسشنامه جهت گردآوري داده 232در آخر تعداد  كه گرديد.

  قرار گرفت.
ندگي (واريـانس  هاي پراكهاي مركزي (ميانگين)، شاخصترين شاخص اساس مهم چگونگي توزيع متغيرهاي پژوهش بر درادامه

  )اند. محاسبه شده SPSSارقام اين جدول به كمك نرم افزار (. گرفتو انحراف معيار) مورد بررسي قرار 
  

  آمار توصيفي متغيرهاي تحقيق -6جدول 
 ميانگين بيشترين كمترين متغير

انحراف 
 معيار

 كشيدگي چولگي ميانه مد واريانس

 - 0.305 - 0.123 3.333 3.333 0.581 0.042 3.457 5.000 1.333 وسعت منطقه

 - 0.171 - 0.471 3.667 4.000 0.707 0.047 3.486 5.000 1.000 تعدد محلات

 - 0.225 - 0.375 3.667 4.000 0.639 0.044 3.637 5.000 1.000 تعداد فضاي سبز يكپارچه

 - 0.073 - 0.391 3.667 4.000 0.526 0.040 3.767 5.000 1.333 تعداد فضاهاي سبز

ن وزني بهاي زمين و حجم معاملات زمين و ميانگي
 مسكن

1.000 5.000 3.524 0.049 0.772 3.667 3.667 0.485 - 0.325 - 

 0.155 - 0.392 3.667 4.000 0.581 0.042 3.535 5.000 1.000 جمعيت مستقر در منطقه

 0.021 - 0.376 3.667 4.000 0.651 0.045 3.594 5.000 1.000 وجود حريم در حاشيه منطقه

 0.168 - 0.722 4.000 4.000 0.699 0.046 3.701 5.000 1.000 وجود بافت فرسوده

 - 0.291 - 0.294 3.667 3.333 0.564 0.042 3.578 5.000 1.333 وجود بافت تاريخي

 0.138 - 0.186 3.333 3.000 0.637 0.044 3.208 5.000 1.000 وجود بافت صنعتي

 - 0.302 - 0.259 3.333 4.000 0.626 0.044 3.432 5.000 1.000 وجود بافت گردشگري

 - 0.634 - 0.135 3.333 3.000 0.976 0.055 3.196 5.000 1.000 وجود بافت تجاري

 - 0.251 - 0.257 3.333 3.667 0.535 0.041 3.421 5.000 1.333 شهرداري يها ييداراسرمايه گذاري 

 0.280 - 0.438 3.667 3.667 0.557 0.041 3.474 5.000 1.000 نيمه تمام يها پروژهتكميل و اتمام 

 0.387 - 0.406 3.667 4.000 0.548 0.041 3.654 5.000 1.000 جديد يها پروژهساخت و بهره برداري از 

 - 0.199 - 0.366 3.667 3.333 0.704 0.047 3.523 5.000 1.000 بهره برداري از زيرساختهاي در حال تصدي

                                                            
1- Reliability 
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متعلق به مالكان  يها ييداراسرمايه گذاري اموال و 
 حقيقي اعم از بخش خصوصي

1.500 5.000 3.472 0.038 0.478 3.500 3.500 0.225 - 0.290 - 

 - 0.395 - 0.288 3.667 3.333 0.449 0.037 3.702 5.000 1.667 ها، اختراعات و فناوري نوين گذاري در ايده سرمايه

 0.018 - 0.209 3.556 3.333 0.435 0.037 3.551 5.000 1.444 ها و كارهاي نو و استارتاپ گذاري در كسب سرمايه

 - 0.096 - 0.033 3.500 3.233 0.284 0.030 3.549 4.767 1.567 شهر يتعهد درآمد نييمند تع نظام يالگو

گذاري و  ايجاد و گسترش منابع پايدار با رويكرد سرمايه
 مشاركت

1.778 4.833 3.450 0.034 0.365 3.389 3.500 0.137 - 0.347 - 

  
كه انتخاب شده  اي ينهگز 5كه در طيف  باشد و از آنجايي مي 3ها بالاتر از عدد  دهد ميانگين تمامي مؤلفه نشان مي فوقجدول 

باشد از اين رو اين عامل نشان دهنـده   نشان دهنده موافق بودن وضعيت آن متغير در جامعه آماري فوق مي 3ميانگين بالاتر از 
داراي بالاترين ميانگين  »سبز يتعداد فضاها«همچنين در ميان اين متغيرها  باشد. اين مؤلفه مي موافق بودن پاسخ دهندگان با

  باشد. از كمترين ميانگين برخوردارمي »يوجود بافت تجار«و 
متقارن ) قرار دارد؛ يعني از لحاظ كجي ابعاد نرمال بوده و توزيع آن -2، 2مقدار چولگي مشاهده شده براي تمامي ابعاد در بازه (

  دهد از كشيدگي نرمال برخوردار است. ) قرار دارد؛ اين نشان مي-2، 2ها نيز در بازه ( است. همچنين مقدار كشيدگي آن
  

  هاآزمون نرمال بودن توزيع داده -7جدول 

 متغيرها
معناداري (آزمون 

 اسميرنوف) -كولموگوروف

معناداري (آزمون 
 ويلك) - شاپيرو

 وضعيت

 نرمال 0.976 0.109 وسعت منطقه

 نرمال 0.964 0.133 تعدد محلات

 نرمال 0.968 0.118 تعداد فضاي سبز يكپارچه

 نرمال 0.966 0.116 تعداد فضاهاي سبز

 نرمال 0.961 0.128 ميانگين وزني بهاي زمين و حجم معاملات زمين و مسكن

 نرمال 0.970 0.113 جمعيت مستقر در منطقه

 نرمال 0.970 0.102 وجود حريم در حاشيه منطقه

 نرمال 0.942 0.151 وجود بافت فرسوده

 نرمال 0.971 0.107 وجود بافت تاريخي

 نرمال 0.974 0.123 وجود بافت صنعتي

 نرمال 0.976 0.103 وجود بافت گردشگري

 نرمال 0.975 0.091 وجود بافت تجاري

 نرمال 0.974 0.130 شهرداري يها ييداراسرمايه گذاري 

 نرمال 0.969 0.131 نيمه تمام يها پروژهام تكميل و اتم

 نرمال 0.966 0.114 جديد يها پروژهساخت و بهره برداري از 

 نرمال 0.971 0.109 بهره برداري از زيرساختهاي در حال تصدي
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متعلق به مالكان حقيقي اعم از بخش  يها ييداراسرمايه گذاري اموال و 
 خصوصي

 نرمال 0.988 0.079

 نرمال 0.982 0.070 ها، اختراعات و فناوري نوين ي در ايدهگذار سرمايه

 نرمال 0.990 0.054 ها و كارهاي نو و استارتاپ گذاري در كسب سرمايه

 نرمال 0.986 0.084 شهر يتعهد درآمد نييمند تع نظام يالگو

 نرمال 0.987 0.071 گذاري و مشاركت ايجاد و گسترش منابع پايدار با رويكرد سرمايه

  
آمده است. بنابراين دليلي براي  به دست 05/0از  تر بزرگطور كه نمايش داده شده است در تمامي موارد مقدار معناداري همان

هاي توان آزمونهاي تحقيق نرمال بوده و ميها وجود ندارد. به عبارت ديگر توزيع دادهرد فرض صفر مبتني بر نرمال بودن داده
  ك را اجرا كرد.يپارامتر

تعهد  نييمند تع نظام يالگو معيارهاي بندي ميزان اهميت هر يك از زير چنين در ادامه با استفاده از تكنيك فريدمن به رتبههم
  پرداخته شده است.شهر  يدرآمد

  
  شهر يتعهد درآمد نييمند تع نظام يالگو معيارهاي خروجي آزمون فريدمن جهت رتبه بندي زير -8جدول  

ه نهاييرتب ضريب فريدمن متغير
 9 4.971 وسعت منطقه

 8 5.265 تعدد محلات

 3 5.840 تعداد فضاي سبز يكپارچه

 1 6.552 تعداد فضاهاي سبز

 7 5.362 ميانگين وزني بهاي زمين و حجم معاملات زمين و مسكن

 6 5.409 جمعيت مستقر در منطقه

 4 5.785 وجود حريم در حاشيه منطقه

 2 6.269 وجود بافت فرسوده

 5 5.589 جود بافت تاريخيو

 10 3.958 وجود بافت صنعتي

  12  3.658 وجود بافت تجاري
  11  3.875 وجود بافت گردشگري

 
 مربعـات  ميـانگين  افزار ليزرل نشان دهنده مناسب بودن الگوي پيشنهادي پژوهش است، به طوري كه مقدار ريشـه خروجي نرم

اسـت و مقـدار    943/1برابـر بـا    (CMIN/DF)ر بهنجار شـده  ئاسكو يكاار است، مقد 027/0برابر با  )RMSEA( برآورد خطاي
  است. 95/0برابر با  )GFI( برازش نيكويي شاخص
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  شهر يتعهد درآمد نييمند تع نظام يالگوپرسشنامه  يدييتأتحليل عاملي ي برازش ها شاخص -9جدول 
  شاخص مقدار گزارش شده حد قابل قبول

 (RMSEA) برآورد يمربعات خطا نيانگيم شهير  027/0 1 تر از برابر يا كوچك

 (CMIN/DF)ر بهنجار شده ئاسكو يكا 943/1  3تر از  برابر يا كوچك

  (GFI) شاخص نيكويي برازش 95/0  9/0تر از برابر يا بزرگ
 (AGFI)اصلاح شده شاخص نيكويي برازش   93/0  9/0تر از برابر يا بزرگ

 (CFI)تطبيقي شاخص برازش  94/0  9/0تر از برابر يا بزرگ

 (NFI)هنجار شده شاخص برازش  92/0  9/0تر از برابر يا بزرگ

 (TLI) لوئيس -شاخص تاكر 94/0  9/0تر از برابر يا بزرگ

 (IFI)افزايشي شاخص برازش  94/0  9/0تر از برابر يا بزرگ

 
 مربعـات  ميـانگين  هش است، به طوري كه مقدار ريشـه افزار ليزرل نشان دهنده مناسب بودن الگوي پيشنهادي پژوخروجي نرم

اسـت و مقـدار    916/1برابـر بـا    (CMIN/DF)ر بهنجار شـده  ئاسكو يكااست، مقدار  032/0برابر با  )RMSEA( برآورد خطاي
آمـده   -51-4برازش مدل پيشنهادي پژوهش در جدول  براي ها است. ساير شاخص 97/0برابر با  )GFI( برازش نيكويي شاخص

  ست.ا
  

و  يگذار هيسرما كرديبا رو داريو گسترش منابع پا جادياپرسشنامه  يدييتأتحليل عاملي ي برازش ها شاخص -10جدول  
  مشاركت

  شاخص مقدار گزارش شده حد قابل قبول
 (RMSEA) برآورد يمربعات خطا نيانگيم شهير  032/0 1تر از  برابر يا كوچك

 (CMIN/DF)ر بهنجار شده ئاسكو يكا 916/1  3تر از  برابر يا كوچك

  (GFI) شاخص نيكويي برازش 97/0  9/0تر از برابر يا بزرگ
 (AGFI)اصلاح شده شاخص نيكويي برازش   95/0  9/0تر از برابر يا بزرگ

 (CFI)تطبيقي شاخص برازش  94/0  9/0تر از برابر يا بزرگ

 (NFI)هنجار شده شاخص برازش  96/0  9/0تر از برابر يا بزرگ

 (TLI) لوئيس -شاخص تاكر 95/0  9/0تر از رابر يا بزرگب

 (IFI)افزايشي شاخص برازش  97/0  9/0تر از برابر يا بزرگ

  
آوري شـده حاصـل از نظرسـنجي از خبرگـان و جامعـه مـورد        هاي جمـع  تجزيه و تحليل داده مطالب فوق،هدف از نگارش اين 

 ابعاد و ييشناساهاي پژوهش و نهايتاً  گويي به سؤال منظور پاسخ تهران، بهگذاري شهرداري  مطالعه يعني كاركنان بخش سرمايه
بـوده   و مشـاركت  يگـذار  هيسـرما  كرديبا رو و داريو گسترش منابع پا جاديا و تهران يمناطق شهردار يتعهد درآمد يها مؤلفه
آمـار   هاي آمـاري در دو سـطح   ها و آزمون از روشهاي پژوهش  گويي به سؤال ها و پاسخ به منظور تجزيه و تحليل دادهلذا است. 
و  جـاد يتهـران و ا  يمنـاطق شـهردار   يتعهـد درآمـد   يها مؤلفه ابعاد ومدل شد و در نهايت استفاده ي استنباطآمار و ي فيتوص

  گرديد.ارائه  و مشاركت يگذار هيسرما كرديبا رو و داريگسترش منابع پا
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  هاي تحقيق يافته
بـه   .شـده اسـت  ، عدد مبنـا تعيـين   1402در سال شهرداري گانه  22عملكرد درآمد مناطق  تعهد و حداقل :عدد مبناتعيين 

امكانـات، بودجـه و فضـاي     تـرين  يفضـع بين ساير مناطق بـا   1401در سال ترين تعهد درآمدي يك منطقه  عبارت ديگر پايين
  ).گرديدليون ريال تعيين مي 966.185 عدد مبنا بنابراين(شهري به عنوان ملاك و عدد مبنا در نظر گرفته شد 

  
 1حريماختصاص ضرايب به مناطق داراي 

                                                   
  ضرايب به مناطق داراي حريماختصاص  -11جدول 

  
 
 
 
 
 
  
  
  

  2بهاي زمين و حجم معاملات زمين و مسكنميانگين وزني 
  

  دسته بندي مناطق بر اساس ميانگين قيمت زمين و حجم معاملات -12جدول 
  ضريب  ريال)گرفته (حجم معاملات صورت   نام منطقه

  1  5,117,619,194,444  22و  21، 20، 19، 18، 16، 12، 9مناطق 
  1.6  23,218,810,650,000  15و  14، 13، 11، 8اطق من

  2.1  34.887.159.050.000  10و  7، 6، 4، 3مناطق 
  3  93.170.787.416.667  5و  2، 1مناطق 

  
  وسعت منطقه

 ملاك دسته بندي مناطق بر اساس وسعت -13جدول 

  ضريب  وسعت  نام منطقه
  1  كيلومتر مربع 10كمتر از   17و  10مناطق 

  1.2  كيلومتر مربع 19تا  10بين   16و  14، 13، 12، 11، 8، 7مناطق 

                                                            
نظـارت و كنتـرل شـهرداري در آن ضـرورت دارد و از مـرز تقسـيمات كشـوري        حريم شهر عبارت است از اراضي بلافصل پيرامون محدوده شهر كـه  . 1

بر احداث هرگونه ساختمان و تأسيسات و حفاظت از حـريم بـه اسـتثناي شـهركهاي صـنعتي بـه عهـده         نظارت شهرستان و بخش مربوط تجاوز ننمايد.
  ا و شهرك و نحوه تعيين آنها)ماده يكم از قانون تعاريف محدوده و حريم شهر، روست .باشد شهرداري مربوط مي

  1399. آمار وزارت مسكن و شهرسازي در سال 2

 ضريب حريم منطقه رديف
2و  1منطقه  1   1.7  شمال 

22و  21، 5مناطق  2   1.5  غرب 

13و  4مناطق  3   1.3  شرق 

20و  19، 18، 15مناطق  4   1.1  جنوب 
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  1.4  كيلومتر مربع 38تا  19بين   20و  19، 18، 15، 9، 6، 3مناطق 
  1.5  كيلومتر مربع 61تا  38بين   22و  21، 5، 4، 2، 1مناطق 

 
 1هاي جنگلي) بوستان( يكپارچهفضاي سبز 

  
 رچهكپايسبز  يفضاها يبند دسته يارهايمع -14جدول 

  ضريب  وسعت فضاي يكپارچه  نام منطقه
  1  هكتار 60از  تر نييپا  17و  10مناطق 

  1.5  هكتار 150تا  60بين   16و  12، 11، 8، 7مناطق 
  2  هكتار 400تا  150بين   19و  14، 13، 9، 6، 3مناطق 

  2.5  هكتار 650تا  400بين   22و  21، 20، 18، 15، 4، 1مناطق 
  3  هكتار 1200 تا 650بين   5و  2مناطق 

 
  تعداد فضاهاي سبز

  
 ي تعداد فضاهاي سبزبند دسته يارهايمع -14جدول 

  ضريب  تعداد  منطقه
  1  فضاي سبز 60تا   21و  16، 11، 10، 9، 7مناطق 

  1.2  سبز يفضا 90 تا 60بين   22، 19، 17، 13، 12 ،11، 8، 6مناطق 
  1.5  سبز يفضا 130 تا 90بين   18، 15، 14، 3مناطق 
  1.9  سبز يفضا 130بيشتر از   20و  5، 4، 2، 1مناطق 

  
  
  
  
  
  

                                                            
شود و افـراد آن را بـا    هاي عمومي محسوب مي ها قائلند، جزء منافع مستقيم تفرجگاه . ارزشي كه بازديدكنندگان براي بازديد و استفاده از اين تفرجگاه1

بـر   مـؤثر هاي عمومي و نقاط تفريحي در شـهرها، تجريـه و تحليـل عوامـل      تقاضاي روز افزون تفرجگاهكنند. با توجه به  بيان مبلغ قابل پرداخت ابراز مي
نمايد. اكنون در دنيا  هاي افراد از نقطه نظر اقتصادي و اجتماعي مهم بوده و به پيش بيني نيازهاي تفرجگاهي و تفريحي شهري كمك شاياني مي خواسته

شـود. بـه عنـوان نمونـه ارزش تفريحـي       گـذاري مـي   هاي جنگلـي قيمـت   ها و تفرجگاه  زان درآمدزايي از بوستانمي» ارزش گذاري مشروط«با روش رايج 
دلار براي هر هكتار تعيين شده است. (محمودي، برآورد ارزش اقتصادي كاركرد تفريحي منابع زيسـت محيطـي پـارك     740هاي جنگلي مالزي  بوستان

 60گردد كه حداقل داراي  اين پژوهش، بوستان جنگلي به بوستاني اطلاق مي در .)95، زمستان 18ست، دوره جنگلي، نشريه علوم و تكنولوژي محيط زي
  .هكتار وسعت باشد
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 1تعداد محلات

  مناطق تعداد محلات يدسته بند -15جدول 
  ضريب  تعداد  منطقه

  1  محله 12كمتر از   22و  16، 10، 9، 3مناطق 
  1.2  محله 15تا  13بين   21و  19، 17، 13، 12، 8، 7، 6مناطق 

  1.3  محله 21تا  16بين   20و  18، 15، 14، 11، 4، 2مناطق 
  1.5  محله 30تا  22بين   5و  1مناطق 

 
  جمعيت مستقر در منطقه

  
 دسته بندي جمعيت ساكن در منطقه -16جدول 

  ضريب  جمعيت  منطقه
  1.1  نفر هزار 300كمتر از   22و  21، 19، 17، 16، 13، 12، 9، 6مناطق 
  1.25  نفر هزار 500 تا 300بين   20و  18، 14، 12 ،11، 10، 8، 7، 3، 1مناطق 

  1.45  نفر هزار 700 تا 500بين   15و  2مناطق 
  1.75  نفر هزار 700بالاتر از   5و  4مناطق 

 
  2ويژگي خاص

 
  هاي خاص هر منطقه وضعيت ويژگي -17جدول  

  ضريب  منطقه  نوع بافت
  1.5  18و  17، 12، 11 مناطق  بازار تهران و ...)( يتجاربافت 

  1.2  12و  10، 9مناطق   بافت فرسوده

  1.5  22و  12، 1مناطق   بافت گردشگري

  1.2  21منطقه   بافت صنعتي
  

                                                            
هاي توسعه پايدار ضرورتي است كه در كشور ما كمتر به آن توجه شده است، بررسي وضع موجود، برنامـه ريـزان و مـديران شـهري را      . كاربرد شاخص1

توان بـا   ها نموده است، زيرا در اين صورت است كه مي هاي شهري يعني محله هاي خرد در قالب واحدها و سلول ريزي در مقياس به برنامهناگزير از توجه 
هـاي   هـا و ويژگـي   هاي شهري دست يافت. اين رويكرد در پي شناخت توانـايي  هاي توسعه محله برنامه ريزي مناسب و استفاده از منابع محلي به شاخص

اي نياز اسـت. بـر    هاي مبتني بر هويت محله ريزي هاي شهري است، روشن است كه در اين واكنش نياز به مشاركت جدي مردم در برنامه ها و ناحيه محله
جلـه  اصـفهان، م  13اي منطقـه   هاي توسعه پايدار محلـه  توانند متضمن پايداري شهرها باشند. (مهري اذاني، بررسي شاخص اساس، محلات پايدار مياين 

  )92علمي پژوهشي برنامه ريزي فضايي، شماره دوم، تابستان 
امكان ايجاد آنها در يـك   اصولاًها هستند كه به طور ويژه و منحصر به فرد در مناطقي از شهر تهران قرار دارند و  هاي خاص آن دسته از ويژگي . ويژگي2

، بـازار تهـران   12، بافت قديم شهر تهران در منطقه 22درياچه خليج فارس در منطقه منطقه ديگر يا وجود ندارد و يا با سختي بسيار ممكن است؛ نظير 
  11در منطقه 
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  نتيجه گيري
گذاري و همچنين فشار كسب درآمد شهرداري تهران به چنـد منطقـه خـاص كاسـته      دهد كه از تراكم سرمايه ها نشان مي فتهيا

ن امـر چنانچـه در فـاز اجرايـي قـرار گيـرد       تر شده است. بديهي است كه اي شده و نقش ساير مناطق به طور محسوسي پر رنگ
هاي اجتماعي، فرهنگي و عدالت شهري فراهم آورده و از سويي نيز باعث ايجـاد   موجبات رشد، بالندگي و تعالي شهر را در حوزه

  و تنوع منابع پايدار درآمدي شهرداري و نيز افزايش مبالغ واريزي به خزانه خواهد شد.
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

ميليـون   380.387.035، مبلـغ  1402گانه در سال  22مجموع تعهد و عملكرد درآمدي مناطق پيشنهادي  بر اساس معيارهاي
ميليـون ريـال)،    202.684.152( 1401كه نسبت به مجموع تعهد و عملكرد پيش بينـي شـده در سـال     هريال پيش بيني شد

تواند شهرداري تهـران   كه در صورت تحقق مي (اهميت اين افزايش به قدري استدهد.  درصد افزايش نشان مي 187.76ميزان 
 نياز نمايد.) را از بخش قابل توجهي از درآمدهاي ناپايدار بي

و با در نظر گرفتن  1401كه در سال بود درصد  17.24حدود  1401بالاترين اختلاف تعهد و عملكرد درآمدي مناطق در سال 
 .درصد كاهش يافت 9.76تلاف به ميزان توان و پتانسيل بالقوه مناطق براي درآمد زايي اين اخ

منطقـه بـود و سـاير     7درصد از كل تعهد درآمدي بـر عهـده    75.34، ميزان 1401در تعهد و عملكرد درآمدي مناطق در سال 
درصد سهم هر منطقه از كل تعهد). ايـن اعـداد در    1.6مابقي بودند (حدود  درصد 24.66منطقه) موظف به تأمين  15مناطق (

 15و بـراي   درصـد  21.23درصد با كاهش تعهد بـه ميـزان    54.11به ميزان منطقه پيش گفته  7براي  1402سال  پيش بيني
  رسيد. درصدي براي هر منطقه 2درصد از تعهد با افزايش حدود  3.06منطقه مابقي به ميزان حدود 

  
  پژوهش يها تيمحدود

اسـتفاده شـود    نهيزم نيدر ا يگريد يها كه از پرسشنامه يصورتدر و  محقق ساخته استفاده شده   پژوهش از پرسشنامه نيدر ا
  .ديآبه دست  يمتفاوت جيممكن است كه نتا

انجـام شـده و ممكـن اسـت نتـايج      گذاري، مالي و تشخيص درآمد شهرداري تهران  بخش سرمايه اين پژوهش بر روي كاركنان
  پژوهش بر روي جوامع آماري ديگر متفاوت باشد؛

هـاي كيفـي و از طريـق ابـزار      وهش توصيفي بوده است و از اين نظر ممكن است با اجراي پـژوهش بـه روش  روش انجام اين پژ
  مصاحبه، به نتايجي با دقت بالاتر دست يافت؛

گـذاري، مـالي و تشـخيص     بخش سرمايه كاركنانناپذيري پوشش همه  چنين امكان هاي زماني و هزينه و هم به دليل محدوديت
  كند؛ پذيري نتايج خلل ايجاد مي گيري شد كه اين امر در تعميم ، اقدام به نمونهدرآمد شهرداري تهران

 بر اساس معيارهاي پيشنهادي 1402مقايسه تعهد درآمدي سال  -4نمودار 
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براي تكميل كـردن پرسشـنامه   گذاري، مالي و تشخيص درآمد شهرداري تهران  بخش سرمايه كاركنانهمكاري نكردن برخي از 
 گري پايين بودن فرهنگ پژوهش، امههاي پرسشن لاؤگويي به س كاركنان جهت پاسخبرخي عدم وجود حوصله كافي در از جمله: 

  هاي پرسشنامه. لاؤدهندگان به س عدم امكان كنترل ميزان صداقت پاسخ، در اين سازمان
  
  پژوهش يكاربرد يشنهادهايپ

شود  اند، لذا پيشنهاد مي هاي تحت نظر شهرداري تهران مورد بررسي قرار نگرفته ها و شركت هاي سازمان در اين پژوهش ظرفيت
  امعي در اين خصوص صورت پذيرفته و در ادامه با تركيب با مدل ارائه شده در پژوهش حاضر هم افزايي گردد.تحقيق ج

گذاري و مشاركت حذف و همچنين با فرآهم آوردن زمينه  زائد را از حوزه سرمايه  قوانين و مقررات گردد يمبه مديران پيشنهاد 
  تسريع در روند سرمايه گذاري را ايجاد كنند. هاي شهرداري موجبات مشاركت و همراهي تمامي بخش

هاي مشاركتي اسـت.   ترين مسائلي كه در زمينه مشاركت وجود دارد عمر كوتاه مديريتي و زمان بر بودن طول پروژه يكي از مهم
شود در  نهاد ميهاي كوتاه مدت و زوده بازده را ترجيح دهند. لذا پيش شود مديران پروژه لذا اين نكته در برخي موارد موجب مي

  هاي مشاركتي به عنوان يك آيتم مهم در نظر گرفته شود. ارزشيابي شهرداران مناطق، پيشرفت پروژه ارزيابي و
شـود شـهرداري تهـران بـه صـورت جـدي بـه بحـث          گذاري و مشاركت در ايران پيشنهاد مي با توجه به نوين بودن علم سرمايه

  .ي در زمينه مذكور ورود نمايدتخصصي آموزش
باشد و نيز با عنايـت بـه ايـن كـه      چند ارگان مي بعضاًاي در حيطه شهري و  هاي مشاركتي فرامنطقه از آنجايي بسياري از پروژه

شـود قـوانين    مشـاركت متفـاوت اسـت؛ پيشـنهاد مـي      قوانين شهرداري، دولت، نهادهاي نظامي و ... در حوزه سرمايه گـذاري و 
  ارائه شوند. مجدداًبازنگري شده و 
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Designing to determine the income pattern of the 22 districts of 
Tehran Municipality, the system on the creation and expansion of 
sustainable resources with investment and participation 
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AbstractArticle Info 
In development conditions like Iran, which has a medium economy and no 
mechanism, participation in city expenses, the income of municipalities goes towards 
unstable sources of income, including urban sales and congestion. The aim of the 
current research is to modify the municipal income generation structures and provide 
an income model based on the existing potentials in Tehran. The tools of data 
collection in this research were interviews and questionnaires, and Cronbach's alpha 
coefficient was used to verify its validity and reliability. In terms of data collection, a 
standard questionnaire prepared for sustainable analysis of income sources, studied 
and their feasibility in Tehran city was used. The statistical population of the current 
research consists of two groups: the first group of experts familiar with investment, 
whose number is unknown and the method of their selection is selective, and whose 
opinions are used in the compilation and design of the model, and the second group 
includes managers, deputies, consultants and experts in the investment department., 
finance and income recognition were 582 people and according to Cochran's 
formula, 232 people were selected as a sample by stratified random method with 
class size. The results showed that there is a significant relationship between creating 
and expanding sustainable resources and strengthening investment and participation 
as one of the most sustainable sources of income in Tehran Municipality. 
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