
/https://tpdevelopment.cfu.ac.ir 
 
 
 
 
 
 

Development of a Competency Assessment Framework in Teaching 

Profession: Applying a Mixed Approach 
M. Ghorbankhani1, K. Salehi*2, E. Khodaei3, A.  Moghadamzadeh4, M. Dehghani5 

1 . PhD holder, Faculty of Psychology And Educational Sciences, University of Tehran, Tehran, Iran 

2 . Associate professor, Faculty of Psychology and Educational Sciences, University of Tehran, Tehran, Iran 

3 . Associate professor, Faculty of Psychology and Educational Sciences, University of Tehran, Tehran, Iran 
4. . Associate professor, Faculty of Psychology and Educational Sciences, University of Tehran, Tehran, Iran 

5. Associate professor, Faculty of Psychology and Educational Sciences, University of Tehran, Tehran, Iran   

 ABSTRACT 

 

 

Keywords: 

. teacher assessment 

and selection 

. effective teacher  

.value-creating   
teacher 

. teacher 

competencies 

 

Corresponding 

author: 

keyvansalehi@ut.ac.ir 

 

The quality of teacher assessment and selection system is the most strategic 
element in the success or failure of educational systems. Assessment and selection 

of value-creating teachers is not achieved by chance and is a function of a set of 

multiple, multi-level, contingent and integrated factors and dimensions. The first 
goal of this study was to identify the framework of essential competencies for 

assessment and selection before entering the teaching profession, and the second 

phase was to determine the order of importance of these competencies. To answer 
the research questions, an exploratory sequential mixed-methods design was used. 

The qualitative part was conducted at the level of conceptual ordering using 

Grounded Theory method. Participants were chosen from among experienced 
teachers and subject experts using criterion sampling, and data saturation was 

achieved after 14 interviews. Data were collected using semi-structured interviews 

and analyzed with open coding. After categorizing the findings of the previous 
phase, with reference to experts and applying the DEMATEL technique stages as 

one of the methods of group decision-making based on pairwise comparisons, the 

influence and impact of each criterion were calculated. After analyzing the data in 
the qualitative phase, 8 factors were identified, including cognitive knowledge, 

metacognitive knowledge, cognitive ability, metacognitive ability, identity insight, 

social insight, personal disposition, and interpersonal disposition. The findings of 
the quantitative phase indicated that the first three factors in order of influence 

include metacognitive ability, social insight, and interpersonal disposition. The 

results indicate a wide range of essential competencies required for the teaching 
profession and highlight the necessity of devising a scientific, evidence-based, and 

integrated mechanism for accurately assessing such characteristics before entering 

the teaching profession. 
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  کلیدی:های واژه
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است.   یآموزش  یهاشکست نظام  ای  تیعنصر در موفق  نیتریمعلمان، راهبرد  نشینظام سنجش و گز  تیفیک

نه، از مجموعه عوامل و ابعاد چندگا یو تابع دیآیبدست نم یتصادف ن،یمعلمان ارزش آفر  نشیسنجش و گز

 یهایسهتگیارچوب شسهعه چهامطالعه در مرحلهه اول، تو نیاست. هدف ا  کپارچهیو    ییاقتضا  ،یچندسطح

 تیهاهم بیهترت نیهیو در مرحلهه دوم تع  یاز ورود به حرفه آموزگار  شیپ  نشیسنجش و گز  یبرا  یضرور

اسهتفاده از روش  بها یفیاستفاده شد. بخش ک یاز نوع اکتشاف ختهیمنظور از طرح آم نی: بدها بود. روشآن

 ،یبا استفاده از راهبرد ملاک نندگانک. شرکتا شداجر یمفهوم یدهها، در سطح نظمبرخاسته از داده  هینظر

ها حاصل شد. مصاحبه اشباع داده  14انتخاب شده و پس از    یمعلمان باتجربه و متخصصان موضوع  انیاز م

  یبند از دستهشد. پس   لیباز، تحل   یو با کدگذار  یردآورگ افته یساختارمهیها با استفاده از فن مصاحبه نداده

 ،یزوجه یهاسههیبراسها  مقا متهل،یبه کارشناسان در قالب مراحل فهن د عها مراجقبل ب  مرحله  یهاافتهی

بهه   یفهیبخش ک  یهاداده  لی: تحل هاافتهیها  محاسبه شد.  از ملاک  کیهر  یریرپذیو تأث  یرگذاریتأث  زانیم

 شنیب  ،یتوانش فراشناخت  ،یتوانش شناخت  ،یدانش فراشناخت  ،یامل دانش شناختهشت عامل ش  ییشناسا

آن بود کهه  انگریب یبخش کمّ یهاافتهیمنجر شد.  یفردانیو منش م یمنش فرد ،یاجتماع نشیب  ،یتیهو

است.  یفردانیو منش م یاجتماع نشیب ،یشامل توانش فراشناخت  یرگذاریتأث  زانیم  بیترتعامل اول به  3

 نیتهدو رتاست و ضهرو یرحرفه آموزگا یبرا یضرور یهایستگیشا عیوسگستره انگریب جی: نتایریگجهینت

از ورود بهه حرفهه  شیپه ییههایژگیو  نیچنه  قیسنجش دق  یبرا  کپارچهیشواهدمحور و    ،یعلم  یسازوکار

 آشکار است. یآموزگار
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 مقدمه 

بیرونی هر نظامی دارد؛   اثربخشی درونی و  ارتقای  بر  تأثیر مستقیمی  انسانی  بهبود کیفیت سرمایه 

تعلیم نظام  در  آن  کیفیت  و  انسانی  نیروی  تاهمیت  و  است  مضاعف  در  وتربیت  امر  این  به  وجه 

آموزشسیاست نظام  در  تحول  ایجاد  کلی  سنهای  علمی کشور،  انداچشم  دوپرورش،  جامع  نقشه  ز، 

برنامه بنیادین،  تحول  انسانی مورد  درسیسند  منابع  تأمین  و  معلم  تربیت  زیرنظام  برنامه  در  و  ملی 

-(. در نظام آموزش1401ی،  و دهقان  زاده)قربانخانی، صالحی، خدایی، مقدم اشاره قرار گرفته است

ن کارآمد  رد و معلماآموزشی نقشی اساسی دا  هایهمعنوان بازوی اصلی اجرای برناوپرورش، معلم به

معلم محدود از نظر نگرش قادر نخواهد بود  کننده موفقیت نظام آموزشی هستند و در مقابل،  تضمین

اسا  موفقیت یک نظام آموزشی راینشده را به نحو مطلوب اجرا کند؛ بکه یک برنامه خوب طراحی

معلمان   نگرش  و  مهارت  دانش،  به  )ادبستگی  زینرد  و  بهرنگی  آراسته،   (. 1397آبادی،  کریمیان، 

آموزان دارند. در یک مطالعه  ای در یادگیری دانشکنندهاز هر عامل دیگر، نقش تعیین  معلمان بیش

پیشر با  مرتبط  عوامل  سهم  تعیین  هدف  با  که  دانشفراتحلیل  یادگیری  و  شد،  فت  انجام  آموزان 

ن یافته معلم  که  بود  آن  بیانگر  بهبسها  بر  ت  دیگر همچون  درسی،  عوامل  دانشنامه  و  مدرسه،  آموز 

دانش یادگیری  در  اثرگذارتری  و  بیشتر  خانوادگی سهم  )هتی شرایط  دارد  وجود  (2009  ،1آموز  با   .

دانش یادگیری  بهبود  در  معلم  نقش  زیاد  تفاوتآموزااهمیت  به  توجه  فرآیند  ن،  حین  فردی  های 

همراه خواهد داشت. معلمان از اثربخشی آتی معلمان به  میزان    سنجش و گزینش، نتایج متفاوتی در

دار و پایدارتر هستند؛  ها گذرا و برخی ریشهبسیاری جهات با یکدیگر تفاوت دارند که برخی از تفاوت

توان دریافت که بنیان اساسی جش و گزینش معلم میهای مرتبط در حوزه سنبا مروری بر پژوهش

استآن باور  این  بر  اساوها  متقاضیار  که  ویژگی ت  در  آموزگاری  حرفه  به  ورود  خصیصهن  و  ها،  ها 

های  موقعیت  های فردی با رفتارهای آتی آنان درتجربیات شخصی متفاوت از یکدیگرند و این تفاوت

حرفه و  و آموزشی  )کلاسن  است  مرتبط  توجه  2021،  2کیم   ای  بنابراین،  تفاوت(؛  فردی  به  های 

 آموزگاری  حرفه  یابد. ماهیتفرآیند گزینش معلمان اهمیت میی اصلی در  ترهاماعنوان یکی از پاربه

 مجموعه  روی   از  را  آینده  در  معلمان  اثربخشی  بینی پیش  هاویژگی  این  و   است  چندوجهی   و   پیچیده

توجهمی  دشوار  گزینش  فرآیند  طول  در  رفتارها  از  مختصری بنابراین،  مجموعه  کند؛  از به  ای 

  . (2015، 3تواند به بهبود کیفیت تصمیمات منتج گردد )اتبریاختی می رشنو غی یهای شناختویژگی

معلمانشایستگی  از  برخی برای  به  مطالعات  در  ها  و  جزیرهجداگانه   قرار   بررسی  مورد  ایصورت 

وجود،   ( بااین2019و همکاران،  6؛ کیم 2020و همکاران،  5بارداخ  ؛ 2019، 4چاکنا -)فونسیکا اندگرفته
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ن ووبمشخص  شایستگیعدم    دن  چارچوب  روی  بر  آموزگاری، اجماع  حرفه  برای  ضروری  های 

 است.  -دارد المللینیکه گستره ب-معلمان   نش یدر گز یاساس  هایاز چالش یکیهمچنان 

پیش یک  انجام  حقیقت  در  معلمان  درگزینش  آنبینی  آتی  رفتارهای  اثربخشی  در  باره  ها 

استموقعیت آموزشی  ههای  و  به2020،  ارانکم)بارداخ  فرآیند  (.  در  اصلی  چالش  دو  طورکلی 

بینی اثربخشی رفتار آتی معلمان وجود دارد؛ چالش اول به ماهیت چندساحتی حرفه آموزگاری پیش

-ه از عوامل متعددی متاثر میهایی است کای از خصیصهمرتبط است که مستلزم تدوین مجموعه

گیری د گزینش و مسائل مرتبط با نحوه اندازهنفرآی نساز بودگردند و چالش دوم به ماهیت سرنوشت

کیم،  شایستگی و  )کلاسن  است  مرتبط  معلمان، 2021ها  گزینش  فرآیند  اصلی  تمرکز  بنابراین،   .)

خصیصه  و  صفات  تعیین  بر  اابتدا  برای  موردتوافق  و  معرف  توسعه ندازههای  سپس  و  است  گیری 

 ست. اهگیری آنفرآیندی روا و معتبر برای اندازه

های خاصی  ها، صفات و توانمندیوتربیت مستلزم مهارتآفرینی در دنیای تعلیمطورکلی نقشبه

ها و اسناد راهبردی و کلان کشوری، اهمیت شناسایی  تأکیدات چندجانبه در بیشتر سیاستاست و  

شایست میگیچارچوب  دوچندان  را  آموزگاری  حرفه  در  موفقیت  برای  ضروری  پژوههای    ش نماید؛ 

با شناسایی شایستگینیز    حاضر تا  این ضرورت در تلاش است  به با درک  برای ورود  های ضروری 

زمینه و  سازد  مرتفع  را  کشور  در  معلم  گزینش  ادبیات  در  موجود  خلأ  آموزگاری،  برای حرفه  ای 

 ینش معلمان در دوره ابتدایی را فراهم آورد.طراحی نظام سنجش و گز

زمینه شایستگی  هاپژوهش نشان  ای مه در  از نقصمیعلمان  یکی  که  این حوزه، دهد  بارز  های 

ها است. بسیاری از تحقیقات فقدان چارچوب مشترک و مورداجماع برای ارزیابی و تدوین شایستگی

های معلمان  ها و صلاحیتی و ارزیابی مهارتها و عدم یکپارچگی در شناسایپیشین از وجود شکاف

ها است حوزه، تنوع بیش از حد در تعریف شایستگییر این  چشمگ  یهایکی از نقص  .دهندخبر می

نظام محققان،  بین  اجماع  عدم  موجب  سیاستمداران  که  و  آموزشی،  عدم    شدههای  این  است. 

شایستگی تعریف  در  انطباق  هماهنگی  عدم  باعث  است  ممکن  آموزش  ها  مراکز  ه ارائبین  در  شده 

های اخیر در حوزه هایی که در سال تلاش  رغمبه  .شود  های آموزشیهای واقعی محیطآموزشی و نیاز

انجام تربیت معلم در کشور  و  ویژگیگزینش  از  تدوین چارچوبی مشخص  به  نسبت  اقدام  شده،  ها، 

کشورهای   در  که  است  حالی  در  این  و  است  نگرفته  صورت  معلم  مدونی  تربیت  عرصه  در  پیشرو 

گزینش فرد متقاضی برای ورود به حرفه صوص  خرگیری دهمچون فنلاند و سنگاپور، مبنای تصمیم

از ویژگی معلمی، وجود چارچوبی تدوین برای شغل معلمی است و  شده و مورداجماع  های ضروری 

شود. با  افته و اجرا میی  گیری و سنجش هرخصیصه، توسعههای اندازهباتوجه به آن چارچوب، شیوه

المللی دارد، فقدان  لمان که گستره بینمعش  نیگز  اساسی در  هایچالش   یکی از  این وجود، همچنان

کننده اثربخشی آتی معلمان و به تبع آن  های اساسی و تعییناجماع نظری و عملی بر روی ویژگی

مچنین، از مشکلات اساسی نظام  ای معتبر و شواهدمحور است؛ هبه شیوه  هااین ویژگی  گیریاندازه
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نبودن مشخص  اسلامی،  جمهوری  در  معلم  مقایسه خصیصه  چارچوب  تربیت  برای  ضروری  های 

روش از  استفاده  عدم  و  باداوطلبان  است.  گزینش  و  سنجش  فرآیند  در  شواهدمحور  به های  توجه 

ت که ضمن  گونه اسساز بودن موضوع، اهمیت و ضرورت پژوهش حاضر از حیث نظری اینسرنوشت

یکپارچه  به  پیشینه،  حوزه  بررسی  این  در  موجود  نظری  دانش  زمینه داخترپ سازی  و  فراهم ه  را  ای 

ها و نشانگرهای مناسب برای سنجش میزان ملاک  ای منسجم و جامع ازخواهد ساخت تا مجموعه

 آمادگی ورود به حرفه معلمی تدوین شده و در دستر  متولیان قرار گیرد. 

این م از  باید مورطالعه، شناسایی شایستگیهدف  برای معلمان در عصر حاضر   دهایی است که 

د به منظور ارزیابی و آموزش قرار گیرد، تا به این ترتیب بتوان یک چارچوب کارآمد و استاندار  توجه

شان بر  ها براسا  اهمیت و اثرگذاری بندی آنها و رتبهمعلمان ارائه نمود. با تمرکز بر این شایستگی

ای مدد  حرفه   هعتوس  نادر جری  ،گذاران، مؤسسات آموزش عالی و معلمانتوان به سیاستیکدیگر، می

آموزش  کیفیت  طریق،  این  از  و  ارائهرساند  دانشهای  به  بخشیدشده  بهبود  را  این  .  آموزان  نتایج 

برنامهنه  مطالعه تدوین  در  خواهدتنها  مؤثر  معلمان  آموزشی  می  های  بلکه  در  تواند  بود 

حرفهگیری تصمیم توسعه  برای  منابع  تخصیص  و  مدیریتی  نهای  معلمان  باشدتأث  زیای    ؛ یرگذار 

ببه شایستگیهعلاوه،  چنین  میکارگیری  معلمان  آموزش  در  آنهایی  با تواند  مواجهه  برای  را  ها 

ارتقاچالش و موجب  تجهیز کند  نوین  آموزش در سیستم  یهای عصر  عمومی  آموزشی  سطح  های 

رود و  برای  یهای ضرورمسئله اصلی پژوهش حاضر این است که چارچوب شایستگیرو  ازاین  ؛گردد

 به حرفه آموزگاری چیست؟ و میزان تأثیرگذاری و ترتیب اهمیت هریک به چه صورت است؟ 
 

 پژوهش  نهیشیپ

)  در مطالعه  انواع خصیصه ( در2019جامعی که کلاسن و کیم  با شناسایی  -های مورداندازهرابطه 

گیری حتوای مورداندازهم  یلطورکها بیانگر آن بود که بهگیری در فرآیند گزینش انجام دادند، یافته

می تقسیم  دسته  سه  به  معلم  گزینش  فرآیند  تحصیلی در  سابقه  بررسی  الف(  عبارتنداز:  که  شود 

کاری  تجربه  و  تدریس  1مرتبط  تجربه  از  گزارش2اعم  کارورزی ،  دوره  توصیه3های  داشتن  مه نا، 

صلاحیت  4همکاری گواهی  ویژگی  5و  ب(  شناختی معلمی  م  6های  دانش  از  و  7وعیضواعم  هوش   ،

ذهنی توانمندی تربیتی8های  دانش  توانمندی9،  کلامی ،  عددی 10های  استدلال  ویژگی  1،  ج(  های  و 

 
1. Background factors  
2. Teaching experience  

3. Practicum reports  

4. Recommendations  
5. Qualifications  

6. Cognitive attributes  

7. Subject area knowledge  
8. Intelligence  

9. Pedagogical knowledge  

10. Verbal abilities  
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-. در شرایط مختلف به5و تعهد  4، باورها 3، شخصیت 2های نرم اعم از انگیزشغیرشناختی یا مهارت

رات برگزیده  ل نفمادهی به هریک از این عوکارگیری و استخدام معلم، با وزنتقاضا برای به  تناسب

سابقه تحصیلی و شغلی مرتبط،    و  شناختی   های توانایی  شوند. بررسیی ورود به حرفه تعیین میبرا

  نیست؛   ردشوا  هاآن  گیریاندازه  پذیر بوده و شده امکاندلیل وجود شواهد عینی، در دستر  و ثبت به

اندازه  شناسایی  اصلی،  چالش  اما ویژگیو  یا  هایگیری  درمهارت  غیرشناختی  نرم  داوطلبان    های 

تقویت  است؛ و  بوجودآورنده  علل  خصیصهاز  ترکیب  نبودن  مشخص  چالش،  این  های کننده 

ملاک  معلمی،  حرفه  با  متناسب  و غیرشناختی  منسجم  رویکردی  فقدان  و  آن  نشانگرهای  و  ها 

 (.2018ها است )کلاسن و همکاران، گیری آنر برای اندازه هدمحوشوا

ای صورت جزیره ای که بهرغم مطالعات عدیدهود در این حیطه به هشی موجپژو  هنبا بررسی پیشی

شایستگی با  رابطه  مطالعهدر  تاکنون  است،  رسیده  انجام  به  معلمان  طراحی  های  به  نسبت  ای 

قالب چ در  و شواهدمحور  به حرفه  سازوکاری منظم  ورود  متقاضیان  برای گزینش  ارچوبی مشخص 

است. نپرداخته  و  بدیهی    آموزگاری  ابعاد  کلیه  دربرگیرنده  بایستی  گزینش  و  سنجش  نظام  است 

باتوجه به نقش کلیدی معلمان در اصلاح،    (.2020های آن حرفه باشد )کلاسن و همکاران،  ینیازمند

توجهی در نظام سنجش و گزینش در  تربیتی جامعه، کمهای فرهنگی و نظام بازسازی و ارتقای آموزه

افوره خطیر، سبب واین حرف از ظرفیت لازم و کافی برخوردار د  رادی در این حرفه خواهد شد که 

حوزهنب دیگر  نامناسب  شرایط  و  درماندگی  دلیل  به  را  معلمی  شغل  احتمالاً  و  در  وده  شغلی  های 

؛  1398های معلمی باقی بمانند )قربانخانی و همکاران،  لیتنمایند و یا همچنان در فعاجامعه انتخاب  

ها در  های تربیتی و نقش اثرگذار آنبه اهمیت و جایگاه ویژه معلمان در نظام  باتوجه (. 1399رضایی، 

تعلیم تبیین میفرآیند  پژوهش  این  اجرای  ازآنجاییوتربیت ضرورت   موضوع  یک  تدریس،   کهگردد. 

 شود  رفتهگ  نظر  در  گزینش  و  ارزیابی  برای  هاملاک  از  ترکیبی  است  زملا  و چندوجهی است،  پیچیده

پژ انجامش هوو  نشان  شدههای  زمینه  این  براسا   متقاضیان  انتخاب  که  اندداده  در   پیشینه   صرفاً 

 ،6یانگز   و   ؛وین1399حقیقی و همکاران،  )  دارد  همراه  به  ضعیفی  نتایج   شناختی،   عوامل  تحصیلی و

سکت2003 و  لیونس  ریم2017،  7؛  هامر؛  و  پترسون 2010،  8کافمن  ؛ (2015  همکاران،  و  9؛ 

بمرو  ابهمچنین،   پژوهشری  انجامر  این حوزه میهای  در  که مطالعاتشده  دریافت    متعددی   توان 

است )عباباف و همکاران،   شدهدر کلا  انجام  معلمان  اثربخشی  بهبود  و  تدریس  کیفیت  ارتقای  برای

 
1. Numerical reasoning  

2. Motivation  

3. Personality  
4. Beliefs 

5. Commitment 

6. Wayne  & Youngs 
7. Lievens & Sackett 

8. Rimm-Kaufman & Hamre 

9. Patterson 
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استینگر 2015و همکاران،    1؛ گلدبر 1399 و  آتبری و همکاران،  2002،  2؛ کین  دارلینگ2015؛  -؛ 

و همکاران،   5لینمک  ؛1399محمدی و همکاران،  علی  ؛2014و همکاران،    4؛ جکسن2015  ،3هاموند 

های ضروری برای همچنان چارچوب دقیق و مورد توافقی از شایستگی  اما  (،2015، 6؛ پائولینی2019

 معلم ایران در دست نیست.تاین حرفه خطیر در نظام تربی
 

 روش
میختهه از نهوع ف، کاربردی و براسها  رویکهرد، آنظر هد  باتوجه به ماهیت مسئله، پژوهش حاضر از

های پژوهش آمیخته، فرصت استفاده بهینه از هر دو دسهته روشدر مطالعات  اکتشافی متوالی است.  

کردن ی پژوهشههی و کمینههههاکمّههی و کیفههی بههرای پاسههخگویی بههه سههئوال پههژوهش هههایاز روش

، 7افشهانیشهود )صهالحی، و گلمیفهراهم  سهازی دقهتو بیشینه  روشهیهای رویکردهای تککاستی

های ضروری برای حرفه آموزگاری شناسهایی در بخش اول این پژوهش، چارچوب شایستگی(.  2010

بهه ایهن حرفهه های متقاضهیان ورود  ای برای سنجش شایستگیو تدوین شد تا بر این اسا ، زمینه

هها در سهطح از داده  تهخاسهه بریهراز روش نظ. برای تأمین هدف پژوهش، در مرحلهه اول  شودفراهم

و اشهترا    9بهر اسها  نظهر کهوربن.  استفاده شهد  سطح کدگذاری بازو تنها در    8دهی مفهومینظم

 در سهه سهطحتواند  ، میهااز داده  نظریه برخاستهازجمله طرح پژوهش    ،های کیفی( پژوهش2008)

انجهام شهود. در  ردازیپ یههرظمفههومی و ن  (سازیمرتبدهی )نظم،  10ح توصیفیوسط  شامل،  تحلیلی

دهی مفهومی است که در آن سازماندهی  نظمتحقق سطح دوم یعنی    ،این مطالعه، قصد پژوهشگران

کنهار ههم  ؛ پس از آن است کهه ازاستها و ابعادشان  ها در مقولات جدای از هم براسا  ویژگیداده

طح سهوم تحلیهل را کهه سه شودمی  نظریه ساخته  ،شدهقرار دادن و ایجاد ارتباط میان مفاهیم مرتب

شد، میزان اثرگذاری و اثرپذیری هریهک های ضروری، شناساییپس از آنکه شایستگی.  دهدشکل می

 شد.در قالب مراحل دیمتل تعیین

هدفمند و با استفاده از راهبرد ملاکی بهود؛ گیری  شوندگان بر اسا  روش نمونهانتخاب مصاحبه

عنوان معلهم در سال سابقه تدریس بهه  5کم  حبه، دارا بودن دستمصا  ماملاک انتخاب افراد برای انج

هایی مدرسه ابتدایی و تحصیلات مرتبط، ازجمله داشتن مدرک تحصیلی حداقل کارشناسی در رشته

ساختاریافته به عمل آمد نفر مصاحبه نیمه  14جموع با  شناسی بود که در ممانند علوم تربیتی و روان

 
1. Goldhaber 

2. Kane  & Staiger 
3. Darling-Hammond 

4. Jackson 

5. McLean 

6. Paolini 

7. Salehi & Golafshani 
8. conceptual ordering 
9. Corbin  & Strauss 

10. description 
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 2، بها مراجعهه مجهدد بهه معلمهان،  های حاصل از مصهاحبهتباربخشی به یافتهاع   رومنظو در انتها به

 3دست آمهده از مصهاحبه بها معلمهان، بها کمهک  های بهمصاحبه تکمیلی انجام شد؛ همچنین یافته

 14جلسه مصاحبه )  19سازی جرح و تعدیل شد؛ در مجموع  وتربیت به منظور نهاییمتخصص تعلیم

-کارشنا  برای نهایی  3ها و  معلم برای اعتباربخشی به چارچوب یافته  2ه،  اولی  یهامعلم برای یافته

مشخصات افراد مورد مصاحبه در ادامهه ارائهه شهده  ها برگزار شد.سازی( برای تدوین چارچوب یافته

 است. 

 کننده در مصاحبه شرکتمشخصات افراد . 1جدول 

 جنسیت  سابقه  سن مرتبه علمی  شماره

 مرد  ل اس  15 55 معلم 1

 مرد  سال   10 35 معلم 2

 مرد  سال   9 38 معلم 3

 مرد  سال   7 36 معلم 4

 زن سال   14 40 معلم 5

 زن سال   21 59 معلم 6

 مرد  سال   7 33 معلم 7

 زن سال   17 41 معلم 8

 مرد  سال   10 36 معلم 9

 زن سال   28 45 معلم 10

 زن سال   25 40 معلم 11

 مرد  سال   10 39 معلم 12

 مرد  سال   23 55 معلم 13

 مرد  سال   28 50 معلم 14

 مرد  سال   27 46 معلم 15

 مرد  سال   7 33 معلم 16

 مرد  سال   8 40 استادیار  17

 مرد  سال   8 39 استادیار  18

 زن سال   10 45 دانشیار  19

 

 سهاختاریافتهنیمهه مصهاحبهفهن هها از شناسایی چارچوب شایستگیها برای منظور گردآوری دادهبه

گرفته بها ابتدا پروتکل مصاحبه تهدوین شهد و بها همهاهنگی قبلهی صهورت منظوربدین  استفاده شد.

وگوها پرداخته شد. بهرای گهردآوری وگو، تنظیم و بازبینی متن گفتشوندگان به انجام گفتمصاحبه

فاده شههد و در مههواردی کههه انجههام مصههاحبه حضههوری بههرای ههها از مصههاحبه حضههوری اسههتداده

یا تمایل بهه انجهام مصهاحبه حضهوری نداشهتند از مصهاحبه تلفنهی و د و وبکنندگان مقدور نشرکت
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مصاحبه غیرحضوری و مهابقی   13بنیان استفاده شد که در مجموع تعداد  های اجتماعی موبایلشبکه

بعهد از گهردآوری دقیقهه بهود.    40جلسهه مصهاحبهزمان ههر  صورت حضوری بوده است. میانگین  به

افهزار ها با استفاده از نرمبندی و ارائه یافتهدستهیش، بازخوانی،  پالا  هشده نسبت بهای تکمیلکاربرگ

MAXQDA  افزار ها وارد نرماقدام شد؛ نحوه اقدام بدین طریق بود که ابتدا فایل الکترونیکی مصاحبه

 و شهد خوانده خط به خط ها،مصاحبه از آمدهعملبه هایبرداریداشتیاد از حاصل هایدادهشده و 

 هاداده اشباع به رسیدن شد. ها و مضامین اصلی تشکیلنزیرمضمو و استخراج اصلی، لاتمج سپس

 شدهتشکیل اولیه مضامین آن  تحلیل  و  مصاحبه  یک  انجام  با  به این شکل بود که ابتدا  مطالعه  این  در

 رتملاک  و  یافته  بهبود  مضامین،  سپس  و  شد  پرداخته  دوم  مصاحبه  انجام  به  مضامین،  این  بر  مبتنی  و

 گردید  قبل  از  ترکامل  مصاحبه  هر  انجام  با  مضامین  و  یافت  ادامه  مصاحبه  آخرین  تا  روند  این  و  شدند

 چههاردهم  مصاحبه  از  که  کلیدی  کلمات  و  کدُها  تمامی  شدند؛  تدوین  نهایی  هایمضمون  نهایت  در  و

 راستای  در  .کردن  هفاضا  شدهتدوین  مضامین  بر  جدیدی  شکل  شد،می  یافت  هامصاحبه  متن  در  بعد  به

ابتهدا  در  و  شدند  مصاحبه  به  دعوت  کنندگانشرکت  مصاحبه،  انجام  از  قبل  پژوهش،  در  اخلاق   رعایت

پیش از جلسه اصلی توضیحات کلی درخصوص ماهیت جلسهه ارائهه شهد و جلسهه اصهلی مصهاحبه 

تیابی بهه و دسه عنج روز بعد از مکالمه اولیه برگزار شد تا فرصت لازم برای تأمهل بهر موضهوحداقل پ 

اصلی مصاحبه،   ولیه و هم پیش از جلسهانسجام ذهنی داشته باشند. همچنین، هم در زمان مکالمه ا

 و  شهد  داده  لازم  ههایآگاهی  ههاآن  ههویتی  اطلاعهات  و  نام  بودن  محرمانه  پژوهش،  هدف  با  رابطه  در

    .نددش مصاحبه وارد  فرایند  کامل، رضایت  با  پژوهش در حاضر افراد همه  درنهایت،

 یی(، از فنون و راهبردههایدر پژوهش کمّ  یدرون  یی)معادل روا  هاافتهی  یریاعتبارپذ  یارتقا  یبرا

 وکنندگان، تبهادل نظهر  با شهرکت  یپژوهش و صرف زمان طولان  طیمدت در محیحضور طولان  رینظ

 یشهبخعونبهر ت  یمبتن  1ینگرسویهاز سه  ،نیهمچن  ؛استفاده شد  ی تیم پژوهشاعضا  یسوکنترل از  

متخصصهان   نفهر از  سهههها، و نظهرات  در داده  یمنفمتناقض و بعضاً  موارد    لیها، تحلدر تعداد سؤال

 نههیزم قیهدق فیشد تها بها توصه تلاشو  شد گرفته بهره ،یبه منظور اعمال نظر نهای ت،یوتربمیتعل

 یریپهذانتقال شیازفها یلازم بهرا نههیمآن، ز اتیهپژوهش و ارائه جزئ طیو شرا هافرضشیالعه، پ مط

 تیهقابل جهادیمنظور ابهه ( فهراهم شهود.یکمّه در پهژوهش یرونهیب ییروا )معادل پژوهش یهاافتهی

 مربهوط بهه اتیهجزئ حیشد تها بها تشهر (، تلاشیدر پژوهش کمّ ییایپا )معادل پژوهش به نانیاطم

پهژوهش،  نهدیفرا ه دردشهیط یههالیو تحل ریتفس ها،یریگمیتصم ها، نحوهداده یگردآور یچگونگ

 هاافتهی  یریپذتأیید  یارتقا  یبرا  نیهمچن  ؛شود  « فراهمیحسابرس  یرنمایانجام »مس  یبرا  ییانهیزم

و   لیهتحل  نهدیو در فرا  یدانیم  ادداشتی(، تلاش شد تا با استفاده از  یدر پژوهش کمّ  تینی)معادل ع 

پژوهشگران در   یت ذهنرها و انتظاراباو  ،اهشهیاست، اند  ریپذجا که امکانشده، تا آنانجام  یرهایتفس

 ها کنترل شود. داده لیو تحل یگردآور انیجر

 
1. triangulation  
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مهرور   ریهنظ  هها، اقهداماتیههای حاصهل از مصهاحبهبهرای تحلیهل داده  :هاروش تحلیل مصاحبه

هها در داده لیهتحل نیو همچنهانجام شهد ه بعد از انجام هرمصاحبه بلافاصل  شدهنیتدو  هایادداشتی

افهزار نهرم  هها درگانه کدگهذاری در روش نظریهه برخاسهته از دادهحل سههز از مرای باراسطح کدگذ

MAXQDA  ها،داده  با عمق و گستره  ییآشنا  یبرا  برداشته شد:  ریز  هایگام  منظور  نیبد  ؛شد  مانجا 

با   نگراپژوهشمرتبه مطالعه شد تا    نچندی  دارد،  نام  پروتکل  مرسوم،  طوره بهارائه شده ک  هایتروای

 ههاداده  خوانهدن  هها،مکهرر داده  یبازخوان  رینظ  ییراهبردها  قیاز طر  منظورنیبد  ؛ها مأنو  شوندآن

 یگهردآور  ههایبها داده  یهتوجقابل  ییتلاش شد تا آشنا  ،و الگوها  یمعان  جستجوی  و  فعال  صورتبه

صهورت بهکهه  یعبهارات و شد مراجعه هرپروتکل به مهم،  جملات  استخراج  منظوربه  اهم شود.شده فر

پس از مطالعه اولیه، با هدف دستیابی   .دی، استخراج گردارتباط داشتبا موضوع موردمطالعه    میمستق

هشهگران ها به پژوصورت مکرر مورد بازخوانی قرار گرفت. این بازخوانیها بهتر، مصاحبهبه فهم عمیق

عنوان نمونهه، ها آشنا شوند. بههدر داد  تر با مفاهیم و اطلاعات موجودطور دقیقاین امکان را داد تا به

آموزان به یادگیری بود، جملات کلیهدی ه نقش معلم در تشویق دانشها که درباردر یکی از مصاحبه

ضهمن   ،یکردن معانفرموله  یبرا  در مرحله بعد،  ت.نگری قرار گرفو نکات مهم بارها موردمطالعه و باز

در  شهود. بهردهیاز جملات، په کیهر یدرک معان به اتشده، تلاش شد  مرور منظم جملات استخراج

شهوند تها بهه تری فرمولهه میصورت دقیهقها بهاین مرحله، مفاهیم و الگوهای شناسایی شده از داده

ها های مصاحبهعنوان مثال، اگر از دادهبه.  های معلمان ابتدایی منجر شودتری از ویژگیتحلیل عمیق

های معلمهان ابتهدایی عنوان یکی از ویژگیبه  «آموزانبت با دانشل مثماتع»  :به دست آمده باشد که

 شهونده تعیهینو مطابق با منظور مصاحبهتر و محدودتر  صورت دقیقمطرح شده است، این مفهوم به

از   :در این شکل ارائه شود  «آموزانتعامل مثبت با دانش»  مفهومبه این ترتیب، ممکن است    ؛شودمی

آمهوز یعنهی ایجهاد صهمیمیت از طهرف معلهم و توجهه بهه تعامل مثبت با دانش  ،هدشوننظر مصاحبه

شهده و فرمولهه  یو معهان  شهد  تکرار  هامصاحبه  یتمام  یمراحل براآموز در کلا . این  نیازهای دانش

در ایهن مرحلهه،   ( قهرار داده شهد.ییمعنا  یها)خوشه  نیز مضاما  هاییخوشه  قالب  در  هم،مرتبط به  

تری به دسهت تر و معانی عمیقشوند تا الگوهای کلیی میبندط با یکدیگر گروهو مرتب  مفاهیم مشابه

ههای ژگهیویصهورت به «آمهوزانتعامل مثبت با دانش»عنوان مثال، اگر در مرحله قبل مفهوم به  د.آی

ماننهد   ،د، در این مرحله ممکن است این مفههوم بهه همهراه مفهاهیم مشهابهشده باش  ینتعی  رفتاری

توجههه بههه »و  «آمههوزانایجههاد احسها  ارزشههمندی در دانش»، «هههای گروهههیفعالیت ق بهههیوتشه»

در قالهب   جینتها  ،در ادامه.  در یک خوشه معنایی مشترک قرار گیرند  «آموزانهای فردی دانشتفاوت

های معنهایی و در ایهن مرحلهه، تمهامی خوشهه  شهد؛  قیهطالعهه، تلفجامع از موضوع موردم  یفیتوص

ههای معلمهان ابتهدایی شوند و یک توصیف جهامع از ویژگییکدیگر متصل می  ه بهدشالگوهای کشف

، «آمهوزانتعامهل مثبهت بها دانش»عنوان مثال، با تلفیق خوشهه معنهایی مهرتبط بها به.  شودارائه می

توجههه بههه »و  «آمههوزانیجههاد احسهها  ارزشههمندی در دانشا» «هههای گروهههیتشههویق بههه فعالیت»
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های معلمان ابتهدایی بهه دسهت ، یک توصیف جامع از نقش و ویژگی«وزانمآهای فردی دانشتفاوت

فرد شناسهایی شهدند های منحصربهعنوان افرادی با ویژگیعلمان ابتدایی در این پژوهش، بهد. مآیمی

آمهوزان، احسها  ا ایجاد تعامهل مثبهت و صهمیمی بها دانشکنند تا بتلاش می  ،که در حین تدریس

 های گروهی، محیط آموزشی را تحت تأثیر قرار داده و در عهین حهالیتفعال  هارزشمندی و تشویق ب

آموزان توجه کنند. این معلمان با برقراری ارتباط مثبت، تعامل گروههی را های فردی دانشبه تفاوت

در . دهنهداحسا  مسئولیت و تعلق به فرآینهد یهادگیری خهود می آموزاندهند و به دانشترویج می

شهوند و تشهکیل یهک داسهتان کامهل از حل قبلی به یکدیگر مرتبط میتایج مراع، نمااین توصیف ج

 ذاتهی سهاختار درک ؛ همچنین در ادامه، بهرایدهندثر در معلمان ابتدایی را میؤها و عوامل مویژگی

و روشهن از  حیصهر  ایهیهانبیصهورت  بهاز هریهک  جهامع    فیتوصه  ،های ذکرشدهها و خصیصهویژگی

دقت بررسههی شههده و هههای ذکرشههده بهههدر ایههن مرحلههه، ویژگی شههد. نیتههدو ،نآ یسههاختار اساسهه

که  «آموزانتعامل مثبت با دانش»عنوان مثال، ویژگی  به  د.شوها ارائه میتری از آنهای دقیقتوصیف

ای صهریح و روشهن صورت بیانیههن ابتدایی شناسایی شده است، بههای معلماعنوان یکی از ویژگیبه

 د:وشتوصیف می

آموزان: این ویژگی به توانهایی معلهم اشهاره دارد کهه در محهیط کهلا  در تعامل مثبت با دانش

گیهری از آموزان خود تعاملات مثبت و مؤثری را ایجاد نماید. این تعاملات شهامل بهرهارتباط با دانش

ت و مشهکلا هکردن فضای صمیمیت و احترام، گهوش دادن بهآموزان، فراهمو نیازهای دانش  هاانگیزه

. استهای کلاسی  آموزان در فعالیتشهایی برای مشارکت فعال دانآموزان و ایجاد فرصتافکار دانش

تر و آمهوزان جهذاببه عبارت دیگر، معلم بها ایجهاد تعامهل مثبهت، فرآینهد یهادگیری را بهرای دانش

طهور بهه «وزانآمهشناتعامل مثبت بها د»در این توصیف، جزئیات و مبانی ویژگی .  کندتر میهومیمف

در انتهها، .  طور کامهل فهمیهده شهوددقیق و روشن تشریح شده است، تا اصول اساسی این ویژگی به

رات ، اسهتفاده از نظهیدر زمهان کدگهذار  ینیو بهازب  یبازرسه  هایهویشه  از  هاداده  یپایای  برای تأمین

 هاآن  دیو تأی  یهمکاران پژوهش

 بهرای آمهده،دسهتبهه یدر زمان کدگذار  ینیو بازب  یزرساب  هویشد. در ش  استفاده(  یرونیب  زی)مم

نشهان داده شهد و   شهوندهفراد مصاحبهشده دوباره به ااطلاعات کسب  ن،یمحقق  یاز بدفهم  یریجلوگ

 آنان قرار گرفت.  تأییدمورد 

ها، از فن ضروری حرفه آموزگاری، برای تعیین ترتیب اهمیت آن  هایپس از شناسایی شایستگی

شهده، های شناساییهای زیر استفاده شد: ابتدا با تشکیل ماتریس زوجی از ملاکاملب گاقدیمتل در  

ها بر روی مقیا  صفر تا چههار دیمتهل اخهذ نظرات متخصصان در رابطه با میزان تأثیرگذاری ملاک

 سیصورت ماترها بهها را به ازای هر دو ملاک محاسبه نموده و اندازهن آنشد و شدت تأثیرگذاری بی

زوجی تنظیم شد؛ در گام بعد، هر ورودی ماتریس، در معکهو  بیشهترین مجمهوع ردیفهی،   یسهمقا

ر ضرب شده و شدت ممکن بر روابط مستقیم و غیرمستقیم محاسهبه شهدند و در انتهها ترتیهب تهأثی
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ترین مراحل انجهام ه و براسا  میزان اهمیت مرتب شدند. در ادامه، اصلیها بر یکدیگر محاسبملاک

شود. پس از آنکه نظرات خبرگان اخذ شد با اسهتفاده از میهانگین ، به زبان ریاضی، ارائه میسباتاحم

ها( ایجاد شد و سپس بها اسهتفاده از در بخش یافته  2حسابی، ماتریس تجمیعی اولیه )جدول شماره  

 سازی شد.یس نرمالماتر 1رابطه 
 :  1رابطه  

α = 
 

 

M = α× N 
ایجهاد شهد و از یهک  (M(، مهاتریس )N)اولیه شده در ماتریس  اسبهحمپس از ضرب مقدار آلفا 

، تشهکیل 2با اسهتفاده از رابطهه  در ادامه ماتریس شدت نسبی(؛ I - M( کسر شد )Iماتریس همانی )

 شد.
 :  2رابطه  

1-N) –T = N × (1  

ر بهر سهای  مجموع عناصر هر سطر برای هر ملاک که بیانگر میزان تأثیرگذاری آن ملاک  در ادامه

( و مجموع عناصر هر ستون برای هر ملاک که بیهانگر میهزان تأثیرپهذیری آن مهلاک از Rها )ملاک

 افزار اکسل برآورد شد.هاست محاسبه شد. تمامی محاسبات در نرمسایر ملاک
 

 هایافته 
  های ضروری برای ورود مسئله اصلی پژوهش حاضر این بود که چارچوب شایستگیباتوجه به اینکه  

ها  ؟ و میزان تأثیرگذاری و ترتیب اهمیت هریک به چه صورت است؟ یافتهه معلمی چیستبه حرف

 در ادامه به تفکیک هر دو بخش ارائه شده است.  

داده  تحلیل  و  مصاحبه  انجام  مجموعبا  در  کیفی،  شنا  72 های  در  سایینشانگر  و  هشت    شده 

طبقه عامل،  چهار  و  ملاک   بندیملاک  دان شد.  شامل  باشناخ  شها  دانش    تی  و  نشانگر  هفت 

با   توانش شناختی  با سه نشانگر؛  با    10فراشناختی  فراشناختی  توانش  و  نشانگر؛ بینش    16نشانگر 

فردی  منش میاننشانگر؛ منش فردی با شش نشانگر و    11نشانگر و بینش اجتماعی با    10هویتی با  

 نشانگر است.    9با 

Max ∑αij 

1 
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 ی برای حرفه معلمی وررضهای . ابعاد و عوامل شایستگی1شکل 

 

بعد کلی    4های ضروری برای حرفه معلمی است که شامل  بیانگر ابعاد و عوامل شایستگی  1شکل  

بینش آموزگاران در دو زمینه بینش هویتی و اجتماعی مطرح  بینش، دانش، توانش و منش است.  

است.  ش هویت  هویتی  بینش  ده  با  که  آموزگارانی  است.  هستم«  کسی  »چه  بهوخدرباره  عنوان د 

د، ممکن است رویکردهای بیشتری به توسعه نشومی  شناساییفردی که در حال رشد و توسعه است  

زمینه در  خود  میکارکردهای  هویت  این  کنند.  ایجاد  آموزشی  دانشهای  با  رابطه  از  آموزان، تواند 

بینش اجتماعی به    .دشتأثیرگذار با  تدریس تا رویکرد به ارزیابی  فنونرد به نظریات آموزشی و  رویک

پردازد. آموزگاران با بینش اجتماعی قوی تمایل دارند  »چگونگی مشارکت و تأثیر من در جامعه« می

جوان دیگر  با  ارتباطات  برگیرنده  در  که  گیرند  نظر  در  را  تربیت  و  تعلیم  جوانب  همه  جامعه   بکه 

و    هاو سرفصل   وریل دد عبیشتر به تدریس درماندگی اجتماعی، ت  تمایلها ممکن است  . آن است

ها به چگونگی  اهمیت این دو بینش در این است که آن  .سازی مثبت در مدرسه داشته باشندفرهنگ

دانش می  آموزانپرورش  می  دهند.شکل  قوی  هویتی  بینش  با  هوآموزگاران  به  تشویق  یت  توانند 

درحالیتوسعه  کنند،  خود  میدهنده  اجتماعی  بینش  با  آموزگاران  در ننتواکه  آموزشی برنامه  د  های 

که    ستمعنااین  به  شناختی  دانش    . که به حل مسائل اجتماعی مشترک مرتبط هستندشرکت کنند  

از حقایق و اطلاآموزگار درک و فهم معرفتی در مورد موضوع خاص دارد، این دانش می ات عتواند 
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نقادا تفکر  و  بینش  تا  مسئله،  حل  و  استدلال  توانایی  موضوع،  با  باشد.  در    هنمرتبط  موضوع  مورد 

به ایجاد این دبینش هویتی آموزگاران می ها به دنبال رشد و توسعه زیرا آن  ؛ انش کمک کندتواند 

از موضوع آگاهی و بینش آموزگفراشناختی  دانش  .  های آموزشی هستنددرک و فهم خود  ار در  به 

می چگونه  اینکه  ازجمله  دارد،  اشاره  خود  شناختی  فرآیندهای  فکرزد،  ومآمورد  و    کندمی  چگونه 

توانند دانش بیشتری در کند. آموزگاران با بینش اجتماعی قوی میچگونه این فرآیندها را کنترل می 

از این فرآیندهای شناختی در مورد مشارکت در جامعه داشته د. یکی  باشن  مورد چگونگی استفاده 

توانایی شده  شناسایی  ابعاد  از  که  دیگر  است  آموزگاران  شناخدو    هب های  توانش  و  دسته  تی 

های اطلاعاتی متمرکز هستند. توانایی  بر مهارت  ی شناختیهاتواناییفراشناختی تقسیم شده است.  

ل مسئله و توان  شناختی شامل درک و فهم مفاهیم، توان تفکر نقادانه، توان تحلیل و تفسیر، توان ح

و طبقه  استنتاج  مییا  توانایی  بندی  با  آموزگاران  می  اختی نششود.  بیشتر قوی  یادگیری  به  توانند 

الات را پاسخ دهند و ؤتوانند مفاهیم را توضیح دهند، سها بهتر میآموزان کمک کنند، زیرا آن دانش

دانش موجود  معلومات  به  را  کنندیادگیری  مرتبط  دیگر،    .آموز  طرف  فراشناختیهاتواناییاز  بر    ی 

هایی مانند تنظیم  ها شامل تواناییمتمرکزند. آن  «گی یادگیرییادگیری چگون»های مربوط به  مهارت

استراتژی   و خود،  یادگیری  مسیر  تواناییکنترل  بهبود  برای  فکرکردن  هایی  توانایی  یادگیری،  های 

و  ضعف  نقاط  تشخیص  و  خود  فکرکردن  قوی    درباره  فراشناختی  توانایی  با  آموزگاران  است.  قوت 

تا  باعث می با فراگیری  دانششوند  یادگیری   راهبردهایآموزان  توانمندی درک فرایندهای  جدید و 

را داشته  یادگیری خود  بهبود  توانایی  به باشناختصاصی خود،  توانش  بینش، دانش و  د. هر سه بعد 

می منتج  آموزگار  آموزشی  کرفتارهای  آنشود  از  منشه  عنوان  با  میانها  و  فردی  یاد  های  فردی 

گیرد. منش فردی شامل  میبر پایه تجربیات و اعتقادات شخصی آموزگار شکلفردی  منش است. شده

ها و  ها، باورها، هدفتواند بر ارزشتصورات آموزگار درباره خود، دیگران و جهان است. این منش می

  به روابط و ارتباطات بین افراد در یک محیط اجتماعی   فردیمیان  نش م.  انتظارات آموزگار اثر بگذارد

ها در هایی متمرکز است که آنفردی آموزگاران بر دیدگاهاشاره دارد. در زمینه آموزش، منش میان

 .آموزان، همکاران و والدین دارندبا دانش تعامل و برقراری ارتباطرابطه با 

 هاشده از متن مصاحبهم شناسایی ای از کدها و مفاهی . نمونه2جدول 
 وندگان شهای مصاحبهروایت مفاهیم ردیف 

 تعهد   1
  من اعتقاد این و کند مشارکت جوانان نسل تربیت به تعهد و اعتقاد با باید »معلم
 کند«.می   ایحرفه  وظایف  اجرای  بهترین  به  وادار  را

2 
دانش  
 تربیتی

  همواره   و  کرد  استفاده  جاری  ربیتیت  دانش  از   باید  آموزان،دانش   به  آموزش  » در
 دهیم «.   انتقال  آموزاندانش   به  را  مفهوم  هترینب  تا  باشیم  روزرسانیبه   حال  در

 حل مساله  3
 با  ما  که  چرا  باشیم؛  آموزشی  مسائل  حل  حال   در   همیشه   باید  معلم  عنوان»به

  پیدا   آموزاندانش   یادگیری  برای  را  راهکارها  بهترین  مشکلات،  با  مواجهه
 کنیم«. می
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 هااز متن مصاحبه ای از کدها و مفاهیم شناسایی شده. نمونه 2ادامه جدول 
 شوندگان های مصاحبهروایت مفاهیم ردیف 

 علاقه به حرفه  4
  به  اشتیاق  و  انرژی  منبع  یک  عنوانبه   من  برای  معلمی  حرفه  به  »علاقه
  یفوظا  اجرای  بهترین  برای  انگیزه  احسا   این  است؛  شده  تبدیل  تدریس
 کند«.می   فراهم  را  ایحرفه 

5 
-پرورش مسئولیت
 پذیری 

 یکی   جامعه،  در  شده  پذیرفته  و  مسئول  افراد  عنوانبه   آموزاننش دا  »تربیت
  پرورش  این  وسیلهبه  و  است  معلم   عنوان به  من  اصلی  هایمسئولیت   از

 داشت«.   خواهیم  بیشتری  تأثیرگذاری

 گشودگی اندیشه  6
  آنها  و  داده  گوش  آموزاندانش   متنوع  های شه اندی  و  نظرات  به  همیشه  »من
  تبادل   و  آموزش  فرآیند  بهبود  باعث  کار  این  ام؛گذاشته   اشتراک  به  را
 است«.   شده  مثبت  هایایده 

7 
مراقبت جسمی و  

 روانی 

  از   بلکه  کنیم  توجه  آموزاندانش   معنوی  تربیت  به  فقط  نه  که  دارد  »اهمیت
  بهبود   مسیر  در  و  باشیم  اخبرب  نیز  آنان  جسمی  و  روحی  مشکلات  و  نظرات
 کنیم«.   کمک

 

 های شناسایی شده برای حرفه معلمیی. چارچوب شایستگ 3جدول 

دانش  

 شناختی

دانش  

 فراشناختی

توانش 

 شناختی

توانش 

 فراشناختی

بینش 

 هویتی 
 بینش اجتماعی 

منش 

 فردی

منش 

 فردیمیان

دانش  

 موضوعی 

دانش  

فناوری  

محتوایی  

 تربیتی

 تعهد ریزی برنامه

ذیرش  پ

دیدگاه  

 مخالف 

شمول )برابری و  

عدالت  

 اجتماعی( 

عامل به  

 ها هدانست

مراقبت  

 جسمی 

دانش  

 تربیتی

دانش درباره  

شناخت  

 فراشناخت( 

قدرت  

استدلال و  

 ورزی اندیشه 

 نظم درونی 

گرایش به  

توسعه  

 شخصیتی

-متعهد به ارزش

ها و قوانین  

 جامعه 

شوق  

 یادگیری 

مراقبت  

 روانی 

دانش  

 ای زمینه

-بطهنقد ضا

 مند دانش 

درک مطلب  

 و نقادی 

-وظیفه

 شناسی 

گرایش به  

توسعه  

ای  حرفه 

 خود 

تلاش برای  

توسعه عدالت  

 آموزشی 

-گشاده

دستی  

 علمی

دلی با  هم

 کسوتانهم

دانش  

 فناوری 
 پاسخگویی  حل مسئه 

گرایش به  

اخلاق  

 ای حرفه

اهداف    پاسداشت

های  ومشیو خط

نظام ارزشی  

 حاکم 

کاراندیش 

ی )عمل  

 فکورانه( 

دلی با  هم

 شاگردان 
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دانش  

 شناختی

دانش  

 فراشناختی

توانش 

 شناختی

توانش 

 فراشناختی

بینش 

 هویتی 
 بینش اجتماعی 

منش 

 فردی

منش 

 فردیمیان

دانش  

تربیتی 

 محتوا 

 غایتمندی  تفکر واگرا 
پنداره  خود 

 مثبت

متعهد و مجری  

 ای اخلاق حرفه

گشودگی  

 اندیشه 

افزایی  توان 

 فراگیر 

دانش  

فناوری  

 محتوا 

های  مهارت

عمومی پایه  

 ذهن

خودبسندگ 

 ی 

علاقه به  

 حرفه 

پرورش قدرت  

 زیباشناسی 

تفکر  

 نقاد 

برقراری  

 ارتباط 

دانش  

اوری  فن

 تربیتی

 خودانگیزی  بهر هوش
-انگیزه

 مندی 

پرورش  

 ی پذیرمسئولیت 
 

سلوک  

 آموزشی 

 
استدلال  

 انتزاعی 

-انعطاف

 پذیری 

توجه به  

های  تفاوت

 فردی 

توسعه فرهنگ  

 وگو گفت
 

حساسیت  

 اخلاقی

 
استدلال  

 کلامی 
 آزاداندیشی  دردیهم

تقویت تفکر  

 نقادانه 
 گری مربی 

 
استدلال  

 عددی 
 ی جویتوافق

تعهد به  

تربیت  

 اخلاقی

تقویت نهاد  

 خانواده 
  

  خودارزیابی   
یجاد و توسعه  ا

 گفتمان صلح 
  

  
به    تمایل

 یادگیری 
    

     گرایی اجتماع   

     ارتباط مؤثر   

  
وگوی  گفت

تأملی در  

 موقعیت 

    

  
تأمل پس از  

 عمل
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داده تحلیل  شایستگیبا  چارچوب  کیفی،  مشهای  که  ها  شناختی  دانش  عامل  در  و  شد  خص 

دانش موضوعی،  رود به حرفه معلمی است شش ملاک، شامل:  دربرگیرنده دانش محض متقاضیان و

زمینه دانش  تربیتی،  دانش دانش  و  محتوا  فناوری  دانش  محتوا،  تربیتی  دانش  فناوری،  دانش  ای، 

چگو بر  ناظر  که  فراشناختی  دانش  عامل  شد.  شناسایی  تربیتی  بهفناوری  دانش  نگی  کارگیری 

نقد  وایی تربیتی، دانش درباره شناخت و توانایی  شناختی است، شامل سه ملاک: دانش فناوری محت

مند دانش است. دانش فناوری محتوایی تربیتی در واقع برآیند و ترکیبی از سه حوزه دانش  ضابطه

از آن از هریک  بر   هاست و مستلزم فهم عمیق در هر سه حوزهاست که فراتر  ناظر  دانشی است و 

یت فراگیر تا رسیدن به سرمنزل مقصود و شکوفایی  کاربست تکنولوژی در حل مسائل آموزشی و هدا

مهارت بر  شناختی،  توانش  ملاکاستعدادهاست.  از  و  است  متمرکز  افراد  ذهنی  توانایی    هایهای 

ورزی، رت استدلال و اندیشهبندی، قدریزی و اداره منابع برای انجام صحیح و منطبق با زمانبرنامه

به توانایی  آن،  نقادی  و  مطلب  واگرا، کاردرک  تفکر  مسئله،  حل  جهت  در  ذهنی  قوای  گیری 

پایه ذهن، هوشمهارت بهر، استدلال انتزاعی، استدلال کلامی و استدلال عددی است.  های عمومی 

مصاحبه تحلیل  از  که  است  دیگری  عامل  فراشناختی،  بهتوانش  آمد،ها  مهارت  دست  بر  های  ناظر 

 های اساسی است.  نرمی است که برای یک معلم ابتدایی، از ضرورت

های غیرفنی هستند که در نحوه تعامل و ارتباط با دیگران ای از مهارتهای نرم، مجموعهمهارت

هایی است که به حرکت در ترین مهارتها از بنیادیو چگونگی حل مسائل نقش دارند. این مهارت

-د مختلف منتج می رشد و توسعه فردی و شغلی سرعت بخشیده و به ارتقای کیفیت در ابعامسیر  

تعلیم فرآیند  در  معلمان  نقش  اهمیت  به  باتوجه  ابتدایی،  گردد.  دوره  معلمان  نقش  بویژه  وتربیت، 

مهارت مجموعه  بر  و  تسلط  )قربانخانی  دارد  ضرورت  ابتدایی  مدار   در  تدریس  برای  نرم،  های 

دیدگاه1401همکاران،   بر  ناظر  اجتماعی،  بینش  عامل  اجتماعی (.  باورهای  و  شامل:    ها  فرد، 

ها و قوانین جامعه، تلاش برای توسعه شمول )برابری و عدالت اجتماعی(، متعهد به ارزشهای  ملاک

پاسداشت آموزشی،  خط  عدالت  و  حاکمومشی اهداف  ارزشی  نظام  اخلاق  ،  های  مجری  و  متعهد 

ت تفکر تقوی،  وگوتوسعه فرهنگ گفت،  پذیریپرورش مسئولیت،  درت زیباشناسیپرورش ق،  ایحرفه 

ایجاد و توسعه گفتمان صلح است. عامل بعدی، بینش درونی یا هویتی  و    تقویت نهاد خانواده ،  نقادانه

پذیرش دیدگاه مخالف، گرایش های  ها و باورهای فردی است و شامل ملاکاست که ناظر بر دیدگاه

پنداره مثبت، ای، خودای خود، گرایش به اخلاق حرفهصیتی، گرایش به توسعه حرفهبه توسعه شخ

های فردی، آزاداندیشی و تعهد به تربیت اخلاقی است. مندی، توجه به تفاوتعلاقه به حرفه، انگیزه

فردی است که برآیند دانش، توانش و بینش فرد  شده بعدی، منش فردی و میانهای شناساییعامل 

 شوند. صورت رفتارهای فردی و اجتماعی در کلا  بروز داده میبه است که

که  د پژوهش  سؤال  این  به  پاسخ  برای  ادامه  از ر  هریک  اهمیت  ترتیب  و  تأثیرگذاری  میزان 

 شده به چه صورت است؟ از فن دیمتل استفاده شد.  های شناساییشایستگی
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تهیه  ماتریس  یک  شده،استخراج   هایملاک  مجموع  از   قالب   در  ماتریس  سپس  د؛ش  زوجی 

نظر خود در رابطه با   شد درخواست ها آن از و  گرفت رقرا کارشنا   12 اختیار در نظرسنجی کاربرگ

اثرپذیری ملاک اثرگذاری و  های مربوط به هر ( در خانه4تا    0ها بر مبنای طیف دیمتل )از  میزان 

نظر  میانگین  نظرسنجی،  هایکاربرگ  گردآوری  از  پس  درج کنند؛  ملاک برای   کارشناسان  حسابی 

برآورد  خبرگان  نظرات  میانگین  درواقع  که(  4  جدول)  N  اتریس م  تشکیل  با  ادامه  در  شد؛   هریک 

  فراهم   بعدی  هایتحلیل  زمینه  هاست، ملاک  از  هریک  تأثیرپذیری  و  تأثیرگذاری  میزان  درخصوص

رابطه شماره    با   سپس .  شد از  نرمال  1استفاده  به  اقنسبت  ماتریس    ماتریس   سپس  دام شد؛سازی 

به  با(  T)  غیرمستقیم  و  مستقیم  روابط  از  موجود  نسبی  شدت   با   و  شد  محاسبه  2  رابطه  توجه 

  و   ماتریس   ستون  هر   عناصر  مجموع  J  مقادیر   و  ماتریس  سطر  هر   عناصر  مجموع  R  مقادیر   محاسبه

   شد.  مشخص یکدیگر بر ها ملاک تأثیر ترتیب R-J  و  R+J  مقادیر
 

 قایسه زوجی اولیه تجمیعی. ماتریس م4جدول 

  1 2 3 4 5 6 7 8 

 2 2 2 2 1 2 3 0 دانش شناختی  1

 2 2 2 3 2 2 0 3 دانش فراشناختی 2

 2 2 1 2 2 0 2 2 توانش شناختی  3

 4 4 4 3 0 3 3 2 توانش فراشناختی  4

 2 3 2 0 2 2 2 2 بینش هویتی 5

 4 4 0 4 3 1 2 2 بینش اجتماعی 6

 3 0 2 3 3 2 2 2 منش فردی  7

 0 4 3 3 2 2 2 2 فردی منش میان  8
 

میان  2جدول   افراد شرکتبیانگر  نظرات  عوامل گین  اثرپذیری  و  اثرگذاری  میزان  درخصوص    کننده 

شایستگی در  شناساییاصلی  برایهای  آموزگاری  شده  هرخانه  حرفه    دهنده نشان  جدول  در  است. 

  داده   نشان  4  ،3  ،2  ،1  ،0  اعداد  با  تقیممس  رابطه  شدت.  است  عامل  دو  بین  مستقیم  رابطه  شدت

 بسیار   رابطه  و  قوی  رابطه  متوسط،  رابطه  ضعیف،  رابطه  رابطه،  عدم  دهنده نشان  ترتیب  به  که  شودمی

قطر اصلی این ماتریس صفر است و طیف اعداد برآوردشده مطابق با طیف دیمتل از   . هستند  قوی

میزان اثرگذاری یا اثرپذیری( در تغییر است. این   )حداکثر  4صفر )فقدان اثرگذاری یا اثرپذیری( تا  

 مامی محاسبات اجراشده در مراحل دیمتل قرار گرفت.  ماتریس مبنای ت
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 های ضروری در حرفه معلمی . ترتیب تأثیر عوامل شناسایی شده از شایستگی5جدول 
 R  رتبه R J   رتبه  J   R+J رتبه R-J رتبه 

 6 -191/0 7 855/4 7 523/2 7 332/2 دانش شناختی 

 3 -008/0 6 311/5 5 660/2 5 651/2 دانش فراشناختی 

 5 -168/0 8 574/4 8 371/2 8 202/2 توانش شناختی 

 1 208/1 1 331/6 6 561/2 1 769/3 توانش فراشناختی 

 8 -773/0 5 836/5 2 304/3 6 531/2 بینش هویتی 

 2 659/0 4 043/6 4 692/2 2 351/3 بینش اجتماعی 

 7 -/591 2 329/6 1 460/3 4 868/2 ش فردیمن

 4 -133/0 3 137/6 3 135/3 3 001/3 فردیمنش میان

 

توانش فراشناختی   ترتیب:  به(  R)  براسا  میزان تأثیرگذاری  عوامل،  ترتیب  دهدمی  نشان  5جدول  

میان منش  دوم،  رتبه  در  اجتماعی  بینش  اول،  رتبه  رتبدر  در  فردی  منش  سوم،  رتبه  در  ه  فردی 

رت )هویتی( در  فردی  بینش  پنجم،  رتبه  فراشناختی در  دانش  دانش شناختی در  چهارم،  به ششم، 

(  Jرتبه هفتم و توانش شناختی در رتبه هشتم قرار دارند. ترتیب عوامل، براسا  میزان تأثیرپذیری )

بینش    فردی در رتبه سوم،به ترتیب: منش فردی در رتبه اول، بینش فردی در رتبه دوم، منش میان

نش فراشناختی در رتبه ششم، دانش  اجتماعی در رتبه چهارم، دانش فراشناختی در رتبه پنجم، توا

دست آوردن شناختی در رتبه هفتم و توانش شناختی در رتبه هشتم تأثیرپذیری قرار دارند. برای به

و مجدداً توانش  (  R-Jخالص اثرگذاری عوامل، میزان اثرپذیری از میزان اثرگذاری عوامل کاسته شد ) 

و دوم اثرگذاری قرار گرفتند؛ دانش فراشناختی ترتیب در رتبه اول  فراشناختی و بینش اجتماعی به

رتبه سوم، منش میان پنجم، دانش شناختی در در  رتبه  توانش شناختی در  رتبه چهارم،  فردی در 

 ار گرفت؛ همچنین رتبه ششم، منش فردی در رتبه هفتم و بینش فردی یا هویتی در رتبه هشتم قر

مجدداً در    که  شد   حاصل  عوامل  از   دیگری  ترتیب(  R+J)  تأثیرپذیری  و  تأثیرگذاری  میزان  مجموع  با

فردی این ترتیب: توانش فراشناختی در رتبه اول قرار داشت؛ منش فردی در رتبه دوم، منش میان

نش فراشناختی در رتبه در رتبه سوم، بینش اجتماعی در رتبه چهارم، بینش فردی در رتبه پنجم، دا

 اختی در رتبه هشتم قرار گرفت.  ششم، دانش شناختی در رتبه هفتم و توانش شن
 

 گیری نتیجهبحث و 
مطالعه اول  هدف  مرحله  در  شایستگی  ،حاضر  چارچوب  و شناسایی  سنجش  برای  ضروری  های 

با استفاده از فن  ها  گزینش پیش از ورود به حرفه معلمی و در مرحله دوم، تعیین ترتیب اهمیت آن

جرای یک مطالعه آمیخته اقدام شد. در مرحله اول  دیمتل بود. برای این منظور، نسبت به طراحی و ا
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ی معلمی شناسایی شد و در مرحله بعد میزان اهمیت و تأثیرگذاری های ضروری در حرفهشایستگی

شد.   تعیین  دیمتل  فن  از  استفاده  با  بههریک  با  مطالعه،  کیفی  دادهکارگبخش  نظریه  و  یری  بنیاد 

شایستگی اصلی    8عی دست یافت که منجر به شناسایی  های عمیق و جامرویکرد اکتشافی، به بینش

های  چون دانش و توانش شناختی و فراشناختی، بینشهمها، شامل مواردی  این شایستگی.  گردید

که هرمعلمی  د  رداتی  ضروریاو اشاره به    فردی هستندهای فردی و میانهویتی و اجتماعی و منش

 خوردار باشد.  ها بربایستی قبل از ورود به این عرصه از آن

به فراشناختی  از  توانش  یکی  فراشناختی  توانایی  شد.  شناسایی  عامل  اثرگذارترین  عنوان 

ترین عواملی است که در فرآیند گزینش معلمان ابتدایی باید در نظر گرفته شود و  ترین و مهم اصلی

(؛  2020و همکاران )  (؛ بارداخ2015المللی مانند هاموند )مطالعات متعدد داخلی و بین  این یافته با

)  آتبری علی2015و همکاران  )1399)و همکارانمحمدی  (؛  و همکاران  عباباف  راستا ( هم1399(؛ 

توانایی   وظایف   انجام  برای  ابتدایی  معلمان  که  است  هایی توانایی  جمله  از  فراشناختی  هایاست. 

پذیری  تعهد و مسئولیت   انندم  هاییتوانایی  شامل  فراشناختی  هایتوانایی.  دارند  نیاز  آن  به  یآموزش

های مخالف،  گرایی، پذیرش دیدگاهجویی، بروندردی، توافقشناسی، همآموزان، وظیفهدر قبال دانش

تنظیم  اریراهبردگذ  و   گذاریهدف  خودتنظیمی،  خودآگاهی،  خودکارآمدی،   هیجانات،   خودتأملی، 

  بیایند،   کنار  بهتر  ای،حرفه  فشارهای  و   ها چالش  با   تا   کند می  کمک  معلمان   به   ها توانایی  این.  است

 از  و   کنند   تسهیل  را  خلاقیت  و  یادگیری  بهبود  کنند،  برقرار  همکاران  و  آموزاندانش  با  مثبت  رابطه

  اهمیت   از  ابتدایی  مانمعل  فراشناختی  های توانایی  توسعه  بنابراین،   کنند؛   محافظت  خود  روان  سلامت

  نقش   به  توجه  با  .گیرد  قرار  توجه  مورد  معلمان  آموزش  هایبرنامه  در  باید   و  است  برخوردار  بالایی

  هایتوانایی  به  آنان   گزینش   فرآیند  در   که  است   لازم  جامعه،   آینده   گیریشکل  در   معلمان  حیاتی

  بهبود و  معلمان بودن ایحرفه سطح افزایش به منجر تواندمی امر این. شود ایویژه توجه فراشناختی

  معلمان،   فراشناختی  ضعف  و  قوت  نقاط  تشخیص  با  همچنین،  .شود  در   کلا   در  آنان  عملکرد

  بنابراین،   کرد؛  اجرا  و  طراحی  ها توانایی  این  توسعه  و  تقویت  برای  مناسب  آموزشی  هایبرنامه  توانمی

  راستای   در  ضروری  و   مهم   گام  گزینش،   آیند فر  در   ابتدایی   معلمان  فراشناختی  هایتوانایی  به  توجه

  .است کشور شپرور و آموزش سطح ارتقای

اجتماعی   اثرگذار،  بهبینش  عامل  دومین  ایفا  عنوان  معلمان  موفقیت  در  مهمی  بسیار  نقش 

دانشمی خصوصیات  و  انتظارات،  نیازها،  درک  در  معلمان  توانایی  به  بینش  این  و کند.  آموزان 

جوا با  تعامل  آنهمچنین  اجتماعی  و  آموزشی  اجتممع  بینش  داشتن  طریق  از  دارد.  اشاره  اعی،  ها 

دانش با  ممکن  شکل  بهترین  به  قادرند  را معلمان  آنان  نیازهای  و  کرده  برقرار  ارتباط  خود  آموزان 

کند تا بهترین راهکارها و  همچنین به معلمان کمک می؛  (2008)کین و همکاران،    شناسایی کنند

آموزشی دانش  رویکردهای  فرهنگی  و  اجتماعی  اسا  محیط  بر  ایرا  انتخاب کنند.  ن درک  آموزان 

شود زیرا معلمان قادر به ایجاد محیط موجب افزایش کیفیت آموزش می  ،جوانب اجتماعی  عمیق از
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پاسخ و  مناسب  دانشآموزشی  گوناگون  نیازهای  به  بودگو  خواهند  همکاران،   آموزان  و  )کلاسن 

 جتماعی معلمان اهمیت زیادی در مدیریت کلا  دارد. با درک عمیق ازهمچنین، بینش ا؛  (2018

اندیشه و  دانشارتباطات  میهای  معلمان  استراتژی آموزان،  بهترین  و توانند  نظم  حفظ  برای  را  ها 

فعالیت مشارکت  کنندتشویق  انتخاب  آموزشی  کمک  به.  های  معلمان  به  اجتماعی  بینش  طورکلی، 

میزان ی فعّال و مؤثر در جوامع آموزشی خود شناخته شوند و باعث افزایش  عنوان اعضاکند تا بهمی

 .(2017)لیونز و سکت،  موفقیت و تأثیرگذاری در تربیت نسل جوانان گردند

معلمی  آمادگی  سنجش  بر  که  است  مهمی  عوامل  از  یکی  فردیمیان  منش حرفه   تأثیر  برای 

)  .گذاردمی رضایی  مطالعات  با  یافته  ح1399این  )(؛  همکاران  و  کیم  1399قیقی  و  کلاسن  (؛ 

  دهنده نشان  که  است  هایی ملاک  شامل   منش   این   سو است.( هم2019(؛ کلاسن و همکاران )2021)

  هاملاک  این  از  برخی.  است  همکاران  و  آموزاندانش  برابر  در  معلمان  اخلاقی  و  ایحرفه  رفتارهای

 خود   آموزاندانش  رفاه   و   سلامت  به   باید   مانمعل:  آموزاندانش  از  روحی  و  جسمی  از مراقبت  عبارتند

  رابطه   خود  آموزاندانش  با   باید   معلمان.  کنند  راهنمایی  و  کمک  هاآن   به  نیاز  صورت  در  و  کنند  توجه

: همکاران  با  دلیبگذارند. هم  احترام  هاآن   احساسات  و  نظرات  به  و  کنند  برقرار  محترمانه  و  صمیمی

.  ببرند  بهره  ها آن  دانش  و  تجربیات  از  و  کنند  فکریهم  و  ریکاهم  خود  همکاران  با  باید  معلمان

 کمک ایحرفه های چالش و  مسائل حل  به و  کنندشرکت تیمی  و  گروهی  هایفعالیت  در باید  نمعلما

  پرهیز   تعارض  و  تضاد  از  و  باشند  داشته  اخلاقی  و  صادقانه  رفتار  خود  همکاران  با   باید  معلمان.  کنند

حساسیت   در   و  باشند  پایبند  ایحرفه  اخلاقی  قواعد   و  اصول  به  باید   معلمان  :اخلاقی  نمایند. 

  کیفیت   افزایش  در   مهم  عوامل  از  یکی .  کنند  عمل  هاآن  به  خود  عملکردهای   و  ها گیری تصمیم

  تعامل   و  برخورد  نحوه  معلمان،  فردیمیان  منش .  است  معلمان  فردی میان  منش  وپرورش،آموزش

را  و  همکاران  آموزان،دانش  با  ها آن  )مکمی  تعیین  والدین  همکاران،  کند  و    منش .  (2019لین 

 توجه بنابراین، دارد؛ هاآن عملکرد  و تعهد  انگیزه،  شغلی،  رضایت بر مستقیم  تأثیر معلمان،  ردیفمیان

  از   باید  منظور،  این  برای.  است  ضروری  اقدام  یک  معلم،  گزینش  هنگام   در  فردیمیان  منش  به

 .  کرد  استفاده سنجش برای موثق  و علمی  هایروش

یافته بهها  براسا   معلمان  فردی  آنان عنوان  منش  عملکرد  و  موفقیت  در  اساسی  عامل  یک 

ویژگی شامل  فردی  منش  است.  که تأثیرگذار  است  معلمان  شخصی  انگیزه  و  اراده،  اعتقادات،  ها، 

دانشمی با  ارتباط  و  تدریس  کیفیت  در  ژرفی  تأثیر  باشد تواند  داشته  همکاران،  )کی  آموزان  و  م 

د مستمر عملکرد خود تأثیرگذار است. افرادی  اراده و انگیزه شخصی معلمان در راستای بهبو.  (2019

پیش اراده  و  قوی  انگیزه  دارای  اهداف که  تحقق  راستای  در  را  خود  تلاش  بهترین  هستند،  روی 

میحرفه  کار  به  خود  میای  کمک  آنان  موفقیت  به  این  و  مثل  های  ویژگی.  کندگیرند  شخصیتی 

به تدریس و    د صداقت و تعه  با   ند. یک معلمدلی نیز از اهمیت بالایی برخوردارهد، و همصداقت، تع

دانش دانشپرورش  اعتماد  خود،  می آموزان  جلب  را  بآموزان  این  و  اثر    رکند  آنان  مثبت  عملکرد 
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صی معلمان نیز از اهمیت  های شخها و مهارتعلاوه، تواناییبه.  (2020)بارداخ و همکاران،    گذاردمی

برخوردار مدیریت  است  زیادی  در  توانایی  روش.  از  استفاده  ارتقاکلا ،  و  نوین،  تدریس    ی های 

به معلمان  فردی  محسوب  مهارت  آنان  موفقیت  بر  تأثیرگذاری  در  اساسی  عوامل  از  یکی  عنوان 

ها و  ویژگی یگیزه، و ارتقاتواند از طریق تقویت اراده، انبه طور کلی، منش فردی معلمان می. شودمی

 . موفقیت آنان در زمینه آموزش و پرورش کمک کند  های شخصی، به بهبود عملکرد وتوانایی

کمّیافته بخش  شایستگیهای  که  داد  نشان  شد  حاصل  دیمتل  فن  کمک  به  که  های  ی 

دارند.    سایر عوامل  فردی بیشترین تأثیرگذاری را در میانفراشناختی، بینش اجتماعی و منش میان

فراشناختی، چابکی   و درک  فهم  عمیق  اهمیت  مؤید  یافته  مهارتاین  و  در  اجتماعی  ارتباطی  های 

است   بدیهیهمچنین،  ؛  های آموزشی سازنده استکیفیت تدریس و همچنین توسعه محیط   یارتقا

افراد به  که  فراشناختی  توانش  فعالیت  ،که  تنظیم  و  داوری  میامکان  را  خود  ذهنی  دهای  ر  دهد، 

ب دارد.  محوری  نقش  آموزشی  تجارب  مؤثرتر  و  بهتر  انعکا   و  منش  تحلیل  و  اجتماعی  ینش 

آموزان و توانایی ایجاد ارتباط  فردی بر اهمیت درک نیازهای فرهنگی، اجتماعی و فردی دانشمیان

از  ای ضمنی دارد به نیاین مطالعه اشاره.  کنند تأکید می  ،برای یادگیری مؤثر است  اًمثبت که اساس 

ها. دقت ا  این شایستگیتعریف و اجرای یک چارچوب ملی برای سنجش و گزینش معلمان بر اس

تواند به اطمینان از کیفیت و استانداردهای  در این فرایند بویژه در مرحله ابتدایی ورود به حرفه می

حرفه رشد  و  تدریس  نمایدبالای  کمک  معلمان  یافته  .ای  رویکردرنهایت،  تحقیق  این  دی های 

رویه  مند نظام و  استانداردها  تدوین  ارزیابی  برای  و  سنجش  میهای  ارائه  آموزش  حوزه  دهد.  در 

نمونه  مطالعههای  محدودیت تعداد  واسطه  مصاحبهبه  دامنه  و  مورد ها  آینده  تحقیقات  در  باید  ها 

می پیشنهاد  و  گیرد،  قرار  چارچوب توجه  گسترش  و  تأیید  برای  تکمیلی  مطالعات  که  ی  هاشود 

 .انجام شود  پژوهش شایستگی پیشنهادی این  
 

 مشارکت نویسندگان

 نویسهنده  مشهاوره  دوم و سهوم، و  نویسهنده  راهنمهایی  بهه  اول و  نویسنده  دکتری  رساله  از  مقاله  این

 .است شده چهارم و پنجم استخراج
 

 تشکر و قدردانی  

-دانشگاه تهران است؛ بدینگیری در  این مطالعه برگرفته از رساله دکتری در رشته سنجش و اندازه

 گردد.  ها قدردانی می ند گردآوری دادهکنندگان در فرآیوسیله از تمامی مشارکت
 

 تعارض منافع

 «گونه تعارض منافع توسط نویسندگان بیان نشده است»هیچ
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 منابع 

( زهرا  شیرازی،  نوری  و  مرتضی  محمدزاده،  لاله؛  مجاهد،  شهرکی  مهدی؛  بررسی 1399حقیقی،   ،)

انداز  های حرفهتحلیلی صلاحیت-افیاکتش اسا  سند چشم  بر  نو در ،  1404ای معلمان  رویکردی 
 . 21-16(، 4)2، علوم تربیتی

ابتناء بر اسناد تحولی  های حرفه(، شناسایی و تعیین شایستگی1399رضایی، منیره ) با  ای معلمان 

 .82-63، 141، تعلیم و تربیتها، آموزش و پرورش و اعتبارسنجی آن

های معلمی از نگاه کنشگران (، شایستگی1399باباف، زهره؛ فراستخواه، مقصود و قدوسی، فائزه )ع 

 . 105-83، 141، تعلیم و تربیتعرصه تربیت: نقاط اشتراک و تمایز، 

-ای دانش(، توانمندسازی حرفه1399محمدی، غلامعلی؛ جباری، نگین و نیازآذری، کیومرث )علی

فرهنگیا دانشگاه  مهارتآموختگان  افق  در  نوظهورن  آموزشگاهی ،  های  و  آموزشی  (،  2)9،  مطالعات 

231-264 . 

)  ، زادهمقدم و  کیوان  ، صالحی  ؛ مهدی  ، قربانخانی مؤثر در شکل1398علی  عوامل  گیری  (. شناسایی 

-29(،  26)9،  مطالعات اندازه گیری و ارزشیابی آموزشی  .فرهنگ ارزشیابی کاذب در مدار  ابتدایی

69  . 

(. نظام  1401مرضیه )  ، یدهقانو    علی   ،زادهمقدم  ؛ابراهیم  ، خدایی  ؛کیوان  ، صالحی  ؛ مهدی  ، یقربانخان 

ابتدایی: یک مطالعه مرور نظام برای سنجش آمادگی معلمی در دوره  فصلنامه علمی   .مندنشانگرها 
 . 125-109(، 1)10، پژوهش در یادگیری آموزشگاهی و مجازی

به آراسته، حمیدرضا؛  و زینکریمیان، حیدر؛  )آبادی، حسنرنگی، محمدرضا  (. طراحی و 1397رضا 

راهبردهای ای دانشجومعلمان دوره ابتدایی دانشگاه فرهنگیان،  های حرفهوب شایستگیتبیین چارچ
 .190-178(،  5)11، آموزش در علوم پزشکی
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