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Abstract 

"Economic development depends on institutional change and reform". A relative consensus on this 

statement has been created among economists. The main question of this research is "Where is the 

starting point of institutional change? What are the main actors and mechanisms of institutional 

change?" Many development thinkers have stopped after reaching this question, and only a handful 

of theories can be found regarding the formulation of institutional change. Emphasis on exogenous 

variables as a driver of institutional change is faced with the challenge of inaction and waiting for 

exogenous variables to change based on chance. On the other hand, endogenous institutional 

change also faces the theoretical paradox of free riding; Where, according to collective action 

theory, there is no reason for Citizens to participate in the process of institutional change. 

Therefore, both approaches, at least at the theoretical level, face challenges or contradictions. 

In this article, an attempt has been made by examining and systematic reviewing of six important 

theories of institutional change (Hayek's evolutionary approach, North's cognitive approach, 

Krasner's junctures theory, institutions as equilibrium approach, Acemoglu’s political economy 

approach, and Roderick's self-discovery approach), To analyze them and to evaluate how they face 

the above paradox. The results show that the analysis of theories based on the two elements of 

"factor of change" and "mechanism of change" provides a good opportunity to compare theories 

and finally it was concluded that in terms of the fuzzy variable of the degree of endogeneity of 

institutional changes, it can solve the theoretical and practical obstacles in the formulation of 

institutional changes. 
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 مند‎بندی تغییرات نهادی؛ یک مرور نظام‎پارادوکس صورت
 * جواد غیاثی 

 ** سیدمحمدجواد رزمی  

 *** محسن نوغانی دخت بهمنی 

 **** چشمیعلی  
 یدهچک

سوال اصلی  ژلهو ا ا لس اسلت  له      «. توسعه اقتصادی متوقف بر تغییر و بازسازی نهادی است»
بسیاری از «. نقطه شروع تغییر نهادی  جاست؟ باز گران اصی  و سازو ار تغییر نهادی چیست؟»

 شلماری  انگشلت  نظر لا   و انلد  اند شمندان توسعه ژس از رسیدن بله ا لس سل ال متوقلف شلد      
عنوان محلر    زا به . تأ ید بر متغیر ای برون افت توان م  نهادی تغییر بندی صور  درخصوص

زا براسلا  شلانس موا له     عمی  و انتظار برای تغییلر متغیر لای بلرون    تغییر نهادی، با چالا ب 
 شلود   م  موا ه مجان  سواری نظری ژارادو س با زنی زا درون نهادی تغییر د گر، ازسوی. شود م 

عضای  امعه در فرآ ند تغییلر نهلادی   ا ندارد و ود دلیی   مع ،  نا تئوری براسا   ه  ا  
 م در سلط  نظلری، بلا چلالا  لا تنلاق         رو  ر دو رو کردِ حدی، دست مشار ت  نند  ازا س

 .  شوند موا ه م 
 تطلوری  رو کلرد ) نهلادی  تغییر مهم نظر ه شا مندِ در ا س مقاله تلاش شد  است با بررس ِ نظام

مثابله تعلادل،    راسلنر، رو کلرد نهاد لا بله       لای  بزنگا  نظر ه نورث، شناخت  رو کرد  ا ک،
 موا هله  نحو  آنها، تحییل و( رودر ک خودآگا   رو کرد و اوغیو رو کرد اقتصاد سیاس  عجم

 عنصلرِ  دو براسلا    لا  د لدگا   تحییل د د م  نشان نتا ج. شود ارز اب   ادشد  ژارادو س با آنها
 سلرانجام  و  ند مقا سه آنها را فرا م م  امکان خوب  به نهادی «تغییر سازو ار» و «تغییر عامل»

 توانلد  مل   نهادی، تغییرا  زا   درون میزان فازی متغیر لحاظ  ه است شد  گیری نتیجه گونه ا س
 .نما د برطرف را نهادی تغییر بندی صور  عمی  و نظری موانع

  .زا  ، توسعه اقتصادی زا  ، برون د رژا   نهادی، درونتغییر نهادی،  :کلیدی واژگان  
 ‎JEL :G23    ،E02 ،F63 ،O11 ،O17یبند‎طبقه
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       9 مند نظام مرور یک نهادی؛ تغییرات بندی‎صورت پارادوکس

 

 مقدمه؛ وجوه مختلف یک پارادوکس .1

و  مطالع ا . س تین دهیپوش  یامروزه بر کس یتوسعه اقتصاد ریدر مس 1ینهاد ییتغ و نهاد تیاهم
 «هستند یافتگینتوسعه شهیر نهادها، فقدان ای ضعف که دهند‎یم نشان یاندهیفزا طور‎به قا یقتح»

 مشارکت رییتغ نیا ییکارا یبرا ازیموردن یها‎یژگیو و رییتغ نیا نحوه درباره اما ؛(5002 2،ی)شرل
 طیک ه ش را رانی در جامع ه ا ژهیو‎به ؛است نگرفته صور  یعلم جامعه در یتوجه‎قابل ییهمگرا و

 ط ور‎ب ه ینهاد رییتغ. شودیم ریو سخت تصو دهیچیپ اریبس ینهاد رییتغ ریدارد، مس یخاص ینهاد
 اص ل   بر‎افزون. رپاستید یادهیپد ،تینهاد بنا بر ماه رایز ؛است برزمان و سخت یندیفرآ یعموم

 نهاده ا اس ت داده نش ان ن ور  داگ س  هاست‎مد  ؛ زیراباشد زین کارا و نهیبه دیبا رییتغ ر،ییتغ
و  ییو ک ارا تی فیحف   ک ای ن،‎براس ا . دنرش د باش  مخل   توانندیو م ستندین نهیکارا و به لزوما  

 ق در  ،ییک ارا از منظور. است ترسخت یندیفرآ ،بو مخر   نهیربهیغ ینهاد را ییاز تغ یریشگیپ
 4یانطب اق ییک ارا( 2995) 3نور  اعتقاد‎به .است دیجد مسائل و هاشوک با ینهاد ساختار قیتطب

 بوده است. افتهیجوامع توسعه  تیعامل موفق یتحول نهاد
 آن، فی رتع و تی ماه ازجمل ه مختل ف من ارر از ینهاد رییتغ نحوه یو نظر یعمل یدگیچیپ

 فی تعر 5«ییرپ اید» ی  مشخصه ضرور با عموما  . نهادها است نییتب‎قابل نآ خواص آثار و سازوکار
نهاد، درک  کیو ماندگار هستند. لازمه عملکرد درست  رپاید فینهادها طبق تعر ،درواقع. شوندیم

 ،مان دگارکه نهاد  افتدیاتفاق م یزمان عموما   رشیدرک و پذ نیآن توسط جامعه است و ا رشیو پذ
 .ن دنکیم  ریتص و ریی تغ‎رقاب لیغ و رپ اید یادهی پد را نه اد نه ا،یاعتماد باشد. همه ا‎و قابل داریپا

اس ت ک ه  ینهاده ا تنه ا درص ورت یمعنادارکه  کنندیم حی( تصر5050) 6همکارانو  اوغلو عجم
 دوام داشته باشند.  یحداقل تا حد

 7یکنن دگتی خودتقو ز،ی ن یت داوم نه اد ای رییتغ وکارساز از منظر  م،ینهاد که بگذر فیتعر از
و  وج ودم سازوکار اضمحسل نهاد  عنوان ‎)به 8یکنندگفیعنوان سازوکار مقوم نهاد( بر خودتضع‎)به

ع ت خ ود را در ف( منه ادر طول زمان عوامل )افراد و گ روه ؛ زیرااست تریقو( دیبه نهاد جد گذار

                                                                               
1. Institutional Change 

2. Shirley 

3. North 

4. Adaptive efficiency 

5. Persistence 

6. Acemoglu, D&. Et.al 

7. Self-inforcing 

8 .Self-undermining 
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خواه د  تی باشد، نه اد تقو شتریب یهمراه نیو هرچه ا نندیبیم موجود یبا ساختار نهاد یهمراه
 زی ن نکند نیمأت را عوامل از یبخش منافع و باشد ناکارآمد نهاد کهیزمان در یحت سازوکار، نیاشد. 
نه اد مس تقر  ب ا کنارآم دن یهانهیهز از شتریب است ممکن نهاد رییتغ یهانهیهز ؛ زیرااست برقرار

که  کنندیم حیتصر نهادها یکنندگتیخودتقو تی( با اشاره به خاص5002) 1نیتیلا و فیگرباشد. 
 است.  ممکن یرونیشوک ب کی قیاز طر صرفا   ینهاد رییحالت تغ نیدر ا

زاس ت، ‎درون ریی ک ه عام ل تغ یدر ح الت :دو حال ت متص ور اس ت زین رییمنظر عوامل تغ از
 اگ ر .ش وندیمواجه م  یمجان یبا تناقض  سوار بالا، به نییپا رییتغ کی جادیا یبرا یدرون گرانیباز

 دو دارد، یش تریب من افع و ای مزا موجود نهاد به نسبت که شود فرض یعموم یکالا کی دیجد نهاد
 را دی جد نه اد یعم وم یری گیپ با( شهروندان نجایا)در  عوامل و گرانیباز :است مفروض راهکار
ب ه  زی ن نآ یرس م عناصر رییتغ یبرا نهاد، یمررسیغ عناصر یجیتدر رییتغ ضمن وکنند ‎می مطالبه

 زی ن را ازیموردن یساختارها و هاسازمان سرانجامقانع کنند و  را آنهاو  اورندیفشار ب یاسینخبگان س
 در ک ه ده دینش ان م  ف رد کی منظر از ندیفرآ نیا لیتحل اما. ندینما جادیا استمدارانیس کمک به

 و ندارند نآ یهانهیهز پرداخت و موضوع یریگیپ به یاعسقه شهروندان از کی‎چیه یعموم حالت
 کنن دهاس تفاده ص رفا  و آنها کنند  جادیرا ا یعموم یافراد کالا دیگرمنتظر بمانند تا  دهندیم حیترج

 ی یعقس گریانتخ اب ب از عتا  یطب دارد، یکسانی جهینت اقدام دمعاقدام و  یوقت سخن،گرید‎به .باشند
 اثب ا  و حیتش ر سونلاو 3یجمع کنش یموضوع در تئور نیا .(5005 2اولسونعدم اقدام است )

 نی . ادی نما جادیا را دیجد نهاد دستانهشیپ صور ‎به دولت که است نیا گرید راهکار. است شده
 ی یاجرا یو دانا باشد و توان و ابزاره ا رخواهیخ کامس  ممکن است که دولت  یراهکار تنها درصورت

 کند.  یندگینما زیجامعه را ن تیداشته باشد و اکثر زین یکاف
آنهاس ت.  خااص  و آثاار کن د،یم  تیتقو را نهادها یریرناپذییتغ و ییرپاید که یگرید مسئله

خود را با نهاد  یمال نیمأتنهاد  ،مثس  . شوندیم دهیتندرهممکمل و  گریکدیبا  لیاز تشک پسنهادها 
نهادها م انع از  دیگر ،عملدرکند،  ریینهادها تغ نیاز ا یکی. حال اگر قرار باشد دهدیم قیتطب مهیب

 یامجموع ه ،درعم ل جامع ه، ینه اد ساختار 4،یمکمل اثر دلیل‎به سخن،گرید‎به آن خواهند شد.
و  فی گردارن د.  گریک دی تیبه تداوم و تقو لیتما یمختلف است که همگ یاز نهادها دهیتنهمرد

                                                                               
1. Greif, A., & Laitin, D. 

2. Olson 

3. Theory of collection action 

4. Complementary effect 
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 سه ،یو نقاط کانون هایباز هینظر لیتحل درباره( 2990) 1نگیشل ی( براسا  کارها5002) نیتیلا
 را یقبل  نه اد دارن د عسق ه ،یجیت در یطیمح را ییتغ از پس یحت افراد که دنشماریم بر را لیدل

 ،موجود شناخت و دانش: از ندا‎عبار  عامل سه نیا. کنند میتنظ آن با را خود رفتار و کرده تیحما
 . توسط آن جادشدهیا یو هماهنگ به ساختار موجود توجه

 م د کوتاه در و کیتئور منظر از کم‎دستخودجوش،  وزا ‎درون صور ‎به ینهاد رییتغ رو‎ازاین
فش ار ب الا  کی ایزا ‎برون شوک کی ،یطورکل‎به ،گرید‎یدرسو. رسدیم نظر‎به ناممکن مد ،انیم و

 یارذاس تگیس و یزیتج و منظ ر ازموض وع  نی ا ام ا ؛شود منجر ینهاد رییبه تغ تواندیم نییبه پا
 گرانیدس تر  ب از در عمدتا  به شانس و اقبال است و  متوقفالف( : دارد یاساس رادیا دو کم‎دست
 یگانو نخب 2یدولت ما یتصم ای یفناور ایفرهنگ  ،ییایجغراف را ییتغ ،مثس  . ستیجامعه ن یداخل

 یفشارها توسط جادشدهیا یانهاده؛ ب( ستندین حصول قابل یقبل یزیربرنامه با و یراحت‎به عموما  
ک ارا منج ر  ینه اد ریی ب ه تغ عمدتا  نشده است،  رشیکه توسط جامعه فهم و درک و پذ نییپابالابه

 . کندیم جادیا رمکملیغ و دوگانه ینهادها و شود‎ینم
ب وده  کارآم د زیاز آنها ن یاریرخ داده که بس یاریبس ینهاد را ییتغ خیدر طول تار نهایهمه ا با
 و یجیت در را یی تغ از یناش  بش ر خیت ار مد  رآکا ینهاد را ییتغ از یاریبس رسدیم نظر‎به است.

 بلندم د  در ،درواق ع. اس ت بوده یفناور جمله از مختلف را ییتغ با مواجهه در برگشت و رفت
 و یخ ودخودب ه و یجیت در را یی تغ و ش ودیم زا ‎درون یفن اور و دول ت ازجمل ه رهایمتغ همه

گاهانهیغ  .شود‎یم انجام رآ
 داده حیتوض  گرانیباز و عوامل رفتار و خرد یمبان براسا  ینهاد را ییتغ اگر گر،ید یمنظر از
 چنانچ ه ام ا ؛بود خواهد شتریب اریبس یبندصور  نیا از یاتیعمل زا یتجو حصول امکان شوند،

 را یی تغ یب را زیتج و ارائ ه ش وند، داده حیتوض  یس اختار و ک سن ص ور ‎ب ه ینه اد را ییتغ
 یه اارادوکسپ  و یدگی چیپ ب ا یاول . ب ود خواهد یاتیملعریغ و سخت دهیچیپهمرد یاختارهاس

اوق ا   یاریک سن، بس  در نگ اه ،م ثس  . یاتی و عمل ی یبا مسائل اجرا یمواجه است و دوم ینظر
قدرتمن د و البت ه متکث ر  یاسیس نهاد استقرار کارآمد ینهاد رییتغ حلراه که شودیم زیتجو گونه‎نیا

 . ماندیم پاسخیبتا  عمدرخ دهد،  رییتغ نیا دیچگونه با نکهیاما ا ؛( استی)دموکراس

                                                                               
1. Schelling 

ِ  ‎شود و علت آن نیز این است که دولت‎زا در نظر گرفته می‎دولت عموماً یک متغیر برون .2 ها در بیشتر مناطق جهان بازتاا
هاا نیاز براساا  ‎برآن، اقتصاد سیاسی تصریح دارد کاه دولات‎نیستند. افزون ها و تمایلات جامعهواقعی و بدون وقفه خواسته

 کنند. کنند و عمدتاً از نظم موجود حمایت میهای دارای قدرت عمل میمنافع گروه
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 ریی تغ ندوش کیم  ک ه ن دا‎گرفته شکل ریاخ یهاسال در یمختلف یهایبندصور  و ا ینظر
کو  کیها یتطور کردید. رونده حیرا توض ینهاد  کردیرو ،یخودو خودبه یجیتدر را ییبر تغ دیتأ

 ک ه ،کراس نر یهابزنگاه هینظر ،ینهاد رییتغ در یاسیس نانیکارآفر به دادن تیاهم و نور  یشناخت
 کردیرو ،همکاران و فیگر یتعادل کردیاستوار است، رو یاتفاق یو گشودگ یشدگقفل یهادوره بر
گاه کردیرو و اوغلوعجم یاسیس تصاداق  .هستند جمله نیا از چانگ و کیرودر یخودآ

 
 ینهاد رییتغ اتینظر از ها‎یبنددسته یو برخ پژوهش نهیشیپ .2

 ،یدرون رییتغ ای یرونیب کیتحر بدون و شوندیم تیتقو ریز صور ‎به وارچرخه یندیفرآ در نهادها
 :کندیم داریپا و دیبازتول را نهادها چرخه نیا

 

 (0212 ،و همکاران منبع: گرینوگن)فرآیند بازتولید نهادی  .1شکل 

 مرحل ه س ه یط  ن دیفرآ نی ا. ش وندیم  آش نا نهاده ا ب ا یریپ ذفرهن گ ن دیفرآ یط عوامل
خ ود را ب روز  یفرد ابتدا رفتار درون آنکه در  دهدیم رخ یریپذفرهنگ و یسازینیع ،یساز یبرون

 نک هآ از پس و کندیم لیتبد ینیع تیواقع کی به را نتداوم انجام، آ با سپسو  کندیم یداده و برون
 اف راد بیش تر ک ه ش ودیم لیتبد ینظم به(، یریپذ)فرهنگ شودیم لیتبد جامعه از یبخش رفتار به

 تی تقو یادشده چرخه با نهاد نیا. است نهاد کی شده یدرون نظم نیا. اندکرده یدرون را آن جامعه
 . شودیم
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 هی نظر دو ک،ی تئور منظر از ند؟ک رییچرخه چگونه ممکن است شکسته شود و نهاد تغ نیا اما
 و یخ ودب هخ ود ریی تغ ب ه یاول. یزیر طرح و یتطور :وجود دارد ینهاد رییدرخصوص تغ یحد

کزا ‎برون مداخله بدون ک ینهاد رییتغ جهت متمرکز یزیربرنامه بر یدوم و کرده دیتأ  دارد.  دیتأ
 یانباشت تیعل ،یدسته تطور سهرا در  ینهاد رییبه تغ کردهای( رو5020و همکاران ) 1نوگنیگر
 معم ولا   ونهادها حاصل اقداما  آحاد جامعه  یتطور کردیرو. در دنکنیم یبنددسته یزیرو طرح

گاهانهیغ گاهان ه خود یفرد و یشخص یهامیافراد در تصم یعنی ؛هستند رآ  ام ا ؛کنن دیم  عم ل آ
ک ه  ش ودیمنجر م دیجد یدنها جادیا به مرور‎به هامیتصم اما ؛ندارند را ینهاد رییتغ ای جادیا قصد

 یتع ادل یکرده ایرو ن وگنیگر .دانن دیو استفاده از آن نهاد م  یرویهمه نفع خود را در پ سرانجام
 لی ذ زی ن را( چندگانه یهاتعادل و ریمس به یوابستگ شده،قطع یهاتعادل تعادل، مثابه‎به ی)نهادها

 . کندیم یبنددسته یتطور کردیرو
ارائ ه ش ده  زی ن ینه اد رییتغ یهایتئور انواع از یگرید یهایبنددسته ،یمرور مطالعا  گرید در
را ب ه س ه دس ته  ینهاد رییتغ ا ینظر ،ینهاد رییتغ ا ینظر لی( ضمن تحل5022) 2ایکاش ،مثس  است. 

 یزیرو طرح یبه همان دو دسته تطور (5022) 3کایکان. کندیم یبنددسته یتعادل و یتطور ،یزیرطرح
و  یبه بررس زی( ن5009) 4کابولرا و نگستونیک. کندیم حیتشر یجمع کنش یورتئ با را دوم دسته و اشاره

( ضمن 5029) 5تاو .دهند‎یم ارائه یمشابه یهایبنددسته و پردازندیم ینهاد رییتغ یهایتئور سهیمقا
( نییپ ا ب ه)ب الا محوربه بالا( و عرض ه نییآنها را به دو دسته تقاضامحور)پا ،ینهاد رییمرور مقالا  تغ

 دارد.  ینهاد رییتغ زور  یکاتال عنوان‎به یاساس نقش ینیکارآفر و ینوآور همواره کندیم حیتصر و میتقس
 فی گر یه ادهی ا هی نظر ب ر تمرک ز ب ا ینه اد رییتغ یبررس به( 2990) یکونسبتین و یمتوسل

 گس ترش نحوه درباره سکو  را هادهیا هینظر بر وارد انتقاد نیتر‎مهم و پردازندیم نور و  (5009)
 نی ا ب ه را ینه اد را یی تغ ک ردیور دو زی ن( 2995و همکاران ) یمتوسل. دانندیم دیجد یهادهیا

( یخ ودخودب ه م دل ب ا)متن ارر  توس عه و ینه اد را یی تغ یب وم مدل: کنندیم یمعرف صور 
 م دل ام ا ؛است اطسعا  یریپذجامعه و رشیپذ و درک بر یمبتن و دارد بالا به نییپا از یکردیرو

 .است نییپابالابه عمدتا  و مشاوران و  سالارانفن بر یمبتن ،یخط شمول،‎جهان و متمرکز
 مطالعه در اما ؛اندپرداخته ا ینظر یبندبه دسته صرفا  آن است که  یادشدهمهم  مطالعا   نقص

 انجام منتخب هینظر شش نیب مندنظام سهیمقا کی ،یادشده یهایبنددسته به توجه بر‎افزون حاضر
                                                                               
1. Groenewegen et al. 

2. Coccia 

3. Kanika 

4. Kingston& Caballero 

5. Tao, Jin 
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 ریی تغ س ازوکار و ریی تغ عام ل یعن ی ینهاد رییتغ یاصل عنصر دو بر تمرکز با سهیمقا نیا. شودیم
 ندکیم فراهم را ینظر بسط امکان که شودیم انجام
 

  نهادها) ینظر یمبانو  فیتعار .3
 
 (ستندین یقواعد باز صرفا

 هس تند بش ر نوع جانب از شدهوضع قواعد نهادها: کندیم فیعرت گونه‎نیا را نهاد( 5002) نور 
 و نیکونس بتی یمتوسل ف،یتعر نی. مشابه همدهندیم شکل را گریکدی با هاانسان متقابل روابط که

در  ام ا ؛دن کنیم یمعرف یو بسط کنش فرد یکنترل، آزادساز یبرا ی( نهادها را کنش جمع2990)
( ارائ ه ش ده 9، ص2990هستند ک ه توس ط ن ور  ) یقواعد باز مثابه‎به نهادها ف،یتعر نیتر‎مهم

 یارهی اگ ر زنج ای ن،‎. براسا گرانیها باز‎قواعد هستند و افراد و سازمان صرفا  نهادها  آناست و در 
وج ود  ه اس ازمان یرس م و یررس میغ ینهادها تا یذهن یهانقشه و باورها از ریز صور ‎به یعل  

منج ر  −یررسمیو غ یاعم از رسم − یکه به قواعد عموم هستند یموارد صرفا  داشته باشد، نهادها 
 ندارند.  ییجا آندر  هامثل سازمان یشده است و عناصر

<< یررسمیغ ینهادهامشترک<<  یذهن یها<< باورها و نقشهیفرد یدئولوژیو ا اورهاب
 هاسازمان<< یرسم ینهادها

 یان واع نهاده ا مثاب ه‎ب ه و یبااز  قاصعا نهادها را ب ه  عمدتا  داگس  نور ،  ریثأتتحت  اگرچه
 ؛ زی راس تین کارآم د ینهاد رییدر مباحث تغ فیتعر نیا اما ،کنندیم فیتعر یررسمیو غ یرسم

 یهاحوزه در ییاجرا یهادستورالعمل و قواعد در رییتغ نیچند روزانه یاجامعه هر در است ممکن
متع ار  و موردانتظ ار رخ  یمعن ا‎ب ه ینهاد رییتغ اما ؛کند رییتغ یباز واعدق و شود جادیا مختلف
ک ه  کن دیبح ث م  نور  با خود یهاینگاربا استناد به نامه (5009) 1هاجسون که‎گونه‎آنندهد. 

 ا  ح یتلو و ک رده ارائ ه یخاص  نظ ورم یبرا را یباز قواعد منزله‎به نهاد فیتعر زیخود نور  ن یتح
 نه اد از ییهافیتعر از مقاله نیا در ن،یا‎براسا . هستند نهاد ینوع زین هااست که سازمان رفتهیپذ

 و یرس م قواع د باوره ا، از یازهی مآبلک ه  ؛س تندین یقواع د ب از صرفا  که نهادها  شودیم استفاده
 از م رتبط یامجموع ه در یاساس یتحول که است آن ،ینهاد رییتغ و هستند هاسازمان و یررسمیغ

 جامع ه در ش دهتی تثب قواع د از ینظ ام را نهادها هاجسون. کند جادیا هاسازمان و قواعد باورها،
 ؛ زی رادان دیم  نه اد ین وع زین را هاسازمان یو. بخشند‎یم ساختار را یاجتماع روابطکه  داند یم

 و یک یزیف وج ه از اع م ه ا،س ازمان نآب ر‎اف زوناز قواع د هس تند.  یامجموع ه خود هاسازمان
 هستند.  دهیتنهمدر یررسمیو غ یبا مجموعه قواعد رسم شد ‎به ،یکیزیرفیغ

                                                                               
1. Hodgson 
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 عن وان‎ب ه نهاده ا» :ش ود‎یم  فی تعر ص ور  نیا به نهاد زین (5002) نیتیلا و فیگر نظر از
 فی تعر( قواع د و ه اس ازمان باوره ا، هنجاره ا، مانن د) یکیزیرفیغ ی  بشر عناصر از یامجموعه

 و نظ م ج ادیا باعث و زاست‎برون دهد‎یم قرار ریتاث تحت را رفتارش که یفرد هر یبرا که شوند یم
 یاجتم اع یرپ اید یس اختارها را نهادها زین( 5029)1همکارانو  پستادلا. «شودیم یرفتار قواعد

 و قواع د ه ا،ارزش و هنجاره ا باوره ا، از اع م یررس میغ و یرسم دهیتندرهم یاجزا که دانندیم
 . ردیگیدربرم را یاجتماع و یاقتصاد ،یاسیس یهاسازمان

 و ش ده تح ول دچ ار ینه اد ساختار کی نآاست که در  یندیفرآ زین ینهاد رییتغ این،‎اسا بر
 یمبان و باورها در رییتغ بدون هاقانون و قواعد یبرخ رییتغرو ‎ازاین ؛کنندیم رییتغ آن یاساس عناصر

 یررس میو غ یقواعد رس م در رییتغ بدون دیجد سازمان کی جادیا. ستین ینهاد رییتغ یررسمیغ
 ام ا ؛ش ود یملغ  یدارممکن است ق انون ب رده مثس  نخواهد بود.  ینهاد رییتغ کی زین نمرتبط با آ

 از ارزان ای گانیرا استفاده کنندهلیتسه که دنشو حف  ییهاسازمان ،نیهمچن و نژادپرستانه یباورها
ام ا  ؛رخ نداده است یداربرده درخصوص ینهاد رییتغ حالت نیا در. ندهست پوستنیرنگ کارگران

 زی ن را هاسازمان و باورها مرور‎به که شود منجر یراتییتغ و هاجنبش به قانون در یصور رییتغ نآاگر 
 نی در ا شتریب ینظر صراحت جادیا اگرچه. است داده رخ ینهاد رییتغ که گفت توانیم ،دهد رییتغ

 سازگارتر است.  یو تحول نهاد رییاز تغ یاما با فهم عموم ،دشوار است فیتعر
 عنص ر   دو کسن حالت درشود.  یبندصور  آن مختلف عناصر براسا    تواندیم ینهاد رییتغ

( زهی )انگ مح رک آن، ن وع به دیبا رییتغ عامل درباره. هستند انتزاع‎قابل رییتغ «وکارساز» و «عامل»
 ر،ییتغ ندیبه نوع فرآ توانیم زین رییتغ کارسازو درباره. کرد اشاره یو یصدمندق و یاصل گریزاب ،یو

من افع  ای  یعم وم ییک ارا توان دیم ینهاد رییتغ( هد    ای زهیانگ ای) محرک... پرداخت. دوره آن و
است که جامعه احسا  کند نهاد موج ود  ینهاد رییمحرک تغ یزمان یعموم ییباشد. کارا یگروه

 من افع زی ن گ اهکن د.  نیگزیرا ج ا دی جد یساختار نهادرو ‎ازاین کند و رییتغ دیو با ستین کارآمد
 کنند،یم حیتصر (5050)همکارانو  اوغلوعجم که‎گونه‎نآ مثس  است.  ینهاد رییتغ محرک یگروه

 ،برآن‎افزون. کنندیم لیتسه را ینهاد را ییتغ ها،رانت به شتریب یدسترس جهت قدر  بانصاح گاه
و  آنه ا یقص دمند ر،یی تغ ن دیفرآ کی  یاص ل گرانیدرباره ب از دیبا ینهاد رییتغ یبندصور  کی

منس جم ارائ ه  یحاتیتوض  زی ن رییتغ ندیفرآ کیممکن از  جینتا ،نیو همچن رییتغ ندیسازوکار و فرآ
زا ‎برون ایزا ‎درون تواندیم یکل یبند‎صور  کیاست که در  رییعامل تغ نوعموضوع  نیتر‎کند. مهم

                                                                               
1. DellaPosta et. 
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خ ود  لی تحل یدوره زمان ،نیو همچن لیدر واحد تحل حیتصر جادیبا ا دیبا هینظر کی عتا  یطب. باشد
 . کندیم فرضزا ‎برون را موارد کدام وزا ‎درون دهد که کدام عوامل را حیتوض

 ل،ی ب ه واح د تحل )بستهباشدزا ‎برون ایزا ‎درون تواندیم ینهاد رییتغ عامل :رییتغ عامل ناع .2
 ؛(باشندزا ‎برون یبرخ وزا ‎درون توانند‎یم رهایمتغ یبرخ

 جامعه آحاد ای باشند رهبران و نخبگان توانندیم ینهاد رییتغ گرانیباز :ینهاد رییتغ گرصنیباز  .5
  ؛هاگروه و

گاهانه  توانندیم گرانیباز :گرصنیباز  یقص من  .9 گاهانهیغ ایآ بزنن د.  ینه اد رییدست به تغ رآ
گاهان هیب ر غ کی . هاش ودیم مشاهده نور  و کیها یهانظرگاهدر  ویژه‎به دگاهیدو د نیتقابل ا  رآ

ک را ییبودن تغ گاهانه و نانیاما نور  معتقد است کارآفر ؛دارد دیتأ قص دمند  ک امس   ص ور ‎ب ه آ
 ؛زنندیم رییدست به تغ

گاهانه حالت در :گرصنیباز  صه صف   .2  تواندیم گرانیباز محرک و هد  و زهیانگ را ،ییتغ خودآ
حال ت  درباش د.  یگروه من افع  ای  و( مبادل ه و دی تول یه انهیهز یساز‎)حداقل یعموم ییکارا

گاه باز  رییتغ کی تا  ینهااما  ؛کنندیبقا تسش م ایو  یمنافع شخص ایسهولت  یبرا صرفا   گرانیناخودآ
  ؛زنندیرا رقم م ینهاد

 ؛و نامحس و  باش د یجیت در ک امس   توان دیم  ریی تغ ن دیفرآ :رییاتغ نا یوکارها و فرآساز  .2
و  یدفع  ک امس  ممکن است  ایکند  نییتع ینهاد رییتغ یبرا یزمان أمبد کینتواند  یکه کس‎ینحو‎به

 و یبرگش ت و رفت صور ‎به میتصم ایشوک  کیاز  پس ینهاد رییتغ ،باشد. در حالت سوم یانقسب
رفت  یندهایحالت فرآ نیا در. شودیم انجام خاص یزمان دوره کی یط در گرانیباز مداوم یباز با

ب ه اض محسل  ش ونده فیخودتض ع یندهایو فرآ دینهاد جد جادیبه ا شوندهتیخودتقو یو برگشت
 نییبالا به پا ایبه بالا و  نییپا تواندیم ینهاد رییتغ ر،ییتغ جهت منظر از. شوندیمنجر م نیشینهاد پ

 ینه اد تداوم ح  یتوض یبرا شتریب اگرچه که است یاتینظر نیتر‎مهم از یکی ریمس به یوابستگباشد. 
 منج ر متف او  ینه اد ریی تغ به کهاست  کارآمد زین ییندهایفرآ حیتوض در اما ‎‎؛است شده استفاده

  ؛اندشده

 ریی تغ .منجر ش ود جیاز نتا یاست رخ دهد و به دو نوع کل ممکن ینهاد رییتغ :ن یفرآ جهینت .9
حال ت  نی باش د. در ا نیشیکاراتر از نهاد پ یعموم صور ‎به که نهاد حاصله یرییتغ یعنی کارآمد

 یکل  ص ور ‎ب ه و اس ت مدترکارآو توجه  یریادگی ،یمکمل ،یهماهنگ جادیاز منظر ا دینهاد جد
 یرخ دهد )تحول اساس  ینهاد رییتغ کیاما ممکن است  ؛است رامونیپ طیسازگار و منطبق با مح

 رام ونیپ ینهادها با یمکمل و یهماهنگ اثر و یکاف رشیپذ و درک فاقد اما ؛(ها‎سازمان و قواعددر 
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 ش ودیم تیتقو و تیحما جامعه از یبخش توسط که شود جادیا دوگانه نهاد ینوع ،رو‎ازاین و باشد
 ینییپ ا ب ه ب الا را ییتغ از یناش است ممکن حالت نیا. است نشده رفتهیپذ گرید یبخش توسط و

 یه ایدوقطب  ری درگ ک ه دهد رخ یاجامعه در ای است نشده رشیپذ و درک جامعه توسط که باشد
گاه بدون و جامعه رونیب از ییهااستیس زیتجو ،نیهمچن .است دیشد  و طیش را از یک اف یخودآ

 آن نهاد دوگانه است.  جهیمنجر شود که نت ینهاد رییتغ ینوع‎به است ممکن اقتضائا 

 گرانیب از آن، در ک ه اس ت ینه اد س اختار در یاساس  تح ول کی  ینه اد رییتغ نیا‎براسا 
گاهانه صور ‎به  ییک ارا یراس تا درزا ‎ب رون یه اشوک اثردر  ای وزا ‎درون صور ‎به ناخوداگاه، ای آ

 آغ از را یبرگش ت و رف ت ای  و یجیت در ای  یدفع  ن د  یفرآ کی ،یشخص و یگروه منافع ای یعموم
نهاد دوگانه( منجر  ایواحد  یمتفاو  )اعم از نهاد کارا یساختار نهاد جادیبه ا سرانجامکه  کنند یم
 یبن دف وق را ص ور  فی از عناصر تعر یبخش ایبتواند تمام  دیبا ینهاد رییتغ هینظر کی. شودیم

 س هیو مقا یابی ارز فی تعر نیمنظر ا از هاآن ،ینهاد رییتغ هینظر چند حیتشر ضمن ادامه در. دینما
 . شوند‎می

 
 نهادیعناصر تغییر . 1جدول 

 سازوکار و فرآیند تغییر ، بازیگران و قصدمندی آنهاآنهاعوامل تغییر؛ نوع  
نتیجه 
 تغییر

 محرک
)نقطه 
 صفر(

هدف و 
 انگیزه

نوع 
عوامل 

 تغییر

بازیگران 
 اصلی

قصدمندی 
جهت  دوره تغییر بازیگران

 فرآیند تغییر تغییر

محرک 
اولیه تغییر 

تواند می
تغییر 

اهداف و 
ترجیحات 

دولت یا 
یا شوک 
فناوری 

 باشد

انگیزه 
افزایش 
کارایی 
عمومی 
یا منافع 
 گروهی

 بازیگران
درونی 

سیستم 
)درونزا( 
یا عوامل 
بیرونی 
مثل 

دولت و 
 فناوری

شهروندان 
یا ها ‎یا گروه

کارآفرینان، 
یا نخبگان 

ها ‎و دولت
 باشند

تطوری 
گاهانه(  )غیرآ

یا 
 قصدمندانه

بدون ابتدا و 
 انتها)نامحدود(

دفعی 
 ای(‎)لحظه

رفت و برگشتی 
)دوره 

 مشخص(

پایین 
 به بالا
یا بالا 

به 
 پایین

تغییر تطوری 
بدون ابتدا و 
انتها/ تغییر 

 انقلابی ناگهانی/
تغییرات رفت و 

برگشتی 
شونده ‎خودتقویت
یا 

 شونده‎خودتضعیف

 
نهاد 

مکمل و 
 کارا

 های تحقیقمنبع: یافته

 

 ینهاد راتییتغ اتینظر .4

 عام ل بر یبرخ. اندکرده حیتشر را یادشده یهایژگیو و عناصر یبرخ ینهاد رییتغ موجود ا ینظر
 یام ا برخ  ؛ان ددانس ته ریی تغ ینخبگان و دولت را عامل اصل ،مثال‎عنوان‎به و اند‎کرده تمرکز رییتغ
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 ینه اد ریی تغ موض وع ب ا مرتبط مهم هینظر ششادامه  در. اندکرده بحث رییتغ یکارهاسازو هدربار
 نهاآنحوه مواجه  یعنی قیتحق یاصلال ؤس یآنها و بررس سهیمقا یتا بستر لازم برا شود‎داده می شرح

 فراهم شود.  ینهاد رییبا تناقض  تغ
 

 کیها ینیدارو تطور .4-1

 یجیت در را نهاده ا یدگرگ ون ،ین یدارو مکت ب از ثرأمت  ،ینه اد رییدرخصوص تغ غالب مکتب
 کیها .کنندیم رییتغ افراد گاهانهرآیغ ما ااقد اثر در یتطور صور ‎به نهادها این‎براسا  .داند یم
 در س ازوکار ک دام که است نیا یاصل لهئمس یو اعتقاد‎به .است یتطور کردیرو طرفداران از یکی

 رمتمرکزیبازار و غ ینهادها یرا خواهد داشت؟ پاسخ و یریپذقیتطب و واکنش نیبهتر را ییتغ برابر
گاهانهیغ ور ص‎به عمدتا  است که   ای )ح ذ   ینه اد ریی تغ ریمس  کی  ش دهیزیر‎ربرنامهیغ و رآ

( 2999) کی ها 1راهکوره مثال. کنندیم انتخاب را( نهاد کی تیتقو و جادیا ای و نهاد کی فیتضع
 کیکه چگونه راه رفتن افراد در  دهدیم حیتوض یاست. و یتطور کردیخوب درباره رو حیتوض کی

 ریمس  آن در برداش تنگ ام در همه نفع که کندیم جادیا هراکوره کی هم، سر پشت جنگل در ریمس
ض من اس تفاده از  ریبا رفتن از آن مس صرفا  نداشته و  راهکوره جادیقصد ا درابتدا هم کس‎چیه. است

 کمک کرده است. زین آن یاجرا نیو تضم ریبه تعم آن
. ش ودیم  داده حیتوض  م انأتو رییتغ و یداریپا باهستند و  نیخودتضم کامس  حالت نهادها  نیا در
و  یجیتدر کامس   صور ‎به اما ؛هستند کنندهتیخودتقو و داریپا و مداوم نکهیا با زمان‎هم نهادها ،درواقع

 حیتقب  ینه اد ریی تغ یب را یرونیب مداخله کردیرو نیا در. کنندیم رییتغ یزیرو برنامه یبدون قصدمند
 نهادها یبرخ جادیا اگرچه کردیرو نیا است. ینهاد رییتغ ریمداخله در مس عدم یاصل زیو تجو شودیم

 یای در دن وی ژه‎ب ه ،ینهاد را ییتغ از گرید یاریبس درباره اما ،دهدیم حیتوض یخوب‎به را پول نهاد مثل
 جادیا یکه به اقدام براندارد  یخاص زیتجو ،عملدر هینظر نیا ،برآن‎افزون. ستین کارآمدمدرن  دهیچیپ

محترم است  کامس  افراد  یهاانتخاب و جامعه افراد تیفرد هینظر نیا در ،درواقعشود. منجر  ینهاد رییتغ
 ما یتص م نیا از حاصل ناخودآگاه صور ‎به که ییخواهد داشت. نهادها زیممکن را ن جهینت نیو بهتر

 ممکن است.  ینهادها نیو کاراتر نیبهتر زین شودیم جادیا یفرد
گاهانه میتصم به یازین افراد ازآنجاکه  معض لرو ‎ازاین ندارند، ینهاد رییتغ یبرا قصدمندانه و آ

را احسا   ینهاد رییبه تغ ازیکه جامعه ن ییدر جا هینظر نیا عتا  یطب. ندارد وجود زین یمجان یسوار
 داشته باشد.  یایروشنگر چیه تواندینم است، ناتوان آن انجام از اما ؛کندیم

                                                                               
1.footpath 
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 یخیتار یهابزنگاه و یشدگقفل و شیگشا یهادوره ،ینهاد یچسبندگ .4-2

 بح ث سازوکارها درباره ،کند تمرکز رییتغ عوامل بر نکهآاز  شتریب کیها مانند زین( 2922) 1کراسنر
اص ل ب ر ت داوم  آنک ه در  کن دیم حیتشر ینهاد رییتغ و تداوم درخصوص را یندیفرآ ی. وکندیم

. در ط ول زم ان در کنند‎ینم رییتغ یراحت‎به و هستند ریمس است. نهادها چسبنده و وابسته به ینهاد
 ؛نامدیم 2یشدگقفل دوره را دوره نیا یو .است رییتغ بدون و داریپا یاوقا  چارچوب نهاد بیشتر

 نیش یپ ینه اد مس تحکم چ ارچوب اس ت ممک ن اتفاقا  و تصادفا  براسا  زمان طول در اما
 3شیگش ا یه ادوره را ه ادوره نی ا یو. شود فراهم کوتاه دوره کی در رییتغ امکان و شده فیتضع

 ینه اد ریمس  کی است، فراهم دیجد یهاانتخاب و رییتغ امکان که شیگشا یهادوره در. نامدیم
 جامع ه و مح دود را ن دهیآ یهاانتخاب و ریمس انتخاب، نیا. شودیم انتخاب جامعه توسط دیجد
 در ه اانتخ اب توس عه، و ینه اد اص سح ریمس نییتع در مهم ریمتغ. شود‎یم یشدگقفل دوره وارد
 .شود‎یم ادی 4مهم یهابزنگاه به آن از که است شیگشا یهادوره

 را ریی تغ ن هیهزخ رد  گرانیب از ،س تیکه روشن ن‎ینحو‎به ،شیگشا یهادوره در گفت توانیم
 نسونیراب و اوغلوعجم. شودیم فراهم رییتغ جادیا یبرا لازم مشارکتو  کنندیم یابیارز نییپا اریبس

 ریی مقدمه هرگونه تغ عنوان‎به قدر  حاکمه رییکه بر تغ −خود  یاسیاقتصاد س کردی( در رو5009)
ککارآمد  ینهاد  اکم هحق در   دنیامک ان ب ه چ الش کش  یزمانکه  کنندیم حیتصر −دارند دیتأ

 خود را حل کنند.  یجمع له کنشئوجود دارد که شهروندان مس
 و أمنش  درب اره همچن ان ام ا ،دهدیم حیتوض بهتر اریبس را یانقسب را ییتغ اگرچه ،هینظر نیا

ارائ ه ده د.  ینه اد ریی خص وص تغدر یک اربرد هایزیتجو تواندینم و است ساکت رییتغ عوامل
خاص از زم ان، ب ا  یابرههمنتظر بود تا در  دیاست که با نآ قیتحق یبه سوال اصل هینظر نیا پاسخ
 ریی تغ یحل شده و شهروندان وارد اق دام ب را یموجود، مشکل کنش جمع یساختار نهاد فیتضع

 شوند. 
 

 نورث یهادهیا هینظر . 4-3

: دان دیم  ثرؤم  ینه اد ریی تغ در را مختل ف عوام ل از یاوس تهیپ‎ه م‎به مجموعه نور ، داگس 
 ام ا ؛(2200 همک اران، و ینینائ)خواجه ینسب یهامتیق و هازهیانگ ،یدئولوژیا ،باورها شناخت،

                                                                               
1 .Krasner 

2 .lock-in 

3 .openness 

4 .critical junctures 
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 ریی تغ در آنه ا نق ش و ن انیکارآفر تی محور با را رییتغ ندیفرآ درخصوص خود هینظر نیترمنسجم
را  ینهاد رییتغ ندینور  فرا یها هیص هینظر . دهدیارائه م ینهاد رییتغسرانجام و  یدئولوژیا ها،دهیا
 دیجد یباورها یندیفرآ یط د،یجد یهادهیا طرح با یاسیس نانیکارآفر که دهدیم حیتوض گونهنیا

نق ش  زی ن ن انیکارآفر رقاب ت   و مداوم یریادگی (5002) نور  اعتقاد‎به .کنندیم ریفراگ و جادیا را
 یو اثرگ ذار یذهن یهانقشهثر از أنهادها مت جادیا ندیفرآ ه،ینظر نیا دردارد.  ینهاد رییدر تغ یمهم

 :است ریز صور ‎به بروندادها و هااستینهادها بر س
بروندادها و جینتا<< هااستیس<< نهادها<< باورها<< یذهن یهانقشه  

 :دهدیم رخ ریز صور ‎به دیجد یباورها و دیجد یهادهیا طرح با رییتغ و
<< دیجد ینهادها<< دیجد یباورها جادیا و دیجد یهادهیا طرح<< یذهن یهانقشه

 دیجد یبروندادها و جینتا<< دیجد یها استیس
 یه ارجح ان و ینسب یهامتیق در رییتغ یعنیزا ‎درون موضوع دو به رییتغ عوامل درباره نور 

 ن ور  منظر از. رودیم کیدئولوژیا و یاسیس نانیکارآفر سراغ گرانیباز درباره و کندیم اشاره افراد
 ج ادیا ریی تغ ینظ ام و یاقتص اد ،یاس یس ک،یدئولوژی ا یه ا‎ح وزه در که است یفرد نیکارآفر

 طیمح در شدهحک یهااست که به محرک نیشخص کارآفر رییتغ ی  اصل گریباز یو نظر‎به .کند یم
 است افراد یذهن یهاچارچوب و هانقشه یدئولوژیا (.2990)نور ،  دهد‎یم نشان واکنش ینهاد

 ب ا توان دیم  یذهن  چ ارچوب نیا. اند‎شده ساخته رونیب یایدن یهاینانینااطم با مواجهه یبرا که
 چه ارچوب ب ا را خ ود یرون یب یه اتجربه افراد اگر. باشد متفاو  آن از ای منطبق یرونیب تیواقع
 ریی تغ یف رد حال ت در. دهن دیم  ریی تغ را آن م رور‎ب ه نندیبب ناهمخوان خود( یدئولوژی)ا یذهن

 یذهن  یه انقش ه و اب دییم  یدر جامعه تسر معمولا   هایدئولوژیا اما ؛ستین دهیچیپ یدئولوژیا
 یس ادگ‎ب ه ه اچارچوب رییتغ نجایا در. انجامدیم یرسم یحت و یررسمیغ یهنجارها به مشترک
را  دی جد یه ادهی ا دی با آنها. دارد تیاهم کیدئولوژیا و یاسیس نانیکارآفر نقش و ستین ممکن

نظرگ اه  دررخ ده د.  یساختار نه اد رییکنند تا تغ لیطرح کرده و توسعه دهند و به باور مشترک تبد
 دی جد ینه اد س اختار چنانچ ه و شودیم منجر دیجد ینهادها به دیجد یهادهیا سرانجامنور  
 . شودیم حاصل توسعه باشد، ینوآور و ینیکارآفر و دیتول مشوق

ت داوم  ای ثبا   یعنی آندرباره ضد  زین یطرح موضوع مفصل ،ینهاد رییدر کنار بحث تغ نور 
 سخت ینهاد رییتغ ،عموما   ر،یبه مس یوابستگ تیاست که با توجه به خاص معتقد یو دارد. ینهاد

 ینه اد چ ارچوب سخن،گرید‎به .دهدیم رخ دیشد تحولا  و انقسب اثر در ای هیحاش در و است
. کنن دیم  تی حما نه اآ از من تج ینهاده ا و یذهن  یه اقش هن از عوام ل زیرا ؛است باثبا  ذاتا  
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 کی  ه این انینااطم ب ا مواجه ه و جه ان ریستف یبرا فرد توسط شدهساخته کیدئولوژیا وبچارچ
و من افع  لی دلا دی بلک ه با ؛س تیممکن ن یسادگ‎به نآاوست که کنارنهادن   یارزشمند برا هیسرما

اعتماد  زیجامعه از آن ن تیو حما دیجد یدئولوژیوجود داشته باشد و درباره ا یروشن و قابل توجه
 شود.  جادیا یکاف

 ب ر‎اف زوناس ت ک ه  نی نور  مورداش اره ق رار گرفت ه ا ینظر چارچوب درکه  یگرید موضوع
 زی ن نف عیذ یهاگروه گاه ر،ییتغ برابر در مقاومت و جادشدهیا یباورها و هنجارها از جوامع تیحما

 ب ر یش ناخت علوم از استفاده با ،یبعد یکارها در( 5002) یو. کنندیم یریجلوگ نهادها رییتغ از
 یانباش ت اث را  ذه ن یون دیپ وج وه. کن دیاشاره م (یمحاسبات وجه برابر)در  ذهن یوندیپ وجوه

 و ه ادهی ا باوره ا، ریی تغ طیش را نی ا در و کندیم پررنگ را نیشیپ یهادهیا و گذشته یهایریادگی
اس ت.  تر‎دهیچیپ اریعمل کند، بس یمحاسبات و یاضیر کامس  که ذهن انسان  یحالت‎به نسبت نهادها
خ ود  زی مبادله ن یهانهیهز وجود نیهمچن و ا یمق به نسبت ینهاد سیماتر ندهیفزا یبازده وجود

 است.  رییدر برابر تغ یثبا  نهاد تیتقو یبرا یعامل
 ریی تغو  ت داومدرباره  یمنسجم یگسترده، چارچوب نظر یمفهوم یهاینوآور با نور  اگرچه

 و یاس یس ن انیکارآفر توس ط ریی تغ در او م دل رس د،‎یم  نظ ر‎ب ه ام ا ،اس ت کرده جادیا ینهاد
 نیک ارآفر مفه وم ب ه یک اف توج ه خ ود خرأمت  آثار در نور  نکهیا». شودیم متوقف کیدئولوژیا
 یو .(2200 همکاران، و ینینائ خواجه) «اوست کردیرو به وارد یانتقاد است، نداشته کیدئولوژیا

و ن وع آن  ه اآن یه ازهی انگ و هامحرک ر،ییتغ عوامل موضوع به یخوب‎به نیشیپ هیبرخس  دو نظر
 دی جد یمفهوم طبقه و کندیم خارجدولت −شهروندان دوگانه از را رییتغ عامل نوع یو. پردازدیم
ک ه هس تند و  ن انیکارآفر نی نقطه ک ه ا نیدر ا یو ،نیاوجود. باکندیم یمعرف را نیکارآفر عنوان‎به

 ندارد.  یشود، شرح و بسط قابل توجه تیطبقه در جامعه تقو نیا دیچگونه با
 

 اوغلوعجم یاسیس اقتصاد هینظر. 4-4

 آثاردرباره  ((5025)نسونیراب و اوغلوعجم)از جمله  متعدد خود یدر کارها نسونیراب و اوغلوعجم
 شکست هاملت چگونه خود، معرو  کار در آنها. اندکرده یپرداز‎هینظر یو تداوم نهاد ریینهاد و تغ

رش د  نیادیبه عوامل بسفصل و بن یعوامل مختلف رشد و توسعه اقتصاد حیضمن تشر خورند،یم
... و ن گفره و ای جغراف مث ل ینیادی بن عوامل که دهندیم حیتوض یخیتار ییهامثال ارائه بااشاره و 

را عامل توسعه  یچارچوب نهادسرانجام و  کنند‎یم رد زین را غفلت یتئور نهاآ. ستندیعامل توسعه ن
 س اختار در یض من ص ور ‎ب ه را ینهاد چارچوب خود، یاسیس اقتصاد کردیرو در آنها. دانندیم
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و  یمان دگعق ب عام ل را یاس تثمار و ریرفراگیغ ینهادها و کنندیم خسصه یاسیس نظام و قدر 
 ح ال نیع  در و متمرکز ی  اسیس ساختار مقابل در. کنندیم یمعرف آمدکار ینهاد رییاز تغ یریشگیپ

 قدر  و باشد ریفراگ و یقو یعنی ؛باشد متمرکز دیبا یاسیس ساختار. دانندیم توسعه دیکل را متکثر
 هاگروه و افراد همه یعنی ؛باشد متکثر همزمان و باشد داشته را قانون و نظم اعمال و خشونت کنترل
 ینیجانش  و ریی تغ مع رض   در را خود حاکم قدر  و باشند داشته را یاسیس قدر  تصاحب امکان
 . ندیبب بیرق هوگر توسط

 نق ش نخبگ ان، یرخ ب نق ش ،یخیت ار یه ابزنگاه نقش به خود یخیتار یهایبررس در آنها
 ق در  ب ر کارآمد ینهاد رییتغ درباره را خود یاصل دهیا اما ؛کنندیم اشاره زین... و یخیتار نهیشیپ

 و ن ور  خش ونت   هی نظر ب ا یادیز یهامشابهت که یادهیا. دهندیم قرار متکثر و متمرکز ی  اسیس
 اوج در ن ور  یه ادهی ا هی مانند نظر زین هینظر نیا نهایهمه ا ( دارد. با5009) (5029) همکاران

 ساکت متکثر و متمرکز یاسیس نهاد استقرار   سمت‎به ینهاد تحول نحوه درباره ؛ زیراشودیم متوقف
 هادهیا هیدر نظر ؛ زیرااست ترعقب نور  یهادهیا هینظر به نسبت هیگفت نظر توانیم یحت. است

 عامل عنوان‎به مهم گریباز کی و است شده اشاره یشناخت مسائل جمله از خرد یبانم از یاریبس به
  .ستین مشخص زین یاتیجزئ نیچن نجایا در اما ؛است شده یمعرف ینهاد رییتغ

 ریی تغ درب اره یروشمندتر حا یتوض ،(5050)همکاران و اوغلوعجم ،یبعد یدر کارها آنها
 ب ا ه اگ روه از متش کل را جامعه ،یباز هینظر یمدل بر مبنا کیبا توسعه  آنها. اندکرده ارائه ینهاد
 درب اره آنه ا. کنن دیم  یبن دص ور  نگرندهیآ افراد و ینهاد با یترت به نسبت متفاو  حا یترج

 قدر  قدر ، که کنندیم اشارهموضوع  نیا و ینهاد سکون ر  ینظ یموضوعات به ینهاد تداوم عوامل
 ریی که صاحبان قدر  از هرگونه تغ ییجا یعنی ؛کنندیم اشاره راهبردی ثبا  به ،نیهمچن. آوردیم

 یخ وددار ن دهیمن افع در آ عیاز نحوه توز ینانیبه خاطر  نااطم موجود رانت   عیتوز نحوهدر قدر  و 
 رشیپذ از را قدر  صاحبان است ممکن که است یگرید مفهوم زین لغزنده یهابیش اثر. کنندیم

و ش ود منج ر  یاز اتفاقا  بعد یکوچک به انبوه رییتغ کی است ممکن ؛ زیرابازدارد رییتغ هرگونه
نظ ام  یسابق که به فروپاش  یشورو در را ییتغ نحوه نهاآخارج کند.  نهاآرا از دست  طیکنترل شرا

 یب را که یگرید عامل. دهندیم حیتوض زندهلغ یهابیشد را با اثر شمنجر سال  سهدر  یستیکمون
 ب ه لی ن یب را ه اگروه نیب اعتماد نبود و نادرست یهماهنگ موضوع شودیم برشمرده ینهاد تداوم

 را ینه اد ت داوم ک ه است یگرید سازوکار زین ریمس به یوابستگ. است کارآمدتر ینهاد چارچوب
( استیاقتصاد و س نیب مثس  ) ینهاد با یترت نیب یناسازگار مثل یوکارهاساز مقابل در. هددیم حیتوض
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 ینه اد ریی تغ گر  ید وکارساز زین یرونیب یهاتنش و هامنجر شود. شوک ینهاد رییممکن است به تغ
 است. 
 ییهاتوسعه خود یاسیس اقتصاد کردیرو در آنها که گفت توانیم همکاران و اوغلوعجمنقد  در

 قاب ل نه اآ ا ی نظر در یاساس  رادی ا دو همچن ان اما ؛اند‎کرده فراهم نآ یخرد برا یو مبان اندداده
از ح د ب ر  شیآنها ب  هینظر و ب( کنندینم ارائه یچندان یکاربرد هایزیتجوالف( : است یریرهگ

را موردتوج ه ق رار  ینه اد ریی بر تغثر ؤموجوه  دیگرمتمرکز است و  استیو نهاد س یاسیاقتصاد س
متوق ف  یکل  هیتوص  کی در س رانجام  ،ینه اد رییتغ متیدرباره نقطه عز نهاآ هینظرنداده است. 

 . رتکثمتمرکز و م ی  اسیس قدر  جادیا :ماند می

 
 تعادل رییتغ مثابه‎به ینهاد رییتغ و تعادل مثابه‎به نهادها. 4-5

 ان دک رده ت سش ری اخ یه اس ال در ط ی کاره ای متع دد خ ود همک اران و وغل واعج م اگرچه
 ام ا ،کنن د ارائ ه خ ود ا ی نظر یبرا هایباز هینظر از استفاده با و عامل بر یمبتن های بندی صور 
 هی ب ر نظر عم دتا   ا ی نظر نی اس ت. ا افتهیخصوص توسعه ‎نیدرا زین یترقیدقهای  ندیب صور 

 درکن د.  حیتش ر یدرون  گرانیرا از منظر عوامل و باز ینهاد رییتغ دوشکیم و است استوار هایباز
 ت سش اما ؛هستند داریپا و رپاید نظر نیا از و هستند یتعادل ییهادهیپد نهادها ا ینظر از دسته نیا

 دهند انجام اندکرده تسش ا ینظر از دسته نیا که است یکار خرد منظر از رییتغ نحوه ح  یتشر یبرا
  .کنند حل را گفتهشیپ پارادوکس ،درواقع و

 دانس ته مختلف یهانیدر زم گرانیبرهمکنش باز جهیرا نت ینهاد رییتغ ندیفرآ (7002)1یآئاک
 ب ا یزمان صور ‎به تعادل در قرارگرفتن وزا ‎درون صور ‎به شیزا از پس نهادها که کندیم حیتصر و

 یب را دی ق ص ور ‎ب ه گذش ته، درزا ‎درون ص ور ‎به جادشدهیا ینهادها ،رو‎ازاین .دارند وندیپ هم
 و یدولت  م داخس  زا،‎برون یهارا شوک ینهاد ریینقطه شروع تغ یو. کنندیم عمل یآت ینهادها
 از یامجموع هبرون زا(  ای زا ‎درون از)اع م  عوام ل نی ا. داندیم یتریشومپ یهاینوآور ،نیهمچن

 .ش ودیم  منج ر( گرانیب از یاس تراتژ ریی تغ)ب ا زا ‎درون ینه اد ریی تغ ب ه و ج ادیا را ه ا‎واکنش
 تع ادل کی  ه اب رهمکنش و کندیم رییتغ ینهاد ساختار یتعادل نقطه شوک، از پس سخن،گرید‎به

 . وردآیم فراهم را دیجد
 از یریگبهره با کندیم تسش و فیتعر یتعادل ییهادهینهادها را پد زین (7002) نیتیل  و فیگر 

 ه ایب از هی نظر کن دیم  حیالبته تص ر یدهد. و حیرا توض آن را ییتعادل و تغ نیا هایباز هینظر
                                                                               
1 .Aoki 
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 را یون دیپ و یخیت ار وجوه دیبا را ییتغ حیتوض یبرا اما ؛است یکاف تعادل حیتوض یبرا ییتنها‎به
 ط ول در پارامتره اش به در ریی تغ اثر در ینهاد رییتغ که دهدیم حیتوض نیا‎براسا . گرفت نظر در

ام ا نقط ه  ؛برقرار اس ت گرانیباز نهیدر نقطه به یتعادل نهاد کیکه  بیترت‎نیا‎به .دهدیم رخ زمان
 ریی تع ادل را تغ آنه ا ریدر مق اد ریی است ک ه تغ ییپارامترها‎و پارامترها و شبه رهایاز متغ ثرأمت نهیبه

 دو س هیمقا ب ا ای ن‎براسا  یودارند.  یدینقش کل پارامترهاشبه یو یلیتحل چارچوب در دهد. می
( دی جد یدولت متمرکز )تع ادل نه اد کی جادیهر دو بعد از ا که دهدیم نشان جنوا و سیون شهر

پارامتر( در دو شهر ب ا ‎اما انباشت ثرو  )شبه ؛ابندیدست  یتوجه‎قابل یتوانستند به قدر  اقتصاد
دو ش هر رق م زد. در  یرا برا یمتفاوت یتعادل نهاد ریدو شهر، مس یو فرهنگ یخیتار نهیشیتوجه به پ

 با جنوا در اما ؛شد دارتریپا متمرکز دولت و شد شتریب دیجد نهاد از تیحما ثرو با انباشت  سیون
 نهاد و افتی شیافزا یالهیقب ینظام یروین در کردنهیهز ثرو  انباشت با ییگرالهیقب فرهنگ به توجه

 .شد نابود و گرفت قرار کننده فیخودتضع یتیوضع در ثرو  پارامتر   شبه رییتغ اثر در دیجد
 عوامل به اشاره ضمن آنها. اند‎کرده ارائه (5029) همکارانو  دلاپستارا  گریمشابه د کردیرو کی

 را ینه اد را یی تغ ک ه کنن دیم  اش اره ییه ایتئور ضعف به نهادها، یداریپا و ییرپاید مختلف
 یب را بالا به نییپا وزا ‎درون یهاشیدر پو یجمع کنش. آنها تناقض دهد حیتوضزا ‎درون صور ‎به
 ص ور ‎ب ه ینه اد ریی تغ ک ه دهندیم ارائه یوکارساز سپس و کرده حیتشر را ینهاد  راییتغ نیتبب

 یب را عام ل س ه و داده بسط را خود هینظر محور‎عامل یکردیرو با آنها. دهدیم حیتوض رازا ‎درون
 یه اشیپ و یبرخ  یوقت : ش مارندیبرم زا ‎درون صور ‎به ینهاد رییتغ وقوع و بستبن از خروج

 انح را  نیا با همراه یهاتیمطلوب باید کند،یم بروز موجود ینهاد چارچوب از خارج یاجتماع
ش هروندان  دیگ ر یاحتمال وستنیاز پ یناش یاثرا  خارج ا  یثان ؛باشد توجه‎قابل افراد یبرا تعادل از

از  یبا انحرا  س اختار نه اد یدر همراه ینحوه واکنش مقاما  رسمسرانجام و  ینهادبه انحرا  
 ینهاد تعادل باشند، توجه‎قابل یادشده عامل سه چنانچه. بود خواهد دیجد تعادل کنندهنییتعادل تع

 ب روز درب اره را خ ود هینظر آنها. کنندیم جادیا یدیجد ینهاد ساختار و زدهبرهم مرور‎به را نیشیپ
 . اندکرده آزمون کایآمر و نیچ در دیجد ینهادها یبرخ

 خروج نحوه او اما ؛کندیم ریتصو هایباز هینظر تعادل قالب در را نهادها زین( 5052)1کیهود
: کن دیم  حیتص ر و ک رده لی تحل گرانیب از اه دا  در ری یتغ منظ ر از را( ینهاد ریی)تغ تعادل از
 مثاب ه‎ب ه را نهادها که ا ینظر از دسته نیا. «است ینهاد رییتغ یاهدا  عامل فشار برا یداریناپا»

                                                                               
1 Hudík 
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مواج ه  ینه اد ریی و هس ته س خت موض وع تغ یبه تن اقض اص ل ما  یمستق کنند،یم لیتحل تعادل
 از خ روج نح وه حیتش ر ام ا ؛دهدیم حیتوض یخوب‎به را ینهاد تداوم و ییرپاید تعادل، شوند. می

. ان دک رده ارائه یمختلف یهاروش مختلف افراد موضوع نیا نییتب جهت .دارد تیاهم اریبس تعادل
 مط رح زی ن را یتریش ومپ یهاینوآور موضوع و اشاره دولت مداخس  مثلزا ‎برون عوامل به یآئوک

 و پارامترها شبه نام به یمفهوم ینوآور کی با فیگر. است نور  ینیکارآفر بحث مشابه که کندیم
 اثر در پارامترها‎شبه در یجیتدر رییتغ کند؛یم حل را لهئمس یخیتار یینهادگرا با یباز هینظر بیترک

 تع ادل در را نهاده ا یو .است ینهاد رییتغ و تعادل برهمخوردن   یاصل عامل ،یخیتار یهانهیشیپ
 و کنن دیم  ریی تغ پارامتره ا‎ش به یبرخ زمان، طول در که دهدیم حیتوض اما ؛کندیم ریتصو یباز

 ت وازن ک ه کنندیم رییتغ ینحو‎به نیشیتعادل پ دکنندهیعناصر تولسرانجام  ،یخیبه گذشته تار بسته
خ ود را  لی تحل پس تادلا. کن دیم  حرکت دیجد ینهاد تعادل سمت‎به جامعه و رفته نیب از نیشیپ

 اف راد خ ود ،طیشرا یکه در صور  وجود برخ دهدیم حیتوض و دهدیدر سطح فرد انجام م کامس  
 ک ه یطیدر ش را ،یدر نظرگاه و .داشت خواهند را بالا به نییپا ینهاد رییتغ تحقق یبرا یکاف زهیانگ

 عام ل س ه نی ارا دارن د.  ریی اق دام جه ت تغ یب را یکاف زهیانگ افرادسه عامل وجود داشته باشد، 
 ؛موج ود نه اد به نسبت( دیجد)نهاد  جداشده نهاد از حاصل تیمطلوب زانیمالف( : از ندا‎عبار 

 یجیت در یهمراه  و تطابق و ج( دیجد نهاد با دیجد فرد کی ی  همراه از یناش یخارج اثرا  ب(
 ب ه عامل سه نیا کهیصورت در آنها ریتعب به. ینهاد رییتغ درخواست و را ییتغ با یتیحاکم مقاما 

 ص ور ‎ب ه ینه اد ریی تغ کن د، غلبه یقبل نهاد بر دنیشور یهانهیهز بر که باشند یقو یکاف اندازه
 ی  نه اد ریی تغرا در دو  هی نظر نی . آنه ا اش ودیم حل یجمع کنش لهئمس و شودیم انجامزا ‎درون

 . اندکرده یابیارز نیو چ کایدر آمرداده  رخ
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 ریی تغ ریبر دو موضوع در مس یزیتجو ینگاه باو هاسمن(  کی)رودریابیخود مثابه‎به توسعه هینظر
ک ینهاد گاهانه و فعال مداخلهالف( : کندیم دیتأ و  ش مولجهان یهانسخه از زیپره و ب( دولت آ
ک شمول( را مردود دانس ته و ‎کسن )جهان یزیتجو یکردهایرو آنها. یو خودشناس یابیبر خود دیتأ

 دی تأکساختار  ایهر کشور  یمداوم و شناخت وضع موجود و بوم صیتشخ یبر مبنا ینهاد رییبر تغ
 ینه اد رییتغ یعموم یهانسخه یسازادهیپ و شمولجهان مداخس  نکهیا با زمان‎هم آنها. دنکنیم
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گا و فعال مداخله کنند،یم رد را یاستگذاریس و  یامرحل هسه ندیفرآ .کنندیم زیتجو را دولت نههاآ
 آنها عبار  است از: ینهاد اصسح و رییتغ

 
 دو یب را اس ت ممک ن خوب نهاد کی زیتجو چرا که آوردیم ییها‎مثال زین( 5002) کیرودر

 اول ن هی)به لئادی ا و مناسب ییقضا ستمیس زیتجو سهیمقا با یو. باشد داشته یمتفاوت جینتا کشور
 ب ه توج ه ب ا ق ایآفر در ک ه ده دیمو غنا نشان  تنامیو ی( برایالمللنیب ینهادها واحد نسخه طبق

 نیقرارداده ا )رواب ط بلندم د  ب  یجهت ضمانت اج را موجود ینهادها میتحک موجود، طیراش
 دی جد ینهادها ینیگزیبهتر از جا ،ینقطه شروع اصسحا  نهاد عنوان‎به (کنندگاننیمأتفعالان و 

 دوم بهتر از اول است.  نهیبه ط،یبسته به شرا ،است. درواقع
 ب ه ه امداخله دولت در واردک ردن بنگ اه تیبر اهم دیتأک( ضمن 5005) هاسمن و کیرودر

 روشن تجربه و ورود از پس)و  دارندن یمشخص یگذار‎هیسرما یپارامترها که مدرن و دیدج عیصنا
 محص ول کش ورها یابی‎تخصص یفعل یهاچارچوب اد،یز مالاحت‎به که کنندیم حیتصر( شودیم

 تی مز درب اره یعموم ا ینظربوده است و نه  نانیخوب کارآفر یهاانتخاب و یخیتار یرخدادها
 یفن اور واردا  در ایآس  ش رق و یجن وب یکایآمر تجربه قیدق مرور با آنها ،نیهمچن... . و ینسب

 آش کار را یمحل  یس ازگار تیاهم که است یاتیتجرب از سرشار هاداستان نیا که کنندیم حیتصر
ک ازی موردن یضمن دانش ای انتقال‎رقابلیغ سربسته ییدانا تیاهم بر موارد نیا تمام در. کندیم  دی تأ
 ،مش کل، اولا   نی ا رف ع ح لراه که شودیم حیتصر و شودینم منتقل یتکنولوژ خود با که شودیم

و  ه اتی موقع و ه اخ ود و فرص ت حیش ناخت ص ح ،ا  ی و ثان آن یس از‎یو درون  رشیدرک و پذ
 ( است. یابیاز خود یناش ینهاد ریی)تغآنمرتبط با  ینهادساز

 ییو شناس ا یمداوم مشکس  و مسائل را بررس طور‎به که هستند موفق ییکشورها ،این‎براسا 
 درک و ینگ رواق ع ک ردیرو نی ا درآنها را حل کنند.  ،یمناسب محل یو با ابزارها و نهادها ندینما
در  ک ردیرو نی الزام ا  ا نیاز مهمت ر دولت گاهانهآدر کنار مداخله  یواقع و یدرون مسائل قیدق

نخبگان و دولت هس تند و  ینهاد رییعامل تغ هینظر نیا درتوسعه است.  یبرا ینهاد رییتوسعه و تغ
 است.  یآن رفت و برگشت ندیفرآ
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 ینهاد رییتغ اتینظر سهیمقا بحث؛ .5

 و ریی تغ عوام ل: ش ودیم  داده حیتوض  یاص ل عنص ر دو ب ا ینهاد رییاسا  آنچه گفته شد، تغبر
 یاصل گرانینوع باز و یقصدمند بودن، یبرون ای یدرون نظر از آنهانوع  ،آنها زهیآنها )انگهای  گیژوی
ک ه در  یاتی نظر .باشد یبرگشت و رفت ای یدفع ،یجیتدر تواندیم که ینهاد رییتغ وکار( و سازرییتغ

 براس ا  ا ی نظر ادام ه در. اندکرده دیتأکعناصر  نیاز ا یشدند هرکدام بر برخ حیبخش قبل تشر
 . دارند ینهاد رییتغ عناصر از کهشوند ‎مقایسه می ینییتب

 و خ ود منافع یپ در که هستند شهروندان عموم ینهاد رییتغ یاصل گرانیباز ،یتطور هینظر در 
 طول در هاتیفعال و هاانتخاب نیا. دهندیم انجام را ییهاتیفعال بقا یجستجو در ای شتریب ییکارا

 ینهاد رییرا نداشتند. تغ آن جادیقصد ا ابتدادر هم گرانیباز خود که کندیم جادیا را یینهادها زمان
و  ینه اد ریی شروع تغ یبرا انیو پا أمبد کی توانینم عموما  به بالاست و  نییپا کامس   گاهنظر نیدر ا

 یه ادوره گذش ت از پ س آن فه م ک ه است یجیتدر قدرنآ را ییبلکه تغ ؛استخراج کرد آناتمام 
نه اد  جادیمثل ا یانهیزم ینهاد را ییتغ حیتوض یبرا همه زا شیب هینظر نیا. است ممکن یخیتار

 و... قابل استفاده است.  ییپول، فرهنگ منفعت جو
 دوره نیا از ریغ. دهدیدوره کوتاه رخ م کیاست و در  یدفع کامس   رییتغ ها،بزنگاه هینظر در اما

 یش دگقفل یهادوره در گرانیباز. ستین ممکن رییتغ و هستند یشدگقفل دچار نهادها و ساختارها
گاهانهفعالانه و  شیاما در دوره کوتاه گشا ؛دهندیم وفق ینهاد ساختار با را خود دست به انتخاب  آ

 ساختار و نظم استقرار از پس و دهدیم رخ بالا به نییپا از دوره نیا در رییتغ .زنندیم دیساختار جد
 مث ل یدفع  ینه اد را یی تغ حیتش ر یبرا هینظر نیا .شودیم یشدگقفل دوره وارد جامعه د،یجد

 باره‎کی به کهاست  دیمف جنگ ای یعیطب حواد  ای ریگهمه یهایماریب از یناش را ییتغ ای قسبان
 . شکندیم هم در را موجود نظم

 ن دیفرآ ب ر ش تریب و نداش تند ریی تغ یاصل گرانیباز درباره یصراحت که یقبل هینظر دو برخس 
 و کن دیم  یمعرف  ریی تغ یاص ل گریباز عنوان‎به مهم گروه کی نور  داگس  داشتند، تمرکز رییتغ

 یگاننخب عمدتا   ک،یدئولوژیاو  یاسیس نانی. کارآفردهدیم قرار رییتغ عامل را خود هینظر ثقل نقطه
 نی ا بس طرا مطرح کرده و بسط دهند.  دیجد یهایدئولوژیا و دیجد یهادهیا توانندیم که هستند

 نیهمچن  و افراد نیا یهایژگیو درباره البته یو. کندیم جادیا را ینهاد رییتغ آنها یریفراگ و هادهیا
 ندارد.  یترروشنگرانه مباحث رییتغ سازوکار

 ریب ه ب الا( تص و نییپ ا ای  نییجهته )بالا به پا کی عمدتا  را  رییکه تغ یادشده ا یخس  نظربر
ب ر  کنن د،یم  ریتفس تعادل رییتغ مثابه‎به را ینهاد رییتغ و تعادل مثابه‎به را نهاد که یاتینظر کنند،یم
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 همکاران و پستادلا ،مثس   دارند. دیتأکشهروندان و نخبگان  نیب ینهاد رییتغ یرفت و برگشت تیماه
نخبگان )کارگزاران  کردنهمراه در شهروندان تیموفق رازا ‎درون ینهاد رییتغ تیموفق مهم عامل کی

 نیب  یواکنش  و ک نش ای  راهبردی یباز صور ‎به را ینهاد رییتغ عمدتا  گروه  نیا .دانندیم( یدولت
 . کنند‎یم ریتصو حکومت و مردم نیب ،نیهمچن و هاگروه

ک نییها و از بالا ب ه پ ا‎گروه نیرفت و برگشت ب ت  یبر اهم زین کیرودر  گریام ا ب از ؛دارد دی تأ
 یخ وب‎به را یدرون اقتضائا  و بافت نه،یزم دارد فهیور دولت. داندیم دولت را ینهاد رییتغ یاصل

گ اه و یابیخود. بزند یارذاستگیس به دست آن براسا  و کردهدرک   یراهک ار یح داکثر یخودآ
 یحت  ای ن،‎براس ا . ده دیم ارائه نییپا بالابه یهایاستگذاریس معضس  رفع یبرا یو که است

در معرض ب ازخورد و اص سح  را ییباز هم لازم است که تغ گاهانهخودآ یها‎یارذاستگیس از پس
 کارا رخ دهد.  ینحو‎به ینهاد رییتغ سرانجامتا  رندیقرار بگ

 و یاسیس گرانیباز یهارانت و منافع در را زیچ‎همه خود یاسیس اقتصاد کردیرو در اوغلوعجم
 یزم ان زی ن را ینه اد ریی تغ و ن دیبیم یاسیس قدر  در را ینهاد تداوم او. ندیبیم قدر  صاحبان

را احس ا  کنن د.  ینه اد ریی ب ه تغ ازین ریتدب ای صالیکه صاحبان قدر  از سر است کندیم ریتصو
 را قدر  حوزه از کاستن و دننیبب خطر در را خود قدر  نییپا از فشار اثر در هاممکن است آن ،مثس  

 اس ت ممکن زین یطیشرا در. بدهند تن ینهاد رییتغ به ،رو‎ازاین و بدهند حیترج آن کل یفروپاش بر
 یوهایس نار ب ه نس بت ای  دهد گسترش را هااز رانت آنهاکنند که سهم  آغاز را ینهاد یراتییتغ آنها
 و هس تند قدر  بانصاح ینهاد رییمحور تغ هینظر نیحال در اهر‎به .کند حف  را آنها منافع نانهیبدب

 ریی تغ ب ه وادار را آنها توانندیم هابر منافع و قدر  آن یارذرگیثأت ریاز مس صرفا   هاگروه و شهروندان
 و( ه اگ روه و اف راد همه حگومت متکثر )حاصل از رقابت جادیرا ا ینهاد رییهد  تغ هینظر. کنند

 ریی تغ نیا جادیا ندیفرآ درباره اما ؛داندینظم( م یبرقرار یو اقتدار برا یقدر  مرکز ی)دارا متمرکز
 . ددهینم ارائه یروشن مباحث مهم، ینهاد
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 شاخص هینظر چند در ینهاد رییتغ عناصر یبررس. 2جدول 

 رییتغ سازوکار گرانیباز  یهایژگیو 

 یقصدمند یاصل گریباز  نوع محرک هینظر 
 گرانیباز 

 عامل نوع
 رییتغ ندیفرآ رییتغ جهت دوره رییتغ

)در واکنش  ییکارا ینیدارو تطور
 یانتها و ابتدا بدون یدرون کاملاا  ناخوداگاه کاملاا  شهروندان (طیمح راتییبه تغ

 به بالا نییپا کاملاا  حیصر  و مشخص
است و  یجیو تدر  یتطور  کاملاا 

 نییقابل تع انینقطه شروع و پا
 ستین

 و شهروندان تصادف و اتفاق کراسنر -هابزنگاه
گاهانه نخبگان  تیخودتقو و یشدگ قفل<< رییتغ بالا به نییپا یدفع کاملاا  یدرون آ

 رییتغ<<دیشد یشوندگ

 نخبگان ییکارا و رقابت نورث-ها دهیا هینظر 
گاه کاملاا  (نانی)کارآفر   نیب یبرگشت و رفت یدرون کاملاا  خودآ

 جامعه و نانیکارآفر 
 تی)محور  نییپا به بالا

 (نخبگان و نانیکارآفر 
 توسط گسترش<< دیجد دهیا

 دیجد نهاد<< نانیکارآفر 

گاه شهروندان پارامترها شبه رییتغ مندنهیزم یتعادل  نیب یبرگشت و رفت یدرون کاملاا  ناخودآ
 بالا به نییپا نخبگان و شهروندان

 
 افراد نیب کیاستراتژ  مداوم یباز 

 هاگروه و

 یدن-دوم نهیبه
 نخبگان ییکارا کیرودر 

گاهانه )دولت(  یمبتن یبرگشت و رفت یدرون کاملاا  آ
 نهیزم کامل درک با نییپا به بالا نهیزم و طیشرا فهم بر

 توسط نهیزم و طیشرا فهم
)دولت(<<  نخبگان

<< رییتغ یبرا یاستگذار یس
 فعالانه یر یبازخوردگ<< اجرا

 اصلاح و یبازطراح<< 

گاهانه یاسیس نخبگان یگروه منافع اوغلوعجم  نیب یبرگشت و رفت )دولت( یبرون آ
 نییپا به بالا هاملت و هادولت

 مختلف لیدلا  به استمدارانیس
 مگر ندارند رییتغ به یاعلاقه

 و صلاح و ابدی شیافزا فشار نکهیا
 .نندیبب رییتغ در را خود منفعت

 منبع: نتایج تحقیق
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  یریگ‎جهینت .6

ش انس  یب را انتظار ؟شانس ایحکومت  ایکجاست؟ شهروندان  یو اصسح نهاد رییتغ شروع نقطه
 جامع ه بر حاکم نخبگان اگر. باشداقدام  یبرا یشنهادیپ تواند‎ینم گاه،ناخودآ یجیتدر را ییتغ ای

 م تیعز نقط ه نداتوینم زین حکومت یهااستیس ،عملدرقدر  عمل نباشند،  یو دارا رخواهیخ
با  زین ریمس نیا در اقدام کنند. اما رییتغ یبرا دیبا شهروندان و مردمرو ‎ازاین .باشد ینهاد رییتغ یبرا

 یعم وم یک الا کی کارا د  یجد ینهادها. شوندیمواجه م یمجان یو سوار یجمع کنش پارادوکس
 استفاده آنهاو  هیرا ته یعموم یکالا نیا دیگران تا ستندیبا کنار دهند،یم حیترج مردم اکثر که است

ب ه  دهن د‎یم  حیاس ت و اف راد ت رج ن هیپرهز اریبس یانقسب از منظر شخص یاقدام برا مثس  کنند. 
ساختار ح داکثر  نیهم لیادامه دهند و منافع خود را ذ کارآمدنا یاسیس نهاد کیخود تحت  یزندگ

 گ رانیمنتظ ر اق دام د نهیپرهز رییتغ نیا یبرارو ‎ازاین بزنند و رییتغ یدست به اقدام برا نکهیکنند تا ا
گاهانه و سر ینهاد رییتغ هرگزحالت،  نی. در امانندیم مد  و کوتاه مد ( رخ نخواه د  انی)م عیآ

 داد. 
 و عام ل درب اره آنه ا یبن دص ور  ش د ت سش و یبررس مختل ف  هی نظر ششمقاله  نیا در
 یابی ارز یادش دهنح وه ح ل تن اقض  ،ضمندر و شود یبنددسته و کشف رییتغ وکارساز ،نیهمچن
 و اس ت نش ده مش خص ص راحت ب ه ریی تغ م تیعز نقط ه هابزنگاه و یتطور هینظر دو درشود. 

از  ش تریب هی دو نظر نی ا ،. درواق عنداساکت قیتحق یاصل الؤس درباره ا ینظر نیا گفت توان یم
 س خن ریی تغ س ازوکار درب اره کنن د، تمرک ز رییتغ یاصل گریباز و آنهاو رفتار  رییآنکه بر عوامل تغ

 نقط ه را آنه ااق داما    ،کیدئولوژی ا ن انیکارآفر ن ام به یگروه یمعرف با نور   داگس. اند گفته
 ینهاده ا ج ادیا توان نانینوآفر و مخترعان همانندگروه  نیا ،. درواقعداندیم ینهاد رییتغ متیعز

 یب را رقابت در و است سود آنها یاصل زهیانگ و دارند یخاص یفرد یهایژگیو آنها. دارند را دیجد
 . نندیآفریم را دیجد نهاد سرانجامو کنند ‎میرا طرح  دیجد یهادهیا شتر،یب منافع

 ک نشارائه شده است تا پارادوکس  ستمیاز درون س رییجهت  تغ ییهاتوسعه یتعادل ا ینظر در
 را م تیعز نقطه فیگر. دهدیم قرار موردتوجه را یتریشومپ یهایورنوآ ،یحل شود. آئوک یجمع

 را درون از رییتغ ندیفرآ پستادلا اما ؛داندیم پارامترها‎شبه و پارامترها رییتغ نحوه و یخیتار گذشته در
ممکن خواه د ش د.  نییاز پا رییتغ شود، فراهم اگر که دارد وجود یطیشرا کندیم حیتشر و یبررس
در اث ر  − آنه ا یوقت  ده د؛یم  ق رار اس تمدارانیس انتخ اب و میتصم بر را خود تمرکز اوغلوعجم

در  س رانجام. ب وددر دس تر  خواه د  ینه اد رییتغ رند،یبگ رییبه تغ میتصم −فشار ای یرخواهیخ
 درک را اقتض ائا  و جامع ه یخ وب‎ب ه اس ت ک ه یدر دست نخبگ ان ینهاد رییتغ کیرودر هینظر
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گاه که هستند ینخبگان و دولت متیعز نقطه ،درواقع اند. کرده  از قی دق ش ناخت و یک اف یخودآ
  .زنندیم رییتغ به دست یبرگشت و رفت یندیفرآ یط و شناخت نیا براسا  و دارند جامعه
اص سح  ریدر مس  معم ولا   ریی تغ اگرچه .است ینهاد رییتغ جهینت ر،ییتغ سازوکار از تر‎مهم اما

 .اس ت محتم ل اریبس  رییتغ جهینت ناکارابودن که داده نشان ا یتجرب از یاریبس اما ،شودیانجام م
 ک ه اس ت نی ا مه م الؤس  ،ینهاد رییتغ یبندصور  درباره ینظر پارادوکس حل از پس ،رو‎ازاین

 ت ا باش د داش ته نآ کارسازو و رییتغ عامل منظر از ییهایژگیو چه و باشد چگونه دیبا ینهاد رییتغ
 ب ا یتط ور هی نظر. دارن د بح ث یادش ده م وارد از هی نظر دو تنها خصوص‎نیدرا. باشد کارا جهینت

 را ممک ن ج هینت نیبهت ر ،آناز  یناش  یخ ودخودبه را ییتغ و یفرد ما یتصم به یبخشاصالت
 ام ا مج از را مداخل ه کی رودر ام ا ؛کن دیم  منع را مداخله هرگونه و داندیم ندیفرآ نیا از یناش

گاه به مشروط  ب ا ک ه یامداخل ه س خن،گرید‎ب ه .داندیم گرمداخله یریبازخوردگ و یکاف یخودآ
 خواه د نیبهت ر ش ود، یدرون  جامعه یبرا یکاف برگشت و رفت اثر در و باشد داشته قیتطب جامعه

 ینهاده ا کن دیم  حیتصر اما ؛داندیم اول نهیبه را غالب انیجر یشنهادیپ ینهادها کیرودر. بود
 هستند.  نیاز جوامع بهتر یاریبس یدوم( برا نهی)به یابیاز خود مدهآبر

 توانن  دینم   یح  د ا ی  نظراس  ت ک  ه  نآ ش  ودیم   حاص  ل یادش  ده یه  ایبررس   از آنچ  ه
 در چنانچ ه بلک ه ؛دهن دیهم ارائه نم یمناسب زیتجوسرانجام داشته باشند و  یکاف یدهندگ حیتوض

 در یف از و یانی م حالا  رییتغ سازوکار و رییتغ عامل یعنی ینهاد رییتغ یاصل عنصر دو هر درباره
 ای  ب ودنیدرون  از یس طح توان دیم رییتغ عامل. شد خواهد حاصل یبهتر جینتا شود، گرفته نظر

 یبرگش ت و رف ت ب ودن، یتطور ای یدفع یجا‎به تواندیم هم رییتغ سازوکار و باشد داشته ییزا‎درون
 واک نش ب ا ش ود، آغ از دول ت ای  یفناور مثلزا ‎برون عامل کی توسط اگر یحت ،یرییتغ هر. باشد

 هران دازه ز،ین رییتغ سازوکار درباره. داشت خواهد را ییزا‎درون از یسطح و مواجه یدرون گرانیباز
 و یررس  میغ و یرس  م قواع  د)باوره  ا،  ینه  اد س  اختار از یس  طح در باش  د، یدفع   ریی  تغ کی  

 نیش ینه اد پ یرپ اید یه اش هیر کردنسست البته و رشیپذ و درک جهت زمان به ازین( ها سازمان
 دارد. 

. داد حیتوض رییتغ سازوکار و عامل درباره یفاز ریمتغ دو با توانیم را ینهاد رییتغ کی رو،‎ازاین
 چ ه تا جامعه مختلف   گران  یباز که کندیم اشاره موضوع نیا به رییتغ یاصل عوامل ییزا‎درون زانیم
 بسته. کنندیمشارکت م رییتغ آن ریدر مس زانیو تا چه م کنندیم رشیپذ و فهم و درک را رییتغ زانیم
 ای ( و یص فر )دفع  نیب  یهم مقدار رییسازوکار و دوره تغ دیجد نهاد شدن  یدرون نحوه و زانیم به
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 ب ا ینه اد رییتغ یبندصور  و گفتهشیپ پارادوکس حل. ردیگی( به خود میتطور کامس  ) تینها‎یب
 :که بود خواهد صور  نیا به یفاز ریمتغ نیا

 ام ا ؛باش د دول ت مثل یرونیب عامل کی ای یدرون عامل کی تواندیم رییتغ هیاول محرکالف( 
 نییبالا ب ه پ ا را ییبه مشارکت گرفته شوند. درخصوص تغ یدر آن باز گرانیباز تیاکثر دیبا لزوما  

مختل ف در  گرانیشده و ب از یدرون مرور‎به را ییتغ که باشد ینحو‎به دیبا را ییتغ یطراح ،یدولت
  ؛ان مشارکت کنند

 نیب  برگش ت و رف ت یب را یک اف فرص ت دیبا ینهاد رییتغ طراح   ر،ییتغ سازوکار منظر ازب( 
 .ردیبگ نظر در را هاگروه نیب نیهمچن و مردم و دولت

گاه هینظر از استفاده با و یبندصور  نیا در  یب را لازم طیشرا درباره توانیم کیرودر یخودآ
آن  هی مح رک اول آنک هفارغ از  ر،ییارائه کرد. هر تغ یترروشن یزهایتجو زین رییتغ جهینت بودن  نهیبه

 برگش ت و رف ت ب ا و مش خص دوره کی  یط شدنیاز درون یزانیبه م ازیباشد، ن یرونیب ای یدرون
ام ا  ؛دان دیم  ن انیکارآفر برعهده خصوص نیا در را یاصل فهیور نور . دارد گرانیباز نیب یکاف

گ اه را آن ش رط و داندیم شدهیدرون ینهاد را ییتغ جادیا مورأمدولت را  کیرودر  یک اف یخودآ
 . داندیم یادوره یریبازخوردگ و دولت

 ن هیهز ک اهش و یهم اهنگ جادیا و هاینانینااطم کاهش یبرا ینهاد ساختار نکهیا آخر سخن
 و مورداعتم اد دی با باش د داش ته را یژگ یو نی ا نه اد نک هیا یبرا. شودیم جادیا جوامع در مبادله

 و عوام ل ی یزا‎درون ب ه زی هرچ از شیب  نهاد یاثربخش و رشیپذ زانیم. باشد داریپا و شدهرشیپذ
 .یزیتج و نق ش   ه م و دارد یدهندگحیتوض نقش هم ییزا‎درون نجایا در. دارد یبستگ رییتغ ندیفرآ
 خیمهم ت ار ینهاد را   ییاز تغ یاریبس توانیم رسدیم نظر به شتر،یب یکارها یبرا شنهادیپ عنوان‎به

نهاد حاصله را براس ا    ییکرد و کارا یبررس رییتغ ندیعوامل و فرآ ییدرونزا زانیکشور را از منظر م
 . دیآن سنج
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