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Abstract
Development in the contemporary world is based on the preservation of social and environ-
mental wealth with the aim of meeting the needs of the present without risking the facilities 
and comfort of future generations. This attitude originated from the culture of sustainabili-
ty, which has formed the concept of sustainable development based on the three pillars of 
economic, social, and environmental sustainability. Preserving cultural heritage plays an im-
portant role in sustainable development, because it not only helps preserve cultural identity, 
strengthen nationalism, establish the link between generations, and give meaning to social 
life, but also brings economic benefits to local communities. Great developmental projects, es-
pecially water resource management such as the construction of dams and water supply net-
works, if cultural heritage is neglected, it is considered a serious threat to this national wealth, 
which can be neutralized largely with corporate social responsibility. This article examines the 
importance of social responsibility with regard to water resource management projects for the 
purpose of cultural heritage protection because the existing experiences show that this issue 
is generally neglected in social studies related to these projects.
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Introduction
In recent years, the task of protecting cul-
tural heritage has been defined beyond 
the authority of governmental organi-
zations and other actors. Undoubtedly, 
as a cross-border joint responsibility, it 
requires a coordinated and comprehen-
sive effort from all stakeholders (Dourou 
& Toce, 2021; Araoz, 2011). Meanwhile, 
corporate entities play an effective role 
in preserving cultural heritage with nov-
el initiatives. Studies show that, in the 
complex relationship between cultural 
heritage and sustainable development, 
the protection of heritage assets can 
lead to wider socioeconomic benefits 
(Murzyn-Kupisz, 2012; Starr, 2013; Nocca, 
2017). Considering that the construction 
of large dams can lead to the destruction, 
damage, and incalculable losses to cul-
tural resources, from local communities 
to the world heritage works, cultural her-
itage management must supervise these 
matters, and reduce potential threats by 
developing and implementing protection 
standards and regulations. The loss of a 
society’s cultural heritage causes insta-
bility, alienation, weakening of the sense 
of security and integrity, and as a result, 
disruption in the functioning of society 
members and the education of future 
generations, which incur long-term neg-
ative consequences. Therefore, according 
to Article 27 of the Universal Declaration 
of Human Rights, irreparable damage to 
cultural resources of a society is consid-
ered a violation of human rights (Brandt 
& Hassan, 2000; Drazewska, 2018).

This article examines the impor-
tance of social responsibility in the field 
of cultural heritage protection, which is 

practically impossible without the sus-
tainable culture in a society. Therefore, 
first of all, it is necessary to examine the 
culture of sustainability and the various 
elements of sustainable development. 
This general understanding can explain 
the existing limitations in the country 
and at the same time clarify the path of 
development for sustainable culture. Our 
main problem is the neglect of cultural 
heritage preservation in social studies on 
water resource management projects in 
the country.

Culture of Sustainability and Sustain-
able Development
A truly sustainable society meets the 
needs of the present without compro-
mising the capacity and well-being of fu-
ture generations. The practices of such a 
society are in harmony with nature and 
strive to maintain a balance in its social, 
economic, and environmental consid-
erations while taking steps toward long-
term resilience and well-being for all its 
members (Gladwin et al., 1995; Kuhlman 
& Farrington, 2010). Such a society ini-
tiates development in sustainable ways 
and this process is supported by citizens 
who think and act according to the code 
of conduct of a culture of sustainability 
(Robin & Poon, 2009).

Sustainable development emphasiz-
es positive developments based on the 
social, economic, and environmental 
factors. The main themes of sustainable 
development include economic growth, 
environmental protection, and social eq-
uity (Taylor, 2016). Based on this, it can 
be argued that the concept of sustainable 
development is based on the three pillars 
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of economic sustainability, social sus-
tainability, and environmental sustain-
ability (Mensah, 2019).

Discussion
Examining the target community in 
terms of opportunities, threats, and 
needs is the primary duty of all organiza-
tions and stakeholders related to humans 
and the environment. To achieve the 
goals, it is necessary to carry out all plan-
ning and executive activities from this 
point of view and based on a broad and 
logical evaluation of various socio-cul-
tural and environmental consequences. 
Therefore, before any construction and 
developmental measures, the prepara-
tion and implementation of comprehen-
sive social and environmental research 
plans parallel to technical and econom-
ic study is of great importance, because 
through this, it is possible to prevent the 
occurrence of various threats and costs 
or to reduce them significantly (Purvis et 
al., 2019; Vanclay, 2003).

Cultural Heritage and Social Responsi-
bility
The cultural heritage of every nation, as 
irreplaceable works, represents aspects 
of genius and creativity and memories of 
the creations of predecessors of that na-
tion over thousands of years. Identifying 
and protecting these old works plays a 
major role in shaping the cultural identi-
ty of nations (Avarzamani, 1999). Accord-
ing to Varjavand (1989), cultural heritage 
is a sign of the history of a culture and a 
nation, and the spirit of that society as-
sumes an eternal aspect in its existence. 
Cultural heritage has important func-

tions for every society, which can be men-
tioned as follows: (1) Preserving cultural 
identity, (2) Strengthening nationalism, 
(3) Connecting generations, and (4) Giv-
ing meaning to social life (Panjepour et 
al., 2015). Cultural heritage is like strong 
glue can connect all parts and pillars of 
society as well as past generations to the 
future like a bridge.

The concept of corporate social re-
sponsibility is related to spiritual and 
moral issues related to the company’s 
decision-making and behavior. The dis-
cussion is about the responsibilities that 
companies have concerning the social 
effects of their activities. Corporate so-
cial responsibility is related to complex 
issues such as environmental protection, 
human resource management, health 
and safety at work, relations with local 
communities, and relations with suppli-
ers and consumers. Today’s dominant 
concept of social responsibility suggests 
that companies voluntarily integrate so-
cial and environmental concerns into 
their operations and interactions with 
stakeholders (Branco & Rodrigues, 2006).

The social responsibility of com-
panies, especially the management of 
water resources, is very sensitive and im-
portant to cultural heritage due to huge 
construction activities, destruction, and 
extensive excavation. Cultural heritage, 
both material and spiritual, in itself is a 
part of the social structure of a society. 
Therefore, any change in the structure 
and context of society leaves sometimes 
irreparable effects on the body of cultur-
al heritage. Water resource management 
projects, especially dam construction 
and large water transfer projects, mainly 
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pose threats to cultural heritage. During 
the implementation of these projects, in-
evitably, many ancient places and build-
ings are destroyed. This is not only a great 
loss, but also an incalculable loss to the 
present and future generations.

Conclusion
Social responsibility is based on a cul-
ture of sustainability existence of which 
guarantees the protection of the national 
wealth and the environment of any so-
ciety. In developmental projects related 
to water resource management, such as 
the construction of dams, irrigation net-
works, and water channels, ancient sites, 
and historical places are seriously threat-
ened due to the volume of construction 
activities and massive excavations. In 
such a situation, only the social respon-
sibility of the operating companies can 
prevent the destruction and damage to 

cultural works. The cultural heritage of 
any society is an invaluable spiritual and 
material wealth and plays a vital role in 
maintaining cultural identity, strength-
ening nationalism, creating a bond be-
tween generations, and giving meaning 
to social life. Therefore, it is necessary 
to carry out construction activities with 
more consideration in order to protect 
these valuable monuments. In addition, 
since the existence of these works has the 
potential to generate income, it is not rea-
sonable to carelessly destroy this nation-
al wealth to meet some current needs, 
because it deprives future generations 
of their benefits. Therefore, in line with 
this goal, development companies must 
focus on effective social responsibility, 
tasks and programs based on the culture 
of sustainability and sustainable devel-
opment, so that development threats are 
minimized.
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چکیده
زمان حال  نیازهای  تا  پیش می رود  زیست محیطی  و  اجتماعی  ثروت های  پایۀ حفظ  بر  امروز  در جهان  توسعه 
را بدون به خطر انداختن امکانات  و آسایش نسل های آینده برطرف سازد. این طرز نگرش برخاسته از فرهنگ 
پایداری است که مفهوم توسعۀ پایدار مبتنی بر سه رکن پایداری اقتصادی، اجتماعی و محیطی را شکل داده است. 
حفظ میراث فرهنگی در توسعۀ پایدار نقش مهمی دارد، زیرا نه تنها به حفظ هویت فرهنگی، تقویت ملی گرایی، 
پیوند بین نسل ها و معنابخشی به حیات اجتماعی کمک می کند، بلکه منافع اقتصادی نیز به همراه دارد که می تواند 
جوامع محلی را منتفع سازد. پروژه های توسعه ای، به طور خاص طرح های مدیریت منابع آب، مانند احداث سد 
و شبکه های آبیاری و زهکشی، در صورت بی توجهی به میراث فرهنگی، یک تهدید جدی برای این ثروت ملی 
محسوب می شوند که با مسئولیت پذیری اجتماعی شرکتی می توان تا اندازۀ زیادی آن را خنثی کرد. این مقاله به 
بررسی اهمیت مسئولیت پذیری اجتماعی در پروژه های مدیریت منابع آب به منظور حفاظت از میراث فرهنگی 
 این موضوع در مطالعات اجتماعی مرتبط با طرح های مذکور 

ً
می پردازد، زیرا تجارب موجود نشان می دهد، عموما

مغفول مانده است.

واژه‌های‌کلیدی: پایداری، میراث فرهنگی، مسئولیت  اجتماعی، مدیریت منابع آب.
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مقدمه
علوم،  ارزش ها،  باورها،  سنت ها،  مجموعۀ  به 
مصنوعات، رژیم غذایی، نوع پوشش و رفتارهای 
یک جامعه که از نسلی به نسل بعد انتقال می یابند، 
فرهنگ گفته می شود )Schaefer, 2002(. به بیان 
دیگر، فرهنگ، کلیت نظام معیشتی مردم یک جامعه 
است که در پاسخ به چالش های محیطی و برآورده 
که  چیزی  آورده اند،  وجود  به  خود  نیازهای  کردن 
اجتماعی،  سازماندهی  شیوه های  و  هنجارها  به 
آنها  مذهبی  و  زیبایی شناختی  اقتصادی،  سیاسی، 
نظم و معنا می بخشد و بدین ترتیب، آن جامعه را 
می سازد  متمایز  دیگر  جوامع  و  همسایگانش  از 
)Nwegbu et al., 2011(. فرهنگ همچون ارثیه ای 
این  می شود.  منتقل  آینده  نسل های  به  که  است 
تاریخی،  ساختمان های  هنری،  آثار  شامل  میراث 
و  سنتی  موسیقی  رسوم،  و  آیین ها  ادبی،  متون 
دیگر عناصر مهمی است که تاریخ و فرهنگ یک 
تأثیرگذاری  همچنان  و  داده اند  شکل  را  جامعه 
دارند. میراث فرهنگی ملیله ای از هویت یک ملت 
است که از قرن ها تاریخ، سنت ها و دستاوردهای 
هنری بافته شده است. این نشان دهنده ماهیت یک 
جامعه است که ارزش ها، باورها و حافظۀ جمعی 
آن را منعکس می کند. در عصری که با جهانی شدن 
این  حفظ  می شود،  شناخته  سریع  مدرنیزاسیون  و 
افراد،  برای  بلکه  دولت ها،  برای  نه تنها  میراث 
حیاتی  تعهد  یک  به عنوان  جوامع  و  شرکت ها 
 Endong, 2018; Nepravishta,( دارد  ضرورت 
 2018; Folorunso, 2021; Al-Hammadi &

 .)Alkaabi, 2021
میراث  از  حفاظت  وظیفۀ  اخیر،  سال های  در 
سازمان های  اختیارات  حوزۀ  از  فراتر  فرهنگی، 
این  است.  شده  تعریف  کنشگران  سایر  و  دولتی 
به عنوان یک مسئولیت مشترک فرامرزی،  بی تردید 
نیازمند تلاش هماهنگ و همه جانبه از سوی همۀ 
 Dourou & Toce, 2021; Araoz,( ذی نفعان  است

با ابتکارات  2011(. در این میان، نهادهای شرکتی 
مسئولیت اجتماعی در جهت حفظ میراث فرهنگی 
در  می دهد،  نشان  مطالعات  دارند.  مؤثری  نقش 
رابطۀ پیچیدۀ بین میراث فرهنگی و توسعۀ پایدار، 
مزایای  به  می تواند  میراث  دارایی های  از  حفاظت 
شود  منجر  گسترده تری  اجتماعی -اقتصادی 
Murzyn-Kupisz, 2012; Starr, 2013; Noc-(
بزرگ  سدهای  احداث  اینکه  به  نظر   .)ca, 2017
زیان های  و  خسارت  تخریب،  به  منجر  می تواند 
زیارتگاه های  از  فرهنگی،  منابع  محاسبۀ  غیرقابل 
شود،  جهانی  میراث  آثار  تا  گرفته  محلی  جوامع 
پیشبرد  در  فرهنگی  میراث  مدیریت  تا  است  لازم 
این امور نظارت داشته و با تدوین و اجرای معیارها 
احتمالی  تهدیدهای  از  حفاظتی  آیین نامه های  و 
بکاهد. از دست رفتن میراث فرهنگی یک جامعه 
تضعیف  خودبیگانگی،  از  بی ثباتی،  ایجاد  سبب 
اختلال  درنتیجه،  و  یکپارچگی  و  امنیت  احساس 
در عملکرد اعضای جامعه و تربیت نسل های آینده 
می شود که پیامدهای منفی طولانی مدتی به همراه 
دارد. بنابراین، طبق مادۀ ۲۷ اعلامیۀ جهانی حقوق 
یک  فرهنگی  منابع  به  جبران ناپذیر  آسیب  بشر، 
محسوب  آنها  بشر  حقوق  نقض  به منزلۀ  جامعه، 
Brandt & Hassan, 2000; Drazew- )می شود 

 .)ska, 2018
مسئولیت پذیری  اهمیت  بررسی  به  مقاله  این 
فرهنگی  میراث  از  حفاظت  زمینۀ  در  اجتماعی 
در  پایدار  فرهنگ  وجود  بدون  که  می پردازد 
لازم  بنابراین،  نیست.  امکان پذیر  درعمل  جامعه 
توسعۀ  مختلف  ارکان  و  پایداری  فرهنگ  تا  است 
می تواند  کلی  شناخت  این  شود.  بررسی  پایدار 
دهد  توضیح  را  کشور  در  موجود  محدودیت های 
روشن  را  پایداری  فرهنگ  رشد  مسیر  هم زمان،  و 
نماید. مسئلۀ اصلی ما بی توجهی به موضوع حفظ 
طرح های  اجتماعی  مطالعات  در  فرهنگی  میراث 

مدیریت منابع آب در کشور است.
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مبانی‌نظری
فرهنگ‌پایداری‌‌

نیازهای  که  است  جامعه ای  پایدار،   
ً
واقعا جامعۀ 

و  ظرفیت   انداختن  خطر  به  بدون  را  حال  زمان 
اعمال  سازد.  مرتفع  خود  آینده  نسل های  رفاه 
و  است  طبیعت  با  هماهنگی  در  جامعه ای  چنین 
تلاش می کند تا ضمن حفظ تعادل در ملاحظات 
خود،  زیست محیطی  و  اقتصادی  اجتماعی، 
برای  طولانی مدت  رفاه  و  تاب آوری  مسیر  در 
 Gladwin et al.,( بردارد  گام  اعضایش  همۀ 
چنین   .)1995; Kuhlman & Farrington, 2010
جامعه ای توسعه را به روش های پایدار آغاز می کند 
می شود  پشتیبانی  شهروندانی  توسط  روند  این  و 
و  فکر  پایداری   فرهنگ  رفتاری  آیین  براساس  که 
این  با   .)Robin & Poon, 2009( می کنند  عمل 
پایدار  فرهنگ  رشد  که  دریافت  می توان  توضیح، 
در هر جامعه به شرایطی بستگی دارد که برخی از 

مهم ترین آنها در ادامه آمده است. 
1( شرایط محیطی: محیط طبیعی نقش مهمی 
با  جوامع  دارد.  پایداری  فرهنگ  شکل گیری  در 
رویکردهای  است  ممکن  فراوان  طبیعی  منابع 
که  جوامعی  با  مقایسه  در  پایداری  برای  متفاوتی 
مواجه  زیست  محیط  تخریب  یا  منابع  کمبود  با 
گاهی زیست محیطی و در  هستند، داشته باشند. آ
دسترس بودن منابع تجدیدپذیر بر اتخاذ شیوه های 

سازگار با محیط زیست تأثیر می گذارد.
۲( زمینۀ اقتصادی: شرایط اقتصادی، ازجمله 
به  دسترسی  و  شغلی  فرصت های  درآمد،  سطح 
منابع، به طور زیادی بر توانایی جامعه برای پذیرش 
می تواند  اقتصادی  ثبات  می گذارد.  تأثیر  پایداری 
پایداری  شیوه های  و  فناوری ها  در  سرمایه گذاری 
را تسهیل کند، درحالی که نابرابری ها  و نوسان های 
محدودیت های  سبب  جامعه  در  اقتصادی  بزرگ  
از  که  جامعه ای  دیگر،  بیان  به  می شود.  گسترده 
از  بسیاری  در  نیست،  تأمین  اقتصادی  لحاظ 

در  را  پایداری  فرهنگ  به  توجه  نمی تواند  موارد 
اولویت های خود قرار دهد.

و  سیاستگذاری ها  حکمرانی:  و  سیاست   )3
را  پایداری  فرهنگ  رشد  می توانند  دولتی  مقررات 
تقویت و یا تضعیف کنند. سیاست ها، مشوق ها و 
آیین نامه های حمایتی قادرند شیوه ها و نوآوری های 
انرژی،  مانند  مختلف  بخش های  در  را  پایداری 

کشاورزی و حمل ونقل ترویج کنند.
گاهی  گاهی: سطح آموزش و آ 4( آموزش و آ
فرهنگ  پرورش  در  اساسی  نقش  جامعه  یک  در 
و  آموزشی  برنامه های  می کند.  ایفا  پایداری 
شهروندان  می توانند  عمومی  گاهی  آ کارزارهای 
گاه کنند و آنها را برای  را دربارۀ اهمیت پایداری آ
میراث  حفظ  خصوص  در  گاهانه  آ انتخاب های 
بنابراین،  فرهنگی و محیط زیست توانمند سازند. 
نتایج  جامعه  در  گاهی  آ سطح  بالابردن  بر  تمرکز 

چشمگیرتری به همراه خواهد داشت.
5( ارزش های فرهنگی: هنجارها و ارزش های 
تأثیر  اجتماعی  اولویت های  و  رفتارها  بر  فرهنگی 
محیط  از  مراقبت  به  که  جوامعی  می گذارند. 
مسئولیت  و  فرهنگی  میراث  از  حفاظت  زیست، 
اجتماعی در قبال آن ها اهمیت می دهند، به احتمال 
زیاد، با انعطاف پذیری بیشتری شیوه های پایداری را 
به عنوان بخشی از هویت فرهنگی خود می پذیرند.

پیشرفت ها  قبیل  این  فناوری:  توسعۀ   )6
ارائه  پایدار  زندگی  برای  را  راه حل هایی  می توانند 
دهند، مانند منابع انرژی تجدیدپذیر، سیستم های 
زباله.  کاهش  فناوری های  و  کارآمد  حمل ونقل 
دسترسی به این نوآوری ها قادر است، رشد فرهنگ 
Mensah, 2019; Des- کند  تسریع  را  )پایداری 

.)sein et al., 2015; Vivien, 2008
مفهوم  یک  پایداری  فرهنگ  رشد  درنتیجه، 
با  که  است  پویا  فرآیندی  بلکه  نیست،  همگانی 
است.  ارتباط  در  جامعه  هر  منحصربه فرد  شرایط 
تأثیر متقابل عوامل ذکر شده و مشارکت فعال افراد 
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است که می تواند جوامع و سیاستگذاران را به سوی 
خلق آینده ای پایدارتر سوق دهد. 

ارکان‌توسعه‌پایدار
عوامل  بر  مبتنی  مثبت  تحولات  به  پایدار  توسعۀ 
دارد.  کید  تأ محیطی  و  اقتصادی  اجتماعی، 
رشد  شامل  پایدار  توسعۀ  اصلی  موضوعات 
برابری  و  زیست  محیط  از  حفاظت  اقتصادی، 
اساس،  این  بر   .)Taylor, 2016( است  اجتماعی 
بر  پایدار  توسعۀ  مفهوم  که  کرد  استدلال  می توان 
و  اجتماعی  پایداری  اقتصادی،  پایداری  رکن  سه 
 )Mensah, 2019( پایداری محیطی استوار است

)تصویر 1(.

پایداری‌اقتصادی
نیستند  نامحدود  طبیعی  منابع  اینکه  از  گاهی  آ با 
در  بازنگری  ندارند،  تجدید  قابلیت  آنها  همۀ  و 

است  یافته  ضرورت  سنتی  اقتصادی  فرضیه های 
 .)Basiago, 1996, 1998; Du & Kang, 2016(
مفهوم پایداری اقتصادی از همین واقعیت برخاسته 
است. پایداری اقتصادی مستلزم نظام تولیدی است 
که میزان مصرف کنونی را بدون به خطر انداختن 
 .)Lobo et al., 2015( کند  تأمین  آینده  نیازهای 
تصمیمات  درحالی که  است،  لازم  راستا،  این  در 
به عادلانه ترین و از نظر مالی، صحیح ترین روش 
ممکن اتخاذ می شود، جنبه های گوناگون پایداری 
  .)Zhai & Chang, 2019( نیز در نظر گرفته شود

پایداری‌اجتماعی
برابری،  مانند  مفاهیمی  اجتماعی  پایداری 
و  مشارکت  منابع،  به  دسترسی  توانمندسازی، 
هویت فرهنگی را دربرمی گیرد )Daly, 1992(. بر 
توسعه  زیرا  دارند  اهمیت  مردم  مفهوم،  این  طبق 
 .)Benaim et al., 2008( است  مردم  مورد  در 

تصویر‌1.‌سمت‌چپ:‌نمایش‌معمولِ‌پایداری‌به‌شکل‌سه‌دایرۀ‌متقاطع.‌سمت‌راست:‌مدل‌ستونی‌و‌رویکرد‌دایره‌های‌
)Purvis et al., 2019: 682, fig. 1(متحدالمرکز‌

Fig. 1. Left: Typical Representation of Stability in the Form of Three Intersecting Circles. Right: Columnar Model 
and Concentric Circles Approach
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 به معنی نوعی سازماندهی 
ً
پایداری اجتماعی اساسا

باید  البته  که  فقر است  در مسیر کاهش  اجتماعی 
جامعه  اقتصادی  و  زیست محیطی  منابع  مبنای  بر 
 Littig & Grießler, 2005; Kumar et( پیش رود
al., 2014; Scopelliti et al., 2018(. اما، برخلاف 
آنها  در  که  اقتصادی  و  زیست محیطی  نظام های 
جریان ها و چرخه ها به راحتی قابل مشاهده هستند، 
و  پیچیده  بسیار  اجتماعی  نظام  درون  پویایی های 
ناملموس هستند و به سادگی قابلیت طراحی ندارند 
 .)Benaim et al., 2008; Saner et al., 2020(
سیستمی  دیدگاه  از  سازوکارها  این  ماهیت  درک 
 Lv,( دارد  زیادی  اهمیت  اجتماعی  پایداری  برای 
2018(. با همۀ تفاسیر، پایداری اجتماعی به معنی 
اطمینان از برآورده شدن نیازهای همه نیست، بلکه 
در  همه  که  است  شرایطی  کردن  فراهم  آن  هدف 
صورت تمایل، توانایی تحقق نیازهای خود را داشته 

 .)Kolk, 2016( باشند

پایداری‌محیطی
پایداری محیطی به یکپارچگی اکوسیستم و ظرفیت 
 Brodhag &( تحمل محیط طبیعی مربوط می شود
Talière, 2006(. مفهوم این است که منابع طبیعی 
کرد،  تولید  دوباره  می توان  آنچه  از  سریع تر  نباید 
برداشت شود، درحالی که زباله ها نباید سریع تر از 
آن چه می توانند توسط محیط جذب شوند، منتشر 
 .)Diesendorf, 2000; Evers, 2018( شوند 
تلاش برای توسعۀ بی رویه، تقاضاهای بیشتری را بر 
نظام زمین تحمیل می کند که موجب فشار بیشتر بر 
 .)Mensah, 2019( محدودیت های زمین می شود
اقلیم  تغییر  و  زمین  گرمایش  مهم  مسئلۀ  امروز 
ناشی از آن که بر زیست بوم ها و تنوع زیستی اثرات 
زیادی می گذارد )IPCC, 2023(، موضوع پایداری 

محیطی را بیش از پیش برجسته کرده است.  

بحث
تهدیدها  فرصت ها،  نظر  از  هدف  جامعۀ  بررسی 
و  سازمان ها  همۀ  اولیۀ  وظیفۀ  نیازمندی ها،  و 
شرکت های مرتبط با انسان و محیط است. درواقع، 
همۀ  تا  دارد  ضرورت  اهداف،  تحقق  راستای  در 
منظر  این  از  اجرایی  فعالیت های  و  برنامه ریزی ها 
پیامدهای  منطقی  و  گسترده  ارزیابی  براساس  و 
زیست محیطی  و  اجتماعی-فرهنگی  گوناگون 
انجام شود. بنابراین، پیش از هرگونه اقدام عمرانی و 
توسعه ای، تهیه و اجرای طرح های جامع تحقیقاتی 
و  فنی  پژوهش های  با  موازی  و محیطی  اجتماعی 
چون  است  برخوردار  والایی  اهمیت  از  اقتصادی 
بدین وسیله می توان از بروز انواع تهدیدها و تحمیل 
بسیاری از هزینه ها جلوگیری کرد یا آنها را به طور 
 Purvis et al., 2019; Vanclay,( زیادی کاهش داد

.)2003

طرح‌های‌عمرانی‌و‌تأثیرات‌اجتماعی‌
افزایش  به منظور  زیرساخت ها  احداث  اهمیت 
بر  مردم  زندگی  رفاه  و  اطمینان  کیفیت،  سطح 
کسی پوشیده نیست )Aarseth et al., 2011( ولی 
ویژه  به طور  اینجا  در  عمران،  و  توسعه  پروژه های 
سدسازی،  مانند  آب  منابع  مدیریت  طرح های 
غیره،  و  زهکشی  و  آبیاری  شبکه های  آب،  انتقال 
معیشت  بر  مستقیم  به طور  موارد  از  بسیاری  در 
می گذارند.  تأثیر  مسکونی  مرکز  چندین  ساکنان 
بنابراین، طرح های مزبور به غیر از اثرات نامطلوب 
و  اجتماعی  تأثیرات  می تواند  زیست محیطی، 
بین رفتن  از  باشد.  فرهنگی وسیع و عمیقی داشته 
زمین های  و  مراتع  جانوران،  از  بسیاری  زیستگاه 
مشکلات  بروز  و  بیکاری  ایجاد  کشاورزی، 
افزایش  مردم،  اجباری  مهاجرت  اقتصادی، 
نارضایتی  رشد  روانی،  اختلالات  و  بیماری ها 
تهدید  درنهایت،  و  منطقه ای  مقیاس  در  اجتماعی 
امنیت ملی از تبعات مستقیم، غیرمستقیم و بالقوۀ 



Farzad Mafi; Babak Shaikh Baikloo Islam | فرزاد مافی، بابک شیخ بیکلو اسلام 11۸

طرح های توسعه ای و عمرانی محسوب می شوند. 
بنابراین، ضرورت دارد که پیش از هرگونه دستکاری 
و  ارزیابی  جوامع،  معیشت  و  محیط  وضعیت  در 
تخمین دقیقی از تأثیرات، فرصت ها و تهدیدهای 
و  محله  کیاسج  )رمضانی  آید  عمل  به  احتمالی 
میرک زاده، 1393؛  و  همکاران، 139۸؛ ملک زاده 

فاضلی، 13۸9( )تصویر ۲(. 

میراث‌فرهنگی‌و‌مسئولیت‌اجتماعی
مانده  به جا  بقایای  و  آثار  همۀ  به  فرهنگی  میراث 
از فعالیت های انسانی در دوره های گذشته اطلاق 
می شود که شامل آثار معماری و هنری )مشهود و یا 
زیر خاک یا آب(، سنگ نبشته ها، نقش برجسته ها، 
انواع مصنوعات و فن آوری های پیشینیان همچون 
ادوات شکارگری، کشاورزی، دامپروری، صنعتی، 
است  آب رسانی  و  آبیاری  ارتباطات،  تغذیه، 
)لاله، 1378(. میراث فرهنگی هر ملت، به عنوان 
آثاری بی جایگزین، نمایان گر جنبه هایی از نبوغ و 
از آفریده های پیشینیان آن  خلاقیت و یادمان هایی 
ملت طی هزاران سال است. شناسایی و حفاظت 

از این آثار قدیمی و گاه بسیار کهن در شکل دادن 
ایفا  عمده ای  نقش  ملت ها  فرهنگی  هویت  به 
می کند )آورزمانی، 1378(. بر طبق گفتۀ ورجاوند 
نشانه هایی  ملت،  یک  فرهنگی  میراث   ،)136۸(
از تاریخ یک فرهنگ و یک ملت به شمار می رود 
جاودانی  جنبۀ  آنها  وجود  در  جامعه  آن  روح  که 
مثابه  به  را  فرهنگی  میراث  او  می گیرد.  خود  به 
بالندگی  و  شکوفایی  سرمنشأ  و  بارور  کشتزاری 
در  را  کشور  منفعت  به طوری که  می کرد،  قلمداد 
توجه خاص به آن می دید و عامل نجات میهن را در 
بازگشت به اصالت ایرانی و حفظ هویت فرهنگی 
میراث   .)1394 )آریامنش،  می دانست  ملی  و 
دارد  جامعه  هر  برای  مهمی  کارکردهای  فرهنگی 
1. حفظ  کرد:  اشاره  رو  پیش  موارد  به  می توان  که 
پیوند   .3 ملی گرایی؛  تقویت   .2 فرهنگی؛  هویّت 
اجتماعی  حیات  به  معنابخشی   .4 نسل ها؛  میان 
میراث  درواقع،   .)1394 همکاران،  و  )پنجه پور 
می تواند  که  است  مانند چسب محکمی  فرهنگی 
و  کند  متصل  به هم  را  ارکان جامعه  و  اجزاء  همۀ 
آینده پیوند دهد.  به  نسل های گذشته را مانند پلی 

تصویر‌2.‌تصویر‌هوایی‌سد‌کهیر‌چابهار
Fig. 2. Aerial Photo of Kahir Chabahar Dam
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آشنایی و پیوند هرچه بیشتر مردم با آثار فرهنگی، 
و  غرور  حس  ایجاد  علاوه بر  تاریخی،  و  باستانی 
و  متعهد  خود  سرزمین  به  نسبت  را  آنها  افتخار، 
متعلق می کند و در مقابل هجوم ارزش های مرتبط 
فرهنگی  گسست  و  بی هویتی  از  جهانی شدن،  با 
مانند  کشورهایی  فرهنگی  میراث  می دارد.  مصون 
متعلق  ریشه دار،  و  بسیار کهن  پیشینۀ  با یک  ایران 
به تمام دنیا قلمداد می شود )پنجه پور و همکاران، 
1394(. بنابراین، وظیفۀ سنگینی برای حفاظت از 

این آثار بر دوش ماست.
و  فرهنگی  میراث  از  حفاظت  موضوع 
دارد.  طولانی  پیشینه ای  آن  برای  برنامه ریزی 
اهداف  بر  بیشتر  رویکرد سنتی گذشته  درحالی که 
اما  است،  بوده  استوار  پژوهشی  یا  حفاظتی 
بحران های  رشد  با  موازی  اخیر  دهۀ  چند  طی 
شهری،  پایدار  توسعۀ  نظریۀ  رواج  و  شهرنشینی 
فرهنگی  و  تاریخی  آثار  برای  برنامه ریزی  موضوع 
بنابراین،  است.  شده  توسعه  برنامه ریزی  وارد 
تقویت  بر  نیز  شهرسازی  جدید  رویکردهای 
نیز  و  فرهنگی  و  اجتماعی  ارزش های  و  معیارها 
تقویت نمادها و نشانه های هویت بخشی تاریخی 
از میراث  کید می کنند. در حفاظت  تأ و اجتماعی 
مطرح  )فعال(  پویا  و  ایستا  رویکرد  دو  فرهنگی 
تاریخی  آثار  از  حفاظت  پویا،  رویکرد  در  است. 
آثار،  قانونی  ثبت  و  شناسایی  معنای  به   

ً
صرفا

مرمت یا محصور کردن آثار و تعیین مجازات برای 
فرهنگی  میراث  مدیریت  بلکه  نیست،  متخلفان 
طرح های  و  سرزمین  آمایش  وظایف  از  بخشی 
توسعه و عمران شهری و منطقه ای است. درواقع، 
مستلزم  فرهنگی  میراث  از  بهره برداری  و  حفاظت 
هویت  تقویت  و  زندگی  محیط  کیفیت  اعتلای 

اجتماعی است )مهدی زاده، 13۸4(. 

تهدیدهای‌توسعه
اثرات  به  مربوط  تحقیق  این  اینکه  به  توجه  با 

است،  آب  منابع  مدیریت  طرح های  اجتماعی 
با  مرتبط  آسیب شناسی  بر  اینجا  در  بنابراین، 
از  یکی  می شویم.  متمرکز  مذکور  پروژه های 
مهم ترین پیامدهای این قبیل طرح های توسعه ای، 
تهدید و تخریب میراث فرهنگی است. برای مثال، 
با آب گیری هر سد، محدودۀ وسیعی از زمین های 
و  مسکونی  مراکز  همچنین  و  مراتع  و  کشاورزی 
جاده ها غرق می شود که در این میان، به طور مشهود 
یا غیرمشهود، محوطه ها و آثار باستانی و تاریخی 
آبگیری  از  به همین منظور، پیش  نیز وجود دارند. 
نجاتبخشی  کاوش های  محدوده ها  این  در  سدها، 
آثار  از  بسیاری  درنهایت،  ولی  می شود  انجام 
زیر  به  قدیمی  استقراری  محوطه های  و  معماری 
آب خواهند رفت. اما، به غیر از این تهدید، در اثر 
فعالیت های عمرانی وابسته به پروژه، مانند احداث 
مسیرهای دسترسی و یا جاده های جدید، همچنان 
وجود  باستانی  محوطه های  و  آثار  تخریب  امکان 
دارد. به نظر می رسد، این مسئله جزء جدایی ناپذیر 
بنابراین،  می شود.  محسوب  عمرانی  فعالیت های 
تا هرگونه  دارد  پایدار، ضرورت  توسعۀ  راستای  در 
پروژه ای که با خاکبرداری های عظیم همراه است، 
شود.  انجام  فرهنگی  میراث  کارشناسان  نظر  زیر 
شایان ذکر است، یکی از نگارندگان )شیخ بیکلو( 
در هنگام بررسی کنارگذر تهران )چرمشهر-آبیک( 
یک  کنار  در  اتفاقی  به طور  بهره برداری،  از  پیش 
نزدیک  مذکور،  اتوبان  اوایل  در  دسترسی  جادۀ 
چرمشهر و همچنین، در حدود کیلومتر ۲0 اتوبان 
آجرهای دورۀ ساسانی را در میان توده های انباشته 
به کجا  نبود مربوط  یافت که مشخص  شدۀ خاک 
باستانی  آثار  تخریب  از  قطع  به طور  ولی  بودند 
)مصدقی  داشتند  حکایت  ساله   1500 حداقل 

امینی، 1395(.  

مسئولیت‌پذیری‌‌‌اجتماعی
مفهوم مسئولیت پذیری اجتماعی شرکت به مسائل 
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رفتار  و  تصمیم گیری  با  مرتبط  اخلاقی  و  معنوی 
شرکت مربوط می شود. بحث بر سر مسئولیت هایی 
اجتماعیِ  تأثیرات  با  رابطه  در  شرکت ها  که  است 
اجتماعی  مسئولیت  دارند.  فعالیت هایشان 
از  مانند حفاظت  پیچیده ای  با موضوعات  شرکت 
سلامت  انسانی،  منابع  مدیریت  محیط زیست، 
و  محلی  جوامع  با  روابط  کار،  محل  در  ایمنی  و 
مرتبط  مصرف کنندگان  و  تأمین کنندگان  با  روابط 
مسئولیت پذیری  امروزی  غالب  مفهوم  است. 
به طور  شرکت ها  که  می دهد  نشان  اجتماعی 
زیست محیطی  و  اجتماعی  نگرانی های  داوطلبانه 
ذی نفعان  با  خود  تعاملات  و  عملیات ها  در  را 
 .)Branco & Rodrigues, 2006( ادغام می کنند
شرکت ها در اقتصاد جهانی امروز، محترم شمردن 
محیطی،  و  اجتماعی  پاسخ گویی  بشر،  حقوق 
فرآیند  خدمات،  کیفیت  بهبود  و  اخلاقی  نظارت 
خود  وظایف  از  را  روابط  و  محصولات  کاری، 
در  شرکت ها  اجتماعی  مسئولیت  انجام  می دانند. 
اقتصاد جهانی مستلزم تنظیم فعالیت های آن ها با 
انتظارات اجتماعی، اقتصادی و محیطی ذی نفعان 
جامعه  و  شرکت  دولت،  تا  دارد  ضرورت  است. 
با  نزدیکی  بسیار  ارتباط  در  را  خود  فعالیت های 
یکدیگر پیش ببرند تا بتوانند نسبت به حقوق بشر 
جوریابی،  اعتمادی  و  )خواجوی  باشند  پاسخ گو 

.)1394
مسئولیت اجتماعی شرکت ها، به ویژه مدیریت 
فعالیت های  عظیم  حجم  به دلیل  آب،  منابع 
قبال  در  گسترده،  خاکبرداری  و  تخریب  عمرانی، 
میراث فرهنگی بسیار حساس و مهم است. میراث 
فرهنگی، اعم از میراث مادی و معنوی، فی النفسه 
است.  جامعه  یک  اجتماعی  ساختار  از  بخشی 
جامعه،  بافتار  و  ساختار  در  تغییری  هر  بنابراین، 
میراث  پیکرۀ  بر  ناپذیری  جبران   

ً
بعضا تأثیرات 

فرهنگی برجای می گذارد. طرح های مدیریت منابع 
آب، به ویژه سدسازی و طرح های کلان انتقال آب 

 تهدیداتی را متوجه میراث فرهنگی می کند. 
ً
عمدتا

از  بسیاری  ناگزیر،  به  پروژه ها،  این  اجرای  حین 
نه تنها  این  می روند.  بین  از  باستانی  ابنیه  و  اماکن 
غیرقابل  زیان  بلکه  است،  بزرگ  خسارت  یک 
محاسبه ای است که متوجه نسل کنونی و آیندگان 
لحاظ  از  باستانی  محوطه های  نابودی  می شود. 
مقیاس  در  هم  اقتصادی،  و  فرهنگی  مطالعاتی، 
یک  جهانی،  گاهی  حتی  و  کشوری  هم  و  محلی 
خسران جبران ناپذیر است. مسئولیت اجتماعی در 
این حوزه، غیر از تأمین اسکان، اشتغال و امکانات 
کردن  حفظ  پروژه،  درگیر  جوامع  رفاهی  و  اولیه 
میراث فرهنگی در معرض تهدید )تا جای امکان( 
یکی  باید  فرهنگی  میراث  دیگر،  بیان  به  است. 
اجتماعی  مطالعات  متولیان  مهم  دغدغه های  از 
این  باشد.  آب  منابع  مدیریت  عمرانی  طرح های 
در حالی است که مروری بر تجارب موجود نشان 
مذکور  مطالعات  در  این موضوع   

ً
می دهد، عموما

میراث  شد،  ذکر  چنانچه  است.  مانده  مغفول 
تقویت  و  فرهنگی  به حفظ هویت  نه تنها  فرهنگی 
دنیا  سراسر  در  بلکه  می کند،  کمک  ملی گرایی 
به عنوان یک منبع اقتصادی مهم در حوزۀ صنعت 
ضرورت  بنابراین،  می شود.  محسوب  گردشگری 
که  شود  روشن  عمرانی  شرکت های  برای  تا  دارد 
برای  اقتصادی  لحاظ  از  فرهنگی  میراث  اهمیت 

کشور کمتر از طرح های توسعه ای نیست. 
موضوع مهم دیگر این است  که هر اثر فرهنگی 
ـ تاریخی یک پدیدۀ منحصربه فرد و تکرار نشدنی 
آن  نابودی  یا  تخریب  یا  تهدید  بنابراین،  و  است 
همانند  نمی توان  زیرا  نیست،  جبران  قابل   

ً
عملا

آن را بازسازی کرد یا نمونۀ مشابه آن را جایگزین 
به عنوان مثال، در خصوص گونه های گیاهی  کرد. 
می توان  عمرانی  طرح  یک  در  خطر  معرض  در 
طرح،  پیرامونی  مناطق  در  آنها  تکثیر  و  کشت  با 
محوطۀ  یک  اما  کرد،  خسارت  جبران  نوعی،  به 
قابل  عنوان  هیچ  به  تاریخی  بنای  یک  یا  باستانی 
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ساخته  نیز  آن  مشابه  نمونۀ  اگر  و  نیست  بازسازی 
تاریخی و فرهنگی نخواهد  شود، هیچ گونه ارزش 
داشت. علاوه براین، میراث فرهنگی بخشی از پیکرۀ 
یک جامعه است و به عنوان یک سرمایه )اقتصادی 
داشته های  و  دارایی ها  از  بخشی  فرهنگی(،  و 
یک  در  بنابراین،  می شود.  محسوب  جامعه  یک 
برنامه ریزی جامع جهت توسعۀ اقتصادی پایدار در 
جوامع متأثر از اجرای طرح های عمرانی، استفاده 
از میراث فرهنگی در طرح های اقتصادی مبتنی بر 
و  اقتصادی  پایدار  توسعه  در  می تواند  گردشگری 

اجتماعی آن جوامع نقش مهمی ایفا کند. 
با توجه به مجموع موارد پیش گفته، نگارندگان 
سرفصل  یک  فرهنگی  میراث  مقولۀ  که  دارند  باور 
مخزن  خسارت  و  اجتماعی  مطالعات  در  اساسی 
که  است  آب  منابع  توسعۀ  عمرانی  طرح های 
مانده  مغفول  زیادی  حد  تا  ما  کشور  در  متأسفانه 
مهم ترین  که  می آید  پیش  سؤال  این  حال  است. 
متولی  اجرایی  دستگاه های  اجتماعی  مسئولیت 
لازم  ابتدا  در  چیست.  آب  عمرانی  طرح های 
و  تاریخی-فرهنگی  مطالعات  که  بگوییم  است 
باستان شناسی مرتبط با طرح های عمرانی کشورمان 
طبق مصوبۀ هیئت وزیران مورخ 13۸۲/1۲/4 بند 
ج مادۀ 114 قانون برنامۀ چهارم توسعۀ اقتصادی، 
اجتماعی و فرهنگی کشور باید انجام پذیرد )زهی 
و همکاران، 1393(. این مطالعات در بسیاری از 
شرکت های بزرگ ازجمله شرکت توسعۀ منابع آب 
و نیروی ایران در دو مرحله انجام می شود: مرحلۀ 
مرحلۀ  باستان شناسی؛  شناسایی  و  بررسی  اول، 
و  باستان شناسی  نجات بخشی  کاوش های  دوم، 
در صورت ضرورت، انتقال، جابه جایی، مرمت و 
و  وظایف  از  بخشی  مطالعات  این  آثار.  حفاظت 
مسئولیت های قانونی است که در قالب مسئولیت 

اجتماعی نمی گنجد.
در  می توان  که  اقداماتی  مهم ترین  از  برخی 
قبال  در  اجتماعی  مسئولیت  به  عمل  چهارچوب 

عمرانی  طرح های  اجرای  از  متأثر  فرهنگی  میراث 
مدیریت منابع آب انجام داد، عبارت اند از:

معرفی  و  مستندسازی  تا  دقیق  مطالعۀ   .1
نقشۀ  تکمیل  و  معنوی  و  مادی  فرهنگی  مواریث 

باستان شناسی محدودۀ طرح و مناطق اطراف آن؛
۲. کمک به تشکیل پروندۀ ثبتی برای مکان ها و 
محوطه های بلافصل محدودۀ طرح با رویکرد ثبت 
بودن  شاخص  صورت  در  و  ملی  آثار  فهرست  در 
اثر، پیشنهاد ثبت در فهرست آثار جهانی یونسکو؛

)موزه های  تخصصی  موزه های  تشکیل   .3
باستان شناسی، مردم شناسی و ...( متشکل از آثار 

فرهنگی و تاریخی طرح مورد نظر؛
)با  و اجرای طرح های گردشگری  پیشنهاد   .4
حفاظت  منظور  به  فرهنگی(  گردشگری  بر  کید  تأ
پایدار  به توسعۀ  و معرفی میراث فرهنگی و کمک 

جوامع محلی؛
و  حفاظت  طرح های  اجرای  و  پیشنهاد   .5
پیرامون  در  مانده  باقی  و  موجود  آثار  از  مرمت 

طرح ها؛
مطالعات  طرح های  اجرای  و  پیشنهاد   .6
مطالعه  جهت  باستان شناسی  و  تاریخی-فرهنگی 
از  خارج  محوطه های  و  مکان ها  مستندسازی  و 
از  متأثر  باستانی  مکان های  با  که  طرح  محدوده 

طرح، افق فرهنگی یکسان دارند؛
از  آثار شاخص  از  نمونه سازی  و  بازسازی   .۷

بین رفته یا آسیب دیده در حین عملیات عمرانی. 

برآیند
فرهنگ  بر  مبتنی  اجتماعی  مسئولیت پذیری 
پایداری است. وجود این فرهنگ است که حفاظت 
زیست محیطی هر جامعه ای  و  ی 

ّ
مل ثروت های  از 

توسعه ای  پروژه های  در  می کند.  تضمین  را 
سد،  احداث  مانند  آب  منابع  مدیریت  به  مربوط 
شبکه های آبیاری و کانال انتقال آب، به دلیل حجم 
عظیم،  خاکبرداری های  و  عمرانی  فعالیت های 
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محوطه های باستانی و اماکن تاریخی به طور جدی 
در معرض تهدید قرار می گیرند. در چنین وضعیتی 
عامل  اجتماعی شرکت های  مسئولیت پذیری  فقط 
فرهنگی  آثار  دیدن  آسیب  و  تخریب  از  می تواند 
فرهنگی  میراث  اینکه  به  توجه  با  نماید.  جلوگیری 
غیرقابل  مادی  و  معنوی  ثروت  یک  جامعه ای  هر 
حفظ  برای  و  می رود  شمار  به  ارزش گذاری 
پیوند  ایجاد  ملی گرایی،  تقویت  فرهنگی،  هویت 
اجتماعی  حیات  به  معنابخشی  و  نسل ها  میان 
تا  است  ضروری  بنابراین  دارد،  حیاتی  نقش 
ارزشمند،  یادمان های  این  از  محافظت  برای 

انجام  بیشتری  ملاحظات  با  عمرانی  فعالیت های 
آثار  این  وجود  که  آنجایی  از  این،  علاوه بر  شود. 
سهل انگارانۀ  تخریب  دارد،  درآمدزایی  قابلیت 
کنونی  نیازهای  برخی  رفع  برای  ملی  ثروت  این 
مزایای  از  را  آینده  نسل های  زیرا  نیست،  معقول 
این  راستای  در  بنابراین،  می سازد.  محروم  آن ها 
براساس  توسعه   شرکت های  تا  است  لازم  هدف 
بر روی وظایف  پایدار،  توسعۀ  و  پایداری  فرهنگ 
و برنامه های مؤثر مسئولیت  اجتماعی تمرکز داشته 
باشند تا تهدیدهای توسعه به حداقل برسد و مفهوم 

پایداری بر ستون های اصلی خود استوار گردد.  
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