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�ا����ا�ت��������ظ�������ان�تا����و�پا�ا���آن�از�����ـ�ري�پ���گ������د.�روا�٥٧اي�����ت��ا�گ����

ــ����آ��اي�ك�و��اخ� ــ���ض ــ��آ��.�روش�ت�����و�ت�����داده���٨٤/٠ط��ق���ا� �ا�در�����ك���،�د�

گذاري�در����������از،����ري�وگ�������ا���ا������د.�در�گ��ي�از�ك�ت���������ا���ا�ـ���ا����ا����ه

��اي��ـا��اري�و�ت�������ــ���ا���ادهت������ا���اك��ـا���و�ت������ا���تا���ي،���اد�������ك��،�از
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�

���ر���م���� ���و���خص ����م�ث��در�پ��ده ��ز��آم�زش�م��ز��و

�آ��ی������م�ظ�ر�ت�وی��م�ل�را���د��م���ب�����م�����امک�ن ������در

اداره ����ورزش�و�ج�ا��ن�ا���ن�ف�رس
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����ب�����ت�ت��اي�م�ازي�و�آ��ا�ن�ازي�آم�زش�����پ�ادهم�ل�ام�ان��ـان�داد�ك��ا��اد���ج��ا

ـــ���ا��،�م�������و�را���دي،�پ�اگ�ژ���،�ف�اوري، ������اا���اع���و���ن�–ف������م�ا�ع�ا��ـــا���و�پ�

 ش�. �اي�م�ازي�تا����ازي�آم�زش���پ�اده �ام���� و ا��اد ��� تاث�� عام���اك��اف�، تح��� �اشـ��.�درم�

 تا��� ا��ا��ارد ض�ا�ب و ��ازش �ايشـاخص �ا ��ا���پ�و�� م�ل تا���ي، عام�� تح��� ��ا�ج ��ا�ـاس

 ��ازش د���هن��ـا ك� آم� د�ـ� �� ��٦٤/٠آورد�،� م���ات�خطا�اي م�ا���ن ر��ـ� شــاخص شـ�.�مق�ار

���اش�.م� م�ل م�ا�ب

آم�زش�م�ازي،�آم�زش�آ��ا�ن،�رو���د�آم����،�اداره�ورزش�و���ا�ان�و�����،�ام�اني:�د�كلگ�ن�واژ

��ا��ان�فارس.
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�مقدمه �

 ��ــ��� ز���� در را ت����ات�شــ���� �� ��ــ�ي اخ��ا�ات ������ن از ��� �اضــ� ��ــ� در

��اي� ايا����ه و ��ازي د��اي زدن ر�� �ا�ث �� ��ده ا������ د��ال�آن �� و را�ا�� پ��ا�� ���ده، ا��اد

 ت�روشن را ��ث ا���� چ�آن ا�ا ����؛ �ذاريآ��زش���ازي����ا�� ��� در تا ا�ـ� شـ�ه �ا�ـاز�ان

 ا�ن ������ ���ان ���� آ��زش���ازي�و �ـ���� از ا�ـ��اده در ������ ��ـ� ��اي �ـازد،�ت�اش��

��� ��دم ا��ونروز ج������از�اي از ج�ا�ع ����ات از ��ـ�اري ت�ا��آ��زش���ازي����.�ا�ـ��ـ��ـ��

و� ���ب ��ر�ــان ����د ا���ــادي، ا��ا�ات ����د ��ا���آ��زشــ�، �� ���ــان د�ــ���ــ� ��م آ��زش،

�.���١٣٩٨ا����ر��ا���و����اران،� ����ف را آ��زشـــ� خـ��ات ارائـ� و آ��زش ��اف �ـاي����ـ�

 و��ــ��ع ت���ات ز���� ارت�ا�ات و ا��ا�ات ��صــ� �� ����ط �ايوريا�� و�ژه�� ج���، �ايوريا��

 ارت�ا�ات�و ا��ا�ات وريا�� در ج�ا�� �ايپ����� ا�ن .ا�ـ� آورده ��ا�� ج�ان در را ����ـ�� غ���ا��

���ت�ج�ان�و�ا� ش�ه�آ��زش� و ت����� ��ا�ع �� د����� و �اد���ي �اي��ص� و�ـ�ع ��ـ��ش �ا�ث

 �� ��از اخ��، �اي�ــال در ��ازي آ��زش و ا��ا�ات�وريا�� رشــ� و ت��ــ�� د��� ���.��١٣٩٨ــ�ادت،�

 آ��زش و ��ا���ي ���ه در ت���� ��� ا�� ا�ن و �ا�����ا�����اس در ا�ـات�� ��ـ���� دخا�� و ��ا��

����١٣٩٧ج����،�ا� ش�ه ا���از���ا�ق���ا�������اط�������ج��ا��٨يو�ت�����آ��زش���از�ي�از�ادهپ�.

ا��ا�ات�و�ادغام�آن��ا�آ��زش�و�ت������يورا�������رش��و�ت�����������واخ�ي�ادورا��اده�ت��ا�در��ـال

و��ي�ذاردر����اش��اك��اج��ا��ي�ا�ا�و�ش���ر�ا����ا�����.�٩�،٢٠١٨شـ�ه�ا������������پذدا���ا��ان

ز�ا��اريا��ام�اث�����ت��ـــط���ـــ��نو����روز���دن�دار��.�ا���يپذدر�اشـــ��ال��دا��،����������عت�ز

و������ر����ه���ــ���دا���و�ا��ا�ات�را�ت�ــ��ي�ذارشــ�ه�و�اشــ��اك���و�ت��������رگ�تا�ي�ا�ــاز�ان

،����١٠د�ــ�ا���ده�ا�ــ�����ادرا�ا��ت����ا�ع�دا��ــ�عو�ا���ال��ــ��يور����ه�ي،���ار��د�������ا���ه��ا��

شا�����������ر���از��ار��د�ا�و������د�اي�آ��زش�����������وب،����اصـ��اح�آ��زش���ازي��.٢٠١٧

ـــ�.����اي���ازي�و����اريآ��زش����������را�ـا�ـ�،���ـاس ت�ان��������ت������اي�ا����و�����ا�

آ��زش���اد���ي��«���ه�ت�ر�������ام�آ��زش�از�راه�دور��ـا�ا�����ـ��������ـ��ا�ـ�اع�روش�جـ���ي�از�

���ازي شـ�ه�ا�ـ�.�ا�ن�آ��زش���ازي�در���ن��ال������ـ�ار���ث��و��ارآ���ا��،�از��اظ�ت�اري�����»

�اشـ��و�����������اي�ت�ا���ا��اد�از��������و����������ا���د������ا��.�در�ا�ن����ون����صـ������

�ف�د��،���������ود���ز�ا������آن�را�ا�������ت��������روش��ا�ا���اده�از�ارت�اط�دو�������������

�ا�������از�ز�ان�و���ان�خ�ا�����د.��د���ه�و��اد�����ه�و������ن�����ا��ش�ه�ا���و�ارت�اط���ان��اد

                                                           
1 Virtual Education 
2 Masleno 
3. Dascalu 

��ر������������و���خص�������ث��در�پ��ده���ز��آ��زش����ز��و�آ��ی��������ظ�ر���وی��...
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�.�اصـــ��ا�ات����اوت���������١٣٩٦از�����دي�و�پ�ردخا��،١١،٢٠٠٩ف�ا���ـــ��،���،�زا�ا����و�����ز

ـــ�؛��ظ����ـادگ��ي�ا����و������اي�آ��زش�ا����و� �١٣،�آ��زش����������ا�����ـ������١٢ـ���ـار�رف�ـ��ا�

،�١٧،�آ��زش����������وب١٦،�آ��زش�ت�ز���١٥،�آ��زش����������ش������١٤خط��،�آ��زش����������ا�پ��ت�

ـــ�ـار١٨آ��زش�از�راه�دور ،�٢٢،����اري�ا����و����٢١،��ـادگ��ي�ز�ـ�ه�٢٠ـاي�����ـام،�درس١٩،�آ��زش��

��٢٣ازي�اي����اس وري�ا��ا�ات�و�ارت�ا�ات����اره�در���ار�آ��زش�ا����و��ك��ا�ادو�واژه�ا�������و�ف�.

���.�اش��اي�ض�وري�ا�ن���ع�آ��زش���ش�ط�،�چ�ا����از�پ�����ازي�����ار����رو

�اي�����دي�در�داخ��و�خارج���ــ�ر�پ�و�� �ــازي�آ��زش���ازي�و�آ��ا�ن�ــ����پ�ادهدر�ز�����ا��ان

�ارگ��ي�آ��زش���ر���ا��ان���«�در�پ�و��ـ���ا����ان����١٣٩٥ا��ا�����و���ارانا��ام�گ�د��ه�ا�ـ�.�

���ا�ن�������د����»�اي�آ��زشـ��دا��ـ�اه����م�پ�ش���زا��اناز�راه�دور���اي�پ��ـ�اران�در����ار�ـ�ان

�اي�آ��زش�از�راه�دور�را�در���ح�ا�ات��ازم���اي���گ�اري�دوره�اي���رد���ا���،�ا���اف����������ار��ان

�����ـط�دار�� �ت�ان��ا�ا����ار�ا�ن�اي�ف�اور�ك��از�ا���وآ��زش������ا��ا�ن��ا�ف�ا���شـ�ن�ز���ـاخ�.

�اي�ض�ن�خ����از�راه�دور����پ���اران����������ات��در�ارت�اي��ا�����پ�ر����در�ارائ��آ��زش�ا�ا��

�اي���ـــ�ري�را���ار���ا��ا���د.��اران�دار���و������������د�وق��ا��ان�شــ����در���اس�ــ�ا�����

ـــ���و����اران�� ـــ���ا����ان��١٣٩٥ـاش ـــ������گ�اري�دورها��ان«��در�پ�و�� �اي�آ��زش���ازي��

د����انآ��زان��ا���ا���ا�تا����������وي�ا��ـا����در���ن�ت�ام�����ان�و������اي�ز��گ����اي�دا����ارت

�١٣٩٠-٩١آ��زان��ا���اي�شـ���ت��ان�در��ـال�ت��ـ���ا��ر�ار�درز�����آ��زش�دا�� ���ا�ن�������د���»

اي���اف�������را�����ث���و����اداري���ن����ش�����ان،�����ان�و�����ــ�ــان��ا�آ��زش���ازي���ارت

�اي�ز��گ��در��اشــ�،���ارت�ز��گ��و��د�دارد.���ا�����ــان�داد������چ��آ��زش���ازي��ا���ا�ان����ــ��

ـــ��و���ارترود�و�آ��زش���ازي���آ�ـان��ا�ات���� �اي�ز��گ�،�ت�ا�����اي��ادگ��ي���خ��دروس���ر�

�ــ����ا��ان«��در�پ�و��ــ���ا����ان��١٣٩٥ــ��ي�و���ــ�ن�زاده�����رد�ا�ــ��اده��ا���ا�ان�ق�ار�گ��د.

                                                           
1. Franceschi,Lee, Zanakis& Hinds. 
2 E- Learning  
3 IBT (Internet-Based Training)  
4 CBT(Computer-Based Training) 
5. Network learning 
6. Distribution training 
7 WBT( Web Based Learning)  
8 Distance Learning 
9. Mobile learning  
10. On line Courses  
11. On line Learning  
12. Electronic Collaboration 
13. Virtual Learning 
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���»�و�ارشادا��ا���ا��ان�آذر�ا��ان�ش���ا�ـ���ار��ام�آ��زش��ـ�ن�خ������ازي�در�اداره�كل�����گ�

ــاد�ا�ــ�ا���ا�ــ�ان�آذر�ا��ان� ا�ن�������د�ــ���ا�����ك��ا��اي�آ��زش���ازي�دراداره�كل�����گ�و�ارش

��در�پژو�����ا�ع��ان�١٣٩٥شاه�و��ن�و�د���ان���.پ���ا��ش����در�ا��اد����وي�ا��ا���و��������ا��ان

در�ش�������اش��و�در�ان�ش����١٠٠١٥ك�������ا�اس�ا��ا�ات�ا��و��ـ����ا��اي���ام�آ��زشـ��ت�ا��ان«

�����،�ط�اح�،�ا��ا�و�ارزش�ا��ش�ه�از�ع�ا�ل���از���ا�ن�������د�ـ���ا�����ك����ا���ن���ا�ـ��»��ـ�اب

ش�ه���د�و�ا�ن�ت�اوت�از���اظ�آ�اري����ادار��اي�ت�ك����و�ك����از���ا���ن���ض�ازي�آ��زش��اي�پ�اده

ـــ���،�ط�اح�،�ا��ا�وت�ا������اي�ا�ـــ���ار���ار�������و�ت����و�ت�����ع�ا�ل���ازا�ن���ـا�ج�����د.� ��

�اي�ت�ك���،�ا���اده�از���ائ����دو�روش�ارزشـ�ا���������ـ���ـازي���ا�ـ����اي�ا����ار���ام�آ��زش

��ا����«ع��ان����در�پژو�����ا١٣٩٦آ��زش���ازي�و�ح�ـ�ري�را����ن���ا��.�پارچ���ا����و����اران��

���������اري�دوره�آ��زش���ازي�در�دا����ه�پ���اري�و��ا�ا���دا���اه�آزاد�ا��ا���واح��ع��م�ا��ان

زش���اي�آ�����ا�ن�������د�ـ���ا�����ك��ا�ن�واح��از�آ�اد���خ������اي�����اري�دوره»�پ�شـ���ت��ان

ـــ����������اري�ا�ن�دوره ـــ��و��ا����� ـــ��ف����م�و�����ان���د��.ا��م���ا���ا���ازي���خ�ردار�ا� ش

�اي�ع��م�ا��ا���دوره�كارش�ا��������ارائ��آ��زش���ازي�در�رش��ا��ان«��در�پژو�����ا�ع��ان��١٣٩٦

�دا��ـ�اه�پ�ام���ر���ـ�� رائ���اي���رد���از���اي�ا�اخ�،�ز���ا�ا����ا�ت����������ا�ن�������ر�ـ�����ك��»

�ا�����د��.���ا��ا�ن،�ا��ان�ارائ��آ��زش���ازي�در�دا��ــ�اه���ك�ر�در�آ��زش���ازي�در�ح���ــ�ورت��

ــ� ــ�����ا�ل�������ا� ــ���ا�ع��ان�١٣٩٦.�����دي�و�پ�رخا����و� ��از�ا�و���ر�ــ��پ��«��در�پژو��

�ان�دا��ــ�����ا�ن�������د�ــ���ا�����ك��»��ــ����ا��اي���ام�آ��زش�ا����و�����در�آ��زش�عا��ا��ان

��اي�شــ�ك��در�آ��زش�»�ح�ا�ل�آ�اد�����رد�ا���ار«از�آ�اد�����ــ���و����ــ���از�دا��ــ�اه��ــ��ان�

،�آ�اد���آ��ا�از�ح�ا�ل�آ�اد���»ا����ش«�:��چ���در���خ��ع�ا�ل�از������-ا����و�������خ�ردار���ــ���

ــ�.�ا��ون����ا�ن،��ا��� ــ���رد�ا���ار�ك������ده�و���از����ت�����ا� ــان�داد�ك��دا�� �ان���اي�پژو�����

����������ق�و�كا�پ��ت�«دا����ه� ����ا�از�آ�اد��������ي���اي�آ��زش�ا����و����������د����دا����ه»

���ي���ام�آ��زش��كار�������ا��ان«��در�پژو�����ا�ع��ان�١٣٩٦.��ـا��ي�و���اران���خ�ردار���ـ���

�»كارش�ا�ان���ادي���اوري�اط�اعات��ازي�در�دا���اه�ع��م�پ�ش������ان�از�د���اه�ا�ات��،�دا�����ان�و�

ـــ����ا��ان��� ـــ�����ك��و� ـــ�ا�ط�و��ا����،�كار�ـ��ا�ن�������ر� ���ي���ام�آ��زش���ازي�از���اظ�ش

ــ��لز���� ــ���ك���ه�در�ح������ب�و�ع�ا�ل����ود�اي�كار��دي،�ع�ا�ل�ت� ــ�اه�ع��م�پ�ش ك���ه�در�دا��

ــ�ا����و���اران ــط���د.�� ــ���ا�ع��ان������١٣٩٦ان��ا�ات��از�ح������ ــ����«��در�پژو�� ت���ن�واع��ار�

��ا�و���ا�ن�������د�ـ���ا�����ك��شاخص»��اي���ازي�ـازي�دا��ـ��ها������اي���ن�ا�وشـاخص�ؤ���

ي�اا���و����ش�ه�ا���ز�����ـازي�آ��زش���رد���ر�ـ��وت���ل���ار������ا������اي�����ب���ن�ؤ���
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١٩٧ 
 

ــ�د�تا��ا�ت�و�ن�ا�ن� ــاخص��ا���ش ــ��هش ا��������ازي�ا��ام�در�����اي���ن�اي�غا�ب،���اح��دا��

�ي��������و�رت���ا��ان«��در�پژو�����ا����ان�١٣٩٨ت��ق�ا�ن�ا���������ا���آ��.�رح�ا���و����اران��

ـــ��� ـــ���در�آ��زش��ا�����ا����و���ادگ��ي��ا�ل��ؤث�����ت�� »�گ��ي�چ������اره��ازي���ا�رو���د�ت�

ـــا���ـا���ر�ـاي�از����را�ؤث����ا�ـل�� ـــاز�ـا��ا���ـا���،����،ا�� ـــا���و�� ـــ�ا� ت���ان��.�����ا���ش

ــ�ادت� ــ���ا����ان�١٣٩٨و� ــ���ا��ان«�در�پژو�� ــ���ار�آ��زش�ا����و�����در��ارس����� ــ����ا� �

اي�����ا�ن�������د����ا���������ا������رد���ا����ازح�ث�ز���اخ�»�رو�ـ�ا���و��ا��ي�ا��ان�����ان

ا��اري�آ�ادگ���ازم�����ا�ـ���ار�آ��زش���ازي�را�دارا���و�ا��ان�ا����ار�آ��زش�ا��اري�و�ـ����م

��ازي�از�������وي�ا��ـا�������ص�در�ح������ط�و�از���اظ�ا��ا�ات�������،���ا�ع��ا��،�پ����ا���و�

ـــ�ا�ط،�ا��ان�ا�ـــ���ار�آ� �زش�ا����و�����در�����اي�ا����و�����و��د��ـ�ارد.�در���ا����ا�ت�������ش

�����آ��زش�������ا��ان٢٤��١٩٩١شار�ا��ارس�����ـ���رو�ـ�ا���و��ا��ي�ا��ان�����ان�و��د���ارد.�

ــ�.�وي�در���ا�� ــ��ازراه�دور�در�ازراه�دور�در�����پ�ن�پ�داخ���ا� ــ���ار��ارگاه�آ��زش اي�ت���������در��

گ��ي���ده�ا�������ار��د�ا�ل�دخ�ل�������اي�����ات��و���ر�ـ�����ا��ل�ارائ����ده�ا�ـ�،�پ��از��ث

پذ���ا�ـ�،�ز��ا���ا�ع��ا��،�پ���ل��ا���و�ا����ا���������ان�گ�ـ��ده�آ��زش�از�راه�دور�در�����پ�ن�ا��ان

ــ�ر�ا�از���ان�آن �ا�����را���گ����و��د�دارد.�از��ف�د���،��ازار��ا�����اي�آ��زش�از�راه�دور�درا�ن���

ـــ��اده�ازدورها��ان«��ت��������ا����ان�٢٥��١٩٩٧و��د�دارد.��ارت��� �اي�ارت�اط�از�راه�دور�در��ـــ����ا�

ا��ام�داده�ا�ـــ�.�ا�ن�ر�ـــا���در�ا����اي��ات�ن��ا���ف��ـــ�������ش�»��اي�آ����اي��ات�ندا��ـــ�اه

�هپذ��ي�ا���ادي�ا��اي�چ��ن�دور�اي�دور��د�و���ر���ا��اندا��ـ�ا��ان�آ����اي��ات�ن���اي�ارائ��دوره

�اي�آ����اي��ات�ن�در��رد��ا��،ا�ن�ا��ام�را�ا��ان���������ده�ا��.��ا�����ا���ان�داد�در�درون�دا���اه

�اي�دور��د�را������اظ�ا���ــادي�در��اي�دور��د����ش�������و��د�دارد�و�����ان،�راه�ا��ازي�دوره�دوره

�����ت�������در�پژو��ـ�������ا�����ا��ان٢٠٠٧و����اران���٢٦شـ��دا����.پذ�����شـان�ا��ان�ـاز�ان

ــ�ا���������در�تا��ان ــ�اران�� ــ����در���ن�پ��  »آ��زش�ا����و��ك�������ان�را��اري���اي�آ��زش���

پ�داخ���.�ضـ�ن�ا�ن���ا����د�ا�ل�پذ��ش�و��ا�رد�ا�ن�آ��زش���رد���ر�����ار�گ���.���ا�ج�حا���از�آن�

پ���اران����ا�ن���ع�آ��زش�گ�ا����������ان�داد��،�چ�ا����ا�ن���ع�آ��زش�از��در���٨٤/٨٨ا�ـ�����

�اي�ش����و�در������د��ل���ا�ع�����د���ل�����د�را�ا������١٦/١١ز�ان�و���ان�ا���اف��ا�ا���دارد�و�

�������در��ك���ا��٢٠١٠و����اران���٢٧د���������ا�������گ�ا�������آ��زش�ا����و��ك���اش���.�د��ل

                                                           
1 Sharma 
2 Martinz 
3. shu  
4.Dissel 
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١٩٨ 
 

ـــ���ا��ـان ـــ���ان�پ�ش ـــ����و�ارز�ـا�����ل��ادگ��ي�ا����و��������������ا��������وب����اي�دا�� س

پ�داخ���.�ا��ان�ض�ن�تأ�������ا�ن����اس��اده�از��ادگ��ي�ا����و�����در���ار�آ��زش����روش�س����چ��ه�

�����ا���خ�ا�����د،��ظ���ـ��چ��ه��ا��ـا�ـات��ـ��ـ�ي�را��ـ��و��د����آورد�و�ا��ار���ث�ي���اي�������

در���ا��اد��٩٧دا��ـ���ان���رد�ظ��را�����در�ا�ن��اره���رد���رس����ار�داد��.���ا�ج�ا�ن�پ�و�����ان�داد

�در�،������١٣٨٩اران�و�زاده���ــن�.را�ا���را������ارز�ا������������ا������رد���رســ���ادگ��ي���������

��ايشاخص�،»ا����و�����آ��زش���ل���ا�������ا���شاخص�س����و�ش�اسا��«����ان��ا�پ�و���

�ت�ز�ع�،�ادگ��ي����ط�آ��زش�،�����اي�ر��ي���ا���شا���������������ش�ه�را����������د�����ش�اسا��

��ا�ف:���اوري��ايساخ��ز���شا������������ايشاخص�و��������در�����ص�ا��ا������وي�ا��ا�ات،

ــ����ب.�ا��ار��م ــاخص���ا���در�و�ا�������و�ا��ارس ــا�������ارز�ا��������ايش ���اگ��ان،�ارز�ا���ش

ــ���ارز�ا���و��ادگ��ي���ا��ن�ارز�ا�� ــ���������ا�ت�س ــ��آن���ا����ت���ق���ا�ج.��اش ������ن�����اس

:�از�ا����ارت�ت�ت������ا����و�����آ��زش���ل���ا���در�ارز�ا���و������������،������ايشــاخص

�ا���ي«����ان��ا�پ�و��ـ��در����١٣٩٠خ��ا�����.��اگ��ان�ارز�ا���و�ا�������درسـ�،�����اي�ر��ي���ا��

�دســ��������ا�ن����»ا��ان�������اي��آورده�پ�������شــ����در���ازي�آ��زش�ا��اي�ســ���ا��ان

ــ�،�ا���ا��،�-���������اوري،�-�����اي����ؤ�����ا���� ــادي�و�را���دي�اداري،�-������آ��زش �،ا���

�از�را���دي��ؤ�����������ا�ؤ�������.���د�����از�آ��زش�ا��اي�ارز�ا�����اي����ل��ا���و��ؤث����ا��

-�����اي�ؤ����در���ازي�آ��زش�ا��اي.���د�����خ�ردار���ازي�آ��زش�ا��اي���اي��������وضــ���

�������اي��آورده�پ���شــ����در�ا���ــادي،�و�اداري�-������آ��زشــ�،�ا���ا��،�-���������اوري،

�������را���اي�ارز�ا�����از�اي�����ط�����ادگ��ي�ا����و�������ا���٢٠٠٠چاپ���ك���اســ�.������ا��ان

�اي���ن�دو���ع��ادگ��ي�ا����و�����و��ادگ��ي��ادد���ه���ده�اســ�����ا�ن���ل����ــ�������������ت�اوت

آ�ادگ���������ژ���،�آ�ادگ��ا���ا��،�آ�ادگ������ر����ري�اس�؛������ري������ال�����ي�آن�شا��

�اي����،�آ�ادگ���اي���اورا��،��ــ�ا��������،�آ�ادگ����ا�ع�ا��ــا��،�آ�ادگ���ا��،�آ�ادگ��در���ارت

�������از�آ�ادگ����اي�١�٢٠١٢ت����ات��و�آ�ادگ������ا���اسـ�.��ا�����ت�اوت،�شــ�رز،�ا���ز�وســا��ئ�

��آ�ادگ����ا�ع����،�ا���ــادي�و��١ده�ا������ســ��ســ�ح�را�شــا������شــ�د:�ادگ��ي�ا����و������������

�.�خان�و���٢٠١٥آ�ادگ��روا������س���،��٣آ�ادگ��������؛٢ا��ـا��،������ن���ا�ع�آ��زشـ��و������؛

�اي����������وب؛�چارچ������اي�آ��زش��ك�چارچ�ب���اي�س����«��در�پ�و�����ا����ان�٢��٢٠٠١ار��

�آ��زش���ازي پ�اگ�ژي؛�ا�ن�������ضـ��ات��شا����-����١اسـ�:��٨را�ت�و�ن���ده����شـا��������»

                                                           
1 Sharz, Ahrz and Samuer  
2 Khan and Early 
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١٩٩ 
 

�اي��ا�و����ط�ا�و�را���د����ا،�شـ�����ان،�ت�����ر�ـا���و�ا��اف،���اح��را���د،��از�ا�����و�روش

ا��ار�و�ر��ي�ز���ــاخ�،��ــ����اوري؛�ا�ن�����شــا������ا���-٢د��.��اد���ي�ا����و�����را���ــان���

��اح����ا�����را�ط�؛�ا��اد���اح��را�ط�شـا�����اح���ا���و���ن،���اح������ا،��-٣ا��ار�ا�ـ�.���م

ارزشــ�ا��؛�شــا�������ــ�����اد������ان�و����ارزشــ�ا����-٤ا���اد�و�آز��ن��اي��ا���ا�ــ��اده�ا�ــ�.�

ــاخ� ــ�.��ا�و����طز��� ع�ا��ا�ات��اي��اد���ي�و�ت�ز�������؛����ح�ا������ط�-�٥اي��اد���ي�ا�

ـــاره�دارد.� ـــ��ح�ا���-٦اش �اي�و���ا�ع���رد��از������ظ�ر�ت�و�ج����ط �اي�آ��ا�ن��ـا�ع�ح�ا���؛���ر�

اخ�اق؛�����ط�������ذ��ــ�ا�ــ��و�ا���ا��،�ت��ع�������،�ت�صــب��ت���ض�،��-�٧اد���ي����ادار�ا�ــ�.�

�-٨ح�������ا������ا�ــ�.��ت��ع��غ�ا��ا��،�ت��ع��اد���ان،�د�ــ���ــ�����ا��ا�ات،�ر�ــ�م�و����ــ��ات

ـــاز�ا��؛�������ـــ��ات��در�اره ـــ���������ط������ �ار�اي��������،��ار�اي�آ�اد�����و�خ��ات�دا��

ــاره�دارد.�آ�اس �و�����ان���وه�چ�ار�آ�اد���ا����و�����ارز�ا�����٢٠٠٤ا��ر��و��اد���ي�ا����و�����اش

.�اد��د���ر�����ار���رد��اد������ان�را�در��ا��ي�و���ر�ان،�����ان،�و������انپ����ا�����اران،�ـ�ا��

ــ� ــ�اخ���اي������و���������دو�در�����ان�ا�ن���ر� �اد������ان،�������٨در�آ�اد���ارز�ا���و�ش

�زا�����ان����داد���ــان���وه���ا����ا�ن.��اشــ�����������و��������ا��،����،��ار��ان،�����ا�و�����ان

�����د�ا�����ا��ي��ا����ايز���اخ��������و���خ�ردار���ر�ان�و��اد������ان���������آ�اد������ـ��ي

�������ل���ر���تأث�����ا���ش�ص��ت�����و�ا���ار«��پ�و�����ا����ان��١��٢٠١٠ا���.���دو�ـ��و���ي

ــ�� ــ�� ــ��اده�از�� ــا�����ا���»��اي�آ��زش���ازي���ت�ا�����ا���ان����ا� .�١ا��ام�داده�ا��.�ا�ن���ل�ش

.����ش�در���رد�٤.��ا������ار��ا��ا�پ��ت�؛�٣شـــ�ه�آ��زش���ازي؛�.�ارزش�درك��٢او���در���ا���تغ���؛�

ــ��اده�از�آ��زش���ازي���ده�ا�ــ�.�او��ات�و�����ا �٢آ��زش���ازي�������ان���ا����ؤث�����ت�ا������ا�

ـــ���ـا����ان��٢٠١١ �»دا��ـــ�اه���ت��او�ا��ا����ـ�ل�ارز�ا���آ�اد���آ��زش�ا����و�����در«��در�پ�و��

در�ا��������ل���ا�ـب�ارز�ا���آ�اد���آ��زش�ا����و����،������ا���������پ�ج�������آ�ا��،�����گ،��

از����٢٠١٣اوري،�پ�ا��ژي�و����ا�ت�������.�در���ا����ا��ام�شـ�ه�در�دا���اه�����ر����و��ان�در��ال�

ز���ــاخ����اوري�ا��ا�ات�و�ارت�ا�ات،�"،�"خ��شــ�ا�����"ا��ار�ا�����ــ��������ــ������ا��ا�ات�

�����ظ�ر�ارز�ا���دا��ــ�اه���اي�����اري��"آ�اد���روا���و�����ا��"و��"��ا�ع�ا��ــا��،���د���وا��ر��ا��

�اي������،��اي�آ��زش���ازي�ا�ـ��اده�شـ�ه�ا��.���ا�ج�ا�ن���ا������ان�داد����در���ن�دا����هدوره

��ان���٢٠١١اد�����اي�ا��ا�و��د���اش���ا��.���ا�ج���ا����در�ت�����در��ال�داري�از��ظ��آت�اوت�����

�ـــازي�از��ظ����اوري،�ا��ـــا��،�����ا�و�داد�����ام�اول���اي��اد���ي�از������آ��زش�ا����و���،�آ�اده

                                                           
1 Ferdowsi and Levi 
2 Uniat and Lubka  
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٢٠٠ 
 

ك��و� ���ـ�ـ��ا��؛��ام�دوم�پذ��ش�آن�و�ام���م،�ت���ن���اي��اد���ي�از����ق�آ��زش���ازي�ا��.

ـــ�ن�� ـــ���������ـ��در��ـاد���ي������١��٢٠٠٦ خط���ا���ك�د���و�آن�را���اي����آز�����را���اي��

اي��كار���د��.���ا�ج�ا�ن�ت�����د�ا������و��د�پ�ج��������ع��ان�ا��اد�ا�اد���داش�:���ارتدا�����ان���

خط�،���از�����اد���ي���را�ا���اي،���ارت�در��اد���ي���ـ���،���ارت�در��اد���ي���ارك����غ����������

�اي����ا��ن���خ��ا��اد�را���اي������آ�اد���در�در��ا���ك��پژو�� �اي�ع�����آكاد�����.و���ارت

ـــ��اد�ك�ده�ا��،����گ �ا��ا�ع�و�كا���ا���ك��ا�ن��ا�����اع�ام�ك�ده٢٠١٠و����اران����٢اد���ي���خط�پ��

ك�������اد�����ه�در���اي���خط�و�ا����و�����از�خ�د�ا�����ن�خ�دكارآ��ي�و����ده�ا��؛�ز��ا���ارت

اي���اي���������ان�آ�اد����اد�����ه�در��اد���ي���خط��ا����ا�ـ��پ�ج�در���ظ��دور��ا��ه�ا�ـ�.�آن

������ك�د���ا���ك��شا���خ�دكارآ��ي�در�ا���اده�از�ا�������/�را�ا���،���ارت�در��اد���ي������،���ارت�

���.������٢٠١٠گ�،�����ش���اي��اد���ي�و�خ�دكارآ��ي�در�����اري�ارت�ا�ات���خط�ا��.در�خ�دك�����،�ا

�اي�ورزش�و��ازي�آ��زش���ازي�و�آ��ا�ن�در�ادارهپ�اده�ا�ع�از���در��ال��ا��،����ان����

��،����ب�ك���ا��اد�را�ش�ا�ا��ش��پ������و��ت�ا�����ازي������ث��ع�ا����ك�����ا���ت�ا����ا�ان��ارس

���اره���آ��زش�ي�ادر�ع����ا����ظام.�ش�ه�ا���كارك�ان�آ��زش��ظام�در�����وز�����ات�و�ت���ا�ا

�ا���اص�ا�ات�����ك�دن��ظام�آ��زش��نا���د�ا�ت��ن���ار�دار��.�ع��ه�يدر����ض�اص�ا�ات�و��از���

��ن������و�آ��ا�ن�����اش�.ت�����از�آ��زش�����������ي�آ��زش���ازي��ي�وورا������اتت���ات�و�ت�

�و�در�رو���آ��زش���ار��آورا���و�پا�ي�اراه����از�و�ا���اده��ك����ي�ا��ه���اص�ا�ات�در�ش��از��ظ�ر،��

�ا���ا�ش�د.�ا��اس���ت�ا�����ازي�كارك�ان �����������ي��ياز �آ��زش����ري�و �يا��ا��ك��از

���اه��د����ز���ندر�ا�����ات��تاك��ن،����اره�شا�����وز���كارك�اندر��ظام�آ��زش�آ��زش���ازي�و�آ��ا�ن

��عزت��ي�ازو����ازن�اي�آ��زش�����ا�����آ����اي�و�اص�اح����در������از���ا�اس�ا��ا�ات��نو������

��ا�و��د�پذ������ا��ام��اي�������ش���رش����ن� زش�آ��از��ظام�������ا�اس���ا��ات�ع�ا�ن،�ا��.

�ك��ك�د�ا����اط�ت�ان���ارز�ا�ان�ع����د،�و�����ان�كارك�ان،���ف�از�����د ي�ازخ�رد�او�������كارك�ان

�ا��اف�ك�ام���چ �كارك�ان����ا���و����ه����ق��ظ����رد�از �و��از���ي���از��������ان�آ��زش�����

��ظام�ا�اس،�ا�ن�ا��.�����ازم�كارآ��ي����د���ا���������ك�����������ازي�ش�ن�و�اص�ا�ات������

�آن�كار����ك��اي���ا����اش�؛�ازي�ا��زش���ازي�و�آ��ا�ن���پ�اده���ا�ع���از�������ا���آ��زش�كارك�ان

����آ�ان�و��ا������رش����اي���ا�ب�كار�اي�و��از�و�ز�����ا��اد�و�كارك�ان�ا����اد�اي�پ�ورش�ش�ا�ا���و

�و��از�ان�در��از��ه�������اي�ا��اي���ئ�����ا��اس�ك�دن�درو���و�ت�����ا��ا��،��اي���ا���ع��ان

                                                           
1 Kerr and Ninerson 
2 Hong� 
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٢٠١ 
 

�ت�ا����ي����ي���ه���ظ�ر�����ار��ان�ت�ا���از���ا�� �را��اي�در��انآ�گ��اگ�ن��اي�ا�����و��ااز

��ا��:���ال�ا�ن����پا�خ���د�در��ذا�پژو����اض��ا��.�پا��ار�در��از�ان�ت�����و�ت�ا�����ازي

�اي�ورزش�و���ا�ان�ا��ان�فارس���ام���ازي�و�آ��ا�ن�در�اداره�ازي�آ��زش���ل���ا�����اي�پ�اده

��ا��؟

��ناسي�پژوه�روش �

��د.�در����� اي����� دو ٤ا���اف� ط�ح �ا ��و�٣آ����������٢–�����١ �اض�، پژو�� رو���د

و�در���������از�روش�ت������از���ع�پ��ا����ا���اده�ش�.��ا����������٥از�روش��ظ�������ا����از�داده

آ�اري�در����������شا���اف�اد�����ص�در���زه�آ��زش���ازي�و�ا��ادان��������آ��زش��و�در����

،�گ��ي�در�������������شا���ت�ا�������ان�و��ار��ان�ورزش�و���ا�ان�در�ا��ان�فارس���د.�روش������

اي���د.�������آ�اري�در�����������ا�در��ظ��گ�ف�ن��ا��ن�اش�اع������،�ت�ادف��ط���و�در������٦ف���

آوري�داد�ا�در����������د��.�ا��ار�گ�د�����٣٢٨و�در��������،����ا�اس�روش�ت�ام�ش�اري،���٧�،٢٠اداده

����� ���ا��� �پ����ا��ار����، �در��������، ����ق�اف���و  ت���� ��ا����ا�اس� �� ��د��ا����ا��

 ��� در�.ش� ت�و�ن و ت��� گ��� ٥٧ �ا�� در اي�����ت�����اي����اس�پ���گ��������� ��� �ايداده

 تا��� را���د از پا�ا��، ��اي�ت���ن و ����گان��ار�� و���� �� ��دن چك از روا�� �� د���ا�� ��اي ����

 �� ا���ادي، �اي��ا��� ط��ق از ���� �ايداده آوري ��ع �ا ���اه .گ�د�� ا���اده پژو��� ���اران

 �� اث� ��ء ��گ��� از ا���اب ش���ه،��ا��� اف�اد ����رضا�� ���� از پژو�� ا��ا�� �اي���� ر�ا��

 روش�.ش� ت��� اط�ا�ات و �اداده ��دن ����ا�� ا�� و اف�اد ��ان و �ا��ن��ام �اش�ا��� ����گان،ش���

 ���ري �از، ��� �� در ��گذاري از گ��ي���ه �ا ا����ا�� ����اي ت���� ����، در���� �اداده ت����

�����ا�����ت�����و�روا���٩و�����ا�ي��ر���پ����ا���پژو���از�روا���٨روا�ن��ت��ي��ا�.��د وا���ا��

������٣٠ن������آز�ا�يا��ا�ق�از�ط��ي��ر�����رت����در������روا�ن����؛و�واگ�ا��ا���اده�ش�ه�ا��

�ن�از�ا��ان�و�اط���ان�ا����اوت����گان�و�ث����ظ�ات�ا��ا��ق�از�ط��������ا���������و�روا�ياز�ا��ا

����و���رد�تا������،���ر����رد��ظ��پژو���را���ي�ا��������ا��،�ت�ا���ارات����رج�در�پ������

                                                           
1 Qualitative Method 
2 Quantitative Method  
3 Mixed Method 
4 Explaratory Design 
5 Grounded Theory 
6 Purposeful Sampling  
7 Theoretical Saturation 
8. Validity 
9. Content Validity Index  
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٢٠٢ 
 

�از�������ت�����روا�ن��ت��ي��ا���ار�گ�ف�. �������ص�������ارو�ار������ا�و�واگ�ا� �و�واگ�ا ����ا

ي�ارائ��ش�ه�ا������وا������م�اف�ار�آ�ار�»١ف����و��ار��«ا���و�ت��ط��ي��اد�ات��ا��ار�ي�از�ل�

Smart - PLSن����ا��ار�����ا�از�������ت��������در������روا�ي���ط�ر�؛��ار�گ�ف�����رد���ر���

�ا�ات����هشجا����ا�ا�س�وار�ن�ا��������ح������ي��اك���ا�.����ار�گ�د�ا���اده��٢ا����اج�ش�ه�وار�ا�سو�

�يا��ازه��ا�شا�ص��ي���اشا�ص�ن�ت�اوت����ان�واگ�ا،������ت������اش�.�در������روا����٥/٠از

�ش�ه���ا����اج�ا�س�وار�ن�ا����ذر��������ا�ق��ار�از�ط��ن�ش�د.�ا������در���ل���ا����د�ي�ا�ازه

داد�������ت������ا�س��ات�����ار��ن�ا�ي��ا�.ش�د��ا���ا������ازه�ن�����������ب�ض�ا����ازه��ا���اد

و��ن��اپ����اش��و���اد�����ازه���ب�ش�ه�ض�ا��اجا���ا�س�وار�ن�ا����ذر���س��ات�������ا�������اد

 پ����ا�� ��٣ر���پا�ا�� ��اي .ا������د�ي�ا����ازه��ا��ازه�ن�����������ب�ض�ا�،�����ا���ي�ا�ا

 از ��� ٢٠ روي �� پ����ا�� ا��اي�آز�ا��� ����� �� ش� ا���اده  ��٤و��اخ آ��اي آز��ن از �ا��� ���ق

روش�ت�����و�ت������.ا�� �ا��پ��� �ا�اي پا�ا�� د���ه��ان �� آ�� د���� ٨٤/٠ ���ار آ�اري �ا���

�ت���������ا���ا����ا����ا����ههداد ����ري�و�از����گ��ي�ا�در���������، گذاري�در������ح���از،

 LISREL و ٢٢ ���� SPSS اف�ار�اي��م از ��ّ� در��� ش�ه آوري��ع �ايداده ت���� ا���ا�����د.���اي

 تا���ي، عا��� ت���� ��اي LISREL اف�ار ��م از و ا���اف� عا��� ��اي�ت���� SPSS اف�ار ��م ش�.�از ا���اده

��ا��. گ�ف�� ���ه ��ل ��ازش و ���� ت���� �اي��ا��اري،��اد��

� ��

                                                           
1 Fernel & Larker 
2 Average Variance Extracted 
3 Reliability 
4 Cronbach's Alpha Test� 

��ر������������و���خص�������ث��در�پ��ده���ز��آ��زش����ز��و�آ��ی��������ظ�ر���وی��...
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٢٠٣ 
 

��:�روا���و�پ������در�بخ��ك�ف��و�ك���پژو��١ج�ول�

��بخ��ك���پژو����بخ��ك�ف��پژو����

��روا�����ا�����اع��ار�

������گان�ا����و�������ار��چك���دن�داده��روش
���ظ�ات������ان

 

��روا����ا�ا��روا�����ا�ب�������

��پا�ا������ا�����اط���ان�
��را���د�تا�������اران�پژو�����روش

��آز��ن�آ�فاي���و��اخ

�٨٤/٠���

 پا�ا����ا�ا��پا�ا�����ا�ب�������

�

��اي�پژو�ش�افته �

 در ا���ا ��ال، ا�ن �� پا�� و ��ر�� ��� ا��؟س�زي�آ��زش��ج�زي�و�آ����ن�ك�امابع�د�پ��ده

 روش ��ا�اس و ��اح�� �� ا��ام از حا�� �ايداده و��از�ا���� ت�ظ�� آوري، ��ع از پ� ��ف�، ���

 از شا��، �ا�ب در ����ي �اي���� و ���ات ا����اج ���ص در ،١و���ر��ن اش��اوس ��اوم ��ا���

 ���يد��� و گذاري��چ�ب ا����اج، شا���٥٧ ت��اد ��اح�� ٢٠ ا��ام از پ��.گ�د�� ��اح���ا��ام ��ن

 و ���٣ري ،���گذاري�٢از ��گذاري ط��ق از ش�ه، آوري��ع ��ف� �ايداده ت���� �� ���� �پ��.ش�

 آ�� د���� �از �� ١٨ ش�ه، �اي�ا����اجشا�� ت���� �ا ��ح�� ا�ن در�.گ�د�� ا��ام  ٤ا���ا�� ��گذاري

��ش�: ���يط��� ا���ا�� �� ٣ �ا�ب در و ���ري �� ٦ در ��

� ��

                                                           
1 Eshtraws & Coorbin 
2 Open Coding 
3 Axial Coding  
4 Selected Coding 
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٢٠٤ 
 

��

 

�گذاري���در�دو�م�ح���ك�:�ف�ا����م����ت�داده�١ش�ل�

 

�،�در�س�����ر�ع����ك��������ا����پ���ه��اد���ي�ع�������١ول���ا�ج�ك��ذاري��از�و����ري�

اي���،�ز����ش���ذار���و����ا��اد���ي����������ك�����در�س�����آ��زش���ازي���و�اث�����تاث�����

�ز�����و�ژ�� ���ون�آن�اي ��ا���ن���اي�ك� �ك������اد���ي �ت��� �ك������ا ��������پ���ه �و ��ا���

آ��،�ش�ا�ط�������تاث����ا�واس������پ���ه�ك������اد���ي�ش�ا�ط�������خاص��ا������اد���ي�در�

 �اش���ارائ��ش�ه�اس�.��

 

��

��

 

��

��
 

گ�اره�م���م��اول���١٨م�ح���ك�گذاري�ب�ز�،� �

مق�ل��ف����١٣گ�اره�مق�ل��اص���و��٦ك�گذاري�م��ري�:�م�ح��� �

�ي،�ز��ساخ����م�اف�اريس���اف�ار��ساخ��ز�ف��وري:.١

�ي�،�ارزش�ا��اا���س�اد�را���در�آ��زش�و�اف�ا�����ان����پ�اگ�ژ���:.٢

از�ا���س��،�اس���ار��������دا��،��اد���ي�و���ارك�����ت��������ش������و�ت�س������م�������و�را���دي:.٣

�و��������را���دي

ش�اخ��،�ان��در�ساز�����ا�������ا��و�اشاع��ف���گ����ك�اس��ف���گ�ساز�ا��يارت�ام��بع�ا�س����و�پ�������:�.٤

���ازي.�ي،�رعا�����ا��ن�و����رات�اس��اده�از�فضاي��از�ياخ�اق�در�فضا���و�رعا�ياآداب�و�رس�م�ش���

،��ف����ا���ا���و�پ����ا��ا��ي�و��ذب���،�ا����د���و��ازار�ن��و�تا�ي�ذار��س��ا�ف������و�اج�����:.٥

 ...و��آ��زش�،�ساز�ا�

�ر�ا����ت�س���پا��ا��دس���،ا�����ن�اط�اعات�در�س�ح���يش�ن�و�ت�س���فن�آور����ا��ب�ن�ال�����:.٦

��ر������������و���خص�������ث��در�پ��ده���ز��آ��زش����ز��و�آ��ی��������ظ�ر���وی��...
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٢٠٥ 
 

 

��
��گذاري�گ�������ا��خ�ب�����در���ح���ك�ف�ا���������ت�داده:����٢ل�

- ���ق�ا���پ�����نو�ت�و�����������ت�����،��ي�اداده����ا���از�ت����ج�پ�،���ا�اس���ا

�ا��ار�گ�دآور��ازي�آ��زش���ازي�و�آ��ا�نپ�اده�اخ��� �درداده�ي���ع��ان پژو���ا��ام�����ّ������ا

از���عا���ي�ا�و���ا�����ار�ا������ي���ف��ال���ا��٥٧ا����پ����ا�����ا��،�روا��.�پ��از���ر���گ�د

���.�از�روش�ت��گ������ار�����رد�ت������٢��PCاي�ا����ا�ا���ي��������١ا���ا���عا�����ت����قط�

.�ش�د��ا�ا���اده��از�داده�يا�ص�����ع�ت����ا���هپ���ك�����ا���ز����اي��دن������غ������پ��عا��

 �ا ��ن پژو�� از ����� ا�ن در ��غ���اا��. ��ن �����������ات���،عا�����ت���ي��ا���او��ي�اداده

��.��د�� ا���اده ا���ا�� عا��� ت���� از �ذا ��اش���، �اگ��� ��ان روا�ط �اخ�ار از ���� ��چ

�����؟اك�ام��نو�آ����يآ��زش��ج�ز�يس�ز��دهپ���ي��ل��

�ا���ا��،��عا�����ا��ام�ت���ي�ا���ا�ازم�داده��طو�ش�ا�����ا��صت���ي��ظ�ر�ا���ا،���ا��ن�����

پژو��������نا�در� ٥KMOا���اده�ش�.����ار�آ�اره��٤و��ارت����٣نا���-���ا�-��رت�ا����ا�ي�ااز�آز��ن

���ار����ا��پ����٢ول��جز���ا���ا��ان���ده�و�٨٤٦/٠ش�د،��ش�اخ��������ا��غ���ع��ان�شاخص���ا���

٧/٠>KMO��٧/٠ا���ا���عا�����ت���يا��ا�ي������ار���ا�����ا��نا�����ا�ت�����و�ا����٨٤٦/٠ا���� 

                                                           
1Exploratory factor analysis (EFA) 
2 Principal Components (PC) 
3 Kaiser-Meyer-Olkin  
4 Bartlet's Test  
5 Measure of Sampling Adequacy (KMO)� 

اي�و����ط��گ�اره�ع��،�ز�������٣ح���ك�گذاري�گ�������ا��خ�ب���،� �

�اي��اي��ادد���و��ادگ��ي��ارزش�ا���������ي�از�ت���������ا،�ا��اد�������ا����ع��:.١

�ادگ��ي،���ا�����ادگ��ي،�ط�ح�درس�،������ان�ا��ا����ت�ا����ي���ر�ان�آ��زش�،����ازي�

���وي�ا��ا���،���������ت�ظ�����د��،�ر�ع�����ات��اض�����������از�ان،�ر�ع�����ات�

��اي��������.�گ��يز���اخ����از�ان،�ت����

��ا�ن���������د�������و�اث������پ���ه�ا�����د���ا������آ��زش���ازي�و�آ�اي:ز����.٢

��.�٣و�٢ا��اري،�وب�گ���ا�������،�ا��ا�ات����������آ��زش��ار��ان��،�ش�ا�ط���اخ��

اي�و���ا��ات�،����ط�آ��زش�����خ�رداري�از�و�ا�����ك�آ��زش�،�ت����ات�را�ا������ط�:.٣
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٢٠٦ 
 

ت�ان���ا�ج��اص��از�آز��ن���و�ت��ار�ت�ت���ا���ا�ن����ازم�را�دارا���د��.��ش�ا�ط�و��ت�ا���ااست،��ذا�داده

�ا،���از����ا��ام�ت�����را���ان�داد�������ا�دار�است�و��ا�ت�������ا�ن�داده�٤١٠/٩٤١٧،���ار��DF=�١٥٩٦ا

�در�اش�.��ا���ت���ق���اي�پ�س�عا����تا���ي�خ�ا������د����ا�ن����������تا����روا���سازه س�ح���ذا

�ازم���ت���و��������ت��ا����������ده�و���ادرص�،�داده����٥يگا��ازه�خ�اي�درص��و����٩٥انا��

درص���٥ت�ان�چ��ن�اس���اط���د����در�س�ح�خ�اي���ا��ا�ن���را�دارا���د��.���ا���اف��عا���ي�ت����ا��ا

�د.�شدرص�،�ف�ض�ص���تا�������ه�و���ا��ا�ن�ف�ض��ك��������ا�ت���ل�پذ��ف������٩٥و��ا�س�ح�ا����ان�

��:تآ��ه�اس�٢در���ول��Bartlettو��KMOآز��ن���ج��ا

�

��Bartlett)� (و�ب�ر��ت�(KMO)�:����يج�آزم�ن�ك�م��٢دول�

�����جه�آزم�ن��مقدار��آزم�ن��

��گ��ي��ا�ت������
KMOتا�����/�.��٨٤٦��

 تا��������٤١٠/٩٤١٧اي�اس��ئ�

���ا��اس�ت�داده
 تا�������١٥٩٦در���آزادي

 تا�������٠٠١/٠س�ح����اداري

و�س�ح����اداري�آز��ن��ارت�ت��������٨٤٦/٠ا����ا�����KMOار���٢اي���ول��ا�ت�������داده

�ا���اي�ا��اي�ت�����عا����در�س�ح����ار�د���داده��است������ان������٠٥/٠چ����از����٠٠١/٠ا����ا�

در� �ا����� ،٢٢ ���� SPSS اف�ار ��م از اس��اده �ا ا���اف� عا��� ت���� ا��ام �ا ادا�� �اش��.�در��اس�����

��و��ا���اع�-�،�ف������ا��و�پ����و�را���دي،���ا�ع�ا��ا�������،������پ�اگ�ژ�ي،وراف�«�ُ��� ش� �ا�ب

- ش���.��ار�اي�عا����س�ال ���يدس�� و ش�اسا�� سازي�آ��زش���ازي�و�آ��ا�ن��ل�پ�اده ��اي »ا������ن�

�پ�س� ����ق�اي ��ا�� ���ول �در �ا���اف� �عا��� �ت���� �ا��اي �از ��اص� �و��و�٣ساخ��، �ا��اد �����ن

��آ��ه�است:��٣سازي�آ��زش���ازي�و�آ��ا�ن�در�ش����اي�ش�اسا���ش�ه���اي���ل�پ�اده�����

� ��

��ر������������و���خص�������ث��در�پ��ده���ز��آ��زش����ز��و�آ��ی��������ظ�ر���وی��...

209



فص���م��ع����مط�ل��ت�را�ب�د��ورزش�و�ج�ا��ن�/����ره:��61/�پ�ی����1402

٢٠٧ 
 

�س�خ��ن�م��محقق:��ن���ج�ا��اي�تح��ل�ع�م���اك���ف��ب��روي�پ�سش��٣ول�

ص
خ
��
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�
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�
��ن
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��

ص
خ
��

����
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ر�
ب�

�ه
�
د�
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ن�
��
س
ا

��

���ا�� �ر����د�اي�وج�د �و �ا

روشن�در�ز�����ت���ات��ار��ان�

��در��ا�ا���آ��زش���ازي

٦١/٠�
ر��ي،�اج�ا�وج�د�ت����اي���ث��در����ا��

��اي�آ��زش����ازيو�ارز�ا���دوره
٥٢/٠�

�آ��ن �ا��اع�ت�و�ن �و �اخ�ا�� �ا��

�ر�ا���ش�اف�����ار��ان��از�ان
�٤٩/٠ ��ا���ش�ن�ز�ان�دا�����ان�٦٢/٠

��ا�� �آ��ن ���است�و�ن �اي��اي

���ازي
٥٧/٠�

روا�ط����ا�ل�و���ون�ت���ض��ا���اگ��ان�

 و�����اران
٦٥/٠�

�������� �ت�ا��ات ��� �ظارت

��ار��ان
٦٢/٠�

��ادگ��ي� ��ظام �ارز�ا�� �و �ظارت

 ا����و��ك
٥١/٠�

جاي�ت�����از�ت���������ادگ��ي���

�ت���������ادد��
٨٢/٠�

�ت�ارت�ر�ا�� ��ازي �ارت�ا�ات���ا�� �ا

 آ��زش�در�ج�ان������دا���ا���و
٥٠/٠�

پا������������ا�ات��ار��ان����

�ص�رت�آ��ا�ن
�٧٦/٠ �اي�ز����ا�����ا��ات�وج�د�������٧٤/٠

�اي�������ارائ��را���ا�در����

��ا�ا�����اي�ا���اده�����
٣٦/٠�

���م �������ت��� �در �ا����� ا��ار�اي

 �ا��آ��زش���ازي��ا����و��وس
٨٦/٠�

�٤٠/٠ ا��اد���ا���ا��������در��از�ان��٥٤/٠و��ادگ��يت�����ا���ي��ادد���

����� �ا��اد���ري �از ����

�دا�������ري
٧٨/٠�

ا��ار�اي�ارائ��دروس����ص�رت�ت������م

 ا����و�����و���ازي
٨٦/٠�

�٦٧/٠ داش�ن�را�ا������ت��اد���ا�ب��٥٩/٠ت���ع�در���اد�����اوري

�و� �ج�ا�� ��ازار�اي ������ ادغام

����ا�������ش�اف�
�٥٢/٠ داش�ن�خ��ط�پ������ا�������٥٥/٠

�در����ه �خ�اق ��ار��ان �از گ��ي

��اگ��ي�ت����
 ٦١/٠ ا��اد�ش�����ا�پ��ت�ي�در��از�ان�٦٥/٠

���اي� ���اگ��ان ��� �را���ا�� ارائ�

�ص�رت� ��� ���ث� �ت�ا�ل داش�ن

�آ��ا�ن

٦٥/٠�
ا��ار�اي�������آ��زش���ازي�ت������م

 در��از�ان
٨١/٠�

� ��ار��ان����ش �و �����ان ����

���������ا����ار�آ��زش���ازي
٣٣/٠�

���ا�ع�ا��ا��� ت�ج�����آ��زش�و�ت����

 ا�����در���ح���ن
٦٠/٠�
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ت���ن�را���د�اي�����ط�������ه�

�اس���ار�آ��زش���ازي
٧٥/٠�

�و� �����ان �ساز�ا�� �����گ ارت�اي

�دوره �����اري ����� �از �اي�كارك�ان

����گ��آ��زش��ض�ن�خ����در�ز����

 ساز�ا��

٧٤/٠�

�اي�تأك�������اد���ي�ساز�ا�����

��اد���ي���دي
٧٩/٠�

اس��اده�از�كارك�ان�����و��ا������ع��ان�

�اص�����ام�آ��زش� ��از���ان كار��ان�و

 ��ازي

٥٣/٠�

ت�������ا���را���دي�و�ع���ات��در�

ز�����اس���ار�آ��زش���ازي�در�

�ساز�ان

٦٥/٠�

� �و �آ��زش� ،���� �اپ����ا�� ز�ساز�ا��

�و� ���ا�ع ��� �آ�ان �دس��س� �و كارك�ان

 خ��ات�د����ا��

٧٤/٠�

�راه �و�����ش �ش�ن �س��� �اي

�ا��اش���ش�ن�دا���در�ساز�ان
٧٥/٠�

����ش���ام�اداري�ا����و�����و���ون�

 كا�ذ
٧٦/٠�

�ا��ا�ات��ا��� ���دن���ا�ع�و دارا

�����س��ا�� ���از - �ذاري��رد

�اي�اي�پا��

٥٨/٠�
�����گ�اس��اده�از�ا�������وا��اد������

 ��اوري�ا��اعات�در�ساز�ان
٧٦/٠�

ت�ارت�ا����و�����و�درآ��زا���

�در���اي���ازي
٦٥/٠�

�������پ�اده ���ص�سازي �اي�آ���

 ا�����د����ا���در�س�ح���ن
٥٧/٠�

اي��ا����ر���ظ��ر��ا����ش���

�رسا���ا��اعات
٤٦/٠�

ت�س���ز��ساخ��و�ت�س�������اي�ز�ان�

 در�ا����������
٥٦/٠�

��ازار�اي� �����ش �و �ازار�ا��

�آ��زش�
٦٠/٠�

ت�و�ن�و�ا��اي���ا��ن���ت�ط�و���ا���

 دو���از�ت�س��
٥٣/٠�

�ش�ه� �ك���ل �آ��زش �از ت����

��اد���ي� �س���� ��� ك�اس�

�از� ��ارغ خ�دس�ع��

��اي�ز�ا���و���ا�����ود��

٧٠/٠�
���ن ���اوران �از �����اس��اده ا�����

 ت�س���پا��اردس��ا������
٦٣/٠�

�اي����ن�آ��زش�و�كار��د�روش

�ارزش�ا��
٤٩/٠�

آش�اسازي�و�ا��اد�����������در�����ان�

 و�كارك�ان���������آ��زش���ازي
٦٢/٠�

�دوره �اث����� �اي�ارزش�ا��

- آ��زش�����ا����ا�اس��اده�از���ل

��اي�����ف

٨٠/٠�

������ �پ�ا��ژ��� �����گ رواج

���ا��������ع��ان�اس���ال�و�خ�د��دا���

����ط �در ��ا�ب �ساز�ا�� �اي�����گ

 �ادد���و��اد���ي

٧٠/٠�

���ارت ��ا �كارك�ان �اي�آش�ا��

�اي�كار��ا�كا�پ��ت�پا��
٧١/٠�

ت�و���اص�ل�اخ�ا���و�رعا���اخ�اق�در�

 ��اي���ازي
٧٦/٠�
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�������ع���ا�ج�ارزش�ا������ اع�ام

���اگ��ان
٨٧/٠�

�ش��� �ر��م �و �آداب �در�ش�اخت اي

 �ضاي���ازي�و�ا�����ت
٧٩/٠�

���اك ����هو��د گ�اري��اي

�ش�اف���اي���اگ��ان
٧٠/٠�

���ا���تت�� �ح�ظ���ش��و�� �ا

 �و���������ي�اارزش
٧٦/٠�

�ر�ا�ت،� ��ا��� �دو �را���د ات�اذ

�ز����� �در ���ار�ت �و ���اري

�ا����ار�آ��زش���ازي

٦٤/٠� �

�
�
�
�
�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

س�زي�آم�زش�مج�زي�و�آ����نپ��ده��ي�م�ل��:�ابع�د�و�م��ف��٣كل� �

�ت�����پژو��،�از��و��ازه�ت����ي�ازه������ن����ا���اق�و�����ا���اندر�ادا�����ت�آز��ن��

���ف�از�ا��ام�ت�������يتا��عا�� �يا�ا�و��ار�عا��،�ا���اق���ان�����ر��ي،تا�����عا�����ا���اده�ش�.

��رد�ا���ار���د،�ا�ت.�در��ي������ل�ا����ا�آ�چ����ا�اس�ش�ه���يگعا����ا�ا��ازه��نا�ي���رو����ا����غ

-پ����ا����������ش�ه�از����يآور��ع������اي�داده�ي،تا�����عا�����ا��ام�ت���يپژو��،���ا��نا

��ل��ي�ا����ط�����ازه��عا���ي��ار�گ��ت�و������ار�ا���ت�����رل���ردا��ار���اخ��،��ا�ا���اده�از���م
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�در�يتا�����عام����ت����جدار�ش���.���ادرص��آزم�ن�و�م��ا����٩٥انو���ح�اط��درص���٥يدر���ح�خ�ا

��:آم�ه�ا�ت�٣و����دار������٢دار

��
��داري:�م�ل�����ل�ع�م��������ي�ح��ت�م���١ن�ودار�

��ظ� م�غ�� و ��ال �� ��ن را��� ك� ا�ن ��اي تا���ي عام�� ت���� داريم��� �ا�ت در  م�رد

 د�ت�� ��ا�ج ��ا�اس�.�اش� ٩٦/١ از ����� �ا���t)ارزش�( دارم��� �ا�ت در م��� ض��ب �اش�، دارم���

 ��د.�در  ٩٦/١مق�ار از ����� �ا��ال ت�ام����اي t ارزش دار، م��� �ا�ت در تا���ي عام�� ت���� از آم�ه

�م�غ���اي �ا��ال ��ن را��� �����  �ا��ال ك� ا�ت م��ب ا�ن د���ه��ان و ��ده دارم��� �ظ� م�رد و

��.����� �ظ� م�رد م�غ���اي ��اي ك���ه�م�ا���ت���ن

��
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��
��:�م�ل�����ل�ع�م��������ي�ح��ت�ب�آورد�اس��ن�ارد٢ن��دار�

�ع�د����ت��و��رگ��ش�د����چ���ار�عا�����ان�داده����عا���يا��ا��ارد،��ار�ا��ندر�حا���ت��

���.����ن�پ��ان�را�ت�����غ�ت�ا�������������ال�ش�ه���ا��ه���ا��������غ��نا�يت���اش�،�������ا�ك��د��ك

��ج����ب�ا��.���ا�اس���ا����خ��اش�،�٦��/٠از������قا���ق��ل�و�ا�����٦��/٠و����٣��/٠ن����ار�عا��

�����بش�ه�در�ح����ا��ه����ايا��ا��ارد���غ�حا���در�����ل���ا�يتا�����عا�����د���آ��ه�از�ت����

�ت�����اي��غ ��ان�داده�ش�ه�ا��،���ل�پژو�ش��٢و����١ر����در����دار�اي���ان�����.�����نپ��ان�را

و���٣/٠اي�آ��ا�������از��ا�و�شاخصشاخص�ا�������ار�عا����ت�ام�ا��اد�و�������������٥٧و��١٣داراي�

ا��.���ا��ا�ن��٩٦/١ت�ام������ا���ر����از�د���آ��ه�����در���� tدر�ح��قا���ق�����ق�ار�دارد.���اد���آ�اره

و���پ��از���ر� �اي���ت�ط����آن�و��د�دارد.ت�ان�����ارت�اط����اداري���ن��������و��������ا�شاخص��

ا���اده���������در�قا���ت����اخ�اري���اد�ات�ي�از�ا�از���ل��آز��ن���ض�ي��ا���ي،�ا��ازه�يتا����ا���

�ي�اداده��ن�������ا����انش�اخ����ي،�اخ�ار�ي���اد�ات�ازدر�ا���اده�از���ل���از�ا��اف�ا�����ش�.�

��ظ����ا���ل��������ت��� ���اي�ا��و از���و���ل��������ت����ي�اداده��خ�ا������انش�اخ����ي.
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�م�م��ار�ا����ا�وشاخص �٤ ج�ول در .���گ����ازش�م��������ي�اش�د�ك�����آن��ا�شاخص�ا���اده

���ا��: ش�ه ارائ� �اض� پژو�� ��ا�� م�ل ��ازش ك�� �ايشاخص

����ي�ب�ازش��دل:���خص٤جدول�

��ن�م���خص
��دار���خص�

�����س����ده

��سطح

��ق�بل�ق��ل

��نت�ج�

��ب�ازش

��عا����>RMSEA���٦٤/٠��٠٨/٠ر����م�ا���ن�م���ات�خ�اي���آورد��

���df 2X /ا���ئ�����درج��آزادي�������كاي

(3406.22 / 1461) 
 عا����>٣٣١/٢��٥

��عا����<���������GFI���٩٣/٠��٩٠/٠ازش��

��عا����<���������AGFI���٨١/٠��٨٠/٠ازش�ت������اف����

��عا����<��NFI���٩٤/٠��٩٠/٠ازش����ار��اف����

��عا����<��NNFI���٩٠/٠��٩٠/٠ازش����ار���اف����

��عا����<��CFI���٩٠/٠��٩٠/٠ازش�ت�������

��عا����<��IFI���٩٠/٠��٩٠/٠ازش�اف�ا����

��عا����>SRMR���٠٤٧/٠��٠٥/٠ما��ه�ا��ا��ارد�ش�ه��ر����م�ا���ن�م���ات��ا��

�df=���١٤٦١ان�داده�ش�ه�ا��،�م��ار�م�ذور�كاي��ا�درج��آزادي����٤ر�ك��در�ج�ول���ان

دار�ا��.�م������٠٥/٠آورد�ش�ه�ك��در���ح��٠٠٠/٠داري�آن�و���ح�م����2X=���٢٢/٣٤٠٦اي�ا�ن�م�ل�

���د���آم�ه�ا���ك��ا�ن�م��ار�م���ق��ا���ح�������٧٣٧/٢م�ذور�كاي����درج��آزادي�م��������ا����ا�

�ا���و���انم���٥ا������ل�ك��ك����از� �شاخص�ر�����اش�، ���ازش��ا�����������اي�م�ل�ا��. د���ه

تا��٠٥/٠ا��.�در���رت��ك����ن���٠٥/٠اي�خ�ب�����اي�م�لRMSEAم���ات�خ�اي���آورد���م�ا���ن

�اش�،���ازش�م���ط�ا���و�م����ك��در�آن�ا�ن�شاخص��١/٠تا���٠٨/٠اش�،���ازش��ا������ل،�اگ����ن��٠٨/٠

���ش�ه�ا���ك��م�ا��٠٦٤/٠ش�ه���ا����ا��������اش�،���ازش�ض�����دارد.�ا�ن�شاخص�در�م�ل�ارائ��١/٠از�

�ا��ارد�ما��ه�ا�د���م�ل�از���ازش��ا�����������خ�ردار�ا��.�شاخص�ر����م�ا���ن�م���ات��ا����ان�م�

��ان�از�ت���ن�����ا��٠٥/٠م�ا����ش�ه�ا���ك��م��ار�ك�چ����از������٠٤٧/٠اي�ا�ن�م�ل�SRMRش�ه��

��ا���شاخصم�ا���ك�وار�ا�س �دارد. �����ن����������ازش��ا ��اف������GFIا ���ازش����ار ،�NFI�،�

و�در�م�رد���٩٠/٠ا���������از���������IFIو���ازش�اف�ا��������CFIازش�ت���������NNFIاف������ازش����ار

�اش���ك��در�م�ل�ت���ق�ا�ن�ش�وط�����رعا������������٨٠/٠از�AGFIشاخص����������ازش�ت������اف����

ت�ان�������ا��.���ا��ا�ن�م��٩٣/٠�،٩٤/٠�،٩٠/٠�،٩٠/٠�،٩٠/٠�،٨١/٠ا����ا�ش�ه�ا���و�م��ان�آ��ا����ت�ت�����

��٦ا��ت��اد��ا�و�شاخص�اي���ازش�م�ل�در�ك��ا��اد�و�م����گ�ف��ك��م�اد������د���آم�ه�در�شاخص

��ت�ان��ا�ا����ان�اظ�ار����د�كشاخص��م�ا�ق��ا�ا��ا��ارد�اي��ا������ل�ا���و�م��٥٧م�����و������١٣و�
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٢١٣ 
 

��اش��.�اي�ت�����در�ا���اح����خ�����ا�آن�����������ل�ت�����از���ازش���ا������خ�ردار�ا���و�داده

�����رت�را�در�اداره�ورزش�و���ا�ان�فارس���ازي�آ��زش���ازي�و�آ��ا�نپ�اده��ل��ت�ان�ا�اس،����ن���ا

 :داد�����ا�٤ش���

��

���

��

��

��

��

��

��

��

��

 
 
 
 

�ل�پ:��٤كل� ادهم �ا�يآم�زش�مجاز�يساز� آ� ���نو�

�گ�ري�بحث�و�نت�جه �

 ��ا�����ا و پ�و�� اد��ات ط��� از ش�ه ا����اج اط�اعات ا�اس �� پ�و�� ك��� ��� در

� �و�������ا���ا��� ����ري ��از، �ك��ذاري �از �ا���اده ��ا ��������آ��زش� �ا��ادان �و ���،�������٦ان

�اي�ورزش�و���ا�ان�ا��ان�فارس�آ��ا�ن�در�اداره�ازي�آ��زش���ازي�و�شاخص�����پ�اده�������٥٧و١٣

���چ��ن� �ازي�هپ�ادك����ل��داد��ان���اك��اف��عا�����ت�����پ�و�����ا��در�����ك�ش�ا�ا���ش�.

- ي،�ز���اخ����ماف�ار������اخ��زو����ده�������ف�اوري������ش��يدارا�آ��زش���ازي�و�آ��ا�ن

ي�و�ارزش�ا����،���������و�را���دي�اا�����اد�را���در�آ��زش�و�اف�ا�����ان���اف�اري��،�پ�ا��ژ�����

��اد���ي��از�ا���و��������و���ارك�����ت��������ش��ث���و�ت�������� �ا����ار��������دا��، ،�

��در�����ا�������ا��و�اشاع��ف���گ����ك�ا���ف���گ��از�ا��يارت�ارا���دي�،���ا�ع�ا��ا���و�پ����ا���

ي،�رعا�����ا��ن�و����رات�ا���اده���از�ياخ�اق�در�فضا���و�رعا�ياش�اخ��آداب�و�ر��م�ش���،�ن�از�ا

�ا�����ا��ا��ي�و��ذب���،�ا����د���و��ازار�ن�و�تا��ي�ذار�����ااز�فضاي���ازي�،�ف������و�ا���اع��
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٢١٤ 
 

-ن���اط�اعات�در�����يوراش�ن�و�ت�����������ا�ا�������...�،���نو��آ��زش�،�،��از�ا�������ا��و�پ��

�ان�داد����������ا�در������د���آ��ه�از�ا��ام���ا�������ج��ا��ا��.��ار����ت�����پا��ا��د����،ا����

پژو����������ا���ف�تا������در�������ّ�ا��.�يض�ور�يا���آ��زش��ار��ان،�ا��ام�ا��ا�ات�در��ظام

ت�ان���ا�ات�����ا��ام�ا���از����از�د�ا�.�����ب�تا������د��نا�����،ا��ام�پ�����������ي�ا��ن��ا���و�ت�

�آ��زش���رددر���ت�ا������اهع�م�و��د�د�آ��زش���ازي�و�آ��ا�ن،��������������������ع�م���اه��ا�ع�و

��د����ن،و�آ��ا�يآ��زش���از��ع�م�و��د���ا���ت�����،�ظام�آ��زش�ي�ا���ا������ا��ا���ازي�و�آ��ا�ن

ت�����اي�����دن�ا��ا�ات�و�ا��ار�ا��ا��ارد���ا��،��ا�ا���ا��ا����وي���ن�����،�����ات�تا��ت����ات

����ات�����د��،آ��زش���ازي�و�آ��ا�ن��ت�ط��ا�ا����ي�ا����د�پژو���آ��زش��ار��ان،ا��اف��ظام�

���،�ع�م�ت���زش���ي�از�آ��اي��از�ا����������هو�پ����ا�ا��ا�ب�رش����عت�ز��،در��اخ�ار�آ��زش

��ازي�و���ر�از�آ��زش���������آ��زش���ازي�و�آ��ا�ن�پ�اده�ي��ا��از������ردو��ا�����ا�ع�ا��ا���نو�تا�

 ت�ام�ا��اد در �ار��ان ش�اخ� ،آ��زش���ازي�و�آ��ا�ن �� د���ا�� عا�� ت��ن����اشاره���د.����ت��

 �ايو�ژ�� از آ�ا�� و ش�اخ� �ار��ان،���از����شغ�� ت�ا����ي�و�ارت�اي �� �ا��.�د���ا�� آن و��دي

�و����������������ت����ج��ا��ار��ان�ا��.� و�ع�ائ� �ا���ود�� �ا،ت�ا����ي ا����اد�ا، ش�����،

��از�اي�������خ��ص�ش�ا�ا���اندر�ت�ام�ا��اد�و��د�ار��ان�ش�اخ���داد�پژو�����ان����������ج��ا

در�ع����اض�،��ا�ت�������.��اش�����آ��زش��ار��ان�ظام��ي����ارآ����ا��اول�در�د�����م�آ�ان�شغ��

�����ي�ا�����پ �در ������و�ي�ا��رت������ �ت���اتغ��نو�������ن���ي�ا��اوري�������ع��،

�ي�ا�ار�دا�����ار��ا���ارت���وي��ي�ار�در��������ازار�و��ع�ار،���ا���وي���نتا�������رت�������در�ز�

�����ازار��ار�و�ت�ي�ا����و�درك����شغ��ي�او�ش�اخ���������آش�ا���ا������.�����چ���ا���و�ارزان

���از�آ��زش�ا��،���ف���ا��نا���ا��.�د��آ��زش��ار��ان�ظام��ي�ا���ازار��ار�از�او���ي�آ���ه�ا�از����

������.�در���������اراا��ا����وي��ت�ا�����ازي������ي�اش��������د��ال����ار�از�����ازي�و�آ��ا�ن

د���ا������ت�����و��پ���ي،�رعا���اخ�اق�در���اي���ازي،���ا���ش�ن�ازي،��ا�������گپژو������

������«ان�ا��،��ا�ع���ا،�او��ن�و�دو��ن����������در�������اوري���ار������پا��ار�تا����ش�.����ا�اس��ا���

شاخ��ش�ا�ا���ش����������ار���٥ا�»�ا��اري������ز���اخ����م«و��شاخ���٥ا�»�ا��اريز���اخ�����

2Rاي��ظ�ي����ح�د���آ��ه��ا�د���اهدر���ا��.����������٥/٧و��٨/٥د���آ��ه������ام����ت�ت�ب������

���٢٠٠٠،�چاپ�������٢٠٠٧،�ش��و����اران����١٩٩١،�شار�ا���١٣٩٨،���ادت��١٣٩٥ش�ه�ت��ط�ا��ا�������

�آ�اس�و��ائ�ر��٢٠٠١ار����،�خان�و ���دو���و���ي���٢٠٠٤، ��،����و��٢٠١١،�او��ات�و�����ا���٢٠١٠،

�در�ت���ن��ا���������٢٠٠٦ن� د���آ��ه��ا���اذعان�اش�������اي�ت����ا����ار��اي������������دارد.

ا��اري�و��آ��زش���ازي��ازم�ا����از�ان�آ�اد����ازم�را�����ا����ار�از��ظ����اوري�در�������
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٢١٥ 
 

������م �ا�ن �و ��اش� �داش�� �����ا��اري ����د. �ق�ار �ارز�ا�� �و ���ر�� ���رد ���� �ز���اخ� ���اظ ��� �ا

����د���ي�ا������در����������ش�ا�ا���ش�.�در�ا�ن��������ع�ا������ن��ت�����ا���ي��پ�ا��ژ���

�اي���خ�د��ع����ارغ�از����ود�ش�ه���ا�������������اد���ي�ادد���و��اد���ي،�ت�����از�آ��زش�����ل

�اي�آ��زش��ج���������ان�و��������ان�،�ا����ژي�ج����پ�ا��ژ���،�ح����از�ز�ا���و���ا��،����

��� ��اد���ي ��� �ت���� �از �ت���� �دا�������ري، ��� �روشا��اد���ري ��ادد��، ��� ����جاي�ت���� ن��اي

���اي���م�و���ارم���ا������ش�ه�ا��.����ا�اس��ا���اي�و�ارزش�ا���تا����آ��زش�و�ا��ا�����اد�را�ا��

شاخص����٦ا�»�اي���ا���در�آ��زش�و�ا��ا�����اد�را�ا�����ن«در�����پ�ا��ژ����ق�ار�������ا��،��ا�ع��ان�

در����٦/٧و����٨/٦د���آ��ه������ام����ت�ت��� 2Rشاخص�ش�ا�ا���ش����������ار���٣ا�»�ارزش�ا��«و�

���ا��ات�شا��ران��دا��.��������� ��،��١٣٩٥،��اش�����١٣٩٥،�ا��ا�����و����اران�����١٣٩٥آ��ه��ا

�� �د����و����اران��١٩٩١شار�ا ��،�خان�و��٢٠٠٠،��اپ��������٢٠١٢،�ش�رز،ا����و��ا��ئ����٢٠١٠،

�آ�اس�و��ائ�ر��٢٠٠١ار��� �او��ات�و�����ا��٢٠٠٤، ����و�������ن���٢٠١١،�، ����٢٠١٠و����گ���٢٠٠٦،

������������و�را���دي�����د���ي�ا������در����������ش�ا�ا���ش�.��������را���دي��������دارد.�

����از�ار�ان�����و����ار�تاث���ذار�����از�ان�و�ا��اف�آن�ا���و����ش����چ���ام�اداري���ون��������

����ا������وي�ا��ا����ا��اي�روز�ا��ون�خ�د����ا�����د.�در�ا�ن���حو�ر���ي���ث�،�پا����ي��������

و���������گ���اي�اش��اك�دا��قا������������������������اوري�اط�اعات�ت�����ش�د.�در���ن��ا��������

آن�در���ان���دم���اد����ش�د،�ز��ا������اج�اي��������ري،��������������و�ر���ي�آن�ا���و�در���رت�

����د.�ا��ا�����ا��ات����������ار��ان�و�����ان�در�ا�ن����ت�ج������ا�ن���ح��،���اوري�اث��������ا�

ز�����ج���ت���ن�را���د�اي�آ��زش��و�ت�������ا���را���دي�و����ا���ع���ات��ج���ا����ار�آ��زش���ازي�

����ا�اس��ا��� ���������ار���وري�ا��. ��اع��ان�ا �اي��اي�پ����و�ش���در�������������و�را���دي،

�و���٥ا�»����ش������و�ت������������ت����و���ار���« ا����ار��������دا���و��������«شاخص�

در���ا��.��٢/٦و��٢/٤د���آ��ه������ام����ت�ت������2Rشاخص�ش�ا�ا���ش����������ار���٤ا�»�را���دي

���م�و�����ان���د��،�ش�����١٣٩٦،�����دي�و�پ�ردخا����١٣٩٥د���آ��ه��ا���ا��ات��اش������������

�،���دو���و���ي��٢٠٠٤،�آ�اس�و��ائ�ر���٢٠٠١،�خان�و�ار����٢٠٠٠اپ��������،�١٩٩٧ارت�����،���١٣٩١

����د���ي�ا������در������اج��اع�،�-�����������������دارد.�����٢٠٠٦و����و�������ن��٢٠١٠

�،��اي�آ��زش�ا��ز�����ت�و�ن�آ��ن������ش�ا�ا���ش�.�در�ا�ن��������ع�ا������ن:���ا�ط�و����رات�در

�ت���ن���ا���ا��آئ�ن ازي�و���ا�و�را���د�ا�و���ارت����ت�ا��ات���������ار��ان،�����گ�اي�اخ�اق�،

اي�روا�ط����ا���و���ون�ت���ض��ا���ا���ان�و����اران،���ارت�و�ارز�ا�����ام�ش�اخ��آداب�و�ر��م�ش���

����در���� ICT  �ق����اردي�شا�����ا���ق�ا��ن�حا�������اي�د����ال،�اد���ي�ا����و����در�ز�����ح�
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٢١٦ 
 

ا���اي���اوري�ا��ا�ات�و���ا����ار��د�و�آ��زش�����ي�ا���اد�تا����ش�ه�ا��.����ا�اس��ا������

����ار�������ا����ا����ان�و�اج��ا���و�ح�����اخ�ا���،������اي������و������و��������در����������

�و���٣ا�»���ا���ارت�اي�����گ��از�ا���و�اشا�������گ������ا����ا������« ش�اخ��آداب�و�«شاخص�

�ا�»��ت�و�ن�و�ر�ا�����ا��ن�و����رات«شاخص�و����٤ا�»�اي�و�ر�ا���اخ�اق�در���اي���ازير��م�ش���

ر���ا��.�������د٢/٤و��٢/٦و�٨/٥د���آ��ه������ام����ت�ت������2Rشاخص�ش�ا�ا���ش����������ار��٦

�،�آ�اس�و��ائ�ر��٢٠٠١،�خان�و�ار����٢٠٠٠،�چاپ���ك��١٣٩٦د���آ��ه��ا���ا��ات��ا��ي�و����اران����

�او��ات�و�����ا��٢٠٠٤ ،�٢٠١١�� ���از������٢٠١٢و�ش�رز،�ا����و��ا��ئ� �ت������آوري، ���������دارد.

��.�����را�در�ا��اد�چ��ن��������ا��ا���حا���������گ���ا���تغ����در��از�ان�ا���و������������ن��

�ذ���� ���ا����اخ�ن�ز���� ���ض�عِ �ح�ا���������ي��ا ��ا �آ��زش��ار��ان�دو����ا�� ��ظام �ا�ن�رو، از

�اخ�اق� ���ا��. ���خ�رد �تغ��� �ج��ان ����و�اي��ؤث�و�اري�د���ه ��� �آ�ان ��ا����اي�����ان�وت���ل���دن

اي�ا��.���ف�اخ�اق�در���اوري�ا��ا�ات�و�در�������در�آ��زش���اي�اخ�اق�ح��آ��زش���ازي�از�ح�زه

�در��ظ������ن�ج��� �ا��اد�ا��ار�ا���ا���������ا�����ا �اي�اخ�ا�������در��ار��د�و���ازي�و�ا��اع�آن،

��������������د���ي�ا������در��ار�������ش���.�������ا�ع�ا��ا���و�پ����ا��،�ا���ت�����ا�ن������

���ش�.�����از���ا�ع�را���دي�و�����ي��ظام�آ��زش���ازي،����و�اي�ا��ا���ا�������ا���از�دا��،�ش�ا�ا

��اري�و�تا��ن���دج��و��ازار�ا���ا�����������ارت�و����ش�خا�����خ�ردار��اش��.����������ي،����ا��

��������اردي�از����ل����ان��دد.�در�ا�ن�����اي�آ��زش�ا����و������������اري��از�ان���دج��و����ا��

�ار���ي��اوا�در���ا����اي�����ان����اري�خارج�،�درآ�����ا���ا��اد�و�رش��درآ���خا�ص����،����ا��

�وش،��ا����ظ���خ���،��و�ت�ا�ل��ا�ش��اي�ز����ه�ارزش��از�ان،�شاخص�ايا���ادي��از�ان،�ا���اد�ش���

تا��������...����ز����ه�تأ��ن،��������ارت�اط��ا�����ي�وپ�داخ��وخ��ات�ا����و����،�ا���اده�از����

���ان���ا�،��ا��ار�������ت�������ا�ع�و�پ����ا�����در�������ازد��و��د���ي�ا������،�اا�������ا�اس��ش�د

ج�ب����وي�ا��ا����ا���و�پ����ا������،�«شاخص��و���٣ا�»���اري�و�تا��ن����دج��و��ازار�ا�����ا��«

�٥/٥و����٢/٤د���آ��ه������ام����ت�ت����R2ش����������ار���شاخص�ش�ا�ا��٣ا��»آ��زش��و��از�ا��

�����ا��ات�اي��ا�����ا������ا�ن�در���ا��.� ��،�ش�������م�و�����ان���د�١٩٩٧،��ارت�ن��١٩٩١شار�ا

ش�رز،�ا����و��و���٢٠٠٤،�آ�اس�و��ائ�ر�����٢٠٠١،�خان�و�ار����٢٠٠٠كچاپ���،����١٣٩٨ادت�،��١٣٩٥

�ا�ت�ج�����ا�ن����ج���ا����ار�آ��زش���ازي،�ا�����������ا�ا���دارد،��دارد.����������٢٠١٢ا��ئ���

������اري�ر��اي�����ي�����ار��ان��ا���داش����اش��،���ارت��ار��ا�ا�������ا��.�����ظ��������از���ارت

و���ا����آ��زش��و�ا��اع�ر�ا�����اي�ا��اد�دا����ازم�در���اي�آ��زش�،�ت������وش�ر����ار،��ار�اه،�دوره

�زش�ر��ان�آ�و�ژه�در��ارش�ا�ان��و����ا���ار��ان�و�ت�������ا�ع�ا��ا���اداره��ل�ورزش�و�ج�ا�ان��ارس���

��ر������������و���خص�������ث��در�پ��ده���ز��آ��زش����ز��و�آ��ی��������ظ�ر���وی��...
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٢١٧ 
 

�ا�����،�����د���ي�ا������در����������ش�ا�ا���ش�.ض�ن������������از��ه�داش����اش��.�������ن

ش�ن����ا��«���ان���ا�،ا����ار�������ا��������ن���در������ي�دوازد���و���د����ا������،�اا�������ا�اس�

شا�ص���٥ا��»�د���ا������ت�����پا��ار«شا�ص��و����٥ا�»�ا�����و�ت�������اوري�ا��ا�ات�در�������ن

�اي��ا�����ا������ا�ن�ا��.�در����٩/٣و����٢/٣د���آ��ه������ام����ت�ت���R2ش����������ار�����ش�ا�ا

اي�ا������د���ه�����تازه�����ر����،���اره���م������دارد.������������١٣٩٦ا����و����اران����ا��

ا������اي�����وف���د،�ا���ار�ا��ا�ات�و�دوران�وا����»���ن�ات�«�����اف���ن���������������ر��������

��ا����»ا���اب�ا���ر�ات�ك��ا�ا��ا�ات«اي�در�����م������ر�ا���ارهت�ان�ا�ن�����را�ا���و����ا���اري���

�در���������ح�و���زه �����گ�و��ا����د����ش���د��� ،�������� �ا��ان�را �رو���د ����ذ���ده�و �ا

اي�دارد�و�در������،�وا�������ن��اي����ق����ده�ا��.���ن������و����،�����و��ا����را�ا��د������

�ا����ازي�����از�������ن�رو��ادا�������ازي�در���ن������و��ك�ت�����ش�ه�و��ادث����ازي���������و

ا������در���ن������و�����رخ���ا���داد.�����از�ا��اد�������ا���ش�ن،����������و�ارت�ا�ات��آن�

ت����ااب�ارت�ا�اش�د،���اي����اري�از�ا��اد���������اوري�و�ا���ح���»���ا���ش�ن«ا��.�ز�ا������واژه�

���اي����اري���ا��را�ت�ا����� ������ارت�د���، ���در���ا���ا��ش�ن���ا����ت���ات�و�پ��������.

�������اوري�ارت�ا�ات����و��ع�پ������ا��.���ائ���از������پ������در�ت�����ا��اع�را�ا���و���م�ا��ار�ا،�

ت�ان�������اي�ر���ه�ا����������������������ا�و�ت�����ارت�ا�ات���������ا��ن�و�ارزان�ش�ن�آن

ا��.������اوه،�ا���اب�و�ت�����ارت�ا�ات������ش�ه�ا������ش�ن���ار��������������در���ا������ا��

��پ������دد.�ارت�اط���ان���دم�و���ا�ع�����������اد���ا��ان

،�زش���ازي�در�ا��اد���اوري،�پ�ا��ژ���ت�ان���������������ا����ار�آ���ا�ت���������ا�ث�ارائ��ش�ه���

��ج��ااش�.�پ��������ا������ا��انا���ا���و���ن�-��������و�را���دي،���ا�ع��ا��ا���و�پ����ا��،�������

����ا��ات�ي�ايو����ار�ي�������ا�ارآ��،�ا��ام�پ�و���آ��زش������ام���ا��د���يپ�و�����ان�داد���ا

�زش�آ�����در�ز���ن������د�اي��ا����رو��ن�را��ا.�در�ا��د���������ار������ا�ه�������ر�و���ا���ا������

-امدر�����ا����ا������ل�ا����اد����و،پ��ازي�آ��زش���ازي�و�آ��ا�نپ�اده��ا������ل����ازي�و�آ��ا�ن،

-��ا��ات����د���ي�ا�ا���و�ارائ����و�دا���ا����ا���ا����������ا��ات�ي�ا���اري����ق،��آ��زش�ي�ا

�.د�����ر���ار����ار��ان�دو���در���ام�آ��زش�ي�ا��در���ر�او������ا�آ��زش��ار��ان��ام��ا��ر�اران

ارآ�����ل����ا�����د���ي��ا���پ�و��،�را���د�ا��و���������ي�اداده����ا���از�ت����ج��ا�اس���ا

�������ه�����اناز�آن���������د���نت���نو�آ��ا�يآ��زش���از�ي�از�ادهپ ��ت������از�ظ���ي���ت�ان

������ان�را�ا���اده������������ا�����ادا�آ��زش�،�ي�ا����ا���ا�وي����ا���پار��ون��از�����ان،

��اد����ت�ا��اد������ي�ازا��ا��ارد�،�اي�آ��زش�ا��ادان�دوره���ا���ندر�������ا�ق����ر،�تا���ار��ان
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��ت�ا�ز�ان���گ�اري�در���اظ�ان�آ��زش�ا��ان��ض�ر��ي�از،���ا��آ��زش���ار��ان�اي�دورهدر���ار��ان

���اشاره���د.�ي�آ��زش��ادوره

�پيشنهادها �

�اي�ورزش�و��ازي�آ��زش���ازي�و�آ��ا�ن�در�اداره����ج���پ�ادهو��������اي�������ا�ت�ج�����ت��

��گ�دد:�ج�ا�ان��ارس�پ����اد�اي�ز���ارائ����

 ت�ا�� �����ض�ن ايگ��� �� ��ازي آ��زش �اي����� و آ��زش� ��اوري ��زه ت����ات �ا�ا�����-

 ارت�اط ت���� ��اي ��ا�ب و��ار�اي �از و �اش� �از�ان ����ان�����ات� و �از�ان ارش� ���� �����

 .��ا���ش�د �از�ان اج�ا�� وا���اي �ا ������ ا�ن

��ادگ��ي���،��ار����ادگ��ي�������آ��زش���ج�����د�ايش�اخ���ازم�را�از�رو���اي�آ��زش����-

ال�و�ا��ادان�ا������اگ��ان�را�����او�آ����������د���آور����������دو�رو��خ�د��ار،���ار���ت�ا��

 .�����ا���را�ت������انو�ت�ا����ا�د��گ�و���اي�����ط�����ار��و���ارت�د�

��اي���������ا������آز��ن�و��از����،و��اخ�اري���ا�ب���اي��ار��ي�ص����ا������اتت����������پ�-

 .�آ��زش

 �از�ان.در��و�ت��ل�اداري�وري�ا��ا�ات�و�ارت�ا�اتا�ا�از�ج���������ت����������اخ�از�ز�����ا�-

��شپ���ا��ام���اي�ت�ا�����ازي��از�ان���اي�����وآ��زش�ا����و�������ا�����ا�ع��اخ�اري���-

�����ا،��آ��،��از����������انارت�ا�ات��������ت�����از�اج�اي���ح��ا�تأ����اخ�اري��اش�ت���اتغ

 و��ا���ت����.����ر����ا��ا

��ن�������ات��ا�����از��������انو�ذ����ار��ان��از�ان�در�����ا��انآگا����و�ا��ا��ر�ا�ا��اع�-

 .در��از�ان���ازي�و�آ��ا�ن�اي��ازي�و�اج�اي�آ��زشپ�اده��در���رد�اداري�اداره���

��هو�����ا��ارز���،�اي�ت�ر�ازم�در�ا��اف،�����ا�و�روش����اتتغ�ر��ي�آ��زش�،�ارش�ا�ان����ا���-

ب����ا��ا����و�����������ار�د����و�آ��ا�را��ا�آ��زش���را���رد�ت�����اي������رك����ا���ا��اي

 �از��.

ري�و��ا�در���زه������ي�اخ��اصاز�ج������دج����ا��ا�����و������ا����������اي��هاص�اح�ش�-

��ا�وژهپ��ا��ارز����وو�������در�ت�����������و�ت�����اي�ا���اد������،�ا���اده�از�روش�آ��زش

 .������از���ق���ج���اي�����ار��ان���اي�ت�ا����ا�����ت�ا�����ازي�و�ت���و

ش�اداره����ورز��اروا��،���دج���ازم�را�در�اخ��ن�ت����يو�ت�����������ان������وا���ت��������ادا�-

��ازي����د��������آ��زشروز�را�در�ز����اره�ا��ا�ات���اداره������ن��ار�د���و�ا�و�ج�ا�ان��ارس

 در���آن�ا��ام����.���يو�در�����ارگ�����ا���آورد،�ت��

��ر������������و���خص�������ث��در�پ��ده���ز��آ��زش����ز��و�آ��ی��������ظ�ر���وی��...
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��منابع��-

ك�ر���ي�آ��زش�از�راه�دور���اي���ر���ا���ن����.�«��١٣٩٥ض��.��اب�ا����،�����؛����ي�پ�ر،�����؛�ع���پ�ر،���ان�و�ب��ا��،��·

�����ر���ن �پ�����زا��انپ����ران�در �ع��م ���ي�آ��ز���دا����ه �ا���ر�ات�ك���ا���و�ز����پ�ش��������ت����ات�». ����

��.١٧-١٠،��ص�١،�ش�اره�٣ا���ر�ات�ك�پ�ش��.�دوره�

ط�ا���ا���ي�آ��د���آ��زش�ا����و�����در��ظ�م�آ��ز���دا����ه�آزاد��.�«١٣٩٦باق�ي����،�روح�ا���و���ق��ب��ا��،��ا��.���·

��.١٧٢-١٤٩،�ص�٤،�ش�اره�٧.�����ا���ع����پژو������ن�آوري�اط�اعات�و�ارت�اطات�در�ع��م�ت�ب���.��ال�»ا�����������د

�ع��ا����زرگ��· �گ���ش؛ ��������ي، ���ا��؛����ي،�����ب�؛�����ف،�����ا؛ �ط������.�«١٣٩٦،�شادي�و�ب����ه،����ن.��پارچ��با���،

�����».���ي�آ��ز����ج�زي�در�دا����ه�پ����ري�و��������دا����ه�آزاد�وا���ع��م�پ��������ان��ج������اري�دورها���ن

 .�٢٨٩-٢٨٢،��ص٤،�ش�اره٢٧ع��م�پ�ش���دا���اه�آزاد�ا��ا��.�دوره�

��ج��ا����ار�آ��زش�ا����و�����در���ارس�����ط��رو������و�ع����ي�ا���ن�ا���ن�.�«��١٣٩٨ادت،������ن.��ت���ان،����ا�و��·

������ا����������و�ب��ا���ر��ي�در��ام��اي�آ��زش�.».������ن

����ا���آ��زش�و��».ا����ع�����������دا�����و������ت�غ����ي�آ��زش��ج�زي�دا����ه��ث���دوره�.�«�����١٣٩٧،�ع���ضا.���·

��.١٥٠-١٣٣،��ص��١٦،�ش�اره�٥ا��.��ال�ت�������ابع�ا��

،�����ا�����ا��ات��ذ�������اوري�»��ي�ا��ان�������اي�پ���ش���د���ي�ا����و�����در�دا����ه�.�«�����١٣٩١پ�ر،�����د.���·

��.١٢١-٩١،��ص�١،�ش�اره١اط�اعات،��ال�

�آ��زش���ل�ط�ا���ج���������خص��ج���و���������.�«��١٣٨٩ن�زاده،�ع���ضا؛������،�ا����و�خ�ا��م�زاده،�����ه.���·

��ا��ا��.�ع��م�دا����ه���رس،�ت�ب�����اوري،�دا���اه�و�ت����ات�ع��م،�ارش�،�وزارت��ارش�ا����ا���پا�ان».�ا����و����

����ا������ي������ا��ان،��ي��ج�زي�در���ك������پ���ف�آورده��ج��اج�اي�آ��زشا���ي�ا���ن�.�١٣٩٠خ��ا����،����ي.���·

��.١٣٧-١٤٢،��ص�٩٠،�پا����٣،�ش�اره�٤را���د�اي�آ��زش،�دوره�

ع�ا�ل��ؤث������ي���و�ر�������جا���ن«�.�١٣٩٨ر��ا��،��اط��؛�ا���ي،��ا��؛�ق���ي،�ا��ام��و�خ�ا�ا�����ا��ي،���������د.���·

پژو������اوري�آ��زش،� - ������ع����».ف�زي���ي�چ�������ره������رو���د��ص���در�آ��زش�ع������ا����و����د���ي������

��.٤٤٠-٤٢٥،��ص٣ش�اره

��ي����و��خص��ج�������������واع���ر«�،���١٣٩٦ا���،آز��ا؛���ج�ا���،����ان؛������پ�ر،������ا����و�����ي،�����رضا.���·

��پ�ش��.،�دو��ا��ا���ع����را���د�اي�آ��زش�در�ع��م�»��ي��ج�زي��زي�دا����ها��������

��ج��ا����ار��ظ�م�آ��زش�ض���خ�����ج�زي�در�اداره�كل�ف���گ�ا���ن�.�«���١٣٩٥ي،������ا���و����ن�زاده،�ا����ع��.���·

������ن�����ا�����ا���������،�اق��اد���اب�اري�و�ع��م�ا��ا���درآغاز���اره���م.».�وار��د�ا������ا���ن�آذر���ج�ن���ق�

��ج��اج�اي��ظ�م�آ��زش���ك������ا��س�ا���ن�.�«١٣٩٥قا���زاده،�اب�ا�����و����ت�ان،��اط��.���شاه�و��ن،�عارف؛�زاور،�ت��؛�·

��.�����٧/�٦٣ا��ا���آ��زش�در�ع��م�پ�ش��.�».�در���������ا���و�در��ن�������ن���اب��١٠٠١٥ا��ا��ت�ا��و

��ادي�و�����ان���د،ا����.���· ��ي�ع��م�ا������دوره�ك�ر������ج�زي�در�ر�����ج��ارائ��آ��زش��ا���ن�.�«١٣٩٦ش�������م،

��.٧،�ش�اره�پ�اپ�٢،�ش�اره�����٣ا���ع��م�و��������اط�اعات،��ال��».دا����ه�پ��م���ر�����

ك�ر���ي��ظ�م�آ��زش��ج�زي�در�دا����ه�ع��م�پ�������ج����ا���ن�.�«�١٣٩٧اب�ي،�عا��ا؛��اظ��پ�ر،�ا��اع���و�پ��ار،�آرزو،���·

���.����١ا���پژو���درآ��زش�ع��م�پ�ش��.��».����ه�ا�����،�دا��ج���ن�وك�ر�����ن����دي�ف��وري�اط��ع�ت����ن�از�د�

.�»��ج��اج�اي��ظ�م�آ��زش�ا����و�����در�آ��زش�ع�����ر���پ������ز���و�ا���ن�.�«����١٣٩٣دي،����ي�و�پ�ر�خا��،����ار.���·

��.٩،�ش�اره��٣ا���دا���اه�������ان.��ال�پژو����و���ا��ات�آ��زش��و�آ��زش�-����ا���ع���

ر��ي�آ��ز��،�را���د��ي�����د�ك�����در��طح�وا������ر��،�وا���دا�������و�آ��زش��������.�����١٣٩٥ا��،�����رضا.���·

��.�چاپ���م،�ا���ان:�ا���ارات��ار�ا�ا�ج�زي�
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