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Abstract 

Introduction 
Today's organizations are facing extensive national and international changes and 
threats. They operate in a complex environment and need to maintain their competitive 
position. In this regard, paying attention to performance improvement strategies is 
important for most organizations. Currently, many organizations pay attention to 
performance improvement strategies through the development of organizational 
entrepreneurship approach. This approach is defined as a capacity that people can act 
beyond the control of management in an organizational context to create spaces of 
creativity and solidarity and find new ways of doing work. Beyond the fact, 
organizational entrepreneurship can be seen as the originator of new risky businesses 
within the organization, which helps to modernize the organization in a wider area 
through the use of new combinations of resources . 
The implementation of the entrepreneur system within an organization requires attention 
to the various dimensions of organizational entrepreneurship and the culture that governs 
that organization. In this regard, the components of organizational entrepreneurship have 
been examined from different perspectives and within different organizations. In one 
perspective, the components of organizational entrepreneurship include structural 
components (including organizational structure, strategies, reward system, research and 
development, and control), behavioral (content) components (organizational culture, 
leadership style, human resource training) and environmental (contextual) components. ) 
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(relationship with clients, socio-cultural environment and administrative environment) In 
this regard, the dual view of organizational factors (structure, culture, management 
support, reward, communication and strategic control) and individual (attitude of 
managers towards entrepreneurship) is emphasized.  
In general, the literature shows that the components of organizational entrepreneurship 
are different from the point of view of several factors such as organizational culture, the 
type and nature of organizational activity, the type and style of management (private or 
public) and the status of employees. Extensive studies in the field of identifying the 
components of entrepreneurship have mainly focused on government organizations and 
universities, and they have less considered the organizations in charge of the agricultural 
sector, which are different in terms of the nature of the activity. This is despite the fact 
that organizations in charge of the agricultural sector, such as Academic Jahad, are 
different from some educational centers such as universities in terms of their functional 
nature and work missions. In this way, the entrepreneurship components in these 
organizations are also different from each other. Therefore, the main question is, what 
are the entrepreneurship components that are appropriate for organizations in charge of 
the agricultural sector, including the Academic Jahad of the agricultural sector? In 
addition, most of the previous studies have been conducted quantitatively and few of 
them have used qualitative approaches; Meanwhile, the need for a more comprehensive 
study is felt to combine these two approaches in order to identify the components of 
organizational entrepreneurship more deeply. Therefore, in response to the 
aforementioned research gap and in order to gain a deeper understanding of the 
components of organizational entrepreneurship, this study, focusing on Agricultural 
Jahad training centers, takes help from a mixed research approach. The results of this 
research can be important in the development of individual and organizational 
entrepreneurship in the agricultural sector. 

Materials and Methods  
The present study is based on a mixed paradigm (qualitative-quantitative). At first, the 
qualitative phase of the research was carried out based on thematic analysis method. 
Thematic analysis is a process for analyzing textual data through which diverse and 
scattered data are transformed into rich and detailed data. In this research, three steps 
include (1) collecting and reviewing textual data, (2) picking up and understanding 
irrelevant information and (3) coding and data analysis were noted. MAXQDA software 
was used for qualitative data analysis. To ensure the correctness of the coding, an 
external evaluator (one of the researchers familiar with the field of entrepreneurship and 
active in the agricultural sector) was asked to check the compatibility of the codes with 
the text and their corresponding categories. Also, in order to check the validity of the 
qualitative results, the quantitative phase of the research was considered in the form of a 
cross-sectional survey. The codes obtained from the qualitative phase (33 codes) were 
designed in the form of a closed-answer questionnaire based on a five-level Likert scale. 
The statistical population of this research included 270 faculty members of 
entrepreneurship and agriculture at Jahad Agriculture University, 154 of them were 
selected as a sample using the Karjesi-Morgan table and studied using simple random 
sampling. The t statistic was used to evaluate the factor loadings obtained in this model. 
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The validity and reliability of the constructs were also considered using Cronbach's 
alpha, average variance extracted and composite reliability. 

Results and discussion  
In the qualitative phase of the research, the open coding process was started by 
reviewing the text of the interviews several times. In the first step, the coding process 
resulted in the emergence of 233 codes. These codes were summarized in the form of 33 
more abstract concepts through continuous comparison and identification of hidden 
events among them. Finally, the summarized abstract concepts were classified into seven 
components based on semantic relationships. Research services with the number of 
references 35, refers to the set of services related to contracts that are concluded in order 
to conduct applied research. These contracts are usually done with universities, business 
and private sectors. The purpose of concluding such contracts is that Agricultural Jahad 
training centers align themselves with these fields in their organizational dimensions by 
gaining a deep understanding of the fields of entrepreneurship and its scientific 
dimensions. It should be noted that these researches are conducted with the aim of 
strengthening the practical foundations of the field of entrepreneurship. Based on the 
results, publishing services are also recognized as one of the important dimensions of 
organizational entrepreneurship with 39 references. In fact, one of the components of 
entrepreneurship in an entrepreneurial organization is that the relevant organization can 
publish content that familiarizes its users and beneficiaries with the fields of 
entrepreneurship and facilitates the creation of creativity and emergence of new ideas in 
their minds. It should be noted that in addition to the content of the publications, their 
number is also important in order to achieve entrepreneurial goals. The reason to this is 
that moving towards an entrepreneurial organization requires regular and accurate access 
of the employees of that organization to sufficient knowledge and information to foster 
creativity and new ideas. The results show that policymaking and planning with 31 
references are other components of organizational entrepreneurship. This component 
oversees the issue that achieving an entrepreneurial organization in the studied centers 
requires a comprehensive look based on detailed planning in the fields related to the 
content of educational courses, financial and legal resources, content transfer methods 
and content continuity. Also, the results show that the financial and support component 
with 31 references is important in the field of organizational entrepreneurship. In fact, in 
addition to the need to attract financial resources from various actors such as the 
government and the private sector, supporting employees and stakeholders to move 
towards being creative is a necessity. These supports can be in the form of sharing 
successful experiences, providing expert advice and intellectual support. This issue can 
be considered as a component of providing consulting services. 

Conclusions  
Based on the results of the research, research services are considered as a relatively 
important component regarding organizational entrepreneurship. Although at first 
glance, research services are considered as one of the inherent duties of organizations in 
charge of education; it should be kept in mind that the direction and content of 
researches can make research services at the service of organizational entrepreneurship 
as a requirement. The results of the research showed that policy making and planning are 
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necessary to some extent for an organization to enter the field of entrepreneurship. This 
means that the organization should have the ability to manage and determine its policies 
based on the organizational mission. The research results showed that the educational 
structure is considered as an important component in organizational entrepreneurship. 
The importance of structural components has been noted in various studies. In general, 
based on the results of the research, the following suggestions are made to strengthen the 
dimensions of organizational entrepreneurship in agricultural education centers: 1- 
Considering the importance of cultural and social components in the field of 
organizational entrepreneurship, it is necessary to improve individual and organizational 
culture in order to stimulate creativity and innovation at the organizational level. For this 
purpose, it is necessary to consider employee participation, creating a network of 
interactions and focusing on individual values. 2- It is suggested that the design of 
educational content evaluation charter as well as the performance of employees should 
be taken into consideration so that the requirements of strengthening organizational 
entrepreneurship can be predicted and realized more appropriately. The reason is that 
obtaining sufficient information about the performance of employees on the one hand 
and their feedback from the educational content on the other hand can determine the 
direction of the implementation of entrepreneurial components. 3- Providing financial 
and intellectual support to employees and stakeholders can stimulate organizational 
entrepreneurship. Financial support should be aimed at creative and new ideas in order 
to stimulate entrepreneurship at the organization level. Intellectual support should also 
be provided in the form of consulting services. 4- Adjusting the organizational structure 
and reducing bureaucracy and removing cumbersome rules is one of the important 
factors in the development of teamwork that can increase the level of participation and 
improve the network of interactions for gaining experience, sharing knowledge and 
forming cooperation networks. This issue also helps to improve the organizational 
culture.  

Keywords: Components of Entrepreneurship, Entrepreneurship, Organizational 

Entrepreneurship, Education, Agricultural Jahad. 
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 روستا و توسعه 
 1402 پاییز، 103، شماره  26سال 

 

 مقاله پژوهشی 

 کشاورزی  جهاد آموزش مراکز زمانیسا رینیکارآف هایمؤلفه تحلیل 

 
 2مژگان شاعری، 1هادی رزقی شیرسوار 

 1/12/1401تاریخ پذیرش:  1/11/1400تاریخ دریافت: 

 

 چکیده
با کشاورزی    جهاد  آموزش  مراکز در    سازمانی  کارآفرینیهای  مؤلفه شناسایی    با هدف  حاضر  مطالعه 

از تکنیک مصاحبه  در مرحله کیفی  ها  آوری داده عجم  برای  .ه استشد  انجامآمیخته )کیفی ـ کمّی(    یرویکرد
با  نیمه  حوزه   17ساختاریافته  خبرگان  از  کشاورزی نفر  آموزش  و  سازمانی  کارآفرینی  آموزشی،  مدیریت  های 

آوری شدند. برای گیری گلوله برفی و تا نیل به اشباع نظری جمعها با استفاده از تکنیک نمونه استفاده شد. داده 
داتحلی شد.  ده ل  استفاده  مضمون  تحلیل  روش  از  داده ها  تحلیل  نرمبرای  از  کیفی    MAXQDAافزار  های 

نتایج فاز کیفی نامه از پرسشدر فاز کمّی  ها  آوری داده برای جمعاستفاده شد.   از تلخیص  ای استفاده شد که 
میان   از  مورگان،  ـ  کرجسی  جدول  مبنای  بر  بود.  شده  رشته فر  ن   270تدوین  علمی  هیأت  اعضای  های  از 

نفر به روش تصادفی مورد مطالعه قرار گرفتند.   154،  کشاورزی  جهاد  آموزش  مراکزکارآفرینی و کشاورزی در  
نتایج تحلیل شدند.    Smart plsافزار  سازی معادلات ساختاری در محیط نرمها با استفاده از تکنیک مدلداده 

عبارتند اهمیت  است که به ترتیب  مراکز مورد مطالعه مشتمل بر هفت بعد  در  انی  نشان داد که کارآفرینی سازم
مؤلفه  فرهنگیاز  مالی  و  های    ریزی، ساختاربرنامه   و  گذاریپژوهشی، سیاست  پشتیبانی، خدمات  و  اجتماعی، 

 
 ایران.  گرمسار،حد گرمسار، وا  می،اسلا آزاد دانشگاه ،آموزشی  مدیریت گروهنویسنده مسئول و استادیار   -1

(h.rezghi@iau-garmsra.ac.ir) 
 .ایران تهران، ،غرب تهران واحد  اسلامی، آزاد دانشگاه ،مدیریت دانشکده آموزشی، مدیریت دکتریآموخته دانش - 2

DOI: 10.30490/rvt.2023.357557.1440 

 



 103، شماره  26ا و توسعه، سال روست

86 

ارائه  ابعاد فرهنگی و اجتماعی، مالی و پ  .نشر  و خدمات  خدمات  آموزشی،  و    انیشتیببر اساس نتایج، توجه به 
از اهمیت بیشتری کشاورزی    جهاد  آموزش  مراکزخدمات پژوهشی در یک مجموعه علمی ـ پژوهشی همچون  

نفعان  طور کلی، تمرکز بر ارتقاء فرهنگ سازمانی و حمایت فکری و مالی از کارکنان و ذی  به   برخوردار است.
 تواند ارکان کارآفرینی سازمانی را تقویت نماید.می

 
 ی سازمانی، آموزش، جهاد کشاورزی. کارآفرینی، کارآفرین های کارآفرینی،فهمؤل  :هاکلید واژه

 مقدمه

ها در  آن  مواجهند.  المللیملی و بین  گسترده   تهدیدات  و  تحولات  با  حاضر  عصر  هایسازمان
در این راستا، توجه به کنند و نیازمند حفظ جایگاه رقابتی خود هستند.  یک محیط پیچیده فعالیت می

عملکرد  ی  دهااهبرر سازمانبهبود  اغلب  اهمیت  برای  حائز  از ها  بسیاری  حاضر،  حال  در  است. 
بهبود عملکردها،  سازمان توسعه    راهبردهای  از طریق  قرار رویکرد  را  توجه  کارآفرینی سازمانی مورد 

می  .(Mathushan et al., 2022)دهند  می تعریف  ظرفیتی  قالب  در  رویکرد  که  این  افراد شود 
روشمی یافتن  و  همبستگی  و  خلاقیت  فضاهای  ایجاد  برای  از توانند  فراتر  کار،  انجام  جدید  های 

کارآفرینی در واقع،  .  (Courpasson et al., 2016)کنترل مدیریت در یک بافت سازمانی رفتار کنند  
آمیز در درون سازمان نگریسته شود کارهای جدید مخاطره   و  عنوان موجد کسبتواند بهسازمانی می

منابع  که جدید  ترکیبات  از  استفاده  طریق  در  از  وسیع،  کند   سازماننوسازی  به  تری  قلمرو   کمک 
(Dickson, 2022). 

 ینیاست. کارآفر   یمتعدد  فی تعار  یدارا  یسازمان  یهای ریگجهت  یبر مبنا  یسازمان   ینیکارآفر
از طر  یرقابت  تیتوسعه مز  یبرا  ییها شامل مجموعه تلاش   یسازمان تغ  ینوآور  ق یسازمان   رات یی و 

 ن ی(. بر اSamadi Miarkalai et al., 2013صنعت است )  کیموازنه رقابت در    نی و همچن  داریمعن
از طر  ینوآور  یهافرایند  ایآن محصولات    در است که    یفرایند  یسازمان  ین یکارآفر   اس، اس  قی شده 

ا و  کارآفر  جادیالقا  تأس  کیدر    نانهیفرهنگ  قبل  از  م  سی سازمان  ظهور  به  کارآفر رسندی شده   ی نی. 
و   اتمخد  ها، یو هنجارها، تکنولوژ  کردهایو ساختارها و رو  کندیعمل م  یسازمان  طهیدر ح  یسازمان

نه   یسازمان  ینی. کارآفردهدیقرار م  دیجد   یرهایدر مس  ایسازمان را گسترش داده    یمحصولات فعل
ا به  به سا  تأکید  دی جد  یتجار  یهایگذارهیسرما  جادیتنها  بلکه   یها یریگو جهت  هاتیفعال  ریدارد، 

تفکرات و   ها، ی ستراتژا  ، یو ادار  ییفنون اجرا  ها، یمحصولات، خدمات، فناور   هتوسع  لینوآورانه از قب
م  زی ن  دیجد  ی رقابت  شاتی گرا که Calvo et al., 2019)  کندیاشاره  است  آن  توجه  قابل  نکته   .)
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و   یفرد  ینیکارآفر  یهادانست. از جمله تفاوت   یفرد  ینیمترادف با کارآفر   د یرا نبا  یسازمان   ینیکارآفر
اغلب   یسازمان  ین یکارآفر  کهیحالر است؛ د  « یجادی»ا  یفرد  ینیآن است که اقدامات کارآفر  یسازمان

بزرگ صورت   یهاسازمان  معمولًا در مواجهه با رکود درون  یابیاست و اقدامات باز  « یابیمتوجه »باز
افراد کارآفر  تواندیم  یسازمان  ی نیکارآفر  ،ی. به طور کلردیگیم بر  نوآور  ن، یبا تمرکز  را در   یرشد و 
سنت   کی )  یسازمان  ببخشد  حقAsgharzadeh, 2013بهبود  در  سازمان  نانیکارآفر  قت، ی(.   ی ها در 

ا  نیکارآفر را  الگو  بدکنندیم  فاینقش  افراد و   یدائماً در جستجو  نی کارآفر  یهامعنا که سازمان  نی. 
به  ییواحدها و  بهتر  را  از دهستند که کارها  م  افراد  ایواحدها    گریصورت متفاوت  ادهندیانجام   نی . 
که   کنندیها را مطرح مپرسش   نیها، او با مورد توجه قرار دادن آن  فتهای  ار  یافراد  نیها چنسازمان

 گرانیکه د  دیدهیانجام م   یشده است؟ شما چه کار  تانتیکه باعث موفق  دیا»شما چه کار انجام داده 
نحوه برخورد باعث   نیا  دهند؟یانجام م  گرانیکه د  دیدهیانجام نم  یو شما چه کار  دهند؟یانجام نم

 (.Thornberry, 2003در سازمان زنده نگه داشته شود ) نانهیتا روح کارآفر  شودیم
درون یک سازمان نیازمند توجه به ابعاد مختلف کارآفرینی سازمانی   کارآفرینسازی نظام  پیاده 

نیز فرهنگ   این راستا،  بر آن سازمان است.    حاکمو  از دیدگاه مؤلفه در  های های کارآفرینی سازمانی 
های قرار گرفته است. در یک دیدگاه، مؤلفهمورد بررسی    های مختلفدر درون سازمان   و نیزمختلف  

مؤلفه بر  مشتمل  سازمانی  پاداش،  کارآفرینی  نظام  راهبردها،  سازمانی،  ساختار  )شامل  ساختاری  های 
مؤلفه کنترل(،  و  توسعه،  و  رفتاری  تحقیق  )یا  های  رهبری،  شامل  محتوایی  فرهنگ سازمانی، سبک 

ارتباط با ارباب رجوع، محیط اجتماعی ـ شامل  ای )زمینهیا  های محیطی  منابع انسانی( و مؤلفه  آموزش
است   اداری(  محیط  و  دوبینه  .(Mirzaei Ahranjani, 1999)فرهنگی  راستا،  همین  در 

(Duobienė, 2013)  یت، پاداش، ارتباطات و کنترل عوامل سازمانی )ساختار، فرهنگ، حمایت مدیر
حمایت مدیریت .  است  راهبردی( و فردی )نگرش مدیران نسبت به کارآفرینی( را مورد تأکید قرار داده 

ارزش دارد؛  اشاره  کارآفرینانه  حمایتی  شرایط  ایجاد  نقش به  و  فراهم ها  را  مالی  امکانات  که  هایی 
. استقلال کاری و آزادی عمل نیز بدان معنی است نمایندهای کارکنان استقبال میکنند و از ایده می

گیری داشته باشند. یک ساختار پاداشی مناسب، افراد کاری خود، توانایی تصمیم  رکنان در حوزه که کا
که نماید. دسترسی زمانی به معنی داشتن زمانی کافی  های کارآفرینانه ترغیب میرا برای ادامه فعالیت
رآفرینانه مورد نیاز است. نهایتاً، مرزهای سازمانی اشاره به شرایط سازمانی های کابرای کار روی پروژه 

شرح   از  فراتر  خود  کاری  وظایف  انجام  برای  را  کارکنان  که  آن  وظایفدارد  برای  که  ها محدودی 
ترغیب می )حما  (Lippitz, 2007)لیپز    .نمایدتعریف شده،  سازمانی  ابعاد  فرهنگ، نیز  مدیریت،  یت 
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ها(، و  ها، رفتار کارآفرینانه، ظرفیت و مهارساختار، اختیار، پاداش و ارتباطات(، فردی )پیگیری فرصت
های رهبران راهبردی( و محیطی )پویایی و پیچیدگی( را از جمله ها، رفتار و ویژگیراهبردی )ارزش 

 اند.ابعاد کارآفرینی برشمرده 
های افراد  ها، بستر سازمان و ویژگیفرایندرا مشتمل بر سه بعد    انیسازمراترفولد کارآفرینی  

سازمان فرایند داند.  می بستر  است.  کارآفرینانه  رفتار  افزایش  جهت  در  رهبران  راهبردهای  شامل  ها 
موقعیتمشتمل   که  بر  است  تسهیل   نوسازیهایی  سازمانی  کارآفرینی  اشاعه  جهت  در  را  راهبردی 

 های کارکنان در جهت کارآفرینی است ها و نگرش ها، توانایی راد شامل مهارتهای افکند و ویژگی می
(Davari & Rezazadeh, 2015). 

یابد. کاوین و اسلوین بر این باورند که  کارآفرینی همچنین از طریق محیط بیرونی ارتقاء می
عبارت کارآفرینانه  و ا   محیط  سیاسی  و  اجتماعی  فرهنگی،  اقتصادی،  کلان  عوامل  ترکیب  از:  ست 

ج حمایت.  و  کمک  به  دسترسی  بر همچنین  که  را  محیطی  عوامل  از  چارچوبی  نیز  فوگل  و  نیاوالی 
   ـکنند: خط مشی حکومت )دولت(، شرایط اقتصادی  گذارند، در قالب پنج مورد بیان میارآفرینی اثرک

های مشیهای غیر مالی. خطهای مالی و کمککار و کارآفرینی، کمک  های کسب ومهارت  اجتماعی، 
کاستی و  موانع  حذف  شامل  مقررات سخت هدولتی  و  بازار  محدود ای  را  کارآفرینی  که  است  گیرانه 

اقتصادی  می شرایط  اجتماعیسازد.  دارد. نگرش  به  ـ  اشاره  کارآفرینی  به  جامعه  مطلوب  های 
مهارتمهارت سطح  به  اشاره  کارآفرینی  و  کار  و  کسب  کسبهای  و  فنی  که   و  های  دارد  کاری 

مکارآفرینا حمایت  هستند.  دارا  بالقوه  می  الین  پروژه بیان  شروع  برای  باید  کارآفرینان  که  ها،  کند 
سازی محصولات و خدمات و رشد و توسعه، پول لازم را در اختیار داشته باشند. حمایت غیر مالی تنوع 

 Chebbi et). از نظر چبی و همکاران  (Alwaani, 2012)  نیز به شبکه هایی که موجودند، اشاره دارد

al., 2020)  تواند تأثیر مهمی در ارتقاء کارآفرینی سازمانی داشته باشد. این های فردی نیز میویژگی
استقلال، مرکز کنترلی، میل به ریسک، تسلط و برتری، انرژی زیاد،   تواند شامل نیاز بهها میویژگی

  .دستیابی به هدف باشد انگیزه پشتکار و 
به موضوع  ادبیات  در  سازمانی  و طور    کارآفرینی  گرفته  قرار  مطالعه  مورد  های  مؤلفه  وسیعی 

در تحقیقی   (Tope et al., 2022)تاپ و همکاران  .  از آن شناسایی شده است  متفاوتی  مشابه و گاه
ارزیابی بررسی  نتایج،   در   کنگلومراها  در  سازمانی  کارآفرینی  به  اساس  بر  پرداختند.  نیجریه 

به  کارآفرینی  عناصر/متغیرها  بندیطبقه  ایحرفه   فعالیت  و  پذیریریسک  اختراع، /نوآوری  سازمانی 
 مدیریت   هایدر تحقیقی به بررسی شیوه   (Mathushan et al., 2022)  ماتوشان و کنگاتران  .شدند
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 نشان   هاسریلانکا پرداختند. یافته   متوسط   و  کوچک  هایشرکت   سازمانی در  کارآفرینی  و  انسانی  منابع
 سیستم   فنی،   آموزش  کارکنان،   جذب  یعنی  شیوه،   سه  انسانی،   منابع  مدیریت  شیوه   چهار  از  که  داد

به   (Zhang et al., 2022)  و همکاران  ژانگ.  دارند  یسازمان کارآفرینی  بر  مثبتی  تأثیر مشوق  و  پاداش
 استدلال  این  با  مطالعه  دولتی پرداختند. این  هایشرکت  در  ازمانیس  کارآفرینی   استراتژی  نقش  بررسی

می  کارآفرینی  استراتژی  یک   که  و  سیاسی  ارتباط  بین   نشده   بررسی  ایواسطه   نقش  تواندسازمانی 
ادبیات  باشد،   داشته  سبز  نوآوری غنای  این   موجب  نتایج  اساس  بر  شد.  خواهد  سازمانی  کارآفرینی 

کارآفرینیسرمایه  اثرات  از  وانند تمی   گذارانسیاست   پژوهش،   تشویق  برای  سیاسی  ارتباطات  گذاری 
های کارآفرینی افزون بر ادبیات نظری در خصوص مؤلفه  .کنند  استفاده   دولتی  هایشرکت  سبز  نوآوری

است.   شده  انجام  زمینه  این  در  نیز  تجربی  مطالعات  بررسی  ( Alaei, 2014) ییعلا سازمانی،  در 
که مؤلفه دادند  نشان  اجتماعی  رفاه  و  کار  تعاون،  وزارت  مرکزی  ستاد  در  سازمانی  کارآفرینی  های 
هستندمؤلفه اثرگذار  کارکنان  کارآفرینی  بر  محیطی  و  رفتاری  ساختاری،  و   های  محمودی  مشهدی 

بررسی مؤلفه   (Mashhadi Mahmoudi & Rezghi Shirsavar, 2016)رزقی شیرسوار   های در 
کارآفرینی سازمانی وزارت فرهنگ و ارشاد اسلامی دریافتند که عوامل ساختاری دارای بیشترین وزن 

تبع آن عوامل محیطی و رفتاری به ترتیب در جایگاه دوم و   هستند و در جایگاه اول قرار دارند و به
های توسعه در راستای شناسایی مؤلفه  (Pilvar et al., 2019)پیلوار و همکاران    .د انسوم واقع شده 

شکی قزوین از رویکرد کیفی استفاده ر مدیریت دانش در دانشگاه علوم پزکارآفرینی سازمانی مبتنی ب
آن مؤلفه نمودند.  که  دریافتند  بهها  محتوایی  و  رفتاری  ساختاری،  توسعه  های  مدل  پیامدهای  عنوان 

می ظهور  و  بروز  سازمانی  نصکارآفرینی  همکاران  پوریری یابد.  در   (Nasiripour et al., 2012)  و 
بیمارستان  در  سازمانی  کارآفرینی  بر بررسی  ایران  دولتی  کرده مؤلفه  های  تمرکز  فردی  نشان   های  و 

مؤلفهداد این  و همکاران  ند که  اکبری  اهمیت هستند.  حائز  مهارتی  و  نظر شخصیتی، شناختی  از  ها 
(Akbari et al., 2020)  ها در پنج های دانشگاه کارآفرین نشان دادند که این مؤلفه با بررسی مؤلفه

ها، فرهنگ، نظام آموزشی، و شبکه تعاملات قرار  فرایندبعد کلی شامل استراتژی و مدیریت، ساختار و  
همکاران  می و  مارول  در   (Mathew et al., 2007)گیرند.  انگیزه  ایجاد  بر  مؤثر  عوامل  بررسی  در 

دهی، منابع سازمانی از پاداش   یستم افراد سازمان نشان دادند که این عوامل شامل حمایت مدیریتی، س
. افزون بر این عوامل، نوع کار و تناسب  هستند  پذیریریسک جمله مالی و زمانی، ساختار سازمانی و  

میزان روی  بر  که  است  دیگری  مؤلفه  می  آن  تأثیر  سازمان  افراد  همکاران کارآفرینی  و  چن  گذارد. 
(Chen et al., 2005)    یک بررسی  سازمان  نمونهدر  فرهنگ از  که  دادند  نشان  چین  دولتی  های 
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ک از  مدیریت  حمایت  منعطف،  سازمانی  راهبردهای  در سازمانی،  کارکنان  فعال  مشارکت  و  ارآفرینان 
عوامل  (Furst, 2005) های سازمانی نقش مهمی در کارآفرینی سازمانی دارند. فورست  گیری تصمیم 

سازمانی نظیر راهبردهای سازمانی، روحیه نوآوری در سازمان، منابع سازمان و فرهنگ سازمانی را در 
 یل دانستند.  توسعه کارآفرینی سازمانی دخ

کلی،    به می  ادبیاتطور  نشان  نقطههای  مؤلفه که    دهدموضوع  از  سازمانی  نظر کارآفرینی 
عوامل متعدد نظیر فرهنگ سازمانی، نوع و ماهیت فعالیت سازمانی، نوع و سبک مدیریت )خصوصی  

متفاوت   کارکنان  وضعیت  و  دولتی(  مؤلفه .  هستند یا  شناسایی  زمینه  در  گسترده  های مطالعات 
به  سازمان  کارآفرینی  بر  عمده  دانشگاه طور  و  دولتی  بوده های  متمرکز  سازمانها  و  متولی اند  های 

 Akbari)د  انلحاظ ماهیت فعالیت متفاوت هستند کمتر مد نظر قرار داده   بخش کشاورزی را که به

et., 2020; Alaei, 2014; Chen et al., 2005; Furst, 2005; Mashhadi Mahmoudi & 

Rezghi Shirsavar, 2016; Mathew et al., 2007; Nasiripour et al., 2012; Pilvar et 

al., 2019)  . های متولی بخش کشاورزی، نظیر جهاد دانشگاهی، از نظر  این در حالی است که سازمان
ها متفاوت هستند. بدین های کاری با برخی مراکز آموزشی نظیر دانشگاه ماهیت عملکردی و رسالت

ال اصلی آن ؤبا یکدیگر متفاوت است. بنابراین، سها نیز  های کارآفرینی در این سازمان ترتیب، مؤلفه 
م که  سازمانلفه ؤاست  متناسب  که  کارآفرینی  جهاد  های  جمله  از  کشاورزی  بخش  متولی  های 

به روش کمیّ انجام   پیشین  علاوه بر این، اغلب مطالعات  دانشگاهی بخش کشاورزی باشد، کدامند؟
آنشده  از  معدودی  و  کیفاند  رویکردهای  از  نیز  جستهها  بهره  به ی  نیاز  که  است  حالی  در  این  اند؛ 

جامع عمیق مطالعه  شناسایی  جهت  در  رویکرد  دو  این  ترکیب  برای  مؤلفهتری  کارآفرینی تر  های 
می احساس  بنابراین، سازمانی  و  شود.  مذکور  تحقیقاتی  شکاف  به  پاسخ  عمیق   منظورهب  در  تر درک 

از یک رویکرد   تمرکز بر مراکز آموزش جهاد کشاورزی  با  ، این مطالعههای کارآفرینی سازمانیمؤلفه
می  کمک  پژوهش  میآمیخته  تحقیق  این  نتایج  زمینه  تواند  گیرد.  و در  فردی  کارآفرینی  توسعه 

 سازمانی بخش کشاورزی حائز اهمیت باشد.

 تحقیق شناسی روش

تدا، فاز کیفی  در اب.  هدایت شده است  1(ـ کمّی  آمیخته )کیفیحاضر بر مبنای پارادایم    مطالعه
های متنی ی برای تحلیل داده فرایندتحلیل مضمون  تحلیل مضمون اجرا شد.    روشپژوهش بر مبنای  

 
1. mixed method (qualitative-quantitative) 
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 Braun)  شوندهای غنی و تفصیلی تبدیل میهای متنوع و پراکنده به داده است که از طریق آن داده 

et al., 2006)  .  برداشت و 2های متنی،  آوری و مرور داده ( جمع 1در این پژوهش سه مرحله شامل )
مورد توجه قرار  (Boyatzis, 1998) ها ( کدگذاری و تحلیل داده 3درک مناسب از اطلاعات نامرتبط و 

جمع  گرفت. داده برای  نیمه آوری  مصاحبه  از  شدها  استفاده  مصاحبه سؤ .ساختاریافته  عبارت  الات  ها 
هایی مهم یک از این ابعاد چه شاخص ز نظر شما چه ابعادی دارد؟ در هربودند از: کارآفرینی سازمانی ا
شاخص  این  وضعیت  جهاداست؟  مراکز  در  هر  ها  اهمیت  و  است؟  چگونه  این دانشگاهی  از  یک 

میشاخص  الزاماتی  چه  آن  اجرایی  روند  و  است  چگونه  پژوهش  طلبد؟ها  از  فاز  این  در   .
کنندگان مشتمل بر خبرگان حوزه مدیریت آموزشی، کارآفرینی سازمانی و آموزش کشاورزی مشارکت 
برفی انتخاب شدند. اطلاعات مورد   گیری گلوله با استفاده از رویکرد هدفمند و تکنیک نمونه   بودند که

ها در مصاحبه(. مصاحبه  17د )طی  شآوری  نظری جمع  نیاز بر مبنای پروتکل مصاحبه تا نیل به اشباع 
زمانی   انجام شدند.  120تا    45طیف  نسازی متن مصاحبه پیاده از  پس    دقیقه  اطلاعات  از ها،  امرتبط 

بعدی گام  در  شد.  حذف  متون  مستمر  مرور  بداده   ، طریق  کدگذاری  گام  دو  طی  کدگذاری ها  و  از 
کدگذاری باز هر کلمه یا جمله که یک مفهوم واحد   فرایندتحلیل شدند. در    (مقولات  محوری )تشکیل

سب مفهومی برچ  نمود، در قالب یک های کارآفرینی سازمانی به ذهن متبادر میرا در خصوص مؤلفه 
عنوان د. در نهایت، کدهایی که بار معنایی مشابهی داشتند در قالب یک مقوله مستقل به شگذاری  کد

طور مداوم   در این گام ابتدا کدها به  یک مؤلفه کارآفرینی از کارآفرینی سازمانی در نظر گرفته شدند.
 Asadi et)جزا قرار گرفتند  ها در طبقات مها و تفاوت مقایسه شدند و سپس بر اساس میزان تشابه 

al., 2018)  . داده تحلیل  نرمبرای  از  کیفی  شد.  MAXQDAافزار  های  از   استفاده  اطمینان  برای 
بیرونی ارزیاب  از یک  بخش    صحت کدگذاری  در  فعال  و  کارآفرینی  با حوزه  آشنا  از محققان  )یکی 

منظور برای بررسی تناسب کدها با متن و مقولات متناظر کمک گرفته شد. همچنین، به   کشاورزی(
نت روایی  گرفت.بررسی  قرار  توجه  مورد  مقطعی  پیمایش  یک  قالب  در  تحقیق  کمیّ  فاز  کیفی،    ایج 

که مبتنی بر   بسته های  با سؤال نامه  در قالب یک پرسش  کد(  33)  آمده از فاز کیفی  دست   به کدهای  
پنج لیکرت  بود،  طیف  شدسطحی  شامل  ندطراحی  پژوهش  این  آماری  جامعه  اعضای   270.  از  نفر 
بود که با استفاده از کشاورزی    جهاد  آموزش   مراکزهای کارآفرینی و کشاورزی در  هیأت علمی رشته

از  154جدول کرجسی ـ مورگان،   انتخاب شدند و  به  آنان  نفر  نمونه  نمونه عنوان  از  استفاده  گیری با 
مراتبی  سلسله  های مؤلفهمدلها از تکنیک  برای تحلیل داده   قرار گرفتند.مطالعه  مورد  تصادفی ساده  

 ( جزیی  مربعات  حداقل  روش  مؤلفPlsبه  شد.  استفاده  )یعنی   ه(  بالا  انتزاع  با  کلیت  یک  بالا  سطح 
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ابعاد مربوط به کلیت سطح بالا )یعنی کدهای باز(    زیر  ، سطح پایین  هو مؤلف  دهدمیمقولات( را نشان  
ها و نشانگرها از ر این مطالعه با توجه به مفهوم سازه د  .(Hair Jr et al., 2016)دهند  را نمایش می

انعک گرفته شدمدل  بهره  انعکاسی  ـ  برای اسی  و  است  نشانگر  به  سازه  از  اثر  که جهت  معنا  بدین   .
 دست   برای ارزیابی بارهای عاملی به  .استتر  های سطح پایینها نیز از سازه سطح بالا به سازه سازه 

شده از    برآوردمدل    اعتباریابیلازم به ذکر است که برای  گرفته شد.    بهره   tه  آمده در این مدل از آمار
 ( به شرح زیر استفاده شد: GOFبرازش کلی )معیارشاخص 

 

شده و پایایی ها نیز با استفاده از آلفای کرونباخ، متوسط واریانس استخراج روایی و پایایی سازه 
 ترکیبی مورد توجه قرار گرفت. 

 ثنتایج و بح

 کارآفرینی سازمانی   هایمؤلفهابعاد و شناسایی و استخراج 

پژوهش،    مرحلهدر   مرتبه  فرایندکیفی  چندین  مرور  با  باز  متن  کدگذاری  آغاز ها  مصاحبهای 
از طریق مقایسه مداوم و   . این کدهادش کد باز    233کدگذاری منتج به ظهور    فراینددر گام اول،  شد.  

در مستتر  رویدادهای  آن  شناسایی  قالب  ها،  بین  انتزاعی   33در  شدند.  تر  مفهوم  نهایت،  تلخیص  در 
  1بندی شدند. جدول  شده بر مبنایی روابط معنایی در قالب هفت مؤلفه طبقه   مفاهیم انتزاعی تلخیص

 دهد. جزئیات مربوط به تحلیل فاز کیفی را نشان می
منظور راردادهایی است که به، بیانگر مجموعه خدمات مرتبط با قارجاع  35  با  پژوهشی خدمات  

پژوهش  میانجام  منعقد  کاربردی  به های  قراردادها  این  دانشگاه   شود.  با  معمول  بخشطور  های ها، 
شود. هدف از انعقاد چنین قراردادهایی آن است که مراکز آموزش کار و خصوصی انجام می  و  کسب

از عرصه  عمیق  به شناخت  از طریق حصول  ابعاد کا  یهاجهاد کشاورزی  آن،  علمی  ابعاد  و  رآفرینی 
ها با هدف تقویت ها منطبق نمایند. لازم به ذکر است که این پژوهش سازمانی خود را با این عرصه

 شوند.های کاربردی عرصه کارآفرینی انجام میبنیان
عنوان یکی از ابعاد مهم کارآفرینی سازمانی ارجاع به   39نتایج، خدمات نشر نیز با  اساس  بر   

مؤلفه شن از  یکی  واقع،  در  است.  شده  که اخته  است  آن  کارآفرین  سازمان  یک  در  کارآفرینی   های 
مربوطه بهره   سازمان  که  نماید  منتشر  را  محتوایی  ذیبتواند  و  عرصهبرداران  با  را  خود  های نفعان 



.....  ینیکارآفر یهامؤلفه  لیتحل  

93 

. لازم به های نو در اذهان آنان را تسهیل نمایدمأنوس نماید و ایجاد خلاقیت و بروز ایده کارآفرینی  
تعدد آن  علاوه ذکر است که   اهداف کارآفرینی حائز بر محتوای نشریات،  به  نیز در جهت حصول  ها 

اهمیت است. زیرا حرکت به سوی یک سازمان کارآفرین نیازمند دسترسی منظم و دقیق کارکنان آن  
 های نو است.برای پرورش خلاقیت و ایده  کافی  سازمان به دانش و اطلاعات

های کارآفرینی ارجاع از دیگر مؤلفه  31با  ریزی  گذاری و برنامهسیاست دهد که  ان مینتایج نش
بر این موضوع است که دستیابی به یک سازمان کارآفرین در مراکز سازمانی است.   ناظر  این مؤلفه 

های ه توای دورهای مرتبط با محریزی دقیق در حوزه مورد مطالعه مستلزم نگاه جامع و مبتنی بر برنامه
قانونی، روش انتقال محتوا و پیوستگی بین محتوا است.  آموزشی، منابع مالی و  نتایج های  همچنین، 

ارجاع در زمینه کارآفرینی سازمانی حائز اهمیت است.    31دهد که مؤلفه مالی و پشتیبانی با  نشان می
خصوصی، حمایت   در واقع، علاوه بر لزوم جذب منابع مالی از کنشگران مختلف مانند دولت و بخش

ها رود. این حمایت شدن یک ضرورت به شمار می   سوی خلاق   نفعان برای حرکت بهاز کارکنان و ذی 
مشاوره می ارائه  تجارب موفق،  تسهیم  قالب  در  و حمایتتواند  تخصصی  این های  باشد.  فکری  های 

 . دای مورد توجه قرار گیرتواند در قالب مؤلفه ارائه خدمات مشاوره موضوع می
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 های کارآفرینی مراکز آموزش جهاد کشاورزی مفاهیم و مقولات مرتبط با مؤلفه .1جدول 
 فراوانی  مقولات  فراوانی  مفاهیم 

 10 )در سطح کلان جامعه(  ی عموم یپژوهش یعقد قراردادها 
 15 وکارها با کسب  یپژوهش یقراردادها عقد  35 خدمات پژوهشی 

 10 ی پژوهش  یو تنوع قراردادها ی گستردگ
 18 های جهاد دانشگاهی در سطح دانشگاه و سازمان گستره انتشارات 

 39 خدمات نشر 
 3 هیدانشگا اتیتنوع نشر

 15 اتیبودن نشر یکاربرد 
 3 های کشاورزی کشاورزان و دانشجویان رشته  یبرا  هااز نشریه  یناش  منافع

به متخصصان ارائه مطالب  در  پیوستگی   کشاورزی   ارائه مطالب مناسب و 

 )کشاورزان( 
6 

گذاری و  سیاست
 ریزی برنامه 

31 
 5 وکار کسب مدیریت در رایج مدیریتی  و  مالی قوانین با آشنایی
 10 کشاورزان  هایقابلیت  و علائق با استفاده  مورد آموزشی هایروش  تناسب
 5 کار  بازار واقعی  نیازهای با  کارآفرینی هایدوره  محتوای بین   تناسب

 5 کارآفرینی  درس  آموزش های نوینروش  از دهااستف
 5 کارآفرینی  زمینه  در متخصص آموزشگران تجارب از استفاده

 31 پشتیبانی  و مالی

 4 مراکز  ارشد کادر منظر از  کارآفرینی  از حمایت
 4 کارآفرینی  درس  تدریس برای نیاز   مورد آموزشی مواد و  تجهیزات
 4 کارآفرینانه  هایمهارت  برخی  تدریس هتج  موفق  کارآفرینان از استقبال

 5 تحصیلی هایرشته  در کارورزی ایجاد واحدهای
 4 دولتی هایکمک  جذب
 3 دانشجویی  هاینامهپایان  از حمایت برای   مالی هایکمک  جذب
 2 مستقل  نهادهای  مالی هایکمک  جذب

 10 جهاد کشاورزی(   زمراکز )مراک محیط در کشاورزان  به  مشاوره و  راهنمایی
 10 های کشاورزی رشته  آموختگان  دانش  از دولت حمایت 25 ای( خدمات )مشاوره   ارائه

 5 عملی  هایمهارت یادگیری به توجه 
 4 های کشاورزی کارآفرینی در دانشگاه  درسی واحدهای افزایش تعداد

 12 آموزش کشاورزی  زکارآفرینی در مراک آموزش هایدوره  از ارزیابی 25 آموزشی  ساختار
 9 مرکز  ساختار  در( سالاری دیوان ) به حداقل رساندن بروکراسی

 10 خلاق  و  نو  هایایده  به  شدن مرکزقائل  ارزش

 47 اجتماعی  فرهنگی و

 9 کارآفرین )سازمان جهاد کشاورزی(  هایبنگاه  و  دانشگاه میان نزدیک  ارتباط
 5 کارآفرینان  برای جامعه قائل شدن  ارزش

 5 نوآوری  از حمایت فرهنگ
 5 نو  هایایده  پذیرش فرهنگ
 7 کار  در شدن   درگیر فرهنگ
 6 کارآفرینی  محرک  پاداش سیستم 

 233 - 233 جمع 

 های پژوهش مأخذ: یافته
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های کارآفرینی شناسایی شد. محور اصلی ارجاع در میان مؤلفه  25ای( با  )مشاوره   خدماتارائه  
بایست معطوف به تمامی کنشگران بخش ات، یادگیری است. این سطح از یادگیری میمگونه خداین

 فرایند آموختگان و کارشناسان باشد. زیرا تمامی این کنشگران در  کشاورزی اعم از کشاورزان، دانش 
می یادگیری  که  است  ذکر  به  لازم  هستند.  سهیم  کشاورزی  محصولات  به تولید  معطوف  بایست 

علمیمهارت در    های  را  فنی  دانش  که  معنا  بدین  نماید.    فرایندباشد.  تسهیم  آموزشی تولید  ساختار 
ارجاع مورد توجه قرار گرفته است. در واقع،    25های کارآفرینی سازمانی با  عنوان یکی دیگر از مؤلفهبه

رت شدن یک ضرو  اند که نه تنها آموزش برای کارآفرین کنندگان بر این موضوع تأکید داشته مشارکت 
می شمار  تعدد به  کارآمد،  آموزشی  دوره  یک  در  است.  اهمیت  حائز  نیز  آموزش  ساختار  بلکه  رود؛ 

ارائه  مؤلفه   واحدهای  نهایت،  در  دارد.  بسزایی  اهمیت  آموزشی  ارزشیابی  و  بروکراسی  کاهش  شده، 
جامعه دن در سطح  ش  فرهنگ کارآفرین ارجاع ناظر بر این موضوع است که    47فرهنگی و اجتماعی با  

کارآفرینی سازمانی   کننده   طور اخص تسهیل  نفعان( بهطور اعم و در سطح فردی )کارکنان و ذی   به
نو و خلاقیت میاست.   را ایده  برای پیشرفت  انگیزه کافی  تا  نهاده شود  ارج  بایست در سطح جامعه 

ابعاد فرهنگی است که   یز از دیگری در سطح سازمان ن ورافزون بر این، ارج نهادن به نوآفراهم نماید.  
های گرایی کنش کند. در این راستا، تلاش برای همبه ایجاد انگیزه در کارآفرینی سازمانی کمک می

دهی محرک و کارآمد حائز اهمیت میان صنعت و دانشگاه و تلاش در جهت استقرار یک نظام پاداش 
های کارآفرینانه در سطح  لاشکارآمدی ت  منجر به تقویت فرهنگ نوآوری و  اقداماتاست. زیرا این  

 شود. سازمان می

 های مرتبط با کارآفرینی سازمانی مستخرج از فاز کیفیمؤلفه بررسی روایی 

مؤلفه  بررسیبرای   توضیحروایی  کیفی  ه دهند  های  فاز  از  که  سازمانی  دست   کارآفرینی  به 
ها که از فاز کیفی م مرتبط با آن ها و مفاهیدر واقع، همان مؤلفهاند از تحلیل کمیّ استفاده شد.  آمده 

نتایج در این بخش  طور کلی،    بهاند، در قالب مدل کمیّ در این بخش تحلیل شده است.  حاصل شده 
ی مورد توجه قرار گرفته است. ئسازی معادلات ساختاری به روش حداقل مربعات جزمربوط به مدل 

سلسله  مدل  بررسی  از  تبیینپیش  سازه   هایمؤلفه  کننده   مراتبی  روایی  سازمانی،  با کارآفرینی  ای 
کرونباخ آلفای  از  شده   میانگین  و  استفاده  استخراج  ترکیبی   شد  بررسی  (AVE)  واریانس  پایایی  و 

(CR)    .های( مورد  های )مؤلفهدهد که برای تمامی سازه نشان می  2نتایج جدول  مد نظر قرار گرفت
است. بنابراین،   6/0بالاتر از    CR  و  5/0بالاتر از    AVE  ، 7/0از    مقادیر آلفای کرونباخ بالاتر  ، بررسی

 یی ترکیبی لازم برخوردار هستند. های مورد بررسی از پایا تواند دریافت که سازه می
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 های( مورد مطالعههای )مؤلفهسازهروایی همگرا و پایایی   .2جدول 

 AVE CR آلفای کرونباخ  ابعاد کارآفرینی سازمانی 

شی پژوه خدمات  689/0 639/0 889/0 
نشر  خدمات  914/0 701/0 916/0 

ریزی برنامه و گذاریسیاست  803/0 633/0 837/0 
پشتیبانی  و مالی  876/0 744/0 889/0 

ای()مشاوره خدمات ارائه  901/0 687/0 926/0 
آموزشی  ساختار  804/0 650/0 835/0 
اجتماعی  و فرهنگی  831/0 643/0 844/0 

 ای پژوهش همأخذ: یافته

در شکل  فهمؤل  مراتبیسلسله مدل   سازمانی  کارآفرینی  دو   1های  مدل  این  است.  شده  ارائه 
را   روابط  از  مؤلفهمی  نشانسطح  اول که  در سطح  نامیده میدهد.  پایین  شوند، هر سازه های سطح 

ب  ش در قالنشانگر مورد سنج  33شده در فاز کیفی( با نشانگرهای متناظر خود )   های شناسایی)مؤلفه 
نشانگر  پرسش چهار  با  نشر  خدمات  )مؤلفه(  سازه  نمونه  برای  است.  ارتباط  در  » نامه(  گستره شامل 

 ی کاربردهی«، » دانشگا  اتیتنوع نشرهای جهاد دانشگاهی«، » در سطح دانشگاه و سازمانانتشارات  
نشر »منافعاتیبودن  و  نشریه   یناش  «  رشته  یبرا   هااز  دانشجویان  و  «  کشاورزی  هایکشاورزان 

عاملی بارهای  دارای  که  است  با   859/0تا    765/0در طیف    شده(  )استاندارد  شناسایی شده  هستند. 
شده بر این سازه از حد آستانه   توجه به اینکه مقادیر بارهای عاملی برای تمامی نشانگرهای بارگذاری

گی کافی هستند.  ای همبست توان دریافت که نشانگرها با سازه متناظر خود داربالاتر هستند می  5/0
ارائه خدمات )مشاوره   محیط  در  کشاورزان  به  مشاوره   و  ای( با سه نشانگر »راهنماییهمچنین، سازه 

  یادگیری  به   توجه« و » های کشاورزیرشته   آموختگاندانش  از  دولت  حمایتمراکز جهاد کشاورزی«، » 
قرار دارد. بدین  90/0تا  76/0ازه ها در ببارهای عاملی متناظر آن« مشخص شد که عملی هایمهارت

می سه ترتیب  نشانگرهای  که  دریافت  هستند. توان  کافی  همبستگی  دارای  خود  سازه  با  مزبور  گانه 
 « نشانگر  سه  با  پژوهش  خدمات  این،  بر  قراردادهاعلاوه  کلان  ی عموم  یپژوهش  یعقد  سطح  )در 

ی«  پژوهش  یوع قراردادهاو تن  یدگگستر « و » کارها  و  با کسب   یپژوهش  یقراردادهاجامعه(«، »عقد  
بازه   در  بارهای عاملی  دارای  با   83/0تا    77/0تعیین شده است که  نشانگرها  بدین معنا که  هستند. 

متناظر خود دارای همبستگی کافی هستند. جزئیات مربوط به بارهای عاملی هر نشانگر بر سازه   سازه 
 قابل مشاهده است.  1متناظر خود در شکل 
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گانه با یک سازه سطح بالاتر سنجیده شده است. های هفتط میان مؤلفه م، ارتبادر سطح دو
بارهای عاملی مربوط به این بخش از مدل نشانگر آن است که مؤلفه فرهنگی اجتماعی و نیز مؤلفه 

به ترتیب دارای بالاترین همبستگی با سازه سطح   824/0و    871/0مالی و پشتیبانی با بارهای عاملی  
)ی مقابل،    فرینیکارآعنی  بالا  در  هستند.  عاملی    خدماتسازمانی(  بار  با  کمترین   616/0نشر  دارای 

قابل مشاهده   3و جدول    1همبستگی با این عامل است. جزئیات مربوط به بارهای عاملی در شکل  
 است. 

 

 ( شده استاندارد  های کارآفرینی سازمانی )بارهای عاملیمراتبی مؤلفهمدل سلسله .1 شکل

به روش   tاز برآورد آماره    1شده در شکل  داری بارهای عاملی ارائه  سطح معنی  سیبرربرای  
ها نیز در دو سطح اول و متناظر با آن t آماره  استفاده شد. همانند مقادیر بارهای عاملی، استراپینگ بوت 

ارزش   دارایده  ش برآورد  بارهای عاملیدهد که  نشان می  2دوم برای مدل مورد نظر برآورد شد. شکل  
هستند. مقادیر    آماری  به  مربوط  سازه   tجزئیات  تمامی  در برای  دوم  و  اول  در سطح  نشانگرها  و  ها 

 مشاهده است. قابل 3و جدول   2شکل 
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 مراتبیمدل سلسله الا درهای سطح بداری مؤلفهمقادیر بارهای عاملی و سطح معنی .3جدول 

  کارآفرینی سازمانی

 tآماره  عاملی  بار انی ابعاد کارآفرینی سازم 

 733/31 761/0 پژوهشی  خدمات

 120/17 616/0 نشر  خدمات

 913/21 699/0 ریزی برنامه و گذاریسیاست

 153/48 824/0 پشتیبانی  و مالی

 814/19 669/0 خدمات  ارائه

 710/23 679/0 آموزشی  ساختار
 779/77 871/0 اجتماعی  و فرهنگی

 های پژوهش مأخذ: یافته

 

 استراپینگ(بوت tهای کارآفرینی سازمانی )مقادیر مراتبی مؤلفهسلسله مدل .2 شکل

 خدمات (،  0/ 824)پشتیبانی    و  مالی(،  871/0اجتماعی )  و   فرهنگی  ابعادکه    دهدمی  نشاننتایج  
)برنامه   و  گذاریسیاست(،  0/ 761)پژوهشی   ساختار(699/0ریزی  خدمات   ارائه  (، 679/0)  آموزشی  ، 

کارآفرینی سازمانی مراکز   را با سازه   همبستگی ( به ترتیب بیشترین  616/0)  نشر  ماتخدو  (  669/0)
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ابعاد فرهنگی و اجتماعی، مالی و پشتیبانی و خدمات   .دارند  آموزش کشاورزی به  بدین ترتیب توجه 
اساس  بر  است.  اهمیت  حائز  دانشگاهی  پژوهشی همچون جهاد  ـ  علمی  در یک مجموعه  پژوهشی 

به جمله میآمده    دست   نتایج  از  نشر  خدمات  و  خدمات  ارائه  آموزشی،  ساختار  که  دریافت  توان 
و بنابراین، در یک ساختار علمی ـ    هستندهایی با همبستگی کمتر با سازه کارآفرینی سازمانی  مؤلفه

متمرکز است، از اهمیت و آموزشی  طور ویژه بر ابعاد پژوهشی    پژوهشی )مانند جهاد دانشگاهی( که به
 وردار هستند.  تری برخ کم

با توجه به  استفاده شد.  (   GOFبرازش کلی )معیارشده از شاخص    برآوردمدل    اعتباریابیبرای  
 دهشمعرفی    GOFعنوان مقادیر ضعیف، متوسط و قوی برای  به   36/0و    25/0،  01/0سه مقدار    اینکه
 ( را در حد قوی ارزیابی کرد.515/0شاخص برازش مدل )توان ، میاست

 

 و پیشنهادها یریگ نتیجه

عصر   پیچیدگی   به  حاضرتحولات  تا  همراه  شده  سبب  نهادی  برنامههای  و   ، ریزانمدیران 
پیش روی   مشکلات  و  مسائل  با  مقابله  در جهتعنوان یک رهیافت کارآمد  کارآفرینی سازمانی را به

های ویژه مؤلفه انی، بهای در خصوص کارآفرینی سازمها مد نظر قرار دهند. مطالعات گسترده سازمان
 Akbari et al., 2020; Mashhadi Mahmoudi & Rezghi)  دهنده آن انجام شده است  تشکیل 

Shirsavar, 2016; Nasiripour et al., 2012; Pilvar et al., 2019).   با این وجود، درک عمیق
های کرد با سایر بخش د و عملهای بخش کشاورزی که ماهیتاً از نظر کارکر ها در سازماناین مؤلفه 

بیشتر و عمیق است  متفاوتنهادی جامعه   نیازمند مطالعه  با ،  راستا، مطالعه حاضر  این  تری است. در 
شناسایی   رویکرد مؤلفه هدف  با  کشاورزی  جهاد  آموزش  مراکز  بر  تمرکز  با  سازمانی  کارآفرینی  های 

 پژوهشی آمیخته انجام شد. 
این مطالعه   آموزش کشاورزیکارآ  کهداد    نشاننتایج  به   مورد مطالعه  فرینی سازمانی مراکز 

کلی  هفتدارای  ترتیب   از   بعد  عبارتند  که  ( 3،  پشتیبانی  و  مالی  (2  ، اجتماعی  و  فرهنگی  (1  :است 
 خدمات  (7  و  خدمات  ارائه  (6،  آموزشی  ساختار  (5،  ریزیبرنامه  و  گذاریسیاست  (4،  پژوهشی  خدمات

 نشر. 
ارزش)مشت  عیاجتماو    فرهنگیابعاد   نشانگرهای  بر  مرکز  قائل   مل   و  نو  هایایده   به  شدن 
  قائل شدن  کارآفرین )سازمان جهاد کشاورزی(، ارزش  هایبنگاه   و   دانشگاه   میان  نزدیک  خلاق، ارتباط
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  شدن   درگیر   نو، فرهنگ  هایایده   پذیرش   نوآوری، فرهنگ  از  حمایت  کارآفرینان، فرهنگ  برای  جامعه
سیستم  در و  ذی  کارآفرینی(  محرک  اشپاد  کار،  و  جامعه  که  دارد  دلالت  موضوع  این  نفعان بر 

تنها میسازمان نه  کارآفرین ها  بهبایست  و  نهند  ارج  را  بلکه شدن  کنند؛  تلقی  والا  ارزش  عنوان یک 
ویژگی می به  دستیابی  جهت  در  فرهنگی  لحاظ  به  خصوص بایست  این  در  نمایند.  اهتمام  آن   های 

همکاران و  شاک(Akbari et al., 2020)  اکبری  را  فرهنگ  کارآفرین  ل ،  سازمان  یک  اصلی  ه 
 ,Furst)اند. فورست  وجود آن را لازمه شمول یک سازمان در ساختار کارآفرینانه دانسته اند و  برشمرده 

 دانسته است.  پویا و کارآمدنیز کارآفرینی سازمانی را در گرو وجود فرهنگ سازمانی  (2005
آفرینی عنوان یکی از ابعاد مهم کارپشتیبانی به  و  نتایج پژوهش دلالت بر اهمیت مؤلفه مالی

می کارآفرین  سازمان  دارد.  ذیسازمانی  و  کارکنان  از  حمایت  قابلیت  بهبایست  را  خود  لحاظ    نفعان 
بایست شبکه تعاملات کارآمد برای تسهیم  اندوزی و مالی داشته باشد. بدین منظور میمهارتی، تجربه 

به مالیمنابع  منابع  و  تجربه  دانش،  شبکه (Ireland et al., 2009)  دشوفراهم    ویژه  این  اهمیت   .
به  را یک گام ض  (Akbari et al., 2020)  اکبری و همکارانقدری است که  تعاملات  درآن   روری 

تواند نمی ای و منفرد  اند. بدین معنا که رفتارهای جزیره جهت حصول به کارآفرینی سازمانی برشمرده 
 محرک کارآفرینی باشد.

اساس   به   پژوهش، خدمات  نتایجبر  نسبتاً مهم در خصوص کارآفرینی پژوهشی  عنوان مؤلفه 
های وظایف ذاتی سازمان   یکی از  عنوان اگرچه در نگاه اول خدمات پژوهشی به سازمانی مطرح است.  

پرورش محسوب می  آموزشمتولی   اما میو  در نظر داشت که سمتشود؛  سو و محتوای   و  بایست 
عنوان یک الزام، خدمات پژوهشی را در خدمت کارآفرینی سازمانی قرار دهد. در تواند به ها میپژوهش 

سازمانی را   هبردهایوجود را  (Mirzaei Ahranjani, 1999)  میرزایی اهرنجانی  گونه که  واقع، همان
تواند در جهت تعیین راهبردهای سازمانی های کاربردی و کارآمد می داند، پژوهش لازمه کارآفرینی می

 راهگشا باشد. 
که سیاست  پژوهشنتایج   داد  به  ریزیبرنامه  و  گذارینشان  سازمان  ورود یک  عرصه    برای 

سازم که  معنا  بدین  است.  ضروری  حدی  تا  میکارآفرینی  تعیین بان  و  مدیریت  قابلیت  ایست 
می  یهامشیخط سازمان  یک  در  باشد.  داشته  سازمانی  رسالت  مبنای  بر  را  بایست خود 

به گیریجهت آتی  شود  های  مشخص  برای   (Ireland et al., 2009)خوبی  کارکنان  مشارکت  و 
 . گیری در سطوح مختلف سازمان مورد توجه قرار گیردتصمیم 
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به  عنوان یک مؤلفه مهم در کارآفرینی سازمانی نتایج پژوهش نشان داد که ساختار آموزشی 
مؤلفه اهمیت  است.  ساختاهامطرح  مختلفی  مطالعات  در   ,.Alaei, 2014; Pilvar et al)ی  ری 

ای ، مقولهآموزشی  داشت که ساختار   در نظر  بایستمی  ، حالبااینقرار گرفته است.    توجهمورد    (2019
 ها و اقدامات سازمان را نیز شامل شود. همانتواند ساختار فعالیتفراتر از ساختار سازمانی است و می

ها یک مفهوم فراینداند، ساختار و  نیز اشاره کرده   (Akbari et al., 2020)  اکبری و همکاران  گونه که
 است. وسیع در عرصه کارآفرینی سازمانی 

پژوهش،    هب نتایج  مبنای  بر  کلی،  کارآفرینی طور  ابعاد  تقویت  جهت  در  زیر  پیشنهادهای 
 شود: ارائه میسازمانی در مراکز آموزش کشاورزی 

به   .1 توجه  است  مؤلفه  اهمیتبا  لازم  سازمانی  کارآفرینی  عرصه  در  اجتماعی  و  فرهنگی  های 
ر سطح سازمان ارتقاء یابد. بدین  ری دفرهنگ فردی و سازمانی در جهت تحریک خلاقیت و نوآو 

های فردی  دهی کارکنان، ایجاد شبکه تعاملات و تمرکز بر ارزشمنظور ضروری است مشارکت
 مد نظر قرار گیرد.  

شور ارزشیابی محتوای آموزشی و نیز عملکرد کارکنان مورد توجه قرار  طراحی من  شودمیپیشنهاد   .2
بینی و  تری پیش طور مناسب  یت کارآفرینی سازمانی را بهوگیرد تا از این طریق بتوان الزامات تق

ها سو و بازخورد آن فی در خصوص عملکرد کارکنان از یکزیرا کسب اطلاعات کامحقق نمود.  
محتو میاز  آموزشی  دیگر  ای  سوی  از  پیاده   و  سمتتواند  مؤلفه سوی  را سازی  کارآفرینی  های 

 مشخص نماید. 

ذی  و   مالی  هایپشتیبانیارائه   .3 و  کارکنان  از  میفکری  سازمانی نفعان  کارآفرینی  محرک  تواند 
های خلاقانه و نو باشد تا بتواند کارآفرینی را  بایست معطوف به ایده های مالی میباشد. حمایت 

ای بایست در قالب خدمات مشاوره های فکری نیز میدر سطح سازمان تحریک نماید. پشتیبانی
 صورت پذیرد. 

مهم    واملع  از   یکی  ریگپاودست  نیو حذف قوان  سالاریدیوانو کاهش    یسازمان  اختارس  لی تعد .4
ت کار  توسعه  می  است  یمیدر  برای که  را  تعاملات  و شبکه  دهد  ارتقاء  را  مشارکت  تواند سطح 

های همکاری بهبود بخشد. این مسأله به ارتقاء گیری شبکه اندوزی، تسهیم دانش و شکل تجربه 
 کند.  کمک می نیز  فرهنگ سازمانی

یک محدودیت عمده مواجه بود و لازم است در تفسیر    بالازم به ذکر است که این پژوهش  
به آن توجه شود. مشارکت  این مطالعه در گرایش نتایج  های مختلف بخش کشاورزی فعال کنندگان 



 103، شماره  26ا و توسعه، سال روست

102 

ایده  و  کاری  ماهیت  تفاوت  به  توجه  با  و  دبودند  واحدی  ادراک  مربوطه،  گرایش  در  خصو ای  ص ر 
مطالعات آتی بر حسب   شود کهبنابراین، پیشنهاد می  حاکم نبود.  میان پاسخگویان  کارآفرینی سازمانی

 های کارآفرینی سازمانی بپردازند.  های مختلف این بخش به بررسی مؤلفه گرایش 
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