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  چكيده
ــاز      ــاعد ب ــاع نامس ــه اوض ــخ ب ــه در پاس ــادي اســت ك ــادي اقتص ــاورزي نه ــاوني كش ــط  تع ار، توس

توليــد، » يـك كاســه كــردن «ايــن گونــه نهادهـا از طريــق مشــاركت و  . كشـاورزان تشــكيل مــي شـود  
ــي      ــي و كيف ــزايش كم ــه منظــور اف ــتايي، ب ــاي روس ــد در ســكونتگاه ه ــل تولي ــه ســازماندهي عوام ب

بنـابراين، توسـعه و تقويـت ايـن نهادهـا، نقـش مهمـي در توسـعه اقتصـاد          . توليد و درآمد مي پـردازد 
تحليلــي، فرصــت -رو، مقالــه حاضــر بــا اســتفاده از شــيوه توصــيفي از ايــن. تايي خواهــد داشــتروســ

ها و محـدوديت هـاي تعـاوني هـاي كشـاورزي شهرسـتان خدابنـده را مـورد مطالعـه و ارزيـابي قـرار            
ــد  ــي ده ــاد       . م ــاورزي در اقتص ــاي كش ــاوني ه ــعه تع ــر توس ــؤثّر ب ــاي م ــق آن، راهبرده ــا از طري ت

داده هــاي مــورد نيــاز از طريــق مطالعــات ميــداني و كتابخانــه اي جمــع . كنــد روســتايي را شناســايي
ــد ــدل   . آوري گردي ــا، از م ــل داده ه ــه و تحلي ــراي تجزي ــل  SWOTب ــي و روش راه ح ــل دلف ، تحلي

جامعــه آمــاري تحقيــق شــامل . اســتفاده شــده اســت) Vikor(تــوافقي و بهينــه ســازي چنــد معيــاره
ــا اســتفاده از ن  ــه گيــري تخصصــي، ســه گــروه مــي باشــد، كــه ب كشــاورزان عضــو تعــاوني،  170مون

ــاوني و   170 ــر عضــو تع ــاوني انتخــاب شــدند  30كشــاورز غي ــايج تحقيــق نشــان  . كارشناســان تع نت
مــي دهــد كــه موانــع و مشــكلات ســاختاري كــه ناشــي از ضــعف سياســتگذاري و جــذب ســرمايه در 

عملكــرد تعــاوني هــاي ســطح محلــي و منطقــه اي اســت، فعاليــت هــاي كشــاورزي و بــه دنبــال آن  
ــه   . كشــاورزي را محــدود مــي كنــد از ايــن رو، بيمــه نمــودن تعــاوني هــا، اعطــاي تســهيلات ويــژه ب

ــوآوري و فنــاوري محــور، هــدايت ســرمايه هــاي بخــش خصوصــي بــه ســمت اقتصــاد    طــرح هــاي ن
ت تعــاوني هـاي كشـاورزي و توســعه          تعـاوني و كـاهش موانــع بـانكي و اعتبـاري تعــاوني هـا، در تقويـ

  .در اقتصاد روستاها مي تواند نقش مهمي ايفا كندآن 

  :واژگان كليدي 

  .اقتصاد روستاييتوسعه روستايي، تعاوني كشاورزي، 
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مهمقد  
هــا بــراي توســعه بخــش كشــاورزي مــي  تــرين اهــرم ي كشــاورزي در ايــران، يكــي از مهــمتعــاوني هــا

منـابع و  » يـك كاسـه كـردن   «بـا   اين تعـاوني هـا  ). 257 ،1388پژوهشكده مطالعات شهري و روستايي،(باشد
، دامداري زرعامكانات اندك و پراكنده، و با بهره گيري از شيوه هاي عقلايي و اقتصادي در زمينه هاي كشت و 

كـه، بخـش كشـاورزي     نظر به اين). 113 ،1377سعيدي، (و بازاريابي توليدات، توان توليد گروه را بالا مي برد
 ،1387رحماني، (خام صنايع كشور است عمده نيازهاي غذايي مردم و مواد ي و تأمينمهم ترين منبع ثروت ملّ

ها و راه بردهاي بخش كشـاورزي از طريـق توسـعه تعـاوني هـاي       جايي كه بسياري از سياست ، و از آن)132
كشاورزي و روستايي اعمال مي گردد، مي توان گفت كه شركت هاي تعـاوني كشـاورزي يكـي از مهـم تـرين      

كه هم به اقتصاد روسـتا، و هـم بـه دولـت در      ؛زمان بندي هاي جمعي در سطح روستاها مي باشدنهادها و سا
نشـان مـي دهـد كـه تـا سـال        آمارهااين در حالي است كه، . ت ياري مي رساندتحقق اهداف كلان و بلند مد

ين رقم در كه ا ،ال مي باشندنفر عضو در كشور فع 69397شركت تعاوني كشاورزي با  7564حدود . ش1388
ر و فنـاوري اطّلاعـات   آمارر تدف(ي، بسيار ناچيز مي باشدمقابل تعداد كشاورزان و سهم كشاورزي در اقتصاد ملّ

  ).1388وزارت تعاون، 
ها در شهرستان خدابنده نيز نشان دهنده كمبود تعاوني هـا و ضـعف برنامـه هـاي      مطالعه وضعيت تعاوني

نفـر عضـو تعـاوني     2803حـدود   .ش1388 اين شهرستان تـا سـال   در . مختلف اقتصادي در اين زمينه است
ر اداره تعاون شهرستان آمادفتر (ساكن روستاهاي شهرستان مي باشنداز تعاونگران، نفر  2100هستند و حدود 

مـردم عضـو   % 1.7نفري نقاط روستايي اين شهرستان، حـدود   121872ت با توجه به جمعي). 1388خدابنده، 
با وجود برنامه ريزي دولت در استان جهت توسـعه تعـاون، ايـن رقـم     ). 1390ايران،  آماركز مر(تعاوني هستند

  .پايين تر از ميانگين كشوري است
ا، نقـاط   . ي، شهرستان خدابنده به عنوان يكي از مناطق مهم كشاورزي در اسـتان مـي باشـد   طور كلّه ب امـ

دي از قبيـل  اسـتان زنجـان، بـا مشـكلات متعـد      هاي روسـتايي  روستايي دراين منطقه، مانند ساير سكونتگاه
ت اراضي يكپارچه، ضعف سرمايه، ناتواني در اخذ تسهيلات بانكي، ضـعف مكانيزاسـيون، ضـعف بيمـه     محدودي

  ).1388اداره جهاد كشاورزي شهرستان خدابنده، (مواجه مي باشد... كشاورزي، كمبود تجهيزات كشاورزي و
توسعه تعاوني ها كـه بـا هـدف تـأمين سـرمايه، اشـتغالزايي، گسـترش        با وجود اين مسائل، سازماندهي و 

هـاي اقتصـادي،    يكي از راه حـل . هاي دولتي انجام شده است مكانيزاسيون و برخورداري كشاورزان از حمايت
با گذشت  اما، .شمار مي روده هاي روستايي منطقه ب جهت كاهش مشكلات ساختاري و معيشتي در سكونتگاه

د در اين بخش، برخي مشكلات كشاورزي منطقه كـه  هه از تأسيس تعاوني هاي كشاورزي متعديك د بيش از
ت چنـداني در رفـع ايـن      در بالا ذكر شد، هم چنيننان به قوت خود باقي است و تعاوني هاي كشاورزي موفقّيـ

  .مشكلات كسب نكرده اند
 ـت هاي موجود در زمينه فعوديمهم ترين مسأله در اين زمينه پيدا كردن موانع و محد ،بنابراين هـاي   تالي

ايـن كـار در ابتـدا نيازمنـد     . تعاوني و ايجاد ارتباط متقابل بين توسعه تعاوني و حل مشكلات كشاورزي اسـت 
مهم ترين كار در زمينـه شناسـايي وضـعيت    . شناسايي وضعيت اقتصادي و اجتماعي شركت هاي تعاوني است

كاركردي شركت هاي تعاوني منطقـه در قالـب نقـاط قـوت،     -ساختاري تعاوني ها، تقسيم بندي شاخص ها ي
راه بردهـاي   ،SWOTتا از طريق اين شاخص ها ، و به كمـك تحليـل   . نقاط ضعف، فرصت ها و تهديدها است
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سـطح   يجهـت ارتقـا   تـوان هـاي بـالقوه كشـاورزي منطقـه     لازم جهت رفع مشكلات تعاوني ها و اسـتفاده از  
  .شناسايي شود كشاورزي و به دنبال آن اقتصاد روستايي،ي عملكردي تعاوني ها

 تعاوني هاي كشاورزي در و توسعه شناسايي و تحليل عوامل مؤثّر درتقويت مقاله،بدين ترتيب هدف اصلي 
  . شهرستان خدابنده مي باشد سكونتگاه هاي روستايي

  
  مباني نظري و پيشينه تحقيق

امساعد بازار و مشكل سهامداران در اين رابطه، توسط  كشاورزان در پاسخ به اوضاع ن ي كشاورزيتعاوني ها
و در زمينه ارائـه خـدمات، اعتبـار و تـأمين مزرعـه و مسـكن بـراي        ) Koopmans, 2006, 9(تاسيس مي شود

  ـكشاورزان و فراهم كردن بازار براي محصـولات كشـاورزي فع  ت مـي كننـد  الي)Kraenzl, 1998, 4 .(  ،بنـابراين
شاورزي از طريق تأمين اعتبارات، ملزومات و نهاده هاي كشاورزي، بازاريابي و فرآيندهاي توليـد  تعاوني هاي ك

  ). Prakash, 2003, 2(كشاورزي، نقش قابل توجهي در توسعه روستايي دارند
يكـي در بـدو   . به طور كليّ در دو بخش از حيات تعاوني، زمينه هاي موفّقيت يا ناكـامي شـكل مـي گيـرد    

ت    ). 43، 1378پراكاش، (يگري در طول حيات و فعاليت آنتأسيس و د آن چه كه در بـدو تأسـيس در موفقّيـ
ا، مهـم تـرين    . تعاوني ها تأثير دارد، بيشتر از جنبه هدف، مشاركت اعضا و ميزان سرمايه قابل بررسي است امـ

مرحله عوامـل گونـاگوني مـي    در اين . مسأله در موفّقيت تعاوني ها، مربوط به مرحله دوم حيات تعاوني هاست
از نظر لاوس مشـاركت، تعامـل، پشـتيباني دولـت،     . توانند در ميزان موفّقيت اين تعاوني ها تأثير داشته باشند

تحقيقات بازار، تقاضاي بازار، توليد با كيفيت بالا، خدمات تخصصي و بازاريابي نقش مهمي در موفّقيت تعـاوني  
علاوه براين، ارتقا سيستم هاي ارتباطي و سطح بالاي اعتماد اعضا به يك ديگر . )lawless, 2004, 12(ها دارند

كيمبرلي و همكاران نيز، چهار عامل اساسي ). padgham, 2002, 35(نيز موفّقيت تعاوني ها را تضمين مي كند
  ):Kimberly et al, 2002(را دراين زمينه نام مي برند

  د و هيئت مديره؛ايجاد گروه هسته اي از اعضا متعه -1
  مطالعه جامع امكان سنجي از تحليل بازار يابي و امور مالي؛ -2
  تعيين هدف، وظايف و چشم انداز كاملا ًتعريف شده و  تلاش اعضا براي دستيابي به آن؛ -3
  .به كار گيري روش هاي دقيق كسب و كار و شناخت بازار و نحوه خدمات رساني با آن -4
  :در موفّقيت تعاوني ها را مي توان به دو بخش دروني و بيروني تقسيم بندي نمود در مجموع عوامل مؤثّر 

  
  : عوامل درون سازماني مؤثرّ در موفقّيت تعاوني ها -1

مشاركت اعضا، عامل اصلي تشكيل تعاوني ها مي باشد و موجب افزايش سـود و سـرمايه    :مشاركت -1-1
از ايـن رو، مشـاركت موجـب افـزايش ضـريب      ). defournerey et al, 1985, 108(شركت تعاوني مـي شـود  

  .در مقابل ساير شركت ها و سازمان ها مي شود تعاونيبه هم و روحيه استقلال طلبي  اعضااطمينان 
منابع انساني كه شامل اعضا شركت تعاوني، اعم از اعضاي عادي و هيأت : مديريت و منابع انساني -2-1

اصولاً يكـي  ). Kimberly et al, 2002, 10(ترين دارائي شركت تعاوني مي باشدمديره مي باشد، به عنوان مهم 
از عوامل مهم در موفّقيت تعاوني ها، آموزش، تربيت و دادن اطّلاعات بـه اعضـا و ارتباطـات اثـر بخـش بـا آن       
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مديريت . ي استبنابراين، يكي از راه هاي موفّقيت در مديريت تعاوني، مديريت منابع انسان). 12همان، (هاست
  ):1379،17ليدلا، (منابع انساني در يك سازمان شامل دو بخش است

شامل برنامه ريزي نيروي انساني، دعـوت بـه كـار، جـذب و نگهـداري، ايجـاد       : مديريت پرسنلي -1-2-1 
  .انگيزه، آموزش و اشتغال مي باشد

مـديريت و مشـاوره، عملكـرد،     شامل توسـعه تشـكيلاتي، سـاختار گروهـي،    : توسعه منابع انساني -2-2-1
  .بازنگري روابط، مديريت روند كار، ساختار ارزشي و فرهنگي و مديريت تمام مراحل پيشرفت كيفيت مي باشد

اصولاً يكي از مهم ترين علل شكست نهضت تعاون در برخي كشـورها، مسـأله مـديريت ضـعيف و كمبـود      
به طور كليّ وظايف اصلي مديريت شـامل چهـار   ). 32، 1368شيراني، (مديران لايق براي اداره تعاوني ها است

  ).همان منبع(برنامه ريزي، سازماندهي، هدايت، و انگيزش و كنترل است: مؤلفّه
نهضت تعاون، به ويژه براي اعضا و  دانش يزمينه ارتقا آموزش يكي از برنامه هاي مهم در :آموزش -3-1

اجتمـاعي تأكيـد شـود و    -ايد بر جايگاه تعاون در عدالت اقتصـادي در آموزش تعاونگران ب. مديران تعاوني است
  ).61، 1380كومار، (مسائل مربوط به اصول و ارزشه اي تعاوني نبايد در سطح مباحث نظري باقي بماند

وجود ارتباطات مؤثرّ و صحيح در سازمان همواره يكي از اجزا و عوامل اصلي موفقّيت مديران  :ارتباطات - 1- 4
لاً، زير بناي هر تصميم گيري عقلاني و منطقي، اطلاّعات صحيح به شمار مـي رود و اگـر انتقـال چنـين     اصو. است

اطلاّعاتي در درون سازمان طي يك جريان منظم و مداومي امكان پـذير نباشـد، اتخـاذ تصـميمات صـحيح ميسـر       
ايي به اهميت ارتباطات، بايد از كـم و  بنابراين، در مؤسسات تعاوني كادر مديريت تعاوني ها، ضمن آشن. نخواهد بود

  )1368شيراني، (كيف فرآيند ارتباطي آگاهي داشته و نحوه برقراري ارتباطات مؤثرّ را بدانند
ت و شـرايط محيطـي، نـوع        :قلمرو فعاليت -5-1 ه بـه موقعيـ هر يك از انواع شركت هاي تعاوني با توجـ

اليت، بايد از قلمرو فعاليت بيشتر در ). 1368شيراني، (ت مناسبي برخوردار باشندوظايف و شيوه فعاليقلمرو فع
ممكـن اسـت شـركت    . زمينه گسترش محدوده فعاليت در آينده و هم چنين بازاريابي اهميت به سـزايي دارد 

ا، بـا گسـترده تـر     . تعاوني در محدوده كوچك تر به علّت شرايط جغرافيايي خاص منطقه موفّق عمـل كنـد   امـ
  . فعاليت ها ي خود، ديگر از موفّقيت هاي گذشته فاصله بگيرد نمودن
كارآفريني نيروي محرّكه اصلي در توسعه اقتصادي و از مشخصه هاي يك اقتصاد سالم  :كارآفريني -6-1
فـيض بخـش،   (در واقع كارآفريني مؤثّرترين روش برقراري ارتباط بين علم و بازار اسـت ). druker, 2005(است

ت از جملـه      كا). 1383 رآفريني موجب شناسايي فرصت ها، تهديدها و نقاط قوت و ضـعف محـيط هـاي فعاليـ
ايـن   . كشاورزي با روش شناسي و سياست گزيني خاص و جديد براي تحول و دگرگـوني در كشـاورزي اسـت   
وضـع   تحول با ارائه تفكر، روش و تدبيري نو براي حلّ مشكلات گذشته و كنوني همـراه اسـت كـه بـه بهبـود     

  ).7، 1389ركن الدين افتخاري و همكاران،(اقتصادي روستائيان و كشاورزان مي انجامد
بازاريابي شامل تركيب صحيحي از محصولات، تعيـين قيمـت مناسـب و مكـان مطلـوب       :بازاريابي -7-1

 ,thacheray & brown, 2010(است، تا از طريق آن به طور سريع و مطلوب، در رفتار افراد تغييـر ايجـاد كنـد   

تعاونگران با اتّحاد همديگر در قالب شركت تعاوني، گام بسيار مهمي در بازاريابي محصولات خود برمـي  ). 172
دارند، و اين اتّحاد موجب بالارفتن قدرت چانه زني در بازار، كاهش هزينه حمل و نقل، بازار يـابي تخصصـي و   

  .ه اجتماعي مي شودكاهش زمان و هزينه نگهداري محصول، تقويت كنش و سرماي
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  : عوامل بيرون سازماني مؤثرّ در موفقّيت تعاوني ها  - 2

مبالغي را كه اعضا تعاوني به عنوان خريد سهام يـا سـهم الشـركه مـي پردازنـد در اصـطلاح       : سرمايه - 2- 1
شـاخص سـرمايه را مـي تـوان هـم بـه عنـوان عامـل درون         ). 1385وزارت تعاون، (مي نامند» سرمايه اقتصادي«
چرا كـه، يكـي از اهـداف اصـلي تشـكيل      . ازماني و هم عامل برون سازماني در موفقّيت تعاوني ها به شمار آوردس

در واقـع،  . تعاوني ها، جمع آوري سرمايه هاي خرد اعضا و هم چنين دريافت اعتبارات از مؤسسات مالي مي باشد
ت خـود را در بـازار تثبيـت كـرده و      يك واحد تعاوني هنگامي كه از سرمايه لازم برخوردار باشد، مي  تواند موقعيـ

تعاوني ها از دو طريق مي توانند سرمايه هـاي مـورد   . براي رقابت با ساير تعاوني ها و شركت ها، برنامه ريزي كند
تـأمين سـرمايه از طريـق خريـد     . 2تأمين تمام يا قسمت عمده سرمايه توسط  دولت، .1: نيازشان را تأمين كنند

  )67، 1379طالب، (خود اعضا و تشكيل اتحاديه ها و بانك هاي تعاوني توسط  تعاوني ها سهام توسط 
 كه ؛هستند تعاوني هايي سوم، شبه جهان كشورهاي در تعاوني ها كه است داده نشان مطالعات: دولت - 2- 2

 اسـت  نشـده  منـتج  بتيمث نتايج به براي آن ها تلاش و گيرند مي قرار كنترل تحت بالا از دولتي ساتمؤس توسط 

)Verhagen, 1980, 102.(        بيشتر اين تعاوني ها به علتّ وابستگي بـه سـرمايه هـاي عمـومي و كوچـك شـمردن
در صورتي كه دولت بايد نقش ارشـادي  ). Russo et al, 2002, 3(اند شدهسرمايه گذاري، از مسير اصلي منحرف 

 ماننـد  هـايي  كاين كار از طريق محـرّ . صوصي حمايت كندو در اين زمينه از بخش خ؛ در نظام بازار داشته باشد

 توسـعه  و تحقيقاتي نهادهاي نوآورانه،تقويت هاي فعاليت يارتقا به كمك صنعتي، توسعه هاي سياست از استفاده

 )26، 1378ناظمي، (امكان پذير است  حمايتي خدمات ارائه و غيردولتي بخش در اي
براي توسعه تعـاوني هـاي كشـاورزي شـامل توسـعه خـدمات       زيرساخت هاي لازم  :زيرساخت ها -3-2

، گسـترش شـبكه اطّلاعـاتي و اطـّلاع     ...زيربنايي از جمله شبكه راه ها و حمل و نقل، شبكه آب، بـرق، گـاز و   
رساني، توسعه وتقويت مراكز ترويجي و پشتيباني كشاورزي، توسعه صنايع و تأسيسـات كشـاورزي در منـاطق    

ايـن عامـل   . وجود چنين زيرساخت هايي براي توسعه كشاورزي از ضروريات مي باشـد . دمي باش... روستايي و
  .باعث مي شود كشاورزان هزينه و زمان كم تري در تأمين نهاده ها، توليد و فروش محصولات صرف كنند

ي يكي ديگر از بسترهاي لازم براي رشد و توسعه تعاوني ها، وجود بستر مناسب قـانوني بـرا  : قانون -4-2
فضاي قانوني مناسب، به فعاليت تعاوني ها مشروعيت مـي بخشـد و آن   . حمايت از بخش اقتصادي تعاون است

صـفر و  (ها را به عنوان يك بخش مستقل اقتصادي از دخالت هاي بي مورد نهادهاي خارجي مصـون مـي دارد  
. سال پيش وضع شده است 168قانون تعاون شامل هفت ارزش اوليه تعاون است كه ). 104، 1388همكاران، 

بـه  . اما، امروزه تعاوني ها ناچار هستند قوانين مقررات زيادي را كه توسط  دولت وضع شـده انـد، اجـرا كننـد    
طوري كه قوانين وضع شده از طرف دولت، كم تر به رفع ضعف هاي ساختاري و كليدي تعاوني ها منجـر مـي   

بنابراين، تغييـر سـاختار   ). guinnane, 1997, 263(مواجه مي كندشود و اداره تعاوني توسط  اعضا را با مشكل 
سازماني و قوانين و اصول تعاوني هاي پيشين در راستاي مدرن شدن تعاوني ها و حل مشكلات آن ها بايد در 

  .)akwabi, 1997, 443(اولويت قرار بگيرد
راي دسـتيابي سـريع و آسـان بـه     تكنولوژي مترادف كاربرد ابزارها و روش هاي نوين، ب: تكنولوژي -5-2

امروزه سازمان هايي قادرند خود را در صحنه پر رقابت پايدار سازند كه بتوانند روش هـا  . هدف مورد نظر است
سـالار زاده،  (و دانش هاي جديدي كسب نموده و به سرعت آن ها را در موقعيت هاي سازماني بـه كـار گيرنـد   
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عده مستثني نيستند و براي موفّقيت در اين عرصـه بايـد خـود را بـه     شركت هاي تعاوني نيز از اين قا). 1378
  .تكنولوژي هاي روز مجهز كنند

با توجه به اين كه طيف وسيعي از . رسانه ها بيشتر نقش اطّلاع رساني و آموزش را دارند :رسانه ها -6-2
ي جمعي توانايي نفوذ در افكار مردم، عمده اطّلاعات خود را از رسانه هاي جمعي كسب مي كنند؛لذا، رسانه ها

هم چنين، رسانه ها مـي تواننـد   . عمومي و تقويت انگيزه مشاركت بين اعضاي جامعه را مي توانند فراهم كنند
در فضايي مردمي و در مجموعه اي از عوامل هماهنگ، در مشروعيت بخشيده به نظام و پديد آوردن باور ميان 

  ).همان منبع(يب و تشويق مردم به مشاركت بيشتر در امور مؤثّر واقع شوندتوده ها و حاكميت و در نهايت ترغ
اتّحاديه هاي تعاوني با هدف ايجاد ارتباط بين انواع مختلـف تعـاوني هـا بـا      :اتّحاديه هاي تعاوني -7-2

كت هـاي  اصولاً در اقتصاد مبتني بر رقابت، بسـياري از شـر  . يكديگر و تبادل اطّلاعات و كالاها به وجود آمدند
تعاوني كوچك، بدون پشتيباني و مساعدت اتّحاديه هاي تعاوني، نه تنها قادر به انجام وظـايف و تحقـّق هـدف    
هاي مورد نظر نيستند؛ بلكه، به دليل فقدان امكانات مالي كافي و تجربه لازم و تجهيزات مورد نيـاز، غالبـاً در   

از ايـن رو، اتّحاديـه هـاي تعـاوني يكـي از      ). 68، 1378شهيدي، (معرض ركود، توقف و انحلال قرار مي گيرند
  .عوامل موفّقيت شركت هاي تعاوني به شمار مي روند

اجتمـاعي سـكونتگاه هـاي     -باتوجه به اهميت موضوع در مطالعات و برنامه ريزي هـاي توسـعه اقتصـادي   
ر توسعه اقتصاد روستا روستايي و شهري، پژوهش هاي گوناگوني در زمينه تعاوني هاي كشاورزي و نقش آن د
  : و كشاورزي در كشورهاي مختلف انجام شده است كه برخي از آن ها به شرح زير است

، وضعيت كشـاورزان  »نقش تعاوني هاي اعتبار در روستاهاي روسيه«، در پژوهشي با عنوان )2003(لوهلين
د كه كشاورزان با تأسيس تعـاوني  نتايج تحقيق وي نشان دا. روستايي را با روش تحليلي مورد بررسي قرار داد

هاي كشاورزي و ايجاد سياست هاي آزاد براي اين تعاوني ها، ميـزان كسـري اعتبـار و وابسـتگي هـاي بـرون       
ت هـا ي كشـاورزي و تعـاوني در ايـن سـكونتگاه هـا         منطقه اي را كاهش داده و اين امر موجب توسعه فعاليـ

ط   رعا«در مقاله ، )2010(جين و همكاران. شداست يت مسائل مربوط به امنيت غذايي و معيارهاي كيفي توسـ
، عملكرد تعاوني هاي كشاورزي در توسعه توليدات كشاورزي در جنوب چين را با »تعاوني هاي كشاورزي چين

و  توليدات داخلي وامنيت غذاييتقويت  برايتحليلي مطالعه كرده و به اين نتيجه رسيدند كه، -روش توصيفي
هم چنين، روسـو و   .را توسعه دهند در نقاط روستايي ت آن، بايد تعاوني هاي كشاورزينمودن كيفياستاندارد 
يك رويكـرد  : تمرين مديريت عادلانه در تعاوني هاي كشاورزي ايتاليا«، در مقاله اي با عنوان )2002(ساباتيني

ش تحليلي و نگرش انتقـادي مـورد   ، سيستم مديريتي تعاوني هاي كشاورزي ايتاليا را با رو»تحليلي خوشه اي
ايشان در مطالعات خود به اين نتيجه رسيدند كه اكثر تعاوني هاي كشاورزي ايتاليا با سرمايه . مطالعه قرار داد

اندك به فعاليت ادامه مي دهند و بيشتر اين تعاوني ها به علّت وابستگي بـه سـرمايه هـاي عمـومي، كوچـك      
رفتن تساوي حقوق، از مسير اصلي منحرف شده اند و اين عامل باعث شـده  شمردن سرمايه گذاري و ناديده گ

در مقالـه  ، )2005(اوزدميـر . كه تعاوني ها درگير رقابت غير سودمند، بدون نوآوري و مديريت ناعادلانه باشـند 
 ، شـيوه هـاي مـديريتي و   »روابط سهامداران تعاوني در تعاوني هـاي كشـاورزي در تركيـه   «پژوهشي با عنوان 

. را با روش تـاريخي و تحليلـي مـورد مطالعـه قـرار داد      در تعاوني هاي كشاورزي تركيهساختار نيروي انساني 
دلايل ناكامي ايـن شـركت هـا ضـعف سـرمايه، يكپارچـه سـازي،         ايشان در اين مقاله به اين نتيجه رسيد كه،

تعـاوني هـاي   «اي بـا عنـوان   ، در مقالـه  )2006(چـوي  .ت، قانون و مميزي مي باشدآموزش و پژوهش، مديري
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، وضعيت تعاوني هاي كشاورزي كره جنوبي را با روش توصيفي و زمينه يـابي بررسـي مـي    »كشاورزي در كره
كند و نتيجه مي گيرد كه، تعاوني ها براي بهبود عملكرد خود، بايد فعاليت ها يشان را در دو زمينـه بازاريـابي   

اعتباري جهت فـراهم سـاختن فرصـت هـاي     -فعاليت ها ي  خدماتيتوليدات و نهاده هاي كشاورزي و توسعه 
، در )2004(برايان ديـدي . واقعي براي كشاورزان كره به منظور پاسخ به مشكلات و مسائل آينده متمركز كنند

مـوردي در  : مشاركت محدود تعاوني هاي ماهيگيري در مديريت منـابع سـاحلي  «يك طرح پژوهشي با عنوان 
نحوه اداره تعاوني هاي كشاورزي در منطقه كاپيز فيليپـين بررسـي كـرده و بـه ايـن      . »مركزي كاپيز، فيليپين

وي نشان مي دهد كـه ميـان   . نتيجه مي رسد كه مشاركت اعضا، مهم ترين عامل موفّقيت تعاوني ها مي باشد
تعاوني رابطه معني دار  مشاركت اعضا با فعاليت اجتماعي، ميزان اعتقاد به اصول تعاون و رضايت مندي اعضا از

وي پيشنهاد مي كند كه براي پايداري تعاوني ها، بايد به سمت تشكيل تعاوني هاي كوچك . مثبت وجود دارد
، )1389(در ايران نيز، كياني مهر. حركت كنيم... با اعضا همگن از نظر مهارت، سن، جنسيت، سواد و آگاهي و 

وي در پايان نامه خود به اين . بعد فني و اقتصادي بررسي مي كند در پژوهشي، تعاوني هاي كشاورزي را از دو
نتيجه مي رسد كه، ميان متغير مستقل عضويت كشاورز در شركت تعاوني با متغيرهاي وابسـته، ميـزان سـواد    
كشاورز، هزينه آماده سازي زمين و هزينه كاشت رابطه منفـي و بـا متغيرهـاي وابسـته سـطح دانـش فنـي و        

بهينه از نهاده بذر، مساحت سطح زير كشت، عملكرد در واحد هكتار، درآمد خالص، دسترسي به نهاده استفاده 
  .ها و اخذ وام بانكي رابطه مثبت وجود دارد

  مورد مطالعه منطقهمعرفي 
عـرض   360  25تـا  َ  350  35شـرقي و  َ طـول   480  57تـا  َ  470  51َ  در محدودهشهرستان خدابنده 

از نظـر توپـوگرافي، عمومـاً منطقـه     . در جنوب استان زنجان قـرار دارد  ،كيلومتر مربع وسعت 5151با  شمالي 
، اين شهرسـتان  1390بر اساس سرشماري . باشد متر از سطح دريا مي 2050دشتي بوده و متوسط  ارتفاع آن 

   .باشد ت مينفر جمعي 184057 وروستا  288، دهستان 10شهر،  4 بخش، 4داراي 
ار سـال  آم ـطبـق  . شمار مي آيده ن شهرستان باصادي، كشاورزي مهم ترين منبع درآمدي ساكناز نظر اقت

هـم  ). 1390 :ر ايـران آمـا مركـز  (در بخش كشاورزي مشغول هسـتند جمعيت شاغل شهرستان % 5 .ش1390
شـركت   804طـوري كـه از   ه ب. ر تعاوني هاي كشاورزي در منطقه بيش از ساير تعاوني ها مي باشدآما چنين،

  .در بخش كشاورزي تشكيل شده است%) 67(شركت تعاوني 538حدود . ش1388تعاوني تا سال 
  

  موقعيت جغرافيايي محدوده مورد مطالعه: 1شكل
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  روش شناسي تحقيق
تحليلـي اسـتفاده شـده    -در مقاله حاضر براي تجزيه و تحليل داده هاي جمع آوري شده، از روش توصيفي

در روش . مورد نياز از طريق مطالعات ميداني و كتابخانه اي گردآوري شده اسـت در اين رابطه، اطّلاعات . است
بدين ترتيب، در دو مرحله بين جامعه . مطالعات ميداني، توزيع پرسشنامه به عنوان مهم ترين ابزار انتخاب شد

  .آماري پرسشنامه توزيع گرديد
در اين روش با مطالعه تحقيقات پيشـين   .درمرحله اول، براي تبيين شاخص ها  از روش دلفي استفاده شد
سپس بـين اعضـا جامعـه آمـاري توزيـع      . در مورد عملكرد تعاوني هاي كشاورزي، پرسشنامه اوليه تنظيم شد

سپس براساس نظرات ارائه شده، پرسشنامه اصلاح گرديد و سوالاتي كه . گرديد، تا سوالات را رتبه بندي كنند
بدين ترتيب، پرسشنامه اصلاح شده، همراه با نظرات جامعه . بودند، حذف شدندامتياز لازم را به دست نياورده 

اين فرآيند در سه مرحله براي هر دو پرسشنامه انجام . آماري، دوباره بين گروه هاي جامعه آماري توزيع گرديد
ك ديگـر، بـه   اين كار باعث شد كه جامعه آماري با آگاهي از نظرات ي ـ. شد و پرسشنامه نهايي استخراج گرديد

  .سوالات پاسخ دهند و داده ها واقعي تر باشد
پرسشنامه مرحله اول شامل فهرستي از نقاط قوت، ضعف، فرصت ها و تهديدهايي بودند كه تعاوني هـا بـا   

در اين پرسشنامه، جامعه آماري شاخص ها  را براساس درجه اهميت و با اسـتفاده از روش  . آن مواجه هستند
درنهايت، مجموع امتيازات به دست آمـده هـر شـاخص، بـه همـراه      . كرت، رتبه بندي كردندوزندهي طيفي لي

، استراتژي SWOTپس از استخراج وزن نسبي مدل . شد SWOTميانگين وزن ها و وزن نسبي، وارد ماتريس 
ه  بات. استخراج شد 1، مطابق جدولSWOTهاي چهار گانه براساس آراي جامعه آماري از چهار مؤلفّه مدل  وجـ

ت راه    به اين كه اجراي تمام راه بردها در كوتاه مدت به علّت افزايش هزينه و محدوديت زماني و درجـه اهميـ
براي اين كـار، پرسشـنامه دوم كـه    . بهترين كار اولويت بندي راه بردها مي باشد. بردها مقرون به صرفه نيست

اين پرسشنامه نيـز، براسـاس روش وزن   . ري توزيع شدشامل فهرستي از راه بردها بود بين سه گروه جامعه آما
براي رتبـه بنـدي راه بردهـا از روش راه حـلّ تـوافقي و بهينـه سـازي چنـد         . دهي ليكرت، رتبه بندي گرديد

  . استفاده شد) Vikor(معياره
  

  و نحوه تعيين راه برد ها SWOTماتريس  -1جدول

  

 David, 1990: نبعم
در ايـن روش مسـائلي بـا معيارهـاي      .د معيـاره اسـت  هاي تصميم گيري چن يكي از روش، ١Vikorروش 

 & Opricovic(مورد استفاده قرار مـي گيـرد   ،مختلف كه فرد قادر به شناسايي و انتخاب برترين گزينه نيست

Tzeng, 2006, 2.( زمـان   هاي تصميم گيري چند معياره در اين است كه به طـور هـم   مهم ترين امتياز روش

                                                 
1 . Vlsekriterijumska Optimizacija I Kompromisno Resenje 

 Threats تهديدها      Opportunities ها   فرصت SWOTتحليل 

 SOراه برد رقابتي   Strengths نقاط قوت    
  )حداكثر-حداكثر(

ع  راه برد تنوST 
  )حداقل-حداكثر(

  WOراه برد بازنگري   Weakness نقاط ضعف  
  )حداكثر-حداقل(

 WTراه برد تدافعي  
  )حداقل-حداقل(
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در ايـن روش،   ).John & Affisco, 1998, 2(ارهاي عيني و ذهني استفاده نمـود مي توان از شاخص ها  و معي
بـه عنـوان عملكـرد    ) xij(و امتيازات) n(و سه گروه جامعه آماري به عنوان معيار) m(راه بردها به عنوان گزينه

 & Opricovic(مدل ويكور به شرح زير مـي باشـد  مراحل . در نظر گرفته شده است jدر رابطه با معيار iگزينه

Tzeng, 2006, 2(:  
  تشكيل ماتريس تصميم؛. 1

                             استاندارد كردن ماتريس با روش اقلديسي ؛    . 2
 ، محاسـبه وزن معيارهـا بـا روش ضـريب آنتروپـي انجـام مـي شـود        مرحلهدر اين :تعيين وزن معيارها. 3

)Yaghoubi Nour et al, 2011, 21  :(  
                                            تعيين شاخص آنتروپي؛ )3-1(

لازم به توضيح است كه به نسبت ميزان اهميت نظرات سه گـروه جامعـه آمـاري، بـراي انتخـاب لگـاريتم       
، 0.40يب بدين ترتيب براي تعـاونگران ضـر  . استفاده شد 1تا  0از ضريب اهميتي ) ln(طبيعي ضريب آنتروپي

 .انتخاب شد 0.30و ساير كشاورزان  0.30كارشناسان 
                                        :                     تعيين درجه انحراف هر شاخص) 3-2(
                                :                               تعيين وزن هر شاخص) 3-3(
                                :                   تعيين وزن هاي تعديل شده) 3-4(
  :)Opricovic & Tzeng, 2006, 2(محاسبه فاصله گزينه ها از راه حل ايده آل. 4

 مقدار سودمندي                     
          مقدار تاسف                

                           :        )Q(محاسبه شاخص ويكور . 5

                            :          Qتبه بندي گزينه ها براساس مقادير ر. 6

 )(فرمول آلفاي كرونباخ ها با استفاده از_ضريب اعتبار پرسشنامههم چنين، 

كـه   0.79بـا   پرسشـنامه اول طبق اين ضـريب، روايـي   ). Cronbach et al, 2004, 7(د سنجش قرار گرفتمور
  ).Cortina, 1993(برآورد شده است »خوب«يعني 0.85و پرسشنامه دوم با » قابل قبول«

ه گرو. گروه اول را كشاورزان عضو تعاوني تشكيل مي دهند. جامعه آماري مقاله حاضر شامل سه گروه است
كارشناسان . دوم شامل كشاورزان غيرعضو تعاوني ها  مي باشد و گروه سوم نيز شامل كارشناسان تعاوني است

تعاوني شامل، استادان و دانشجويان كارشناسي ارشد رشته هـاي كشـاورزي، اقتصـاد، مـديريت و جغرافيـا در      
  .دانشگاه هاي آزاد و پيام نور شهرستان هاي خدابنده مي باشد

ت مـي     2100تعـاوني كشـاورزي بـا     444 شهرستان خدابندهتگاه هاي روستايي در سكون نفـر عضـو فعاليـ
نقطـه روسـتايي شهرسـتان     85اين تعـداد تعـاوني تنهـا در    ). 1389سازمان تعاون شهرستان خدابنده، (كنند

از اين . نتخاب شدبا توجه به كثرت تعاوني ها، از هر نقطه روستايي يك تعاوني به عنوان نمونه ا. مستقر هستند
رو، با استفاده از روش نمونه گيري احتمالي طبقه بندي شده از ميان اعضاي تعاوني در هـر روسـتا، دو نفـر از    

نفـر از تعـاونگران بـه عنـوان گـروه اول       170بدين ترتيب، . اعضاي هيأت مديره به عنوان نمونه انتخاب شدند
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نفر از  170عاونگراني كه از نقاط روستايي انتخاب شده بودند، هم چنين به تعداد ت. نمونه آماري انتخاب شدند
كشاورزاني كه عضو تعاوني نبودند نيز به عنوان نمونه آماري گروه دوم با روش نمونه گيري تخصصـي انتخـاب   

نفر با اسـتفاده از روش نمونـه گيـري     30نمونه آماري گروه سوم نيز به تعداد ). 151، 1385حافظ نيا، (شدند
نفر مي باشد 370بدين ترتيب حجم نمونه جامعه آماري تحقيق حاضر شامل . صي انتخاب شدندتخص.  

  

  يافته هاي تحقيق
 SWOTتجزيه و تحليل مدل  -1

شاخص ديگـر نيـز بـه عنـوان      20ط قوت و فرصت و انقشاخص به عنوان  swot ،20براساس تحليل مدل 
يافته . انتخاب شده است كشاورزي، توسط  جامعه آماري تعاوني براي فعاليت شركت هايط ضعف و تهديد انق

عوامل داخلي بيش از عوامل خارجي برعملكرد تعـاوني   ،نشان مي دهد كه 3و  2در جدول swotهاي ماتريس 
تأكيـد شـده   مشاركت، قانون و آموزش بيشـتر  ها تأثيرمي گذارند و در اين زمينه روي شاخص ها ي سرمايه، 

د گروه هاي آماري مختلف در اين تحقيق، نظرات هر كدام به طور جداگانه در رابطـه بـا   با توجه به وجو. است
 :خلاصه اين آرا به شرح زير است. شاخص ها  ارزيابي شده است

از نظـر  . كرده انـد  تعاوني بيشتر روي نقاط ضعف و تهديدها تأكيد ياعضا :كشاورزان عضو تعاوني -1-1
نارضايتي آن هـا از وضـع   را مي توان ناشي از  اين امر .هميت كم تري دارنداين گروه، نقاط قوت و فرصت ها ا

مربوط به نقاط ضعف و تهديدها رغبت  سؤوال هاياين گروه در پرسشنامه براي پاسخ دادن به . ستنادموجود 
بيشتر در پي تغييـر وضـع موجـود در زمينـه وظـايف و سـاختار        در پاسخ هاي خود، و اند بيشتري نشان داده

 10274و مجموع وزن نقاط ضعف و تهديد  7606به طوري كه مجموع وزن نقاط قوت و فرصت  .تعاون بودند
اين امر نشان مي دهد كه تعاونگران فرصت ها و قوت ها را ناچيز شمرده و امتياز كم تري به گزينه . بوده است

ا بزرگ شمرده و امتيازات بيشـتري  اين در حالي است كه، ضعف ها و تهديده. هاي مربوط به آن ها مي دادند
  .داده اند

به  0.061و  0.061به ترتيب با وزن نسبي  »حمايت دولت«و  »مشاركت«شاخص ها ي از نظر تعاونگران، 
جهت بهبود آن ها، اين امر نشانگر آينده نگري  .استعنوان مهم ترين نقطه قوت و فرصت براي توسعه تعاوني 

 ـ 0.068و  0.066چنـين، وزن نسـبي    هـم  .اسـت  و امكانات فعليمات و عدم رضايت از خدوضع موجود  راي ب
، اين شاخص ها  را بـه عنـوان   »ضعف حمايتي و نظارتي مستمر دولت«و » ضعف هيأت مديره« شاخص ها ي

   .في مي كنندمهم ترين تهديد درون سازماني و برون سازماني معرّ
يغات محليّ و رسانه اي، به وزن دهي شـاخص هـا    تحت تأثير تبلاين گروه بيشتر : سايركشاورزان -2-1

مصاحبه با اين گروه از كشاورزان نشان مي داد كه اين افراد نسبت به تعاوني آگاهي  به طوري كه،. پرداخته اند
تحت تأثيرتبليغات سو از سوي تعاونگران در مورد مشكلات تعـاوني و تبليغـات رسـانه     بيشترچنداني ندارند و 
هرچند كه اين گروه  .قرار گرفته اندبراي شركت هاي تعاوني رد اعطاي تسهيلات و اعتبارات هاي جمعي در مو

اما، در وزن دهـي بـه شـاخص هـا،     . از كشاورزان، ديدگاه مثبتي نسبت به فعاليت شركت هاي تعاوني داشتند
  .قريبا يكسـاني داشـتند  ، امتياز تSWOTبيشتر از امتياز متوسط  استفاده نموده اند و اكثر شاخص ها ي مدل 

از نظـر كشـاورزان   . بـود  9608و نقاط ضـعف و تهديـد    9706به طوري كه مجموع امتياز نقاط قوت و فرصت 
و  0.068با وزن نسبي  »فروش اشتراكي محصولات به منظور بازاريابي مناسب و كاهش هزينه«شاخص روستا، 

به عنوان مهـم تـرين نقطـه قـوت و      0.066نسبي با وزن  »برگزاري جلسات آموزشي براي تعاونگران«شاخص 
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با وزن » بالا بودن نسبت زنان و سالخوردگان در تعاوني ها«شاخص چنين،  هم. هستندفرصت براي تعاوني ها 
بـه عنـوان    0.064با وزن نسـبي   »ضعف حمايتي و نظارتي مستمر دولت از تعاوني ها«شاخص و 0.063نسبي 

  .در نظر گرفته شده اندي شركت هاي تعاوني مهم ترين نقطه ضعف و تهديد برا
براساس مطالعات نظري از اقتصاد تعاوني و نقـش آن در توسـعه كشـاورزي      اين گروه :كارشناسان-3-1

زيرا، معتقد بودنـد كـه   . كارشناسان اغلب بر عوامل دروني تأكيد داشتند. روستا، نظرات خود را اعمال كرده اند
از نظر اين گـروه، تسـهيلات و محـدوديت هـاي     . مشاركت و همكاري اعضا استتعاوني يك سازمان وابسته بر 

  . برون سازماني نقش حاشيه اي دارند
زيرا، مجموع امتياز نقاط . كارشناسان در اعمال نظرهاي خود بيشتر بر نقاط قوت و فرصت تأكيد مي كنند

شايد بتوان گفت . شده است 1632د در حالي كه مجموع امتياز نقاط ضعف و تهدي. است 1983قوت و فرصت 
كه آن ها درگير مسائل عملي در شركت ها نيستند و بيشتر تحت تأثير مطالعات نظري و تبليغـات رسـانه اي   
  .قرار گرفته اند و معتقدند كه فعاليت در قالب تعاوني مزاياي بيشتري براي توسعه فعاليت هاي كشاورزي دارد

هـم  . مهم ترين نقطه قوت تعاوني است 0.075با وزن نسبي» مشاركت« براساس آراي كارشناسان، شاخص
بـه عنـوان    0.07با وزن نسـبي » بالا بودن نسبت زنان و نوجوانان و سالخوردگان در تعاوني ها«چنين شاخص 

اين امر را مي توان ناشي از بي توجهي تعاونگران به ماهيت و هدف تعاوني . مهم ترين نقطه ضعف تعاوني است
نوان كرد و اين كه  كشاورزان فقط به دنبال تأسيس تعـاوني و دريافـت تسـهيلات حتـّي در سـطح محـدود       ع

قـانون   44حمايت دولت براساس اصل «در زمينه عوامل بيروني، كارشناسان بر اين باورند كه شاخص . هستند
اما، اگر اين حمايت ها از . به عنوان مهم ترين فرصت براي توسعه تعاوني ها است 0.077با وزن نسبي» اساسي

بدين ترتيب شـاخص  . طرف دولت ضعيف باشد، مي تواند به عنوان مهم ترين تهديد براي تعاوني ها تلقّي شود
مهـم تـرين    0.071با وزن نسـبي  ويژه در نقاط روستاييه ب »ضعف حمايتي و نظارتي مستمر دولت از تعاوني«

  .تهديد تعاوني ها مي باشد
  ريآمانقاط قوت و نقاط ضعف ازديدگاه جامعه رتبه بندي : 2جدول

 معيارها
  شاخص ها 

  كارشناسان  كشاورزان  تعاونگران

وع
جم

م
زن   

و
بي

نس
وع  

جم
م

  

زن 
و

بي
نس

وع  
جم

م
  

زن 
و

بي
نس

  

             نقاط قوت
.S1 ت ها و استفاده از  مشاركتاليو همكاري اعضا در انجام فع

  تجربيات هم
542 0.061 4940.052 1390.075 

.S2  توليد اشتراكي به منظور كاهش قيمت نهاده ها و تجهيزات و
  هزينه ها

508 0.057 5860.061 1210.066 

.S3 0.052 96 5480.057 3110.035  سرمايه گذاري مشترك در توليد و تأمين نهاده ها 

.S4 1290.070 3750.039 0.032 284 تقسيم كار بين اعضا 

.S5 منظور بازاريابي مناسب و  فروش اشتراكي محصولات به
 كاهش هزينه

431 0.048 6500.068 1100.060 

.S6  ت هاواليسازماندهي كشاورزان جهت يكپارچه سازي فع
  ارتقاي رقابت پذيري آن ها

361 0.041 5120.053 62 0.034 
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 معيارها
  شاخص ها 

  كارشناسان  كشاورزان  تعاونگران

وع
جم

م
زن   

و
بي

نس
وع  

جم
م

  

زن 
و

بي
نس

وع  
جم

م
  

زن 
و

بي
نس

  

.S7  ه به تعادل نسبت سهام اعضاجلوگيري از تمركز ثروت، با توج
 در تعاوني

249 0.028 4160.043 51 0.028 

.S8  جذب سرمايه و پس اندازهاي كشاورزان به عنوان پشتوانه
  مالي شركت

395 0.044 4650.049 89 0.048 

.S9 0.045 83 3410.036 0.024 215 برگزاري جلسات مجمع عمومي و انتخابات درون سازماني 

.S10 ت شركتاستفاده از تجربيات تعاوني هاي مشابه براي موفّقي 
  تعاوني

339 0.038 4420.046 1340.073 

       نقاط ضعف

.W1 1290.070 6040.063 0.052 462  بالا بودن نسبت زنان و سالخوردگان در بين اعضا تعاوني 

.W2 1220.066 4100.043 0.064 568 پايين بودن سطح آگاهي و سواد كشاورزان 

.W3   تاختلاف بين اعضا تعاون در تقسيم كار والي0.041 76 5480.057 0.060 536 نحوه فع 

.W4 0.046 85 3410.036 0.066 587 ضعف هيأت مديره در نحوه اداره تعاوني 

.W5  0.035  64 4940.052 0.055 491 جا اعضا از تعاونيه ب انتظارات نا 

.W6  0.028 51 3640.038 0.075 663 كمبود منابع مالي و اعتباري 

.W7  يل كشاورزان به پس انداز و سرمايه گذاري عدم تما
 مشترك

514 0.058 5240.055 55 0.030 

.W8  0.024 44 5790.060 0.048 429  كم بودن تعداد اعضا تعاوني 

.W9 0.052 96 4620.048 0.070 624  مشكل بوروكراسي و عدم آگاهي با قوانين اداري 

.W10هي به قوانين و اصول تعاو1110.060 4310.045 0.043 381  نتخلف و بي توج 

  
  ريامآازديدگاه جامعه فرصت ها و تهديدها رتبه بندي : 3جدول

  

 معيارها 
  شاخص ها 

  كارشناسان  كشاورزان  تعاونگران

وع
جم

م
زن   

و
بي

نس
وع  

جم
م

  

زن 
و

بي
نس

وع  
جم

م
  

زن 
و

بي
نس

  

       ها فرصت

O1 . 1370.077 6120.063 5520.061  قانون اساسي 44حمايت دولت از بخش تعاوني طبق اصل 

.O2 1260.071 5630.058 4110.046  تعاون بخش خصوصي به سرمايه گذاري در بخش گرايش 

.O3 ط  سازمن هاي ابرگزاري جلسات آموزشي براي تعاونگران توس
  مربوط

3510.039 6390.066 86 0.049 

.O4  همكاري سازمان ها و وزارت خانه هاي مختلف در توسعه
 تقويت تعاوني هاو

4410.049 4210.043 1140.064 

.O5 1310.074 5520.057 5140.057 اعطاي تسهيلات و اعتبارات به طرح هاي مختلف تعاوني 

.O6  ط  مشاوران0.038 68 3760.039 2790.031مطالعات و بررسي فني و اقتصادي تعاوني ها توس 
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 معيارها 
  شاخص ها 

  كارشناسان  كشاورزان  تعاونگران

وع
جم

م
زن   

و
بي

نس
وع  

جم
م

  

زن 
و

بي
نس

وع  
جم

م
  

زن 
و

بي
نس

  

  و بازرسان
.O7  عاون با سرمايه دولت با هدف توسعه تحمايت ازصندوق

 تعاوني ها فعاليت  ارتقاي 
3190.035 3940.041 59 0.033 

.O8 حمايت دولت از دستيابي تعاوني ها به بازار و اطلاّع رساني
 جامع و عادلانه 

3740.042 5160.053 74 0.042 

.O9كه تأمين و بحمايت از ايجاد نهادهاي تعاوني بازاريابي، ش
  هاي تعاونتدارك كالا

4890.054 4690.048 79 0.045 

.O10 مطالعات علمي و پژوهشي، در رابطه با جايگاه تعاون درابعاد
  مختلف جامعه

2410.027 3350.034 95 0.054 

       تهديدها

.T1 ويژه در ه ضعف حمايتي و نظارتي مستمر دولت از تعاوني ب
  نقاط روستايي 

6070.068 6200.064 1260.071 

.T2 1180.067 6030.062 6400.071  بالا بودن ميزان كار مزد بانكي در زمينه تسهيلات دريافتي 

.T3 0.022 39 4100.042 5390.060 وقوع خشكسالي و  كمبود منابع آب و بارندگي كم در منطقه 

.T4 ت هاي كشاورزي و تأثيرآني از نوسانات بازارالي0.025 45 4720.049 5110.057 ناپايداري فع 

.T5  كمبود تاسيسات و خدمات زيربنايي در بخش كشاورزي
 شهرستان

5700.063 4510.046 51 0.029 

.T61060.060 3140.032 3840.043  وابستگي تعاوني ها به دولت 

.T7  تعاون در ارائه  سازمانمحدود بودن شعاع عملكردي
  تسهيلات به تعاوني ها

3960.044 5140.053 65 0.037 

.T8 0.046 82 3490.036 4640.052  ضعف در آموزش اعضا تعاوني ها 

.T9  زيرپوشش بيمه قرار نداشتن شركت هاي تعاوني از طريق
  وزارت تعاون

4820.054 5760.059 74 0.042 

T10 . 0.053 93 5420.056 4260.047 اعمال فشارهاي غيرضروري به تعاوني هاي در شرف تاسيس 
  

 تدوين راه بردهاي توسعه  -2
، اطّلاعات جمع آوري شده در طول فرآيند ارزيابي، اغلب منجر به شناسايي مسـائل راه  SWOTتحليل در 

، با اين كـار  ،زيرا .است SWOTتعيين راه بردها مهم ترين مرحله تحليل ).Rowley, 1997, 49(شود مي هابرد
ه بـه     گردد، تصميم گيري يين ميها تع تهاي آتي مشخص مي شود، اولوي جهت گيري هاي اساسي بـا توجـ

ها انجام مي گيرد، عملكرد سازماني بهبود مي يابد و با توجه به وضعيت در حال تغيير،  تمامي سطوح و كنش
  . (Bryson, 2002, 57)به يك روش كارساز و منطقي برخورد مي شود
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ت و بهبـود      استنامه هايي پيشنهادها و بر شامل راه بردهاي ارائه شده،بدين ترتيب  كه بـه منظـور موفقّيـ
جامعه براساس وزن دهي و اولويت بندي شاخص ها  توسط   ،عملكرد تعاوني هاي كشاورزي در نقاط روستايي

  .مي باشند 4ارائه شده به شرح جدول از اين رو، راه بردهاي . ارائه شده است آماري
قاط ضعف، فرصت ها و تهديدها براي هر كدام از گروه هاي هم چنين، با محاسبه مجموع وزن نقاط قوت، ن

. آماري، متوجه مي شويم كه، نظر آن ها در مورد فعاليت ها ي تعاوني و راه بردهاي توسعه آن متفـاوت اسـت  
نشان مي دهد كه، تعاونگران بيشتر بر راه بردهاي تدافعي تأكيـد   2بدين ترتيب، نتايج اين محاسبات در شكل

در صـورتي كـه كشـاورزان و    . ن ها معتقدند كه بايد نقاط ضعف و تهديدها به حـداقل ممكـن برسـند   آ. دارند
از نظر آن ها، بايد نقـاط قـوت و فرصـت هـاي     . كارشناسان، به طور مشترك بر راه برد رقابتي تأكيد مي كنند

  .تعاوني هاتقويت شوند
  

  ه تعاوني هاي كشاورزيكارهاي لازم جهت توسع ماتريس راه بردها و راه: 4جدول 
 T تهديدها      O فرصت ها   

ت    
قو 

اط
نق

S  

  ها ها و فرصت حداكثرسازي قوت: SOراه برد رقابتي 
S1O4:تن هاي مختلف  تقويĤهمكاري مشاركت سازم

به عناون الگويي براي توسعه مشاركت در بين تعاوني 
  ها و تسهيل در پيشبرد برنامه ها تعاوني ها

S4O1: حمايت دولت از تعاوني هاي اشتغالزا  توسعه
براساس اصل توسعه اشتغال در كشور،  به منظور 

  اشتغالزايي وتقويت تقسيم كار در بين كشاورزان
S5O9:  توسعه شبكه هاي بازار يابي و تأمين كالا براي

  تعاوني ها در قالب اتحاديه ها و تعاوني هاي بازاريابي 
S7O2: ه گذاري در تشويق بخش خصوصي به سرماي

بخش تعاوني، با توجه به تمركزدايي ثروت و توزيع 
  عادلانه درآمد بين اعضا به نسبت ميزان سرمايه

S9O5:   اعطاي تسهيلات ويژه به تعاوني هايي كه
قوانين مربوط به اصول و ساختار تعاوني را رعايت و 

  .اجرا مي كنند
  

ها و حداقل  حداكثرسازي قوت: STراه برد تنوع
 زي تهديدهاسا

S2T3: ت توليد اشتراكي و استفاده از تاسيسات وتقوي
تجهيزات مشترك در تعاوني ها به منظور كاهش 
هزينه ها توليد و جبران هزينه ها ناشي كمبود منابع 

  آب و بارندگي و تأمين مشترك اين منابع
S3T5:  اعطاي وام هاي كشاورزي به صورت اشتراكي

اي تأمين تاسيسات و به كشاورزان عضو تعاوني بر
  .تجهيزات كشاورزي كه در روستا وجود ندارد

S6T9:  بيمه نمودن تعاوني هاي كشاورزي به منظور
تشويق كشاورزان به عضويت در تعاوني وتقويت 
روحيه رقابت بين كشاورزان عضو تعاوني و يكپارچه 

  سازي فعاليت هاي كشاورزي روستايي
S8T2: و اعطاي وام هاي  كاهش ميزان كارمزد بانكي

كم بهره با اقساط بلند مدت به منظور افزايش انگيزه 
  كشاورزان براي پس انداز و سرمايه گذاري در شركت

S10T6: ت ارتباطات بين تعاوني ها به منظورتقوي
استفاده از تجربيات يك ديگر جهت كاهش وابستگي 
اطّلاعاتي و اعتباري و مراجعات مكرر به سازمان هاي 

 دولتي
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 T تهديدها      O فرصت ها   

ف  
ضع

ط 
نقا

W  

ها و  حداقل سازي ضعف: WOراه برد بازنگري
  ها حداكثرسازي فرصت

W1O6: تي و اقتصادي مطالعات و بررسي فنّتقوي
در بدو تأسيس در زمينه سن، جنسيت و تعاوني ها 
به منظور افزايش كيفيت و پايداري تعاوني ... مهارت و

  ها
W2O3: افزايش تعداد جلسات آموزشي و موضوعات 

مربوط به ساختار تعاون و سيستم اداري كشور، با توجه 
  پايين بودن سطح سواد كشاورزان

W3O10:  توسعه پژوهش هاي مرتبط با اقتصاد تعاوني
و اطلاّع رساني به تعاونگران در زمينه جايگاه تعاون در 

  توسعه اقتصادي 
W4O8:  اطلاّع توسعه سرمايه گذاري براي ايجاد پايگاه

به تعاوني ها در زمينه سيستم هاي  رساني جامع
با توجه به ضعف كشاورزان در ... مديريتي و بازار يابي و

  .مديريت تعاوني ها و كمبود اطلاّعات در اين زمينه
W6O7: ت صندوق توسعه تعاون براي اعطايتقوي

اعتبارات بيشتر به تعاوني ها بدون مراجعه به بانك ها و 
 طي مراحل طولاني و پيچيده آن

ها و  حداقل سازي ضعف: WTتدافعيراه برد 
 تهديدها

W5T8:  ،آموزش تعاونگران در زمينه انواع تعاون
اهداف و وظايف و سازمان متولي آن، به منظور 

  اعضا از تعاوني يجابه  انتظارات نابرطرف كردن 
W7T4:  حمايت هاي اعتباري و بيمه اي دولت به

وني هاي كشاورزان و ايجاد صندوق حمايت از تعا
  آسيب ديده از خسارات طبيعي

W8T1:  توسعه نظارت دولت به تعاوني ها و اعطاي
تسهيلات به تعاوني هايي كه اعضا بيشتري را عضو 

  .شركت مي كنند
W9T10:  ي در زمينه مراحل و قوانين وبازنگريي جد

مقرّرات مربوط به تأسيس تعاوني ها به منظور جذب 
  كشاورزان كم سواد به تعاوني

W10T7:  ت ها و تسهيلات سازماناليع نمودن فعمتنو
تعاون به منظور نظارت هر چه بيشتر بر عملكرد 

  تعاوني ها
 

  

  
  
  
  
  
  
  
  

  موقعيت استراتژي ها از نظر گروه هاي آماري: 2شكل
  

  VIKORتحليل راه بردها با استفاده از  -3
 ه به كثرت تعداد راه بردها، اجراي آن ها طي مدبهترين . ت زمان كوتاه مقرون به صرفه نخواهد بودبا توج

ت آن هـا در اقتصـاد كشـاورزي و       كار براي عملياتي كردن اين راه بردها، اولويت بندي آن ها به ترتيـب اهميـ
  .براي اين كار از روش ويكور استفاده شده است. تعاوني در سكونتگاه هاي روستايي است

اعطاي وام هاي كشاورزي به صورت اشـتراكي بـه   "يكور، راه برد طبق محاسبات به دست آمده از ضريب و
كاهش ميزان كـارمزد بـانكي و   "و راه برد  "كشاورزان عضو تعاوني براي تأمين تاسيسات و تجهيزات كشاورزي
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اعطاي وام هاي كم بهره با اقساط بلند مدت به منظور افزايش انگيـزه كشـاورزان بـراي پـس انـداز و سـرمايه       
به عنوان مهم ترين راه بـرد از سـوي جامعـه آماريـا       0.002و  0.000، به ترتيب با ضرايب "شركتگذاري در 

توسعه پژوهش هاي مرتبط با اقتصاد تعاوني و اطّلاع رساني به تعاونگران "هم چنين راه برد . نتخاب شده است
عاوني ها بـه منظـور اسـتفاده از    تقويت ارتباطات بين ت"و راه برد  "در زمينه جايگاه تعاون در توسعه اقتصادي

، بـه  "تجربيات يك ديگر جهت كاهش وابستگي اطّلاعاتي و اعتباري و مراجعات مكرّر به سازمان هـاي دولتـي  
بنـابراين، نظـر جامعـه آمـاري در     . به عنوان كم اهميت ترين راه برد انتخاب شـد  0.742و  1ترتيب با ضرايب 

  . ديگر نزديك تر است زمينه تأمين اعتبارات تعاونگران به يك
ايـن امـر   . را به خود اختصـاص داده اسـت   5سه رتبه اول جدول) اقتضائي(نكته ديگر اين كه، راه برد تنوع

. تأكيد دارنـد  براي جلوگيري از تهديدها تعاوناستفاده از نقاط قوت نشان مي دهد كه جامعه آماري بيشتر بر 
اليع سازي فعت نقاط از استفاده ت ها و خدمات سازمان تعاون، بايد بابه نظر آن ها علاوه بر تنوشركت هاي  قو

  .بين برد از را آن ها داده و تا حد امكان كاهش را موجود تهديدات  ناشي از اثرات تعاوني،

  VIKORبا استفاده از تكنيك  SWOTرتبه بندي راه بردهاي مدل  :5جدول
ضريب  مجموع امتيازات ضرايب راه بردها                                             .

 ويكور
 رتبه

 كارشناسان كشاورزان تعاونگران

S3T5:  1 0.0 69 567 711  ...اعطاي وام هاي كشاورزي به صورت 
S8T2: 2 0.002 95 556 720  ...كاهش ميزان كارمزد بانكي و اعطاي 
S6T9: 3 0.012 129 642 621  ...بيمه نمودن تعاوني هاي كشاورزي 

W6O7:ت صندوق توسعه تعاون براي4 0.087 141 514 673 ...تقوي 
S5O9: 5 0.106 119 522 644  ...توسعه شبكه هاي بازاريابي و تأمين 
S9O5: 6 0.113 107 631 524  ...اعطاي تسهيلات ويژه به تعاوني هايي 

W2O3: 7 0.118 50 502 652  ...افزايش تعداد جلسات آموزشي و 
W7T4 :8 0.197 132 489 581  ...حمايت هاي اعتباري و بيمه اي دولت 
S7O2: 9 0.220 113 581 505  ...تشويق بخش خصوصي به سرمايه 

W9T10: 10 0.253 73 438 602  ...بازنگريي جدي در زمينه مراحل 
W8T1: 11 0.255 93 476 532  ...توسعه نظارت دولت به تعاوني ها 
S1O4:ت12 0.297 68 602 482  ...اركت سازمان هاهمكاري مش تقوي 
S2T3:ت توليد اشتراكي و استفاده از13 0.388 52 547 473  ...تقوي 

W10T7: ت ها و تسهيلاتالي14 0.440 45 414 513  ... متنوع نمودن فع 
W5T8: 15 0.461 81 396 575  ...آموزش تعاونگران در زمينه انواع 
S4O1: 16 0.586 76 617 410  ...عاوني ها توسعه حمايت دولت از ت 

W4O8: 17 0.605 135 462 441  ...توسعه سرمايه گذاري در زمينه 
W1O6: ت18 0.653 56 495 422  ...مطالعات و بررسي فني تقوي 
S10T6: ت ارتباطات بين تعاوني ها19 0.742 87 429 416  ...تقوي 

W3O10: 20 1 124 384 365 ...توسعه مطالعات و پژوهش ها 
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  نتيجه گيري 

اجتماعي توانايي حـل مشـكلات   -ج تحقيق نشان مي دهد كه بخش تعاون به عنوان يك نهاد اقتصادييتان
هاي روستايي از قبيل؛ اشتغالزايي و بهبود معيشـتي روسـتا، افـزايش مشـاركت و احيـاي       اقتصادي سكونتگاه
د، بازاريابي و مهم تر از همه تأمين اعتبار براي تي، يكپارچه سازي، كاهش هزينه هاي توليكارهاي گروهي سنّ

 كردي سـكونتگاه كـار -اما، برخي مشـكلات سـاختاري  . توسعه فعاليت هاي كشاورزي در نقاط روستايي را دارد
وجـود مشـكلات برنامـه ريـزي و     هـم چنـين   توسـعه نيـافتگي منطقـه اي اسـت و      هكه نتيج ،هاي روستايي

از ايـن رو، كشـاورزان   . تي، مانع تحقق اهداف اين نوع تعاوني هـا مـي باشـد   سياستگذاري توسط  نهادهاي دول
   :شهرستان خدابنده با مسائل و مشكلات متعددي مواجه هستند، كه عمده ترين آن ها به شرح زير است

  سطح آسيب پذيري اقتصاد روستايي منطقه به علت كمبود سرمايه و امكانات بسيار بالاست؛ -
  ري فعاليت هاي كشاورزي، تعاوني هاي كشاورزي پيشرفت چنداني در كار خود ندارند؛به علت ناپايدا -
هـا، بسـيار    هاي تعاوني هاي كشاورزي منطقه باتوجه به وجود تهديدها و محدود بودن فرصت نيازمندي -

  بالاست؛ 
 ـهـا، فقـر اقتصـادي منطقـه و محـدودي      مشكل اساسي اقتصاد ناحيه، ضعف زيرسـاخت  - اليت هـاي  ت فع

كشاورزي است كه فعداده استت تعاوني ها را نيز تحت شعاع قرار الي.  
علاوه براين، براساس مطالعات نظري و يافته هاي ميداني، عوامل گونـاگوني در توسـعه و تقويـت عملكـرد     

ساندن يـا  برخي از اين عوامل جنبه منفي دارند و با به حداقل ر. تعاوني ها در شهرستان خدابنده مؤثّر هستند
در اين زمينـه، مسـائلي از   . از بين بردن اين عوامل و موانع، فعاليت تعاوني ها در شهرستان تقويت خواهند شد

مشكل بوروكراسـي ادارات و عـدم   «، »ضعف آموزش و عدم آشنايي كشاورزان با قوانين و اصول تعاوني«قبيل، 
ي ها از لحاظ تعداد اعضا كم، پايين بودن ميزان سواد و كيفيت پايين تعاون«، »آشنايي كشاورزان به اين مسائل

ضـعف دولـت در حمايـت از    «و هم چنين » مهارت كشاورزان، استفاده از اعضا سالخورده و غيرفعال در تعاوني
ضـعف زيرسـاخت هـاي    «و » مشكل بيمه شركت هـاي تعـاوني  «، »، بالا بودن ميزان كارمزد بانكي»تعاوني ها
  .وانع عمده توسعه تعاوني هاي كشاورزي در منطقه استبه عنوان م» كشاورزي

علاوه بر عوامل فوق، شركت هاي تعاوني كشاورزي، جنبه هاي مثبت و سازنده اي نيز دارند، كه اين عوامل 
و همكاري اعضا در انجام فعاليت هـا و اسـتفاده از    مشاركت«: از جمله اين عوامل عبارتند از. بايد تقويت شوند

سـرمايه گـذاري   «، »توليد اشتراكي به منظور كاهش قيمت نهاده ها و تجهيزات و هزينـه هـا  «، »متجربيات ه
، »فروش اشتراكي محصولات به منظور بازاريابي مناسب و كاهش هزينه«، »مشترك در توليد و تأمين نهاده ها

، »تجربيات تعاوني هاي موفـّق  ايجاد ارتباط بين تعاوني ها از طريق اتّحاديه هاي تعاوني، به منظور استفاده از«
اعطـاي  «، »تعـاون  بخش خصوصـي بـه سـرمايه گـذاري در بخـش      گرايش«، »حمايت دولت از بخش تعاوني«

براي تعاونگران توسط   تخصصي برگزاري جلسات آموزشي«، »تسهيلات و اعتبارات به طرحهاي مختلف تعاوني
  .»كه تأمين و تدارك كالاهاي تعاونببازاريابي، شمايت از ايجاد نهادهاي تعاوني ح«، »ن هاي مربوطاسازم

برخي از  .هستندتعاونگران از وضع فعلي ناراضي نتايج كليّ از مصاحبه جامعه آماري نيز نشان مي دهد كه، 
ن هاي مربوط بوده و برخي نيز ناشـي از انتظـارات نابـه جـاي اعضـا از      اناشي از كم كاري سازم ،اين مشكلات

ناشـي از اطـّلاع رسـاني     البتّه بخشي از ايـن مشـكلات نيـز،   . مي باشد ا تعاون شهرستانسازمان هاي مرتبط ب
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ت تبليغات سو توسط  تعـاونگران و  به علّ شهرستان، از طرفي، ساير كشاورزان. و آموزش نادرست استضعيف 
  .توسط  رسانه ها و سازمان تعاوني، تمايلي به تشكيل تعاوني ندارندكافي  عدم اطّلاع رساني

آمـوزش و پـژوهش و   ضـعف  مشكلات بانكي،  مانند ضعف مشاركت، يكارشناسان تعاوني، عواملهم چنين، 
اين گروه مهم ترين عوامل مؤثّر در توسـعه تعـاوني را   . موانع اصلي توسعه تعاوني معرّفي مي كنند از نوآوري را

بيمه نمـودن كشـاورزان    د كردن بخش خصوصي و دولتي به منظور جذب سرمايه و گسترش تسهيلات ومتح
 . مي دانند

هـاي متناسـب بـا     انتظار بوده و نيازمند برنامه ريـزي  ارزيابي عملكرد تعاوني ها كم تر از حدبدين ترتيب، 
هرچند كه راه بردهاي ارائـه شـده در بخـش يافتـه هـاي      . استي و منطقه اي شرايط اقتصادي و اجتماعي ملّ

  .ارائه مي شود هاپيشنهاداما، موارد زير نيز به عنوان  ساير . ي باشندتحقيق، به عنوان پيشنهادات پژوهشي م
ايجاد زمينه هاي فكري و تبليغات در بين روستاييان از طريق برگزاري يك جلسه عمومي بـين كشـاورزان و    - 

  اوني ها؛نماينده سازمان تعاوني در هريك از روستاها جهت آشنايي با اهداف، اصول و قوانين و مزاياي تشكيل تع
اجباري نمودن شركت تمامي اعضا تعاوني در جلسات آموزشـي و برگـزاري جلسـات آموزشـي در نقـاط       -

  روستايي يا مركز دهستان؛
 ـ  - ي، نسـبت  ت اعضـا از نظـر سـنّ   گسترش نظارت سازمان تعاون در زمينه نحوه تشكيل تعاوني هـا وكيفي
؛... ت، روابط خويشاوندي وجنسي 
 ساله براي بازپرداخت اقساط آن؛ 10تا  5در زمينه نحوه دريافت اعتبارات و قسط بندي كاهش موانع بانكي  - 
حمايت و توجه به خلاقيت و نوآوري تعاوني هاي كشاورزي و اعطاي تسهيلات ويژه براي تعـاوني هـا در    -

 اين زمينه؛
ا و كشـاورزان  تاسيسـات و تجهيـزات تعـاوني ه ـ    يجذب سرمايه با حمايت از بخش خصوصي براي ارتقا -

 هاي روستايي؛ سكونتگاه
ت هـاي كشـاورزي و آسـيب       - بيمه نمودن كشاورزان تعاوني هاي كشاورزي باتوجه به فصلي بـودن فعاليـ

 .پذيري محصولات در برابر سوانح طبيعي غير منتظره
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