
^ßýlû 
ðËBï O¿íýî âýpÿ yùpÿ ðíþ|OõAðl ÞBoârAo ðBÞBoAüþ OõuÏú yùp ô Îñ¿pÿ ìñ×Ïê ô Òýp ìvEõë ko
ÚHBë Îlï OdÛÜ ÆpAcþ ìÇéõJ yùpøB GByl. Aìpôqû GB ânyQ ̂ñl køú Aq OHýýò ðÛ{ìõöSp
ÆpAcþ yùpÿ ko GùHõk ypüÈ qüvPþ yùpøB ô AoADú ðËpüBR ìPÏlk ko Aüò qìýñú, GýzPp
âpôøƒùBÿ cƒpÖú|Aÿ, uƒBqìBðùB ô AOdBküú|øBÿ OõuÏú yùpÿ WùBó ko Aüò AoOƒHBÉ ìõÂÐ| âýpÿ
ðíõkû ô Oƒç|}Þƒpkû|Aðl OB WBüãBû ÆpAcþ yùpÿ oA (Aâp̂ú GB OÏBGýp ìP×BôR) ko AuñBk cÛõÚþ ô
AèrAï @ôo OõuÏú yùpÿ OÛõüQ ðíBüñl. Aüò Aìp ìPBu×Bðú GBqOBJ ìõöSpÿ ko uBqìBðùBÿ Oh¿¿þ
ÞzõoìBó ðlAyPú AuQ. Aq ìùíPpüò Wéõû|øBÿ Îlï OdÛÜ Knüpÿ ÆpAcþ yùpÿ ko Þzõo
ìþ|OõAó Gú ìõAokÿ ̂õó; ÂÏØ Þý×ýQ AWpA, qìBó Æõæ|ðþ AWpA üB cPþ AWpA ðzló Æpf øB,
ÂÏØ ìlüpüQ Oùýú ÆpcùB (ðýBquñXþ ô OÏpüØ Kpôsû øB, ølAüQ ô ðËBoR Gp Kpôsû|øB ô Òýpû) ô ko
GvýBoÿ Aq ìõAok Oùýú Æpf|øBÿ ìõAqÿ ô üB ìP×BôR Gõkó Æpf AWpA ylû Aq Æpf (üB Æpf øBÿ)
Oùýú ylû AyBoû Þpk. Aüò Aìp ðú OñùB ìõWI AOç|Ù ørüñú|øBÿ qüBk ìþ|yõk, Géßú ìñXp Gú ¾pÙ
qìBó ô ìñBGÐ Oh¿¿þ ô @uýI|øBÿ AWPíBÎþ ÖpAôAó ðýr ìþ| âpkk. ko Aüò ìýBó ðËBï ìlüpüQ
OõuÏú yùpÿ GÏéQ âvPpkâþ ôÊBüØ ô AgPýBoAR gõk ko ìlüpüQ ô øíBøñä uBqÿ GÛýú ÎõAìê
ìõöSp ko ðËBï ìlüpüQ OõuÏú yùpÿ, Gú ÎñõAó ìùíPpüò ÎBìê GvPpuBq üB ìpOHÈ ô ìõöSp Gpküãp
ÎõAìê OBCSýpânAo ko OdÛÜ ÆpAcþ yùpÿ ìÇpf AuQ. ko Aüò OdÛýÜ GB Gpouþ ̂Bè{|øBÿ OdÛÜ
Knüpÿ ÆpAcþ yùpÿ ko AüpAó Gú ôAÞBôÿ ÎõAìê @ó ko ðËBï ìlüpüQ OõuÏú yùpÿ KpkAgPú ô
ìõÂõÑ oA Aq Aüò ìñËp ìõok ìlAÚú ÚpAo kAkû Aüî. ko ìXíõÑ WBìÏú ìhBÆI Aüò OdÛýÜ, ìùíPpüò
^Bè{|øBÿ ìlüpüPþ OdÛÜ Knüpÿ ÆpAcþ yùpÿ oA ko uÇõf ô ìõÂõÎBR qüp ìÇpf Þpkðl. Aüò
^Bè{|øB GÏñõAó ìHñBÿ Aüò OdÛýÜ ìõok Gpouþ ÚpAo âpÖPú|Aðl Þú ÎHBoOñl Aq: 
uÇe Þç|ó: ìvBDê ìpGõÉ Gú uBgPBoøBÿ Þç|ó OBCSýpânAo; ̂BèzùBÿ cÛõÝ ô ÚõAðýò OõuÏú
yùpÿ; ̂BèzùBÿ uBgPBo ìlüpüPþ (Ozßýç|R, AgPýBoAR, ôÊBüØ ô Òýpû); uÇe ìýBðþ:
ôütâþ|øBÿ ðùBkÿ ô oôAGÈ uBqìBðþ ô ÎõAìê ìpOHÈ GB @ó: 1. ̂BèzùBÿ WéI ìzBoÞQ AWPíBÎþ ô
AÚP¿Bkÿ (upìBüú ânAoÿ); 2. ̂BèzùBÿ Öñþ ô ìùñluþ ðËBï ìlüpüQ OõuÏú yùpÿ; 3. uÇe
gpk: ðËBï|øBÿ gpk ìõöSp ko OõuÏú yùp; 4. ̂BèzùBÿ ìlüpüQ OõuÏú yùpÿ ko AoOHBÉ GB Gh{
Oh¿¿þ (cpÖú Aÿ ô kAðzãBøþ). 
ôAsâBó Þéýlÿ:OdÛÜ ÆpAcþ yùpÿ, ìlüpüQ OõuÏú yùpÿ, OípÞrâpAüþ, ÆpAcþ yùpÿ
gõJ, uBgPBo uBqìBðþ.

uýl Îéþ ¾×õÿ*-kÞPpAÿ ÆpAcþ yùpÿ kAðzãBû yùýl GùzPþ, OùpAó, AüpAó.

Gpouþ WBüãBû ìlüpüQ ÎípAó yùpÿ ko OdÛÜ ÆpAcþ yùpÿ ìÇéõJ1; ðíõðú
ìõokÿ: GpðBìú|øBÿ OõuÏú ô ÎípAó ko OùpAó

1. Aüò ìÛBèú GpâpÖPú Aq ouBèú kÞPpÿ ÆpAcþ yùpÿ ðõüvñlû, GB ÎñõAó «ðÛ{ìlüpüQ OõuÏú yùpÿ ko OdÛÜ ÆpAcþ yùpÿ ko AüpAó>AuQ Þú ko uBë
9831 ko kAðzãBû yùýl GùzPþ Gú oAøñíBüþ WñBJ @ÚBÿ kÞPp Ò×Boÿ Olôüò âpkülû AuQ.
*ðõüvñlû ìvEõë ìßBOHBR, yíBoû OíBx: 90756848, oAüBðBìú: moc.oohay@ivafasas

Investigating the Role of Urban Development

Management System in Good urban Design

Implementation – Case of Iran

Abstract

Investigating the main challenges of urban feasibil-

ity in Iran, some points can be mentioned such as;

weaknesses of the quality of implementation, over

length of the implementing process or even not fin-

ishing or abandoning a project, and in many cases

providing several parallel plans for some specified

subjects of urban design project. This condition

leads to consuming so much time and expenses and

other sources in vain. So the subject of implemen-

tation, as a main part of urban design process, is

considered not only un-negligible but also vital. On

the base of the researches done by the author, the

system of urban developing management, due to its

important role of coordinating other Interfering fac-

tors in development of the city, can be identified as

the most important  and influencing factor of urban

design implementation process. This role is such

important that if you ignore it, you might lose the

best opportunities of implementing the best urban

design plans, or in the other side, the mall urban

development management of the city can be ended

to the same consequence. Researches shows that

the challenges of implementing of a good Urban

Design project, can be categorized in three levels;

(the basis for this research)

1- Macro-level: organization system, law materials

2- Mid-level: capital investing, public participa-

tion

3- Micro-level: consulting companies and execu-

tive system  
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1–ìÛlìú ô GýBó ìvEéú 
ðƒËƒBï O¿íýî âýpÿ yùpÿ ðíþ|OõAðl ÞBoârAo ðBÞBoAüþ
OõuÏú yùp ô Îñ¿pÿ ìñ×Ïê ô Òýp ìvEõë ko ÚHBë Îlï
OdÛÜ ÆpAcþ ìÇéõJ yùpøB GByl. Aìpôqû GB ânyQ
^ñl køú Aq OHýýò ðÛ{ìõöSp ÆpAcþ yùpÿ ko GùHõk
ypüÈ qüvPþ yùpøB ô AoADú ðËpüBR ìPÏlk ko Aüò qìýñú,
GƒýƒzPp âpôøƒùBÿ cƒpÖú|Aÿ, uƒBqìBðùB ô AOdBküú|øBÿ
OõuÏú yùpÿ WùBó ko Aüò AoOƒHBÉ ìõÂÐ| âýpÿ ðíõkû ô
Oƒç|}Þƒpkû|Aðl OB WBüãBû ÆpAcþ yùpÿ oA (Aâp̂ú GB
OÏBGýp ìP×BôR) ko AuñBk cÛõÚþ ô AèrAï @ôo OõuÏú yùpÿ
OƒÛƒõüƒQ ðƒíƒBüñl. Aüò Aìp ìPBu×Bðú GBqOBJ ìõöSpÿ ko
uBqìBðùBÿ Oh¿¿þ ÞzõoìBó ðlAyPú AuQ. ðãBoðlû ko
Aüò OdÛýÜ GB OõWú Gú èrôï OdÛÜ ÆpAcþ yùpÿ ìÏPÛl
AuQ Þú OõWú Gú AèrAìBR OdÛÜ ÆpAcþ yùpÿ üB Gú
ÎHBoOþ OõWú Gú AGÏBk oôüú Aÿ ÆpAcþ yùpÿ Aq Wíéú
ìlüpüQ ìñBuI ko cõqû OõuÏú yùpÿ AuQ Þú ìþ|OõAðl
ìõWI OdÛÜ Wéõû|øBÿ ìTHQ ìíßò ko OõuÏú yùp Aq
Wƒƒƒƒíéƒú ìƒzƒBoÞQ Knüpÿ ko ÆpAcþ yùpÿ, OõWú Gú
âpôøùBÿ gBÁ ko ÆpAcþ yùpÿ, OõWú Gú ìBøýQ ìýBó
oyPú Aÿ Gõkó ÆpAcþ yùpÿ, OõWú Gú ÖpAüñlÿ Gõkó
AÚlAìBR ÆpAcþ yùpÿ ô ko üà Þç|ï OdÛÜ ÆpAcþ
yùpÿ gõJ |yõk. ko ̂ñýò ypAüÇþ AuQ Þú ÆpAcþ
yùpÿ GpAÿ OdÛÜ ðýBqìñl üà ðËBï ìlüpüPþ øõyíñl ô
ÞBo@ìl ô ìñÇHÜ GB GpðBìú|øB ô oôyùBÿ ðõüò ko OõuÏú
yƒƒƒùp AuQ. AèHPú Glüùþ AuQ Þú ðíþ|OõAó AðPËBo kAyQ
Þú üà ðËBï Aülû| @ë O¿íýî âýpÿ (̂ú Gú èdBÍ yýõû
ìlüpüQ ô ̂ú Aq ðËp uBgPBo Ozßýç|Oþ ô ðùBkÿ) ÚBko Gú
AWpAÿ øp ðõÑ GpðBìú OõuÏú|Aÿ GByl; qüpA ÚBGéýQ ðËBï
ìlüpüPþ ô OõAðíñlÿ AWpAÿ GpðBìú|øB ko yùp üà ÆpÙ
ÚÃýú Gõkû ô ko ÆpÙ küãp WBìÏýQ ô AWpAKnüpÿ gõk
GpðBìú|øBÿ ÆpAcþ yùpÿ AuQ. AìB ìþ|OõAó â×Q Þú OñùB
^ƒñýò ðËBìþ|ìþ|OõAðl GpðBìú|øBÿ Ký̀ýlû|Opÿ oA G¿õoR
ÞBìê|Op ô GùPpÿ øî Oùýú ô øî ìlüpüQ ô AWpA ðíBül, Oùýú
ô AWpAÿ Æpcþ Þú Gp KBüú ̂zî AðlAq ôAÚÐ GýñBðú OõuÏú
yƒùp ko cl ÊpÖýQ|øBÿ qüp uBgPþ, ìñBGÐ AðvBðþ,
ìƒrüƒQ|øƒBÿ WƒÓpAÖýBüþ, AuPÏlAkøBÿ upìBüú ânAoÿ
)221:5002 rolyaT(ô ìõAokÿ Aq Aüò kuQ GñB ylû GByl

ô GƒƒPƒõAðl ÂBìò c×Ì Þý×ýQ ÆpAcþ yùp GByl. ko
Gƒpouƒþ OƒÏBìê kô ârAoû A¾éþ ìpOHÈ GB ìõÂõÑ Aüò
OdÛýÜ Aq üà ÆpÙ GB GpðBìú|øBÿ ÆpAcþ yùpÿ ô Aq
ÆpÙ küãp GB ìlüpüQ OõuÏú yùpÿ, Gú ÎñõAó æ|qï ô
ìérôï üßlüãp GpAÿ <OõuÏú ìÇéõJ uBgPBo ÞBèHlÿ
yƒùƒp>ìõAWùýî. ko Gpouþ AìßBó AüXBk üà oAGÇú
ìñBuI ô ìPÏBkë Gýò Aüò kô ârAoû ko AüpAó GÇõo Îílû GB
ðõÎþ OñBÚÄ ìõAWùýî. Aq üà ÆpÙ ÆpAcþ yùpÿ Gú
ÎñõAó kAðzþ OBqû ôAok ô AüpAðýrû ðzlû ko Þzõo, kAoAÿ
ÖpAüñløBüþ ìPñBuI GB ÞzõoøBÿ Kýzpô ko OEõoürû Þpkó
Aüƒò kAðƒ{AuƒQ, (ÞƒzƒõoøƒBüþ Þú ÒBèHB« kìõÞpAOýà
ìþ|GByñl; ìzBoÞPþ, ìdéþ, ÖpAüñlÿ ô Òýpû) ô Aq ÆpÖþ
ìlüpüQ OõuÏú yùpÿ ko Þzõo GÏñõAó ÎBìê O¿õüI,
Oùýú ô AWpAÿ GpðBìú|øBÿ ÆpAcþ yùpÿ GB OõWú Gú OBoüi
uƒýƒBuƒþ ô AWPíBÎþ Þzõo kAoAÿ uBgPBo, ôÊBüØ ô
AèãõøBÿ ìPípÞr ô GB üà oAGÇú ðvHPB« Úõÿ Îíõkÿ Aq GBæ|
Gú KBüýò ko Gýò uÇõf gõk AuQ. OHÏB« Aüò ðËBï Glèýê
ÂƒÏØ AgPýBoAR ô AuPÛç|ë ôAÚÏþ ko uÇe ìlüpüQ
ìdéþ (Gõütû yùpkAoüùB) ðíþ|OõAðl OõÖýÛþ ko AWpAÿ
GƒpðƒBìƒú|øƒBÿ ÆƒpAcƒþ yƒùpÿ GB ôütâþ|øBÿ mAOþ @ó
(oAøHpkÿ, ìzBoÞPþ, ÖpAüñlÿ, OÏBìéþ ô Òýpû) kAyPú
GByl. 
Gp øíýò AuBx ko Gpouþ OXpGýBR WùBðþ ô øí̀ñýò
ðíõðú|øBÿ kAgéþ ko Aüò ouBèú Oç|}ylû OB GB KBü{
ðÛ{ìlüpüQ OõuÏú yùpÿ ko gÈ uýp OdÛÜ ô ÖpAüñl
Oùýú ô AWpAÿ üà GpðBìú ÆpAcþ yùpÿ (Aq uÇõf Þç|ó
uýBuPãnAoÿ OB uÇõf AWpAüþ Kpôsû øB) ̂Bè{|øBÿ
ôAÚÏþ OdÛÜ Knüpÿ Aq ìñËp ìlüpüQ OõuÏú yùpÿ
Gƒƒpouƒþ yõk. øívñXþ Aüò gÈ uýp ko ÞzõoøBÿ
OõuÏú üBÖPú ko ìÛBüvú GB AüpAó, ìñPY Gú ðPBüY WBèHþ ko
Odéýê ðËBï ìlüpüQ OõuÏú yùpÿ ko Þzõo ìþ|yõk.
ÂÏØ ko OÏBìê ðËBï O¿íýî âýpÿ GB ðËBï O¿íýî uBqÿ
ô AWpA, WlA AÖPBkâþ ô O×pÝ Gh{|øBÿ ìhPéØ AkAoû
yùp, OõWú ðßpkó Gú kAð{ÆpAcþ yùpÿ ô ypAüÈ
ìdéþ ko OñËýî ÚõAðýò ô ìÛpoAR OõuÏú yùpÿ. Oõèýl
ÚBðõó Gp AuBx ÂpôoOùBÿ oôqìpû ô Îlï AoOHBÉ Îíõkÿ ô
AÖÛþ æ|qï Gýò ÚõAðýò ìõWõk, Gþ OõWùþ Gú KýBìløBÿ
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uýBuPùBÿ Þç|ó AÚP¿Bkÿ ô AWPíBÎþ ko uBgPBo ÞBèHlÿ
ô uBqìBó ÖÃBüþ yùpøB, Îlï OñBÊp cõqû|øBÿ ìlüpüPþ
ô WƒÓƒpAÖƒýƒBüƒþ OƒõuÏú yùpÿ, oôAGÈ ðBìñBuI ìýBó
cƒßƒõìQ ìpÞrÿ ô ìlüpüQ|øBÿ ìdéþ, Îlï AðÇHBÝ
AèãõøBÿ ìlüpüPþ GB ôütâþ|øBÿ uýBuþ, AWPíBÎþ ô
Òýpû Gpgþ Aq ̂Bè{|øBÿ KBüú Aÿ øvPñl, Þú ko Aüò
OdÛýÜ GÏñõAó ìõAðÐ ìlüpüPþ OdÛÜ ÆpAcþ yùpÿ (ko
uÇe Þç|ó) ko AüpAó yñBuBüþ ylû|Aðl. 
Gp øíýò AuBx uõöAë A¾éþ Aüò OdÛýÜ Gú ypf qüp GýBó
ìþ|yõk; 
^Bè{|øBÿ ðËBï O¿íýî âýpÿ OõuÏú yùpÿ ko OdÛÜ
ÆpAcþ yùpÿ ìÇéõJ ko AüpAó ÞlAìñl? GñBGpAüò ko Aüò
OdÛýÜ; GB SHQ, Gpouþ ô Ozpüe ôÂÏýQ «@ó|âõðú Þú
øvQ>Oç|}ìþ| Þñýî OB cl AìßBó Gú OHýýò ô ôAÞBôÿ
^Bè{|øBÿ ôÂÐ ìõWõk ðËBï ìlüpüQ OõuÏú yùpÿ ko
OdÛÜ ÆpAcþ yùpÿ GLpkAqüî. ènA ko Aüò oô}OdÛýÜ,
ìƒíƒßƒò AuƒQ ðƒPƒõAðƒýî KýzñùBk kÚýÛþ GpAÿ A¾ç|f
ôÂÏýQ ìõWõk Gløýî, ôèþ uÏþ ìþ| Þñýî GB ðãBøþ
kouQ, Gú Ozpüe ô OHýýò kÚýÜ ìõÂõÑ GLpkAqüî OB
qìýñú Aÿ GByl GpAÿ WùPlAo Þpkó ìÇBèÏBR GÏlÿ ô
kuƒPƒýƒBGƒþ Gƒú oAøƒßƒBoøƒBÿ ÎíéýBOþ GpAÿ ìõAWùú GB
^Bè{|øBÿ Ozpüe ylû Aq ÆpüÜ ìÇBèÏBR ̂ãõðãþ
^BèzùBÿ Ac¿BF ylû AuQ.

2–ìÇBèÏBR ðËpÿ 
Gpouþ WBìÐ ̂Bè{|øBÿ OõuÏú yùpÿ ðzBó ìþ|køl Þú
^Bè{|øBÿ OõuÏú yùp ðõÎþ ìBøýQ kô âBðú ô OpÞýHþ
kAoðl. ko ôAÚÐ Gú OHÏýQ Aq @ð̀ú ko cõqû ÆpAcþ yùpÿ
Aq køú 0891 Gú GÏl ìpuõï Gõkû AuQ, üÏñþ AøíýQ Gú
ðÛ{OEõoÿ ko Îíê ô OBÞýl Gp ðÛ{ÖpAüñl ô oôüú ko
kuƒPƒýƒBGƒþ Gú Öp@ôokû ô ìd¿õë ko ÆpAcþ yùpÿ,
^Bè{|øBÿ OõuÏú yùp ðýr Aq øp kô WñHú ìnÞõo ìõok
Gpouþ ô Odéýê ÚpAo âpÖPñl. Aq Aüò ìñËp ìvBDê Ký{
oôÿ OõuÏú yùp Aq ðËp OBÞýl ô AoOHBÉ @ðùB GB ìdPõA ô ðýr Aq

cýU oôüú|øBÿ O¿íýî âýpÿ ô AWpA ko ÆpAcþ yùpÿ Gú
kô kuPú ̂Bè{|øBÿ ìdPõAüþ ô oôüú Aÿ ÚBGê kuPú
Gñlÿ AuQ. ko ôAÚÐ Aüò OíBür ìýBó ðËpüú|øBÿ ìdPõAüþ
ô oôüú Aÿ ìñÏßw Þññlû kô ðõÑ Aq ìvBDê ÞBìç|« ìP×BôOþ
AuQ Þú ðËBï OõuÏú yùpÿ GB @ðùB oôGpô ìþ|yõk. 
1- <ìvBDê ìBøõÿ>:ìpGõÉ Gú ¾×BR Öpï yùp GÏñõAó
ÖpAôokû ÆpAcþ yùpÿ; ô
2- <ìƒvƒBDƒê oôüƒú|Aÿ>:koGBoû ÖpAüñløBÿ æ|qï GpAÿ
kuPýBGþ Gú Öpï ìÇéõJ yùpÿ.
ko ôAÚÐ ìvBDê oôüú Aÿ ìvBDéþ øvPñl Þú ðú Gú gõk
GƒpðƒBìƒú oürAó ô ÆpAcBó, Géßú ÎílOB« Gú Ozßýç|R ô
oô}|øBÿ AWpAüþ ô ìlüpüPþ ko ÞBo @ðBó ìpGõÉ ìþ|yõk.
ðßPú ÚBGê OõWú Aüñßú ko cÛýÛQ Aüò ìvBDê GñýBkÿ|Op ô
ko Îýò cBë Þéþ|Op Aq ìvBDéþ øvPñl Þú Gú ÎñõAó ìvBDê
ìpGõÉ Gú ìdPõAÿ ÆpAcþ ô GpðBìú oürÿ OéÛþ ìþ|yõðl ô
OB ôÚPþ Þú Aüò ìvBDê Gú ðõÎþ cê ðzõðl cPþ ðBJ|Opüò
ðËpüú ìdPõAüþ øî Sípÿ ðhõAøl kAyQ. Gú GýBó küãp
Aüò kuPú Aq ìvBDê Þú ÎílOB« Gú ðËBï ìlüpüQ OõuÏú
yùp ìpGõÉ ìþ|yõðl, Aâp̂ú ìvBDéþ ðBìéíõx ô KñùBó
øƒvƒPƒñƒl ko ÆƒpAcƒþ yùpÿ ìdvõJ ìþ|yõðl, AìB
ìƒþ|OƒõAðƒñƒl Gƒú ôWƒõk@ôoðƒlû üƒB OzlülÞññlû ìvBDê
ìdPõAüþ GByñl (Odõë AuBuþ ko yùp ô ÞBø{ìvBDê
ìdPõAüþ @ó ìñõÉ Gú A¾ç|cBR AuBuþ ko oôüú|øBÿ
cBÞî Gp ðdõû OõuÏú yùp AuQ). ÂÏØ OõAó ìlüpüPþ ô
Oƒhƒ¿ƒ¿ƒþ ko OƒõuƒÏú yùpøB, WlA AÖPBkâþ ô O×pÝ
Gƒhƒ{|øBÿ ìhPéØ AkAoû yùp, oôAGÈ ðBìñBuI ìýBó
cßõìQ ìpÞrÿ ô ìlüpüQ|øBÿ ìdéþ ô øp kôÿ AüñùB (Gú
ÎƒñƒõAó GƒhƒzƒùƒBÿ kôèƒPþ üB Îíõìþ) GB ìzBôoüò ô
KýíBðßBoAó cpÖú|Aÿ Aq Wíéú Aüò ̂Bè{|øB øvPñl2, Þú
ko GhzùBÿ ìpGõÆú G¿õoR ÞBìê Gpouþ gõAøñl yl.
Gp AuBx Wlôë ÖõÝ GB Gpouþ ðÛ{ìlüpüQ OõuÏú
yùpÿ ko ̂Bè{|øBÿ Îlï OdÛÜ ÆpAcþ yùpÿ ko Þzõo
ìþ|OõAó GÇõo ìzhÀ Gú kô cõqû Þú ðÛ{ìùî Opÿ ko
OdÛÜ ÖpAüñl ÆpAcþ yùpÿ kAoðl, AyBoû Þpk; 
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2.| AèHPú Glüùþ AuQ Þú ðõÑ ô ìýrAó Aüò ̂Bè{|øB ko ÞzõoøBÿ ìhPéØ GvPú Gú ìýrAó OõuÏú üBÖPãþ ðËBï ìlüpüQ OõuÏú ÞBèHlÿ
@ðùB ìP×BôR Gõkû ô ÎílOB Aüò ìÏÃç|R ko ÞzõoøBÿ WùBó uõï Ký̀ýlû|Op AuQ.



- ÂÏØ ìlüpüQ Oùýú ÆpcùB (ðýBquñXþ ô OÏpüØ
ðBìñBuI Kpôsû øB, ølAüQ ô ðËBoR ÂÏýØ Gp Oùýú Kpôsû
øB, Oùýú Æpf|øBÿ ìõAqÿ ô Òýpû); ô
- ÂƒÏØ ìlüpüQ AWpAÿ Æpf|øB (OÏBìê ðBìñBuI GB
GhzùBÿ Oùýú Þññlû ô AWpA Þññlû Æpf, ðËBoR ðBÞBoAìl
Gp Þý×ýQ AWpAÿ Æpf øB, ðBOíBï ìBðló üB cPþ AWpA
ðzló Æpf|øB ô üB ìP×BôR Gõkó Æpf AWpA ylû Aq Æpf
Oùýú ylû ô Òýpû).
Aüò ̂Bè{|øB (Þú ÚBGê koá ô GÏÃB« Odéýê Aq ÆpÙ Îíõï
ðýr øvQ) ðú OñùB ìõWI AOç|Ù ørüñú|øBÿ qüBk, ¾pÙ
qìBó ô ìñBGÐ Oh¿¿þ ô @uýI|øBÿ AWPíBÎþ ÖpAôAó
ìƒþ|yƒõk Géƒßú GBÎU AÒPzB}ìñËp yùpÿ ô Þý×ýQ
ðBìÇéõJ ÖÃBøBÿ Îíõìþ|ô küãp ìvBDéþ ìþ|yõk Þú
Kƒýƒ{Aq Aüƒñƒßƒú Gƒú ìdPõAÿ ÆpAcþ ìpGõÉ GByl Gú
oôüú|øBÿ ìPpOI Gp @ó ô ÎílOB« ðËBï ìlüpüQ OõuÏú
yƒùƒpÿ ô uƒývPî ìlüpüQ Oùýú ô AWpAÿ GpðBìú|øB ô
Kpôsû|øBÿ ÆpAcþ yùpÿ ìpGõÉ AuQ. Gp øíýò AuBx
ko Aüò OdÛýÜ GB Gpouþ ìHBðþ ðËpÿ ìõÂõÑ ô øí̀ñýò
OXpGýBR Îíéþ ìpOHÈ GB @ó ko ÞzõoøBÿ Kýzpô ô ìÛBüvú
@ó GB ypAüÈ ìõWõk AüpAó, Oç|}gõAøýî ðíõk OB AoqüBGþ
ôAÚÏþ Aq ̂Bè{|øBÿ Aüò ìÛõèú ko Þzõo kAyPú GByýî.
Aüò ôAÚÐ ðãpÿ Gú ìB Aüò AìßBó oA gõAøl kAk, OB GPõAðýî
oAøßBoøBÿ ìñBuHþ ðýr GpAÿ Gpôó oÖQ Aq Aüò ̂Bè{|øB

AoADú ðíBüýî.
ko ôAÚÐ Kpôuú|øBÿ ìlüpüPþ oA ìþ|OõAó ìdõo A¾éþ ô
ÎBìê OdÛÜ ÖÏBèýPùBÿ ÆpAcþ yùpÿ Gõütû ko OõuÏú
Îƒp¾ƒú|øƒBÿ Îƒíƒõìƒþ|ðƒBìýl. Gú ÎHBoR küãp, ôÊý×ú
ÆpAcþ yùpÿ ̂ýrÿ Wr ìlüpüQ ìdýÈ|øBÿ ì¿ñõÑ ô
AoOÛB Þý×ýQ yùpÿ ðývQ)23:9991 yeltneB(. ko AüñXB
ðÛ{ìlüpüQ OõuÏú yùpÿ Gú ÎñõAó ølAüQ ô ÞñPpë
Þññlû A¾éþ ÆpAcþ yùpÿ ô cPþ ÖpAOp Aq @ó GB AuP×Bkû
Aq ÚõAðýò ìpGõÆú ô üB ÎíéßpkøBÿ Glôó ÚBðõó Aq ÆpüÜ
OƒzhýÀ|øB ô üB O×výpøBÿ AÖpAk müílgê ô müñ×õm
kAoAÿ WBüãBû GBæ|üþ ìþ|GByl. ko øíýò oAuPB OÛõüQ ô
ølAüQ ìlüpüQ OõuÏú yùpÿ ìþ|OõAðl qìýñú|øBÿ æ|qï
GpAÿ ouýló Gú AølAÙ ÆpAcþ yùpÿ ô AoOÛB Þý×ýQ
ìdýÈ qðlâþ –øíBó ̂ýrÿ Þú gõAuQ OíBï âpôøùBÿ
müñ×Ð ìþ|GByl–oA AüXBk ðíBül. ko cBë cBÂp GB ðãBøþ
AWíBèþ Gú Kpôsû|øBÿ ÆpAcþ yùpÿ Þú OõuÈ ìpAWÐ
müpGÈ Gõütû yùpkAoüùBÿ Groå OÏpüØ ô Gú ìzBôo ôAânAo
yƒlû|Aðƒl, ìƒþ|Gýñýî Þú Aâp̂ú Aüò Kpôsû|øB Gú ìzBôo
ìƒPƒhƒ¿ƒÀ AoWƒBÑ ô Oƒùƒýƒú âƒpküƒlû|Aðƒl ôèƒþ ìƒýƒrAó
OdÛÜ|Knüpÿ @ðùB (Aâp ðãõüýî ¾×p) GvýBo ðB̂ýr Gõkû
AuQ. Gú OHÐ Aüò Aìp, Gpgþ ìlüpAó OõuÏú yùpÿ Glôó
OdÛýÜ ko oAGÇú GB uévéú Îééþ Þú ìñPùþ Gú Aüò ðPýXú
ylû AuQ, AWíBæ|« Gú Aüò ðËp ouýlû|Aðl Þú Kpôsû|øBÿ
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Wlôë 1. ìÛBüvú ðÛ{Gh{kôèPþ ô g¿õ¾þ ko ÖpAüñl OdÛÜ ÆpAcþ yùpÿ; ìBCgn: ðãBoðlû.
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ÆpAcþ yùpÿ, OñùB Kpôsû|øBüþ ìÇBèÏBOþ ô Òýp ÚBGê AWpA
AuƒQ Þƒú AðXBï @ðùB ìvPérï ¾pÙ GõkWú|øBÿ Þç|ðþ
AuQ. 
üßþ Aq A¾éþ|Opüò ÎõAìê Gpôq Aüò Klülû koá ÂÏýØ
Glðú ÞBoyñBuþ ô ìlüpüPþ yùpkAoÿ ðvHQ Gú ÆpAcþ
yùpÿ ô cýÇú ÖÏBèýQ @ó AuQ. Aüò Aìp ko ÞñBo ìvBDê
ìƒõWƒõk ko uƒBgPBo Ozßýç|Oþ uñPþ ô ðBøíBøñä GB
ypAüÈ Wlül ô øí̀ñýò ypf ôÊBüØ ô AgPýBoAR (GÏÃB«
ìõAqÿ ô ðBøíãõó) kuPãBøùBÿ ìpOHÈ GBÎU ylû AuQ
Þú ko AÒéI ìõAok ÞBoÖpìBüBó Gú kèýê ÖÛlAó qGBó ìzPpá
ðPõAðñl GB ìzBôoAó müpGÈ AoOHBÉ ìñBuHþ GpÚpAo ðíBüñl ô
ko ðPýXú ðú OñùB ðíþ|OõAðñl ðýBqøBÿ gõk oA GB @ðùB ko ìýBó
GãnAoðl, Géßú AìßBó ðËBoR ìñBuI ô oAøHpÿ Kpôsû|øB oA
ðýr GB OõWú Gú ðõÑ OõÚÏBOzBó ðlAoðl. Gú øíýò kèýê GB
ðƒãƒpyƒþ Gp ìvBCèú ÆpAcþ yùpÿ ko AüpAó ô uBgPBo
ìlüpüQ OõuÏú yùpÿ ìpOHÈ GB @ó Gú Æõo AgÀ ko
yùpøBÿ Groå ìzBølû ìþ| Þñýî Þú Aüò yùpøB GB ôWõk
kAyPò ÚBGéýPùBÿ AWpAüþ GBæ| ô ìñBGÐ ìBèþ ìñBuI, Æþ
uBèùBÿ Agýp Aq ìzßê ÞíHõk ÖÃBøBÿ ìÇéõJ yùpÿ ô
Îlï OdÛÜ|Knüpÿ Kpôsû|øBÿ ÆpAcþ yùpÿ oðY ìþ|Gpk. 

1-2–ìpôo AkGýBR ìõÂõÑ
oôüƒßƒpk ÆƒpcƒùƒBÿ WƒBìƒÐ uñPþ ô üB @ð̀ú ÖBèõkÿ

(212:2891,idulaF) Aq @ó Gƒú <ÆƒpcƒùƒBÿ ìƒõÂõÑ
ìdõo>3üBk ìþ| Þpk OB køú 0691 Gp Îp¾ú ðËpÿ ô Îíéþ
ÆpcùBÿ OõuÏú yùpÿ ÒBèI Gõkû AuQ . AìB GÏl Aq âno
Aq Aüò ìpcéú ô AÖrAü{oôqAÖrôó AðPÛBkAR Gú Aüò ðõÑ
GpðBìú oürÿ, (OÛpüHB« Aq køú 0791 Gú GÏl) GB Æpf oôüßpk
uývPíþ ko GpðBìú oürÿ yùpÿ, GpðBìú oürAó yùpÿ Gú
qôAüBÿ Ký̀ýlû Opÿ ko GpðBìú|øB ô Æpf|øBÿ yùpÿ OõWú
Þpkðl.
ko ôAÚÐ Gú kèýê ðBÞBo@ìlÿ|øBÿ GvýBoÿ Þú Aüò oôüßpk Gú
kðHBë kAyQ ô Aq @ó Gú uñloôï Æpf|øBÿ WBìÐ üBk
ìþ|yõk OÓýýp KBoAkAüî Groâþ ko cõqû GpðBìú oürÿ oôÿ

kAk Þú Æþ @ó ðÛÇú OípÞr GpðBìú oürÿ Aq Æpf üB ìd¿õë4

Gú ÖpAüñl ô oôüú5OÓýýp üBÖQ.OB Aüò kôoû ko GvýBoÿ|Aq
ÞƒzõoøB, ÆpcùBÿ|yùpÿ|GvýBo O×¿ýéþ|ô kÚýÜ |Gõkû
|AuƒQ|. ìƒdƒ¿ƒõë Aüƒò |ðƒõÑ|Æpf|oürÿ|ÎíõìB« ko ÚBèI
|ðÛzú|øBÿ |Groå |ìÛýBx |GvýBo kÚýÜ|, ìõÚÏýQ |kÚýÜ
|OƒíƒBï | ÞƒBoGƒpüƒùƒBÿ |qìýò |ô ÖÏBèýPùB ô ðýr OõuÏú|øBÿ|
KýzñùBkÿ|oA ðzBó|ìþ|kAk üÏñþ|üà|Æpf|GéõKpüñPþ ko
OÏpüØ ÞBìê @ó. AqWíéú AüpAkAOþ Þú Gú Aüò ÆpcùB ôAok
ìþ|yl ÎHBoR Gõkðl Aq; ìzßç|R ðËpÿ, oô}|yñBuþ ô
AWpAüþ–ìlüpüPþ.
1–ìzßç|R ðËpÿ Aèãõÿ GpðBìú|oürÿ WBìÐ: Aüò Aèãõÿ
Gp ìHñBÿ ðËpÿ gpkâpAüþ, ASHBR| âpAüþ ô ÞBoÞpkâpAüþ
AuPõAo Gõk ô kAoAÿ ìdlôküQ|øBüþ AuQ Þú ðíþ|OõAðl
yñBgPþ kouQ ô ôAÚÐ|GýñBðú Aq yùp ô oAû|øBÿ ìlAgéú ô
ðËBoR Gp @ó oA ðzBó køl. ìùî|Opüò Aüò ìzßç|R oA
ìþ|OõAó ̂ñýò Gpyípk: 
- Îlï OõWú ÞBÖþ Gú ìBøýQ KõüB ô Ký̀ýlû yùp ô
kyõAoÿ|øBÿ @üñlû|ðãpÿ GpAÿ @ó.
- upkoâíþ kAð{ yùpuBqÿ ìýBó oyPú|øBÿ ìhPéØ
Îéõï Öñþ– ìùñluþ, Îéõï ÆHýÏþ ô Îéõï AWPíBÎþ.
- OÛéýê|âpAüþ ô ìdlôk Þpkó GpðBìú|OõuÏú yùpÿ Gú
GƒpðBìú|oürÿ ÞBèHlÿ– ÖÃBüþ ô Gþ|OõWùþ Gú ÆpAcþ
yùpÿ.
- ðƒBküƒlû âƒpÖƒPò AølAÙ Þý×þ, ÎlAèQ AWPíBÎþ,
Aoq}|øBÿ Gõìþ–ìdéþ.

2- <ìzßç|R oô}|yñBuþ Aèãõÿ GpðBìú|oürÿ WBìÐ>
oô}|øBÿ Oùýú ô O¿õüI Æpf|øBÿ WBìÐ ô O×¿ýéþ ko
Îíê GvýBo Þñl, @ìpAðú, Aq GBæ| Gú KBüýò (Âl ìzBoÞPþ),
ÖƒBÚl KõüBüþ ô AðÏÇBÙ|Knüpÿ Gõk ô Aq koá oôðløBÿ
ôAÚÏþ kôo ìþ|AÖPBk. GpWvPú|Opüò ìzßç|R @ó ko Aüò
qìýñú ÎHBoOñl Aq: 
- AðXBï ìÇBèÏBR O×¿ýéþ Gú Æõo KpAÞñlû, ÒýpìñvXî ô
Gþ|ølÙ.
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3. Object-Centered View of Planning 

4. Product or Plan 

5. Process or Procedure 



- OBCÞýl Gý{ Aq cl Gp oô}|øBÿ Odéýê gÇþ, AüvPB ô
OXpülÿ.
- ðBKýõuPãþ Gýò ìpAcê ÆpAcþ, AWpA ô AoqyýBGþ.
- OBCÞýl Gý{ Aq cl Gp ìÏýBoøBÿ Þíþ, OÛvýíBR møò||
uBgPú ô üßvBó|uBqÿ AèãõøB.
- ìdlôk Þpkó OõuÏú @Oþ yùp ko ̂BôõJ gzà ô
ÒýpìñÏÇØ ðÛzú|øBÿ ÞBoGpÿ qìýò.

3–ìzßç|R AWpAüþ Aèãõÿ GpðBìú|oürÿ WBìÐ
ko Aüò Aèãõ O¿íýî| âýpÿ|øB OõuÈ ìlüpAó uýBuþ ô Gp
KƒBüƒú ðËpAR @oìBðþ ÞBoyñBuBó ô Glôó ko ðËp âpÖPò
AìƒßBðBR ôAÚÏþ ô AGrAoøBÿ AWpAüþ ¾õoR ìþ| âpÖQ;
GñBGpAüò Aq ÚBGéýQ OdÛÜ|Knüpÿ ô AðÇHBÝ |Knüpÿ Gþ|Gùpû
Gõk. Aøî ÞBuPþ|øBÿ Aüò Aèãõ ko Aüò ìõok yBìê ìõAok qüp
ìþ|GByl: 
- Îlï ìzBoÞQ yùpôðlAó ô âpôøùBÿ müñ×Ð ko oôðl
O¿íýî|âýpÿ.
- OHlüê Öp@üñl OõuÏú ô ÎípAó|yùpÿ Gú oôüú|øBÿ|AkAoÿ
ô ìÛpoAR gzà ô ouíþ.
- ðBkülû âpÖPò AìßBðBR AWpAüþ (ìBèþ, Öñþ ô uBqìBðþ).
- Îlï Ký{|Gýñþ Aøpï|øBÿ ðËBoR, Kýãýpÿ ô A¾ç|f.
- Îlï AuP×Bkû Aq AìßBðBR ìpkìþ|ô ìdéþ ko AWpA ô
ìlüpüQ.
Gp øíýò AuBx GÏl Aq køú|0691 Aüò âõðú|GpðBìú oürÿ
ìƒõok AðƒPƒÛƒBkAR|ylül|ÚpAo âpÖQ|. AuPlæ|ë|Aüò|Gõk Þú
GpðBìú|oürÿ|GýzPp ìvPérï|Olôüò|A¾õë| Þéþ|ô AuPpAOtüà
|AuQ OB Olôüò|ô AÎíBë|A¾õë|ô ÂõAGÈ|GvýBo O×¿ýéþ|,
ÆpAcþ ô GpðBìú oürÿ|GBül Gp ÖpAüñl üB OõAèþ|qìBðþ |ÖÏBèýPùB
OBÞýl kAyPú|GByl, ÖÏBèýQ|øBüþ| Þú|GB AðXBï| @ó|Gú|ølÙ|üB
AølAÙ|ìõok ðËp gõAøýî|ouýl. Opuýî| @üñlû|ìÇéõJ|ko
ÆpcùBÿ|Öýrüßþ|SBGQ| Þú |ðíþ|OõAó|ko @ó|OÓýýpÿ|AüXBk
Þpk Aq Wíéú|ìõAokÿ|Gõk Þú|AðPÛBkAR|ylülÿ|Gp@ó|ôAok yl
(611:6991, llaH).
ko Aüƒò|cƒBèƒQ|ô ko ðƒPýXú|Aüò|AðPÛBkAR|O¿õo GñýBkÿ|Aq
GpðBìú|oürÿ ô ÆpAcþ yùpÿ|, Gú|yßéþ|WBìÐ|Op ko@ìl.
O¿õo WBìÐ|Op|Aq GpðBìú|oürÿ ô ÆpAcþ yùpÿ|, ìlAgéú|ô
GƒùƒHƒõk Öƒýƒrüßþ|ô uBgPBouBqìBðþ|ô AWPíBÎþ|Gú Æõo

AWPñBJ ðBKnüpÿ|ìýrAó|Îlï|ÚÇÏýQ|oA ðvHQ|Gú|yýõû|ÚHéþ
|AÖƒƒrAüƒƒ{|kAk. Aüƒò|Aìƒp GƒBÎƒU|yƒl OƒB GƒpðƒBìƒú|oüƒrAó ô
ÆƒpAcƒBó|Gƒú|GƒBqðãpÿ| @SBo uýBuPùBÿ|gõk GýzPp Îç|Úú
ðƒzBó|køñl. @ðùB AìýlAôo ylðl Þú|ìõÖÛýQ|üB yßvQ
|uýBuQ|øB ÚBGê|AðlAqû| âýpÿ|AuQ|ô @SBo WBðHþ |ðBgõAuPú|
@ó |ìþ|OõAðl ko ASp AüXBk uývPî|GBqðãpÿ|ko ìpAcê |Aôèýú
| @ó oküBGþ |yõk|ô Æpf|ko cýò|AWpA ìõok OXlül ðËp ÚpAo
| âýpk. Aq Aüò|oô GÏl Aq Aüò|Odõæ|R|, AoADú| üà| Æpf |Öýrüßþ
|SBGQ| GpAÿ|üà|kôoû|02 - 53 uBèú|küãp ìõok OõWú ÖpAo
ðíþ| âýpk. AôèõüQ |GB Oùýú |Æpf|øBüþ |AuQ| Þú| ̂ñlüò
|AÖÜ|qìBðþ |kAyPú GByl| ô ̂ñlüò |uÇe |Aq kÚQ|, Aq AðõAÑ|
Æƒpf|øƒBÿ | Þéƒþ |ô koAq ìƒlR | âƒpÖƒPƒú| OƒB GƒpðƒBìƒú|øƒBÿ
|GõkWú|Gñlÿ| uBæ|ðú| oA ko gõk kAyPú|GByl. øí̀ñýò|
OBÞýl GýzPp Gp AoOHBÆBR |koôðþ |Gýò|Aüò|uÇõf|Olôüò
GƒpðBìú||AuQ|, Gú|¾õoOþ| Þú|OXlül ðËp ìlAôï ko @ðùB oA
Âpôoÿ|ìþ|ðíBül.
Gú Æõo gç|¾ú ìþ|OõAó â×Q Þú Aq clôk ðýíú kôï køú
0791 GB Gùpû| âýpÿ Aq Odõæ|R soÙ AWPíBÎþ ô Öév×þ ô GB
A¾ç|f ô Oßíýê OXBoJ GpðBìú|oürÿ uýPvíþ ô OHýýò
ì×Bøýî, ðËpüú|øB ô oô}|øBÿ ðõüò ko ìlüpüQ OõuÏú ô
ÎípAó yùpÿ GýzPp Gú uíQ AølAÙ Þý×þ, GpðBìú|oürÿ
Îíéþ, GùHõk ðËBï ìlüpüQ, Gùpû| âýpÿ Aq gpk WíÏþ ô
AüXBk qìýñú ìzBoÞQ Îíõìþ|uõÝ üBÖPú AuQ. ko cBë
cBÂp KBoAkAüî Wlülÿ ko GpðBìú|oürÿ ô ÆpAcþ yùpÿ
KƒlülAo âpkülû Þú ìùî|Opüò ìdõoøBÿ @ó Glüò|ypf
ìþ|GByñl: 
- Odõë ko ì×ùõï ô AølAÙ kAð{ GpðBìú|oürÿ ô ÆpAcþ
yùpÿ 
- OBCÞýl Gp AølAÙ Þíþ ô Þý×þ AÚP¿Bkÿ, AWPíBÎþ ô
ìdýÇþ.
- OBCÞýl Gp Öp@üñl ìzBoÞQ ô øíßBoÿ WíÏþ.
- Odõë ko oô}|øB ô Öñõó GpðBìú oürÿ ô ÆpAcþ yùpÿ.
- OBCÞýl Gp GpðBìú|oürÿ OloüXþ ô âBï |Gú âBï.
Gp Aüò AuBx Aq ÆpcùBÿ oAøHpkÿ ìþ|OõAó Gú ÎñõAó
ìPBCgpOpüò KBoAkAüî ðËpÿ ko cõqû OõuÏú yùpÿ üBk Þpk
Þú ìñPY Gú Odõæ|R yãpÖþ ̂õó âvPp}ìpkï|uBæ|oÿ
(kìõÞpAuþ), WñH{|øBÿ ìdýÈ|qüvPþ ô oôAZ ì×ùõï
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OƒõuƒÏú KBülAo, KýlAü{WBìÏú ìlðþ ô OÓýýp ì×ùõï
kôèƒQ, AÖrAü{ðÛ{ìzBoÞQ Îíõìþ|ô Òýpû ylû ô
OƒBCSƒýpAR ÎíýÜ ô ôuýÏþ Gp ðËpüú|øBÿ GpðBìú|oürÿ ô
ìlüpüQ OõuÏú (yùpÿ) kAyPú AuQ. OdQ OBCSýp Aüò
Oƒdõæ|R GpðBìú|oürÿ ô OõuÏú ÎípAó yùpÿ Gý{Aq
ânyPú Aq A¾õë GpðBìú|oürÿ ô ÆpAcþ ìPípÞr, ðhHú| âpA,
ÚÇÏþ, Þíþ ô ÞBèHlÿ ÖB¾éú âpÖPú ô Gú uíQ GpðBìú|oürÿ
ô ÆƒpAcƒþ ÒƒýƒpìPípÞr, ðvHþ, OloüXþ, ìzBoÞPþ ô
AWpAüþ oôÿ @ôokû AuQ.
ðßPú ÚBGê OõWú ko Gpgþ Aq GpðBìú|øBÿ ÆpAcþ yùpÿ Þú
AgýpA« ko ÞzõoøBÿ OõuÏú üBÖPú Aq Wíéú AðãévPBó ìñPzp
ylû AuQ, Aüñßú ko GvýBoÿ Aq ìõAok GB OÏlüê uýBuQ

qkâƒþ ìƒõWƒõk ko Gpgþ Aq Aüò GpðBìú|øBÿ oAøHpkÿ,
OíBüç|Oþ Gú uíQ Oùýú GpðBìú|øBÿ oAøHpkÿ Æpf ìdõo
ìzBølû ìþ|yõk. Aüò Aìp ìõWI y×BÙ|Op ô ¾püe|Op
yló GpðBìú|øBÿ ÆpAcþ yùpÿ ô ÞBø{AGùBìBR ìõWõk
ko GvýBoÿ Aq GpðBìú|øB ylû AuQ. Oùýú Aüò ÆpcùBÿ
OßBìê üBÖPú ìõWI OvpüÐ ko AWpA ô Ovùýê AoOHBÉ Gýò
âƒpôøƒùƒBÿ ìƒPƒhƒ¿ƒÀ (Îéƒíƒþ) GB âpôøùBÿ ìXpÿ
(OXpGþ) ko Öùî ìzPpá Aq oAøHpkøBÿ ÆpAcþ yùpÿ
ylû AuQ. ko ìXíõÑ ko Gpouþ AðXBï ylû Gp oôÿ
Gpgþ Aq ìPõó ô ìñBGÐ ìÏPHp ÆpAcþ yùpÿ, OÏlAkÿ Aq
ìƒùƒíƒPpüò ôütâþ|øBÿ GpðBìú|øBÿ ÆpAcþ yùpÿ ko
AoOHBÉ GB ðÛ{ìlüpüQ OõuÏú yùpÿ GpyíBoÿ ylû|Aðl

Wlôë 2. Odõæ|R ìÏB¾p ko KBoAkAüî|øBÿ Æpf|øBÿ OõuÏú yùpÿ; ìBgn: ðãBoðlû.
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Wlôë 3. ìdõoøBÿ ìõok OBCÞýl ¾BcHñËpAó ko cõqû ìlüpüQ OõuÏú yùpÿ; ìBgn: ðãBoðlû.
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Þú Gú ypf Wlôë yíBoû 3 ìþ|GByl.
Gƒp AuƒBx WíÏHñlÿ ðËpüBR Gpouþ ylû ðýr ðËBï

ìƒlüƒpüƒQ OƒõuƒÏƒú yƒùpÿ GÏéQ âvPpkâþ ôÊBüØ ô
AgPýBoAR gõk ko OñËýî OíBìþ|ÎõAìê ìõöSp ko ÖpAüñl
OõuÏú yùpÿ, Gú ÎñõAó ìùíPpüò ÎBìê GvPpuBq üB
ìpOHÈ ô ìõöSp Gpküãp ÎõAìê OBCSýpânAo ko OdÛÜ ÆpAcþ
yùpÿ ìÇpf AuQ. Aüò OBCSýp Gãõðú Aÿ AuQ Þú cPþ
Öp¾Q AWpAÿ GùPpüò ô ÞBìê|Opüò Æpf|øB GB GùPpüò
AìßBðBR ìBèþ ô ÊpÖýPùBÿ OõuÏú ìþ|OõAðl GB Ò×éQ Aq
ðƒÛƒ{ìƒõöSƒp ô oÖƒPBoøB ô ìÛPÃýBR Aüò ðËBï ko Oùýú
Æpf|øBÿ OõuÏú yùpÿ Aq üà ÆpÙ ô üB Aq ÆpÙ küãp GB
uƒõF ìƒlüpüQ ô ÂÏØ ðËBï ìlüpüQ OõuÏú yùpÿ,
ðú|OñùB Aq kuQ oÖPú Géßú GBÎU AOç|Ù ìñBGÐ Oh¿¿þ ô
Odíýê ørüñú|øBÿ øñã×Q yõk. 
øp ̂ñl ko GvýBoÿ Aq küãp AuñBk ìÏPHp ô ðËpüBR küãp
ðƒËƒpüú KpkAqAó GÇõo ìHvõÉ ko qìýñú AøíýQ ðÛ{
ìlüpüQ OõuÏú yùp ô üB èrôï OÛõüQ külâBû ìlüpüPþ ko
AÚlAìBR ÆpAcþ yùpÿ ko oAuPBÿ OdÛÜ Knüpÿ @ó
¾dHQ ylû AuQ, ôèþ GB ðãBøþ ânoA Gú øíýò ̂ñl uñl
ô ðËpüú ìÇpf ylû ko ìþ|üBGýî Þú ÆpAcþ yùpÿ Gú
ÎñõAó üà kAð{Gýò oyPú Aÿ GB Aü×Bÿ ðÛ{uBqìBó
køñlû ko ìlüpüQ uBgPBo ÞBèHlÿ ô uBqìBó ÖÃBüþ yùp,
Gú ÎñõAó üà AGrAo ìlüpüPþ uHI ylû AuQ OB WBüãBøþ
GpWvPú ô Òýp ÚBGê AðßBo ko Îp¾ú Îíê ô ìlüpüQ OõuÏú
yùp kAyPú ô Kýõðl ìdßíþ GB Gh{AWpAüþ ô ìlüpüPþ
GƒpÚƒpAo ðíBül. Gh{Îíõìþ|ô kôèPþ ðýr ̂Boû|Aÿ Wr
AuP×Bkû Aq kAð{ÆpAcþ yùpÿ GpAÿ ølAüQ ô ÞñPpë
ÞBèHlÿ yùpøBÿ Þzõo ðlAyPú ô æ|Wpï GpAÿ ìõÖÛýQ ko
OõuÏú ìÇéõJ ÞBèHl yùp (Þú cB¾ê @ó ìþ|OõAðl AoOÛBF
Þý×ýQ qðlâþ ô AÖrAü{oÂBüPíñlÿ yùpôðlAó GByl),
ìþ|GBüvQ GB A¾ç|f ìlAôï yýõû|øB ô oôüú|øBÿ AWpAüþ
gõk ko ÚHBë ÆpAcþ yùpÿ GvPp ìñBuHPpÿ oA GpAÿ
AoOÛBF Þý×ýQ ÖÃBøBÿ yùpÿ ÖpAøî @ôok.
ko üƒà ðãBû Þéþ Gú ôÂÐ ÖÏéþ ÚõAðýò ô AuñBk Oùýú
Æƒpf|øƒBÿ OõuÏú yùpÿ ko ÞzõoøBÿ OõuÏú üBÖPú,
ìþ|OõAó koüBÖQ Þú uýp OßBìê ô ÖpAüñløBÿ ìPpOI Gp Aüò
ÚƒõAðƒýƒò kAoAÿ oAGƒÇƒú ìƒñƒvXíþ GB ypAüÈ uýBuþ,

Öpøñãþ ô AWPíBÎþ ìõWõk ko Aüò ÞzõoøB ìþ|GByl. Aüò
Aìp ÎBìê ìùíþ ko Oùýú ô AWpAÿ Gùýñú ô ìõÖÜ ÆpcùBÿ
OõuÏú yùpÿ ô øí̀ñýò AcvBx oÂBüPíñlÿ WBìÏú Aq
Aüò ÆpcùB AuQ. Aüò ìõÖÛýQ, ðByþ Aq AðXBï ÊpÖýQ
uBqÿ|øBÿ æ|qï ko qìýñú|øBÿ Îéíþ ô Öñþ ko ðùBkøBÿ
ìPõèþ Oùýú ô ìlüpüQ AWpAÿ ÆpcùBÿ OõuÏú yùpÿ ko
Aüò ÞzõoøBuQ. ko Aüò ÞzõoøB GB AüXBk GvPpøBÿ æ|qï
GpAÿ ìPh¿¿ýò, AìßBó AðXBï OdÛýÛBR Îéíþ ô Oõèýl
ðËpüú|øBÿ Îéíþ ìPñBuI GB ypAüÈ gBÁ @ó WBìÏú
ÖpAøî ìþ| @ül. ôWõk ̂ñýò ðËpüú|øBÿ Gõìþ|GB KzPõAðú
Îéíþ Úõÿ, ðùBkøBÿ ìlüpüQ OõuÏú yùpÿ ko Aüò
ÞzõoøB oA (Þú @ðùB ðýr Aq ÞBoAìlÿ ô uÇe Oh¿¿þ GBæ|üþ
GpgõokAoðl, ô oAGÇú ðrküßþ ðýr GB ìXBìÐ Îéíþ kAoðl)
ÚBko Gú AoADú ÚõAðýò ô Oùýú AuñBk ÞBìê ô Kýzpô ko qìýñú
ÆƒpcùBÿ OõuÏú yùpÿ ìþ|uBqk. Aüò ÚõAðýò ÞBoAìl
GÏñõAó AGrAoÿ Úõÿ ko GpAÿ GpðBìú oürÿ ko kuQ ðËBï
ìlüpüQ OõuÏú yùpÿ, GùPpüò Ovùýê âp GpAÿ ìlüpüQ
ÖpAüñl Oùýú ô AWpAÿ AðõAÑ Æpf|øBÿ OõuÏú yùpÿ ô
Gõütû OdÛÜ GpðBìú|øBÿ ÆpAcþ yùpÿ øvPñl.
ko ìÛBGê Aüò ÞzõoøB, WõAìÐ ko cBë OõuÏú ÚpAo kAoðl Þú
ÎíõìB« ì¿pÙ Þññlû ðËpüBR Îéíþ øvPñl, ô clAÞTp
Oƒç|}@ðƒùƒB ko oAGƒÇú GB Gõìþ|uBqÿ ðËpüBR gBoWþ
ìƒþ|GByl. ÖpAüñl Gõìþ|uBqÿ ðËpüú|øBÿ Îéíþ ðýr Gp
gç|Ù ÊBøp @ó Aìpÿ uùê ô ìíPñÐ @uQ. ko GvýBoÿ Aq
Aüò ÞzõoøB ìõAokÿ Aq Wíéú: 
1. uùêAðãByPò ÖpAüñl Gõìþ|uBqÿ ðËpüú øB, 
2. ÖÛlAóOÏlAk ÞBÖþ Aq ìPh¿¿ýò ÆpAq Aôë, 
3. Îlïkoá ìÇéõJ ô ÞBìê Aq ypAüÈ qìýñú Aÿ Oõèýl
ðËpüú|øB ô üB cPþ gõk ÚBðõó üB ðËpüú
4. GþAoq}AðãByPú yló Aüò AÚlAìBR Aq ÆpÙ ðùBkøBÿ
ìlüpüQ OõuÏú yùpÿ ô Îlï cíBüQ æ|qï Aq Aüò âõðú
AÚlAìBR ô ìõAokÿ Aq Aüò kuQ, GBÎU ylû AuQ OB
Gõìþ|uBqÿ ðËpüú|øB ô üB ÚõAðýò ô ÖpAüñløBÿ ìpOHÈ GB @ó,
G¿õoR ÂÏýØ ô ðBÚÀ AO×BÝ GýBÖPl. 
Aüò kocBèývQ Þú cPþ ko GùPpüò ypAüÈ ðýr Gõìþ|uBqÿ
ÖpAüñløB ô ðËpüú|øBÿ Îéíþ AÚlAï ÚBGê ÚHõèþ ðHõkû ô
ðƒíþ|OõAðl G¿õoR ÞBìê ìñÇHÜ GB ypAüÈ AWPíBÎþ,



362

kô Ö¿éñBìú ìlüpüQ yùpÿ
tnemeganaM nabrU|

yíBoû| | 82 KBüýr ô qìvPBó  0931
retniW & nmutuA 82.oN

Öƒpøñãþ, oÖPBoøBÿ AÚP¿Bkÿ, uBgPBoøBÿ uýBuþ ô
küãp ypAüÈ WBìÏú ì¿pÙ Þññlû ðËpüú GByl. Gú øíýò
kèýê ko AÞTp ÞzõoøBÿ ko cBë OõuÏú Þú Gú ðõÎþ ì¿pÙ
Þññlû ðËpüBR Òýp Gõìþ|Gõütû ðvhú|øBÿ AoôKBüþ øvPñl
(Gõütû ko ÞzõoøBüþ Þú ÖpAüñløBÿ Gõìþ|uBqÿ G¿õoR
ðBÚÀ üB ÂÏýØ AO×BÝ AÖPBkû AuQ), yBøl ̂Bè{|øBÿ
âõðBâõðþ Aq Wíéú; ôWõk ÚõAðýò ìPÏlk ô ìPñBÚÄ (GB
øõüPùBÿ ìP×BôR Aq Wíéú ðõüò ô Òýp ìñÇHÜ GB ypAüÈ
ìõWõk ô üB uñPþ, ðBÞBoAìl ô Òýp ìñÇHÜ GB oôyùBÿ oôq
kðýB), ÂÏØ ô Îlï AðÇHBÝ qüpuBgPùBÿ Ozßýç|Oþ ô
OõAó AWpADþ ðùBkøBÿ ìlüpüQ AWpAÿ ÆpcùBÿ OõuÏú
yùpÿ GB Aüñãõðú ÚõAðýò ô ÖpAüñløB, Îlï OdÛÜ Knüpÿ
AuñBk OõuÏú yùpÿ ô Kpôsû|øBÿ ÆpAcþ yùpÿ Oùýú
ylû ô üB AðdpAÙ Gý{Aq cl Æpf AWpA ylû Aq Æpf Oùýú
ylû ô Òýpû øvPýî. 
Gƒp AuƒBx ìƒÇƒBèƒÏƒBR <ðùBk OõuÏú yùp OùpAó>|ko
ÞzõoøBÿ OõuÏú üBÖPú kôèQ ðÛ{ìùíþ ko OñËýî
ìñBuI ÚõAðýò ÖpAkuPþ G¿õoR ÞBoAìl kAok. Þý×ýQ ô
ÞBoAìlÿ Aüò ÚõAðýò ðÛ{ìõöSpÿ Gp Þý×ýQ Æpf|øBÿ
ìƒdéþ kAok. cPþ ko GvýBoÿ Aq Aüò ÞzõoøB Gú kèýê
cvBuýQ ìõÂõÑ, kôèQ Gp Oùýú ô AWpAÿ ÆpcùBÿ
OõuÏú yùpÿ Aq Wíéú Kpôsû|øB ô GpðBìú|øBÿ ÆpAcþ
yùpÿ ðËBoR kAok, AìB Aüò OÏBìê Gú âõðú Aÿ ðývQ Þú
ìñXp Gú OzPQ ìlüpüQ OõuÏú yùpÿ ô AWpAÿ ðBÞBoAìl
ÆpcùBÿ OõuÏú yùpÿ yõk. Gp AuBx Aüò ìÇBèÏBR

clôk AgPýBoAR yõoA ô yùpkAoÿ Gú OñBuI ðËBï|øBÿ
ìPípÞr ô Òýp ìPípÞr kôèPþ GB øî O×BôR kAok, ôèþ A¾ê
ôcƒlR uBqìBðþ ô üãBðãþ ko ÖpAüñl Oùýú ô O¿õüI
ÆpcùBÿ OõuÏú ko uÇõf ìhPéØ Þê yùp üB KBoû yùp
ko OíBï ìõAok GpÚpAo AuQ. ko Aüò ìÛBüvú OÇHýÛþ Gú
ðßBR qüp ko Aüò qìýñú AyBoû ylû AuQ: 
- Oùýú ìÛlìBOþ ÆpcùBÿ yùpuBqÿ OõuÈ yùpkAoÿ
GÇõo ìvPÛýî ô GB ðËBoR ô O¿õüI yõoAÿ yùp; ô
- O¿õüI ðùBüþ ô cÜ ôOõÿ kôèQ ìpÞrÿ Gõütû ko
ÆpcùBÿ ÖpAkuPþ; ô
- ìzBoÞQ ìvPÛýî ô ìõöSp ìpkï Aq ÆpüÜ ðËpgõAøþ ô
AÎç|ó Ký{ ðõüw Æpf øB; ô
- WBüãBû ìvPÛê ìñBÆÜ yùpkAoÿ ko Oùýú ÆpcùBÿ
ìdéþ GB AèrAï Gú oÎBüQ ÂõAGÈ Æpf GBæ|kuQ.

3–Gpouþ AèãõøB ô oôyùBÿ Oùýú ÆpcùBÿ OõuÏú
yùpÿ ko AüpAó (ðíõðú OùpAó) 
Aèãõÿ OõuÏú yùpÿ ko ÞzõoøBÿ WùBó uõï Aèãõüþ
ðBìPõAqó AuQ (yùpøBÿ Groå GB oyl yPBGBó ô yùpøBÿ
Þõ̂à oô Gú qôAë). Aüò ðõÑ oyl Þú ìd¿õë Gþ GpðBìãþ
ô Îlï Oùýú GpðBìú|øBÿ ìéþ @ìBü{upqìýò GpAÿ OõqüÐ
ÎBkæ|ðú ô ìPõAqó ìñBGÐ AuQ, ìñXp Gú oyl yùpøB Gp
AuBx ìzBÒê ÞBmJ ô Òýp KBülAo glìBOþ ìþ|yõk8. ko
üà ðãBû AWíBèþ ìþ|OõAó kül Þú WíÏýQ yùpðzýñþ
AüƒpAó OB uBë 5331 ðB̂ýr ô clôk 13 ko¾l Gõk. AìB

Wlôë 4. ìÛBüvú OÇHýÛþ ðùBkøBÿ Oùýú Þññlû ô ìXpÿ ÆpcùBÿ OõuÏú ko Gpgþ yùpøBÿ ìùî WùBó; 
ìBCgn: ôütû ðBìú ðùBk OõuÏú OùpAó, yíBoû1, 8831.
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8.ó.á. ìdíl yýhþ, GpðBìú oürÿ ìñÇÛú Aÿ ko AüpAó, Ö¿éñBìú ìlüpüQ yùpÿ 6, 0831
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koAôAüê køú 0431 oôüßpk ôoôk Gú Îp¾ú|øBÿ Gýò Aèíééþ ô
ypÞQ ko OÛvýî ÞBo Gýò Aèíééþ GB AOßB Gú Oõèýl ð×Q,
OíBüê Gú ìloó âpAüþ ô ¾ñÏPþ yló ô AOhBm uýBuPùBüþ
^õó A¾ç|cBR AoÂþ ô âvPp}¾ñÏQ ìõðPBs uHI
AÖrAü{ylül ìùBWpR oôuPBDýBó Gú yùpøB yl. ko Aüò
ìýBó ÖÛlAó GvPpøBÿ æ|qï øí̀õó üà GpðBìú ìlôó,
ðƒHõk ìPh¿¿ýò, uýBuPùBÿ GpôðrA ô Òýpû ìzßç|R
uýBuþ ô AWPíBÎþ (AÖrAü{yßBÙ Gýò yùp ô oôuPB,
KýlAü{ô oyl cByýú ðzýñþ ko WõAo Þç|ðzùpøB ô Òýpû)
ô ìvBDê AÞõèõsüßþ ̂õó @èõkâþ @GùB ô AoAÂþ ÞzBôoqÿ
oA Klül @ôok. ko ôAÚÐ GB yßê âýpÿ WBìÏú ì¿pÖþ ko ÞñBo
âpk}uõkAâpAðú ÞBæ| ô upìBüú ko yùpøB, kâpâõðþ
ìdPõAüþ ô oôAGÈ AÚP¿Bkÿ, AWPíBÎþ ô Öpøñãþ ðËBï
yùpÿ @yßBo yl ô yùpðzýñþ upüÐ ô yPBGBó AO×BÝ AÖPBk
(Kýéú ôo ô KõoAcíl, 4831, Á32).
Aüò oôðl ÖrAüñlû âvPp}ÚÇHþ yùpøBÿ Groå Þú Aq
øƒýƒ̀ƒãõðú ðËBï ô GpðBìú gB¾þ (Aq Wíéú ÆpcùBÿ
@ìBü{upqìýò) OHÏýQ ðíþ| Þpk, GBÎU Gpôq ìvBüê ô
ìƒzƒßç|R ìPÏlkÿ ko up oAû ìlüpüQ Aüò yùpøB ô
AWpAÿ ÆpcùBÿ OõuÏú ko @ðùB yl, Aq Wíéú Aüò ìvBDê
ìþ|OõAó Gú Aüò AyBoû Þpk; ÖÛlAó ô üB ÞíHõk AÆç|ÎBR ô
@ìBo, uývPî|øBÿ ðBÚÀ SHPþ ô ÖÛlAó AìñýQ ìBèßýQ,
ÞíHõk ÊpÖýQ ìñBuI glìBR qüpGñBüþ ô ìvBDê OõuÏú
yùpÿ ô c×Ì ìdýÈ qüvQ (ìlðþ Kõo, 1831, Á14).
Aüò ìvBDê Îíç|« ìXBë øp âõðú GpðBìú oürÿ Géñl ìlR Gp
KƒBüƒú ðƒËƒpüƒú|øƒBÿ Gƒõìƒþ|oA Aq ìƒlüpAó uéI ðíõkû ô
ÂpôoOùBÿ AWpAüþ oôqìpû (ðByþ Aq ÞíHõkøB ô ðõAÚÀ
GpðBìú Aÿ ânyPú) Îíéßpk @ðùB oA Gú ylR OdQ AèzÏBÑ
ÚpAo ìýløl. ko ̂ñýò ÖÃBüþ ìlüpAó ðËBï AWpAüþ GpAÿ
WHpAó ìBÖBR ô OvpüÐ ko cê ìzßç|R ÖrAüñlû ìõWõk,
Gý{Aq ðãBû Gú koôó Gú OXpGú|øBÿ Gýpôðþ ô Oõ¾ýú|øBÿ
ðùBkøBÿ Gýò|Aèíééþ ô ðËpüú|KpkAqAó ÒýpGõìþ|OõWú kAok
(ðËpüBOþ Þú GÏÃB« AðÇHBÝ qüBkÿ GB ypAüÈ ÞzõoøBÿ ko
cBë OõuÏú ðlAok). Gú OHÐ Aüò oôüßpk OõuÏú yùpÿ ko
Aüƒò ÞƒzƒõoøƒB øƒíõAoû Gú Îlï KBülAoÿ ko Îp¾ú|øBÿ
AWPíBÎþ, AÚP¿Bkÿ ô ÞBèHlÿ ìñPùþ ìþ|yõk ô kôèQ
ðÛzþ AuBuþ ko Aüò ðBKBülAoÿ Aü×B ìþ| Þñl. 

GB @yñBüþ ìÛlìBOþ Aq ̂ãõðãþ ÖpAüñl OõuÏú yùpÿ ko
AüpAó ìþ|OõAó GB ðãBû ÎíýÜ Opÿ Gú uýp Oßõüò ÆpcùBÿ
OƒõuƒÏƒú yùpÿ ko Þzõo ô ðdõû OBCSýp KnüpÖPò @ó Aq
AèãõøBÿ gBoWþ KpkAgQ. ko AüpAó ðýr @ÒBq ìùíPpüò
ÖÏBèýPùB ko qìýñú ÆpcùBÿ OõuÏú yùpÿ (Gú yýõû ðõüò
ô Oh¿¿þ) ìÏÇõÙ Gú Îíéßpk uBqìBó A¾ê 4 Opôìò
ìýHByl Þú ko uBë 0591(8231û– }) ko AüpAó KBüú oürÿ
yl. ko uBë 4331 ÚvíPþ ko Aüò uBqìBó OdQ ÎñõAó
kÖƒPƒp yùpuBqÿ OBCuýw yl. ÖÏBèýPùBÿ Aüò ÚvíQ
ìõWI ÖpAøî @ôokó qìýñú|øBÿ ìvBÎlÿ GpAÿ A¾ç|cBR
Þéƒþ ko Aìƒõo OƒõuƒÏú yùpÿ ko AüpAó Gõkû AuQ. Aq
ìùíPpüò ÖÏBèýPùBÿ Aüò kÖPp, ìÇBèÏBR yùpuBqÿ GpAÿ
uú yùp yýpAq, A¾×ùBó ô uññlZ Gõk Þú ìñPùþ Gú ðzp
uú ÞPBJ Gú qGBðùBÿ Aðãéývþ ô uLw ÖBouþ yl. Îç|ôû
Gp Aüò uú ÞPBJ Þú ko @ó qìBó GÏñõAó oAøñíBÿ ìñBuHþ
GpAÿ yùpkAoüùB ìdvõJ ìþ|yl üà ÞPBJ ðËpÿ küãp
ðýr GB ÎñõAó <@ìõq}Æpcpürÿ yùp GpAÿ yùpkAoüùBÿ
AüƒpAó>OõuÈ Aüò uBqìBó ìñPzp yl Þú GÏñõAó üà
oAøƒñíBÿ Öñþ ô Îéíþ GpAÿ yùpkAoüùBÿ AüpAó ìõok
AuP×Bkû ÚpAo âpÖQ (oylüú, 4531, Á43).
ko Îýò cBë GB OõWú Gú Aüò uBGÛú ìþ|OõAó â×Q Þú clôk
06 uBë AuQ Þú ÖÏBèýPùBÿ ìpOHÈ GB OõuÏú yùpÿ ko
AüpAó uBGÛú kAok ô øñõq yùpøBÿ ìB GB ìÏÃç|R Þý×ýQ
Oùýú ô AWpAÿ ÆpcùBÿ OõuÏú yùpÿ ìõAWú øvPñl.
kèýê Aüò Aìp Îlï OõWú Gú OdÛÜ ÆpAcþ yùpÿ Aq ÆpüÜ
A¾ç|f ðÛ{ìlüpüQ OõuÏú yùpÿ Gõkû AuQ. Aüò ko
cƒBèƒýƒvƒQ Þƒú OƒdÛÜ ÆpAcþ yùpÿ Glôó OõWú Gú
AèãõøBÿ ìlüpüPþ ô GpðBìú oürÿ ðùBkÿ GpAÿ @ó Aìpÿ
O¿õo ðBKnüp AuQ. ko yùpøBÿ AüpAó ðýr GB Ký̀ýlû|Op ô
GƒdƒpAðƒþ|Oƒp yƒló yƒpAüÈ Gú ÚõAðýñþ GùPp ô GpðBìú ô
Æpf|øBÿ ìñÏÇØ|Op ô ÞBoAOp ô ko ÞñBo @ó Gú ìlüpüPþ
Oh¿¿þ|Op ô ÞBoAìl|Op GpAÿ AWpAÿ @ðùB ðýBq kAoüî OB GB
O¿íýî âýpÿ|øBÿ kouQ ô AÎPÛBk ô AèrAï Gú AWpAÿ @ðùB
ypAüÈ GùPpÿ GpAÿ OõuÏú @Oþ yùp ô oÚBGQ GB küãp
yùpøB ÖpAøî @ôoðl. 
Aüò kocBèývQ Þú Îßw AèÏíê ô GpðBìú oürÿ ìõSpÿ Aq
uõÿ ìvEõèýò ìéþ ô ìdéþ ko WùQ Gpôó oÖQ Aq Aüò
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ypAüÈ ìzBølû ðíþ|yõk. Aüò ìõÂõÑ GýBðãp ðõAÚÀ ô
ðBÞBoAüþ|øBÿ ÖpAôAó ko ðËBï ÞBoÖpìBDþ ìþ|GByl. Gpouþ
uýp Oßõüò Aüò GpðBìú|øB Þú ¾pÖB« ìñHÏU Aq OpWíú ðBÚÀ
ô øípAû GB OBCgýp ìPõó ô AuñBk gBoWþ ìýHByl, yBølÿ
Gp Aüò ìlÎBuQ. ko Îýò cBë ko uBë 3631 OXlül ðËp
ko ypf glìBR Oùýú ÆpcùBÿ WBìÐ ¾õoR KnüpÖQ Þú
OB Gú Aìpôq ìHñBÿ Oùýú ÆpcùBÿ WBìÐ yùpÿ ÚpAo âpÖPú
AuQ.Aq øíBó AGPlA ypôÑ Oùýú ô AWpAÿ Aôèýò Æpf|øBÿ
WBìÐ ô O×¿ýéþ ko AüpAó, Gpgþ Aq ìvBDê ô ðBouBDþ|øBÿ
@ðƒùƒB GƒpAÿ kuƒQ|AðloÞBoAó Þî ô Gý{@yßBo âpkül ô
ðhvPýò AðPÛBkAR ô KýzñùBkAR A¾ç|cþ ìÇpf yl ô OB
Aìpôq ÞíBÞBó AkAìú KýlA Þpkû AuQ Aüò AðPÛBkAR AGPlA
GýzPp ìPõWú oôðløBÿ ÚBðõðþ Oùýú, O¿õüI ô AWpAÿ
Æpf|øB Gõkû ô uLw kAìñú @ðùB Gú ìdPõAÿ Æpf|øB ô
ìHBðþ ðËpÿ ô oô}|yñBuþ @ðùB Þzýlû yl. Gpouþ
øBüþ ko g¿õÁ Îlï OdÛÜ ÆpcùBÿ WBìÐ yùpÿ
OƒõuÈ kuPãBøùBÿ ìPõèþ ô WBìÏú cpÖú|Aÿ ¾õoR
KnüpÖPú AuQ Þú Gú ðõÎþ ÞBuPýùB ô ÞíHõkøB ko Oùýú,
O¿õüI ô AWpAF ô ðËBoR Gp ÆpcùBÿ OõuÏú yùpÿ oA
OBDýl ìþ|ðíBüñl.
ko ôAÚƒÐ Aâƒp̂ƒú Aèƒãƒõÿ Æpf|øBÿ WBìÐ–O×¿ýéþ,
kuPBôokøBÿ ìùíþ GpAÿ oyl kAð{yùpuBqÿ ô èrôï
ølAüQ OõuÏú ô ÎípAó yùpÿ koGpkAyQ AìB ko Îíê GB
ìzßç|R ô ðBÞBìþ|øBÿ GvýBo ðýr oôüBoôÿ Gõkû AuQ. Gú
øíýò kèýê Aq køú 0691 Gú GÏl ko AoôKB ô AìpüßB AðPÛBkAR
ôuƒýƒÏƒþ ðvHQ Gú ìHBðþ GpðBìú|oürÿ WBìÐ ô Aèãõÿ
Æpf|øBÿ WBìÐ ô O×¿ýéþ ìÇpf âpkül Þú ko ðùBüQ Gú Aq
AÎPHBo AÖPBkó Aüò Aèãõÿ KýzñùBkÿ @ó AðXBìýl. Gú Æõo
Þéþ ìþ|OõAó ìXíõÎú ðõAÚÀ Aèãõÿ üBk ylû oA ko uú
âpôû âñXBðl: 

-<ðËpÿ> (gpkâpAüþ, ASHBR| âpAüþ), 

-<oô}|yñBuþ> (@ìpAðú, Aq GBæ| Gú KBüýò–Âl ìzBoÞPþ

– ÖBÚl KõüBüþ ô AðÏÇBÙ|Knüpÿ ) ô 

-<AWpAüþ> (@oìBðþ ô Glôó ko ðËp âpÖPò AìßBðBR ôAÚÏþ

ô AGrAoøBÿ AWpAüþ).
ko ôAÚÐ Aüò ̂Bè{|øB GBÎU ylû AuQ OB Aüò Æpf|øB

ðPõAðñl yñBgPþ kouQ ô ôAÚÐ|GýñBðú Aq yùp ô oAû|øBÿ
ìlAgéú kAyPú GByñl ô ko ðPýXú <ÚBGéýQ OdÛÜ|Knüpÿ>
æ|qï oA ðƒlAoðƒl. æ|qï Gƒú mÞƒp AuƒQ Þƒú ko OBoüi Oùýú
Æpf|øBÿ OõuÏú yùpÿ ko AüpAó, Gpgþ Aq AuñBk ÆpAcþ
yùpÿ ðýr Oùýú ylû Þú uñl <uýBuPùBÿ ÆpAcþ yùpÿ
GpAÿ OùpAó> (kAðzãBû øBoôAok–7531), oA ìþ|OõAó üßþ Aq
ìƒùíPpüò @ðùB ÚéílAk Þpk. ðßPú ÚBGê OõWùþ Þú ko
Oƒdéƒýƒê Ktôø{AðXBï ylû OõuÈ âpôû OõuÏú Gýò
Aèíééþ kAðzãBû øBoôAok Gú ̂zî ìþ|gõok, SBGQ ìBðló
ìzßç|R Ký{Gýñþ ylû Gp up oAû ølAüQ OõuÏú ÞBèHlÿ
yùp Kw Aq ânyQ Gý{Aq03 uBë AuQ. ko Æþ Aüò
uBèùB ðú OñùB øýa oAû cê ìõöSpÿ AoADú ðzlû AuQ, Géßú
ypAüÈ OdÛÜ Knüpÿ GpðBìú|øBÿ ÆpAcþ yùpÿ ko Þzõo
Gú ìpAOI Ký̀ýlû|Op Aq ânyPú Gú ðËp ìþ|oul.
âpôû øBoôAok GB OýrGýñþ gB¾þ GB koá ìBðÐ A¾éþ OdÛÜ
Knüpÿ Aüò Æpf ko AüpAó, Gú ÎñõAó üà ølÙ AuBuþ
ÚHê Aq AoADú uýBuPùBÿ ÆpAcþ yùpÿ gõk, Gú kðHBë
AoADú O¿õüpÿ Aq uBgPBo AkAoÿ ô Ozßýç|Oþ ko Aüò OdÛýÜ
Gõkðl Þú GPõAðl uýBuPùBÿ KýzñùBkÿ @ðBó oA Gú ìñ¿ú
Êùõo GpuBðl.

Gpouþ ̂Bè{|øBÿ ìlüpüQ ìdéþ ko OdÛÜ GpðBìú|øBÿ
ÆpAcþ yùpÿ (ðíõðú: OùpAó)
øƒíƒBðƒÇƒõo Þƒú ko Gh{|øBÿ ÚHéþ ko Ozpüe ôÊBüØ
yùpkAoüùB AyBoû yl, cXî qüBkÿ Aq ÚõAðýò ko g¿õÁ
ìõÂõÎBR ìhPéØ OõuÏú ô ÎípAó yùpÿ, ôWõk kAok.
ôèþ Aq @ðXB Þú AÞTp Aüò ÚõAðýò G¿õoR KpAÞñlû ô Gp AuBx
ÂpôoOùBÿ AüXBGþ ô Glôó OõWú Gú küãp ÚõAðýò ìõWõk
ôÂÐ ylû|Aðl. ko GvýBoÿ Aq Aüò ìõAok øp ÞlAï Aq Aüò
ÚõAðýò ìñXp Gú AüXBk ðùBk üB uBqìBðþ Wlül ko Glðú
yùpkAoÿ ylû AuQ. Aüò Klülû Glèýê Îlï GBqðãpÿ
ìvPíp Ozßýç|R ô ôÊBüØ ô A¾ç|f A¾õèþ ôÂÐ ìõWõk
Gp AuBx OÓýýpAR ô ðýBqøBÿ Wlül ìõWI Gpôq AGùBìBR,
OƒñBÚÃBR ô OlAgê ko ôÊBüØ ÚBðõðþ yùpkAoÿ|øB ko
ìlüpüQ OõuÏú yùp ylû AuQ. Gp Aüò AuBx ìþ|OõAó
âƒ×Q Þú ko ôAÚÐ yùpkAoüùB GB kô ìzßê AuBuþ ko
ìlüpüQ OõuÏú yùp ìõAWùñl. ìzßê Aôë OÏlAk qüBk



ÎñB¾p ìõSp ko OõuÏú yùp Þú kAoAÿ KBüãBøùBÿ ÚloR Aq
ðõÑ cBÞíýPþ, AÚP¿Bkÿ ô AWPíBÎþ Gõkû ô ðõÑ oAGÇú ô
OÏBìê @ðùB ðýr GB yùpkAoÿ ìHùî ô Gþ ÚBÎlû AuQ. ìvEéú
GÏlÿ ðýr ìzßç|R kAgéþ gõk yùpkAoÿ|øB AuQ Þú
ìPBCSp Aq uHÛú kôèPþ gõk, kAoAÿ uBgPBoÿ âvPpkû ô
GpôÞpAOýà Aq ðõÑ uñPþ ô Ghzþ ðãp AuQ. ko cBë
cƒBÂƒp ko uƒBgƒPƒBo Oƒzƒßƒýƒç|Oƒþ yƒùƒpkAoüƒùB (Gõütû
Þƒç|ðƒzƒùƒpøB) OÏlAk qüBkÿ kÖBOp, ìpAÞr, uBqìBðùB ô
ðùBkøBÿ Oh¿¿þ ôWõk kAok Þú GvýBoÿ Aq @ðùB Gú ¾õoR
ìõAqÿ ô ìPlAgê ko cõqû|øBÿ üßlüãp ko qìýñú ÆpcùBÿ
OõuÏú yùpÿ O¿íýî âýpÿ ìþ| Þññl. Aüò ðùBkøB Gú ðloR
G¿õoR ìzPpá ÖÏBèýQ ìþ| Þññl ô üB ìPíBüê Gú øíBøñä
Þpkó GpðBìú|øBÿ gõk GB üßlüãp Gõkû ô OpWýe ìþ|køñl
gõk ìdõoüQ Aìõo oA Gú Îùlû kAyPú GByñl. Gpgþ Aq Aüò
ÎñB¾p (Þú ìÏíõæ|« k̂Bo OÓýýpAR ìvPíp ðýr øvPñl) ko
ìXíõÎú yùpkAoÿ OùpAó ô üB ÎñB¾p ìpOHÈ GB @ó ÎHBoOñl
Aq: 
- ìÏBôðQ yùpuBqÿ ô ìÏíBoÿ
- ìÏBôðQ Öñþ ô ÎípAðþ
- uBqìBó ðõuBqÿ yùp OùpAó
- uBqìBó qüHBuBqÿ yùpÿ 
- uBqìBó KBoÞùB ô ÖÃBÿ uHr 
- uBqìBó ìzBôo Öñþ ô ìùñluþ yùpkAoÿ
- uBqìBó upìBüú ânAoÿ ô ìzBoÞPùBÿ ìpkìþ
- ypÞQ ìÇBèÏBR WBìÐ cíê ô ðÛê ô OpAÖýà
Aüò OÏlAk yBgú|øBÿ ìñzÏI Aq üà Glðú ìþ|GByñl Þú
GpðBìú|øBÿ øýa ÞlAï Aq @ðùB GB üßlüãp øíBøñä ðHõkû ô
AÎíBë ìlüpüQ üßLBôú Gp @ðùB Aìpÿ ÒBìÄ ô ÒýpÎíéþ
AuQ. Gú øíýò kèýê AuQ Þú AÞTp ÚpüI Gú AO×BÝ cpÖú
ìñlAó ô ìPh¿¿ýò OõuÏú yùpÿ ìÏPÛlðl (Þú ðPBüY @ó
ko Gh{ðùBüþ ouBèú AoADú gõAøl yl) Þú Aôæ|« ÆpcùBÿ
OõuÏú yùpÿ Aq Wíéú GpðBìú|øBÿ ÆpAcþ yùpÿ AÞTpA«
OdÛÜ ðýBÖPú|Aðl ô SBðýB« ìÏPÛlðl Þú yùpkAoÿ ìùíPpüò
ÎBìê Îlï ðú OñùB GpðBìú|øBÿ ÆpAcþ yùpÿ Géßú ìBðÐ
OdÛÜ Þéýú ÆpcùBÿ OõuÏú yùpÿ AuQ. ko øíýò
oAuPB AÞTp cpÖú ìñlAó ô ìPh¿¿ýò ìÏPÛlðl Þú Îlï
OƒõÖýÜ yùpkAoÿ ko ìdÛÜ Þpkó GpðBìú|øBÿ ÆpAcþ

yùpÿ Glèýê Aq øî âvýhPãþ ìlüpüQ OõuÏú yùpÿ
ìƒþ|GƒByƒl. Gƒlüƒò ìÏñþ Þú yùpøBÿ ìB ðú OñùB ÖBÚl
ìlüpüQ ôAcl yùpÿ ìþ|GByñl, Géßú clAÚê øíBøñãþ
kAgéþ ðýr Gýò ÎñB¾p ìõSp ko ÖpAüñl OdÛÜ OõuÏú yùpÿ
ô üB ìlüpüQ øíBøñä yùpÿ ðýr ko yùpøBÿ ìB Gú ̂zî
ðíþ|gõok. Aüò ko cBèývQ Þú Gp AuBx ìÇBèÏBR ðËpÿ ô
Gpouþ OXpGýBR WùBðþ ko AÞTp ÞzõoøBÿ OõuÏú üBÖPú
ølAüQ OõuÏú ÞBèHlÿ yùpÿ Aq üà ÖpAüñl ìlüpüQ Öò
uBæ|oAðú gBoZ ylû ô GB OõWú Gú AÖrAü{Ký̀ýlâþ|øBÿ
yùpøBÿ Groå Þñõðþ GB OÏlAk qüBkÿ Aq âpôøùBÿ müñ×Ð ô
müñ×õm Gú üà ÖpAüñl ìlüpüQ uýBuþ ô AWPíBÎþ GB Gùpû
âýpÿ Aq clAÞTp ìzBoÞQ AðõAÑ âpôøùB OHlüê ylû AuQ.
ìlë qüp GýBðãp ðíõðú Aÿ Aq AðõAÑ âpôøùBÿ ìpOHÈ ô ìõöSp Gp
ðËBï ìlüpüQ ìdéþ AuQ. ðdõû OÏBìê GB Aüò ÎñB¾p ô
ðõÑ ìlüpüQ @ðùB ìþ|OõAðl Aq üà ÆpÙ GBÎU øî AÖrAüþ
ðƒýƒpô|øƒB ô Gƒùƒpû ìƒñƒlÿ ìƒlüƒpüƒQ OƒõuƒÏú yùpÿ Aq
upìBüú|øBÿ AWPíBÎþ ÖpAôAó ô OõuÏú Gùýñú yùp ylû ô
üB Aq ÆpÙ küãp ìñXp Gú A¾ÇßBá ô AÒPzB}ko Aìp
OõuÏú yùp âpkk.
ko @uýI yñBuþ Aüò Klülû ìþ|OõAó AyBoû kAyQ Gú
qìBó Ozßýê kôèQ GB 4 ôqAoOhBðú (Îlèýú, Wñä, kAgéú ô
gƒBoWƒú) Þƒú yƒpf ôÊBüØ ô AgPýBoAR Aüò kuPãBû|øB
ìPñBuI GB øî (øp ̂ñl uBkû) OñËýî ylû Gõk. ko Æþ
qìBó GB Ký̀ýlû|Op yló ìvBDê ô KýlAü{ÂpôoR|øBÿ
AWpAüþ Wlül, kôèQ ðýr AÚlAï Gú âvPp}Glðú AWpAüþ
gõk ô ôÂÐ ÚõAðýò Wlül ðíõk. Aüò Aìp @ÒBqÿ Gõk Gp
AüXBk AÒPzB}ko ðËBï ìlüpüQ OõuÏú ô ÎípAó yùpøB.
GvýBoÿ Aq ÚõAðýò GpAuBx AèrAìBR AWpAüþ oôqìpû ô GB
külâBû ìvEéú âzBüþ ôÂÐ ylðl. ô GvýBoÿ Aq ôÊBüØ ô
AgPýBoAR ðýr Gp øíýò AuBx G¿õoR GpðBìú oürÿ ðzlû,
ðBÚÀ ô ìHùî Gú küãp ðùBkøBÿ ìéþ WlülAèPBCuýw (Aq
Wíéú ôqAoR ìvßò ô yùpuBqÿ ô üB ôqAoR ÞzBôoqÿ ô
Òýpû) ô üB ðùBkøBÿ ìdéþ Aq Wíéú yùpkAoÿ|øB ôAânAo
ylðl. ðPýXú ôAânAoÿ ôÊBüØ ìlüpüQ OõuÏú yùpÿ ko
ìÛýBx ìéþ Gú ôqAoR ìvßò ô yùpuBqÿ, Glôó O×õüÄ
GvýBoÿ Aq AGrAo ÞñPpèþ ô ðËBoOþ Gp Aìõo ìlüpüQ ìdéþ
(Þú øî AÞñõó ðýr ko AgPýBo ôqAoR Þzõo AuQ) ìñXp Gú
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Îlï AWpAÿ GvýBoÿ Aq uýBuQ|øBÿ ìéþ ko uÇe ìdéþ
ylû AuQ. ðPýXú ôAânAoÿ GvýBoÿ Aq ôÊBüØ Gú ðùBkøBÿ
ìdéþ (yùpkAoÿ øB, Þú gõk qìBðþ Wrô ðùBkøBÿ kôèPþ
ìƒdƒvõJ ìþ|ylðl) Glôó A¾ç|f Glðú ðBÞBo@ìl @ðùB
(ìƒPƒBSƒp Aq uƒHƒÛú kôèPþ GõkðzBó) ô üB OÏpüØ ìñBGÐ
ko@ìlÿ KBülAo ô uBèî GpAÿ @ðùB; AWpA ðzló GvýBoÿ Aq
uýBuQ|øBÿ ìéþ ô ìdéþ ko ÞñBo OhpüI ìñËp yùpÿ Gú
kèýê Öpô}OpAÞî, OÓýýp ÞBoGpÿ, OXBôq Gú cpüî yùp ô
GvýBoÿ Aq ìõAokÿ AuQ Þú Gú ìñËõo ko@ìlqAüþ ¾õoR
ìþ| âýpk; GÇõo ìTBë Oùýú ô AWpAÿ ÆpcùBÿ OõuÏú ô
ÎƒíƒpAó yùpøB Þú ko AGPlA ko üà ìXíõÎú ìpOHÈ ô
ìñvXî AðXBï ìþ|yl (kÖPp Öñþ ôqAoR Þzõo Gú øípAû
yùpkAoüùB Gú ÎñõAó ðùBkøBÿ qüpìXíõÎú @ðùB) ko cBë
cBÂp Gp AuBx OõuÏú ÒéÈ ô ðBøíãõó kôèQ kAoAÿ
ìƒPƒõèƒþ|øƒBÿ âƒõðBâõó ô Òýp ìpOHÈ ko uÇõf Oùýú,
O¿õüI ô AWpA AuQ. ðPýXú Aüò Aìp ̂ýrÿ Wr Îlï OdÛÜ
ô AüXBk OzPQ ko ðËBï ìlüpüQ ô OõuÏú yùpÿ ðHõkû
AuQ.
GpAÿ Öùî GùPp ìõÂõÑ ìþ|OõAó Gú ÎñõAó ðíõðú Gú ðÛ{
AðõAÑ ÎõAìê OBCSýp ânAo ko uÇe yùp OùpAó (kuPãBøùBÿ
ðƒíƒBüƒñƒlû kôèƒQ ìƒpÞƒrÿ, ìlüpüQ ìdéþ, GhzùBÿ

g¿õ¾þ ô Òýp ouíþ) Gú ypf Wlôë yíBoû 5| AyBoû
Þpk: 

Aüƒò ko cƒBèƒývQ Þú Gp AuBx ìÇBèÏBR ðùBk OõuÏú
yùpkAoÿ OùpAó (Þú ko ìÇBèÏBR gBoWþ AyBoû yl) øp
^ñl ko küãp ÞzõoøB ðýr kôèQ Gú kèýê cvBuýQ ìõÂõÑ
Gp Oùýú ô AWpAÿ ÆpcùBÿ OõuÏú yùpÿ Aq Wíéú Kpôsû|øB
ô GpðBìú|øBÿ ÆpAcþ yùpÿ ðËBoR kAok, AìB Aüò OÏBìê Gú
âõðú Aÿ ðývQ Þú ìñXp Gú OzPQ ìlüpüQ OõuÏú yùpÿ
ô AWpAÿ ðBÞBoAìl ÆpcùBÿ OõuÏú yùpÿ yõk. Gp AuBx
Aüò ìÇBèÏBR clôk AgPýBoAR yõoA ô yùpkAoÿ Gú OñBuI
ðËBï|øBÿ ìPípÞr ô Òýp ìPípÞr kôèPþ GB øî O×BôR kAok,
ôèþ A¾ê ôclR uBqìBðþ ô üãBðãþ ko ÖpAüñl Oùýú ô
O¿õüI ÆpcùBüþ Þú yHýú ÆpcùBÿ WBìÐ ô O×¿ýéþ
AuQ ko OíBï ìõAok GpÚpAo AuQ.
ko ôAÚÐ GB Ký̀ýlû|Op yló ÎíéßpkøBÿ yùpÿ, ô OõuÏú
uývPî|øBÿ ÞBèHlÿ, AÚP¿Bkÿ, uýBuþ, AWPíBÎþ ô
Öpøñãþ ko yùpøB Þú ÞñPpë ô ølAüQ GpðBìú oürÿ ylû
@ðùB oA GB kyõAoÿ|øBÿ GvýBoÿ oôGpô Þpkû AuQ, ðËpüú
KpkAqAó ô ÞBoârAoAó GpðBìú|oürÿ ô ìlüpüQ GpAÿ kuPýBGþ
Gú ÞBoAüþ ô ASpGhzþ ìõok AðPËBo ko OdÛÜ AølAÖzBó ô
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Wlôë 5. ðùBkøBÿ ìõSp ko ÖpAüñl Oùýú ô OdÛÜ ÆpcùBÿ OõuÏú ô ÎípAó (yùp OùpAó); ìBgn: ðãBoðlû.
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KBGúKBÿ uývPî Ký̀ýlû ìõÂõÑ gõk üÏñþ yùp, Oç|}
Þpkû|Aðl uývPî ìPñBÊpÿ GB øíBó Ký̀ýlâþ|øB GpAÿ
GpðBìú oürÿ ô ìlüpüQ @ó AüXBk Þññl OB Aq Aüò ÆpüÜ
GPõAðñl GpAÿ ølAüQ OõuÏú üßLBôú ô ìñvXî ô ðýr oÖÐ
ìvBDê GÓpðY Aüò Kùñú|øBÿ WÓpAÖýBüþ AÚlAï ìõSpOpÿ
ðíBüñl. Gú Aüò OpOýI ì×Bøýíþ Þú AÒéI GB KvõðløB üB
Kƒýƒ{ôðƒløƒBüƒþ ̂ƒõó üƒßƒLƒBôú üB üßLBôú uBqÿ9,
ìñvXî01ô ìBðñl AüñùB øípAû ìþ| âpkðl âõüBÿ ̂ñýò
Oç|}øBüþ øvPñl. OÏBGýpÿ ìBðñl AüñùB ̂ú ko uÇe
ðËpÿ ô ̂ú ko uÇe Îíéþ âõüBÿ Aüò AuQ Þú uývPî
GpðBìú oürÿ ô ìlüpüQ ÚBko ðhõAøl Gõk OÏlk ô OßTpÿ oA
Þú ko ìBøýQ Klülû|øBüþ ̂õó yùpøB ô ìñBÆÜ yùpÿ
ôWõk kAok Glôó WBìÐ ðãpÿ ô üßLBôú uBqÿ O¿íýî|øB
ô uýBuQ|øBÿ ÎõAìê ìhPéØ ølAüQ Þñl. ko ̂ñýò
yƒpAüƒÇþ AølAÙ GpðBìú oürÿ ô ìlüpüQ ÚBGê OdÛÜ
ðhõAøl Gõk. Aq Aüò oô Gú ðËp ìþ|oul Þú OÏlk, OñõÑ ô
OßTp ÎñB¾p ô AGÏBk ìhPéØ yùp ô qðlâþ yùpÿ Aq üà uõ
ô ÎõAìê O¿íýî| âýp ô uýBuPãnAo ìõSp ko uBgQ yùp ô
ølAüQ OõuÏú @ó Aq uõÿ küãp Oùlül GBèÛõû Groâþ ko
GpAGp GpðBìú|oürÿ ô ìlüpüQ ÞBoAìl ô ìñvXî Aüò Klülû
ìdvõJ ìþ|yõk. 

ðíõðú Îíéþ: Gpouþ ypAüÈ OdÛÜ Knüpÿ Æpf WBìÐ
OùpAó
yùp OùpAó GÏéQ WBüãBû ìPíBür ðËBï Oíýî âýpÿ Gõütû ko
uÇe ìdéþ ìþ|OõAðl GÏñõAó üà cõqû ìñBuI GpAÿ
ìÇBèÏBR ìýlAðþ ìÇpf yõk. yùpkAoÿ OùpAó Glèýê
OõAðBüþ ìBèþ (Aoq}AÖrôkû GBæ|ÿ qìýò ô uBgQ ô uBq ô
ko@ìƒløƒBÿ ðƒByþ Aq @ó GpAÿ yùpkAoÿ) ô øí̀ñýò
WBüãBû cÛõÚþ ìñBuI (GÏñõAó OñùB yùpÿ Þú yùpkAo @ó
GƒXƒBÿ AuƒPBðlAo, oDýw Þíývýõó ìBkû 5 yõoAüÏBèþ
yùpuBqÿ Gõkû ô OõAðBüþ ìlüpüQ OÓýýp ÞBoGpÿ qìýò ô
OpAÞî ô Òýpû kAyPú) ô øí̀ñýò øíñzýñþ GB ìpAÞr ìéþ
O¿íýî âýpÿ ko cõqû|øBÿ Oh¿¿þ OõuÏú yùpÿ ô
øí̀ñýò OípÞr ÊpÖýPùBÿ Öñþ ô Oh¿¿þ Þzõo (AÒéI

ìzBôoAó, KýíBðßBoAó ô ìpAÞr @ìõqyþ ô Ktôøzþ ìÏPHp ô
Òýpû) kAoAÿ O×BôOùBÿ Îílû ô AuPÏlAkøBÿ ìPíBür ðvHQ
Gú küãp yùpøBÿ Þzõo ko cõqû ìlüpüQ OõuÏú yùpÿ
AuQ. Aüò Aìp ìõWI ìþ|yõk OB ypôÉ OdÛÜ|Knüpÿ
Æpf WBìÐ OùpAó ô küãp Æpf|øBÿ ìõÂõÎþ ô ìõÂÏþ
ôAGvPú Gú @ó Aq AøíýQ GýzPpÿ GpgõokAo yõk.
øíBðÇõo Þú ko Æpf WBìÐ OùpAó mÞp ylû AuQ, Aüò
Æpf yBìê OÏlAk qüBkÿ Aq AðõAÑ Æpf|øBÿ ìõÂÏþ ô
ìõÂõÎþ AuQ Þú GvýBoÿ Aq @ðùB GpðBìú|øB ô Kpôsû|øBÿ
ÆpAcþ yùpÿ øvPñl. ènA ypôÉ OdÛÜ Knüpÿ Æpf
WBìÐ ko ôAÚÐ ìHýò ypôÉ OdÛÜ Knüpÿ GpðBìú|øBÿ
ÆpAcþ yùpÿ ìvPPp ko Aüò Æpf ðýr ìþ|GByl. ko Gh{
ypôÉ OdÛÜ Knüpÿ Æpf WBìÐ OùpAó Îç|ôû Gp ðßBR
ìPÏlkÿ Þú ko cõqû|øBÿ ìhPéØ GÏñõAó ypôÉ OdÛÜ
Knüpÿ mÞp ylû, ko ìõAok GvýBoÿ Gú AðdBF âõðBâõó Gú
ìƒ×ƒùõï ìlüpüQ yùpÿ üßLBôú Gú ÎñõAó ìùíPpüò
ÂpôoR OdÛÜ Knüpÿ Aüò Æpf AyBoû ylû AuQ. Aüò
uñl ypAüÈ OdÛÜ Knüpÿ Aüò Æpf oA ko KñY cõqû Þéþ Gú
OpOýI; uýBuQ|øBÿ AÚP¿Bkÿ ô ìlüpüQ yùpÿ; ðËBï
cƒÛƒõÚƒþ ô A¾ƒç|cƒBR uƒBgƒPƒBoÿ (ìpOHÈ GB kôèQ ô
ìXéw); ypôÉ OdÛÜ (ìpOHÈ GB Úõû ÚÃBDýú); AèrAìBR
AWpAüþ ô uBüp ypôÉ OdÛÜ Knüpÿ Æpf WBìÐ ko cýÇú
AgPýBoAR yõoAÿ Auç|ìþ|yùp OùpAó mÞp Þpkû AuQ. 
ko ôAÚÐ Æpf WBìÐ OõuÏú ô ÎípAó yùp OùpAó ðýr GB
ðãBøþ WBìÐ Gú ðÛ{ô WBüãBû OíBìþ|ðùBkøBÿ Þç|ó
O¿íýî âýpÿ, Aq Wíéú ðÛ{ÚõAÿ uú âBðú ko AoOHBÉ GB
yƒùƒpkAoÿ OùpAó ìdõoøBÿ ìùíþ oA GB ølÙ OdÛÜ
Knüpÿ Æpf WBìÐ OùpAó ko KýzñùBkAR gõk ìl ðËp ÚpAo
kAkû AuQ Þú Aq Wíéú ìùíPpüò @ðùB ÎHBoOñl Aq; AuPÛpAo
ìlüpüQ üßLBôú yùpÿ GB ìdõoüQ yùpkAoÿ ô yõoAÿ
yƒùƒp OƒùpAó, Oßíýê ô Gú oôq ouBðþ GBðà kAkû|øBÿ
AÆç|ÎBOþ ô ðÛzú Aÿ yùp OùpAó, A¾ç|f ÚõAðýò, ìÛpoAR
ô uBgPBo Ozßýç|Oþ ìpOHÈ GB Aìõo yùpkAoÿ ko WùQ
OdÛÜ AølAÙ ô GpðBìú|øBÿ Æpf WBìÐ, AüXBk AðÏÇBÙ
Knüpÿ ko Æpf WBìÐ ô O×¿ýéþ yùp OùpAó ô ìõAokÿ Aq
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9. Integrated or Integration

10. Coherent



Aüò ÚHýê Þú ìùíPpüò ko cõqû ìlüpüQ üßLBôú yùpÿ
Gú ypf GñløBÿ qüp ìþ|GByl: 
J: ÖƒpAøƒî ðƒíƒõkó qìƒýƒñƒú üƒßƒLƒBôãþ ko cõqû
uƒýƒBuƒPƒãnAoÿ ô AWpAF ìýBó kuPãBû|øBÿ müpGÈ ô
müílgê ko ðËBï ìlüpüQ yùpÿ, ko AWpAÿ ìBkû 731
ÚBðõó GpðBìú ̂ùBoï OõuÏú.
Z: kuƒPƒãBû|øBÿ AWpADþ kôèPþ ìõÊ×ñl GB øíßBoÿ
yùpkAoÿ OùpAó ko Oùýú ðÛzú|øBÿ SIGOBCuývBR
qüpGñBDþ (Aq ÚHýê yHßú|øBÿ @J, GpÝ, âBq, Oé×ò, ð×Q ô
Òýpû) ô øpâõðú AÆç|ÎBR ìßBðþ Aq yùp OùpAó Gú ìñËõo
Gùpû GpkAoÿ øp̂ú GùPp ko ìlüpüQ üßLBôú yùpÿ,
AÚlAï ðíBüñl.
á: kuPãBû|øBÿ kôèPþ ô ÒýpkôèPþ müpGÈ, GB øíBøñãþ
yùpkAoÿ OùpAó, ìõÊ×ñl Gú Æõo Wlÿ, Aq AoADú øp âõðú
Ovùýç|R ô OBCìýò OBCuývBR ô glìBR qüpGñBDþ Aq ÚHýê
AðzÏBGBR @J, GpÝ, âBq ô Oé×ò Gú Þéýú uBgQ ô uBqøBÿ
ÒýpÚBðõðþ ô Gpgç|Ù ÂõAGÈ ô ìÛpoAR ko ìdlôkû ô cpüî
KBüPhQ (OùpAó) gõkkAoÿ ðíBüñl.

Aq Wíéú øíBøñãþ|øBÿ Îíõkÿ ðýr ìþ|OõAó Gú ìõAok qüp
AyBoû Þpk: 

-cÃõo ÚBðõðþ yùpkAo, Gú ðíBüñlâþ Aq uõÿ yùpkAoÿ

ô üB oDýw yõoAÿ Auç|ìþ|yùp, Gú ðíBüñlâþ Aq uõÿ
yõoA, ko ðËBï ô ðùBkøBÿ GpðBìú oürÿ AuPBó OùpAó ô uBüp
Þíývýõó|øBÿ ìpOHÈ ìPñBuI GB ìvEõèýQ|øBÿ ÚBðõðþ
@ó ko AWpAÿ Æpf WBìÐ yùp OùpAó.

-ìzBoÞQ kAkó yõoAÿ Auç|ìþ|yùp OùpAó ko ôÂÐ

øpâõðú ÂBGÇú, AÎç|ï GpðBìú|øB ô AÎíBë uýBuQ|øBÿ
AÚƒPƒ¿ƒBkÿ OõuÈ kôèQ ô ìXéw, ko Aìõo ìpOHÈ GB
ìlüpüQ yùpÿ ô ìõöSp ko ÎpÂú ô OÛBÂBÿ qìýò yùpÿ ô
ìvßò ko yùp OùpAó, øíBøñä GB oAøHpkøBÿ ì¿õJ
Æpf WBìÐ.
ìlüpüQ yùpÿ OùpAó ìõÊØ AuQ, GpAÿ AWpADþ yló
ypôÉ OdÛÜ Knüpÿ Æpf WBìÐ yùp OùpAó ô ÎíéýBOþ
yló @ðùB, ko WùQ Oùýú èõAüe, Æpf|øB ô KýzñùBkAR
æ|qï GB øíßBoÿ, ìzBoÞQ ô O×Bøî kuPãBû|øBÿ müpGÈ ko
Úõû ìXpüú, Úõû ÚÃBDýú ô Úõû ìÛññú ô yõoAüÏBèþ AuPBó
øB, AÚlAï ô OpOýHþ AOhBm ðíBül OB Þéýú Aüò AèrAìBR ko
clAÚê qìBó ìíßò Aq ÆpüÜ O¿õüI èõAüe ô Æpf|øBÿ
æ|qï ko ìXéw ô Agn ì¿õGBR ìõok ðýBq Aq øýBCR ôqüpAó ô
uBüp ìpAWÐ, Gú ìõok AWpA ânAyPú yõk. 
ðßPú ÚBGê mÞp Aüñßú GBæ|Opüò ìÛBï yùpkAoÿ ko ì¿BcHú
gõk GB ouBðú Îíõìþ|ko g¿õÁ OdÛÜ Aüò AèrAìBR
GÏñõAó ypôÉ OdÛÜ Knüpÿ Æpf WBìÐ ô AuñBk ôAGvPú ô
KƒýõuQ @ó (Aq Wíéú Kpôsû|øBÿ ìõÂõÎþ ô ìõÂÏþ
ÆpAcþ yùpÿ ìÇpf ko @ó) AGpAq Opkül Þpkû, ô Gú OdÛÜ
Aüò ypAüÈ ko ÞõOBû ìlR (clAÚê ko AÖÜ AWpAÿ Æpf
WƒBìÐ) AìýlôAo ðHõk; AìB ko Îýò cBë Aüò OdÛýÜ GB
AðƒPƒhƒBJ üà WBìÏú Oh¿¿þ, ìPzßê Aq kô Gh{
kAðzãBøþ ô cpÖú Aÿ Oç|}Þpk OB GB ðãBøþ WBìÐ|Op ô
kÚƒýƒÜ|Oƒp Gƒú Gƒpouƒþ ÎƒõAìƒê ðƒBÞBoAüþ ô Îlï OdÛÜ
GpðBìú|øBÿ ÆpAcþ yùpÿ ko OùpAó oA Gpouþ ðíBül. æ|qï
Gú mÞp AuQ AÖpAkÿ Þú G¿õoR ìPípÞr OñùB ko üà Gh{
Aq kô Gh{ÖõÝ ÖÏBèýQ kAoðl, ÎíõìB« koAÿ ðËpAOþ Òýp

962

kô Ö¿éñBìú ìlüpüQ yùpÿ
tnemeganaM nabrU|

yíBoû| | 82 KBüýr ô qìvPBó  0931
retniW & nmutuA 82.oN

Wlôë 6. ìÛBüvú Þíªþ OpÞýI âpôû|øBÿ KBuhãõ; ìBgn: ðãBoðlû.
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ôAÚƒÏƒþ (üƒB GvýBo Aülû @ë âpAüBðú ô üB Aq ÆpÖþ GvýBo
ÖpAüñlqkû ô AWpAüþ) øvPñl. ènA ko Aüò Gh{uÏþ ylû
OB Aq AÖpAkÿ ðËpuñXþ yõk Þú ko øp kô ôWú OXBoGþ
kAyPú GƒByñl (øp ̂ñl ìíßò AuQ ko üà ÞlAïAq
cõqû|øBÿ ÖõÝ ̂ùpû ìõWú Opÿ kAyPú GByñl) ô Gú ¾õoR
ôAÚÏþ Opÿ GB ̂Bè{|øBÿ OdÛÜ Knüpÿ oôGpô yõðl.
øí̀ñýò Wlôë yíBoû 7 GpAÿ OHýýò Aèãõÿ Odéýê uú
uƒÇdþ ̂Bè{|øBÿ OdÛÜ Knüpÿ ÆpAcþ yùpÿ Gú
ÎñõAó uÇõf ìHñB, ìõok Îíê ÚpAo âpÖQ.
¾ƒƒpÙ ðƒËƒp Aq WƒrDƒýƒBR oô}OƒdƒÛƒýƒÜ ô WƒlAôë ô
KpuzñBìú|øBÿ ìpGõÆú Þú ko A¾ê OdÛýÜ ÚBGê ìzBølû
AuQ (¾×õÿ, 9831, Á222-042) ðPBüY ðËpuñXþ|øBÿ
AðƒXBï ylû Aq WBìÏú ìhBÆI Aüò OdÛýÜ (Gõütû ko
Gh{|øBÿ ìpGõÉ Gú uõöAæ|R GBq KpuzñBìú|øB ô øí̀ñýò
ìƒ¿ƒBcƒHƒú|øƒBÿ ÎƒíƒýƒÜ ¾õoR âpÖPú GB ¾BcHñËpAó
Gh{|øBÿ ìhPéØ ìpOHÈ GB ìõÂõÑ) ìHýò Aüò Aìp AuQ
Þƒú ko ìƒXƒíƒõÑ ìùíPpüò ̂Bè{|øBÿ OdÛÜ Knüpÿ
G¿õoR <uÇõf ô ìõÂõÎBR>qüp ÚBGê ¾õoR Gñlÿ
ìþ|GByl.

-<uÇe Þç|ó>:ìvBDê ìpGõÉ Gú uBgPBoøBÿ Þç|ó

OBCSýpânAo
1) ̂BèzùBÿ cÛõÝ ô ÚõAðýò OõuÏú yùpÿ 2) ̂BèzùBÿ
uBgPBo ìlüpüPþ (Ozßýç|R, AgPýBoAR, ôÊBüØ ô Òýpû).

-<uÇe ìýBðþ>:ôütâþ|øBÿ ðùBkÿ ô oôAGÈ uBqìBðþ ô

ÎõAìê ìpOHÈ GB @ó
1) ̂ƒBèƒzƒùƒBÿ WéƒI ìƒzBoÞQ AWPíBÎþ ô AÚP¿Bkÿ
(uƒpìBüú ânAoÿ) 2) ̂BèzùBÿ Öñþ ô ìùñluþ ðËBï
ìlüpüQ OõuÏú yùpÿ 

-<uÇe gpk>:ðËBï|øBÿ gpk ìõöSp ko OõuÏú yùp

1) ̂BèzùBÿ ìlüpüQ OõuÏú yùpÿ ko AoOHBÉ GB Gh{
Oh¿¿þ (cpÖú Aÿ ô kAðzãBøþ) 
Kw Aq AðXBï Odéýê|øBÿ @ìBoÿ ô Gpouþ ôqó køþ|øBÿ
AðƒƒXƒƒBï yƒƒlû Gƒƒú ìƒƒPƒÓƒýƒpøƒBÿ ÖƒõÝ ko 53 ìƒõok Aq
KƒpuƒzƒñƒBìƒú|øƒBÿ OƒõqüƒÐ yƒlû, ìƒzƒhƒÀ âpkül Þú
¾BcHñËpAó ðùBkøBÿ Oh¿¿þ ko ìXíõÑ ̂Bè{|øBÿ
ìpGõÉ Gú 3 ìõÂõÑ qüp oA Aq AøíýQ GýzPpÿ GpgõokAo
ìþ|kAðñl.
AèØ–uÇe ìýBðþ (ôütâþ|øBÿ ðùBkÿ ô oôAGÈ uBqìBðþ ô
ÎõAìê ìpOHÈ GB @ó): 
1–^ƒBèƒzƒùƒBÿ WéI ìzBoÞQ AWPíBÎþ ô AÚP¿Bkÿ
(upìBüú ânAoÿ)
J–uÇe Þç|ó (ìvBDê ìpGõÉ Gú uBgPBoøBÿ Þç|ó
OBCSýpânAo)
2–^BèzùBÿ cÛõÝ ô ÚõAðýò OõuÏú yùpÿ
3–^BèzùBÿ uBgPBo ìlüpüPþ (Ozßýç|R, AgPýBoAR,
ôÊBüØ ô Òýpû)
¾BcHñËpAó ðËBï ìlüpüQ OõuÏú yùpÿ ðýr ̂Bè{|øBÿ
ìpGõÉ Gú kô ìõÂõÑ Þéþ qüp oA kAoAÿ AøíýQ GýzPpÿ
ìþ|kAðñl. øp ̂ñl Aüò ̂Bè{|øB Aq ðËp âpôû ÚHéþ ko
AôèõüQ|øBÿ GÏlÿ ÚpAo kAok, ôèþ Aq ðËp AøíýQ ìýBðãýò
ôqðþ ìzBGú Gõkðl: 
AèØ–uÇe Þç|ó (ìvBDê ìpGõÉ Gú uBgPBoøBÿ Þç|ó
OBCSýpânAo): 
1–^BèzùBÿ cÛõÝ ô ÚõAðýò OõuÏú yùpÿ 
2–^BèzùBÿ uBgPBo ìlüpüPþ (Ozßýç|R, AgPýBoAR,
ôÊBüØ ô Òýpû).
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Wlôë 7. Aèãõÿ Odéýê uú uÇdþ ̂Bè{|øBÿ OdÛÜ Knüpÿ ÆpAcþ yùpÿ; ìBgn: ðãBoðlû.

         

    
    

            
      

   
   

               
  

    
      

  

           
     

 



6–ðPýXú âýpÿ ô WíÏHñlÿ
ko Gpouþ uévéú ÎõAìê ô ìõAðÐ OdÛÜ Knüpÿ ÆpAcþ
yùpÿ ko AüpAó ìþ|OõAó ko AGPlA Gú Aüò ðßPú Þéýlÿ AyBoû
Þpk Þú ðËBï ìlüpüQ OõuÏú yùpÿ ko AüpAó øíBðñl uBüp
WõAìÐ ìPBCSp Aq ðËBï cßõìQ ìpÞrÿ kAoÿ ôütâýùBÿ
gƒBÁ gõk AuQ. ìlüpüQ yùpÿ ko AüpAó OBGÏþ Aq
cßõìQ ìpÞrÿ Gõkû ô AgPýBoAR gõk oA Aq ìpÞr ÞvI
ìþ|ðíBül. ìlüpüQ yùpÿ ko AüpAó ðËBìþ|ìvPÛê ðývQ
Géßú AoâBðùB ô uBqìBðùBÿ ìhPéØ ouíþ ô Òýpouíþ @ó
oA ølAüQ ìþ| Þññl. ko Aüò ðËBï yùpôðlAó ô ðùBkøBÿ
WBìÏú ìlðþ WBüãBû ìùíþ ðlAoðl.

ðßPú ìùî ko Aüò ìýBó OõWú Gú Aüò ìõÂõÑ AuQ Þú ðËBï
ìlüpüQ OõuÏú yùpÿ ko ÞzõoøBÿ WùBó uõï GÏñõAó
ðËBìþ|ìPípÞr Aq ðËp uýBuþ ô ÂÏýØ ô ð×õmðBKnüp Aq
WñHú Îéíþ, OíBüê qüBkÿ Gú OípÞr ÚloR O¿íýî âýpÿ
ko Glðú gõk kAok. Aüò Aìp OBCSýp qüBkÿ Gp küãp ìpAWÐ
Oƒ¿íýî uBq ô ìõöSp ko Îp¾ú OõuÏú yùpÿ kAyPú ô
ìþ|OõAðl Gú Æpq ÚBGê OõWùþ ðBÞBo@ìlÿ gõk oA (Þú ìPBCSp
Aq Gþ GpðBìãþ ô oôqìpâþ AuQ) Gú küãp AoÞBó ðËBï OõuÏú
yùpÿ ìñPÛê Þñl. Aq ÆpÖþ Aüò ðËBï Glèýê ð×õmðBKnüpÿ
Îéƒíƒþ ô Gþ AÎPíBkÿ üB Gþ OõWùþ ðvHQ Gú kAð{
ÆpAcþ yùpÿ ô oô}|øBÿ ðõüò @ó Gú uhPþ ô GvýBo
OƒloüƒXƒþ ô ìƒHƒPƒñƒþ Gƒp oôyùBÿ uÏþ ôgÇB A¾ç|f
ìþ|yõk. Aüò oôðl A¾ç|f GvýBo qìBó Gp Gõkû ô ìñXp Gú
Odíýê ørüñú|øB ô AOç|Ù upìBüú|øBÿ ÖpAôAó Oh¿¿þ ô
ìBèþ ko AWpAÿ ÆpcùBÿ OõuÏú yùp ìþ|yõk. 
AèHPú GBül OõWú kAyQ Þú ko cBë cBÂp Ký̀ýlâþ ypAüÈ
Gãõðú Aÿ AuQ Þú GB oAû céùBÿ ìÛÇÏþ ô Oà GÏlÿ
ðíþ|OõAó Gú A¾ç|f ðËBï ìlüpüQ ÎípAó yùpÿ kuQ
üBÖQ, GpAÿ Aüò ìñËõo GBül OíBìþ|ÎõAìê müílgê ko
OdÛÜ ÆpAcþ yùpÿ G¿õoR øíBøñä ô GB ko ðËp âpÖPò
ðõÑ oAGÇú @ðùB GB øî A¾ç|f yõðl.(ôÊBüØ ô AgPýBoAR
kuPãBøùB, uBgPBo Ozßýç|Oþ ðùBkøBÿ ìéþ ô ìdéþ,
A¾ç|f ÚõAðýò ô ðËBï @ìõqyþ)
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