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Introduction: The aim of this study was to develop a model of financial fair play 
for Iranian football clubs. 
Methods: The methodology of this research was qualitative and grounded theory 
Strategy. The statistical population of the study consisted of all managers, 
professors and researchers, legislators, player’s agents and coaches. Sampling was 
done theoretically and sampling continued until the theoretical adequacy and 
saturation. The data collection tools in this study were in-depth semi-structured 
interviews. 
Results: After analyzing and reviewing the core codes, the final 25 categories 
were integrated in the form of a data-based paradigm model in the form of causal, 
contextual, intervening, strategies and consequences, and the final research model 
was presented. In this model, the categories of government of Iranian clubs; weak 
financial knowledge of club managers; lack of strategic thinking; the weakness of 
the economic governance of the Federation League organization and the lack of 
cooperation of governing institutions for the financial independence of the football 
industry were considered as causal conditions. Finally, enforcing the law of fair 
financial play is very difficult and to some extent impossible without the 
cooperation of government institutions. 
Conclusion: According to the results of the research, the most important action of 
these institutions is to create a suitable platform for the implementation of a fair 
financial game in the league. 
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Extended Abstract 
 

Introduction  
The development of sports at the international level has 
led to the creation of extensive financial resources in 
sports (Abd al-Malaki et al., 2019). This issue has 
caused large financial resources to flow towards sports, 
especially football (Birkhauser et al., 2019). 
Considering the growth of financial resources in 
professional sports, monitoring financial issues in order 
to comply with financial standards in sports is also one 
of the components which needs attention 
(Dimitropoulos, 2014). In order to prevent the 
continuation of this situation, national and international 
federations have adopted different defensive and control 
strategies (Peters and Zymanski, 2014) in order to avoid 
the excessive increase in costs and endangering the 
survival of clubs (Morrow, 2014). In 2010, with the aim 
of adding "order and logic" to the financial affairs of 
European clubs, the European Football Association 
compiled a series of regulations under the title of 
"Financial Fair Play" (Dermit Richard et al., 2019). The 
most important part of these regulations was the break-
even point law, which was related to imposing 
restrictions on clubs' spending in terms of wages and 
player transfers (Naqdi et al., 2013). According to this 
law, European clubs must spend a maximum of 60% of 
their incomes on the purchase and wages of players and 
in case of violation and continuation of excessive 
expenses there will be restrictions such as financial fines 
up to exclusion from participation in the The European 
Champions League matches to include their status. In 
general, the club management system in Iran, unlike 
developed countries, is managed by the government 
sector, and government clubs in Iran have become so 
widespread that they are now a major challenge in the 
process of commercial sports and also, the privatization 
of the country's sports is a source of income (Deldar et 
al., 2016). The results of Torabi et al.'s research (2015) 
show that approximately more than 65% of the financial 
needs of Iran's Professional Football League clubs, 
considering the support of government ministries or 
parent companies as go vernment aid is provided. This 
has created an obvious contradiction in Iran's 
professional football and its financial management and 
income generation methods compared to the common 
principles of this industry in the world. Elahi et al. 
(2009) also stated that the state ownership of the clubs 
has led to the creation of a state-oriented, dependent and 
non-competitive structure in the football industry and 
the managers of the clubs have increased expenses due 
to the inability to generate income they don't have the 
necessary accountability and responsibility. It seems 
that adopting a suitable strategy to prevent this 

deteriorating situation requires a correct understanding 
of the specific political-economic context of Iranian 
football and modeling and localization of financial 
management standards for sports clubs. By identifying 
this gap, the current research sought to find results that 
can help overcoming this situation. 
Considering the above material, we can reach the 
obvious conclusion that the need of Iranian football to 
formulate and correctly implement appropriate laws in 
the field of financial management of clubs is much more 
necessary than many countries. 
Methods  
The current research is of qualitative type and data-
based method. The statistical population of the research 
consisted of all managers (clubs, league organization, 
football federation, inspection organization and other 
relevant government institutions), professors and 
researchers, legislators, players' agents, coaches and, in 
general, all specialists who the issue of financial 
management and financial fair play of football clubs 
have been or are being dealt with and can help the 
emergence of the concepts and categories of the present 
research. Sampling was done theoretically using a 
judgmental and purposeful method in which the 
researcher usually tries to select the samples 
purposefully based on what kind of specific information 
is needed (Abdolmaleki et al., 2023). All the categories 
of the research were continued to the theoretical 
saturation level and finally, 18 experts (sample size) 
were interviewed until reaching this level of saturation. 
Data collection was done by conducting in-depth semi-
structured interviews. Considering that after each 
interview, the coding process was done based on the 
data-based approach, in order to ensure the correctness 
of the work, the coding results were presented to the 
interviewees. It also indicated that the agreement 
between the two coders was not due to chance. The 
stages and methods of coding and interpreting the data 
collected in them were based on the theory of Strauss 
and Corbin's model, so that as a result, the optimal 
model for the development of financial fair play for 
Iranian football clubs was formed. 

Results  
The result of open coding of all interviews was the 
number of 379 open codes, which after removing or 
merging common codes in the next stages of analysis, 
the number of open codes was reduced to 143 unique 
open codes. In the central coding stage, 143 open codes 
extracted from the interviews at a higher level of 
abstraction were converted into 25 primary categories of 
the research. Also, considering all the mentioned cases 
to select the central category and the relevance and 
unification of the research about the main concern of the 
participants, the category of financial inefficiency of 



  

 
Iranian football clubs was chosen as the central category 
of the current research. After all the data were coded as 
mentioned, they were open and central. It is time for 
selective coding and grouping them. In selective coding, 
the researcher chooses the concepts according to the 
codes and concepts identified in the previous two stages, 
and by emphasizing the parts and variables that can play 
a more important role in developing the theory, they 
help to facilitate the next stages. At this stage, the 
classes are linked to the central class and form the 
theory. At this stage, the researcher seeks to discover the 
processes; one or two main classes are determined to 
which all sub-classes return and will form the basis of 
the theory's conceptual framework. Establishing some 
kind of unity in codes and classes is useful for unity in 
the final theory. The result of this stage is to reach the 
main class, which is related to other classes, explains 
them, and in fact is refined primary codes. At this stage, 
referring to the theoretical literature of the research 
helped a lot to make the groupings as accurate as 
possible. After analyzing and revising the core codes, 
the final 25 categories were integrated in the form of a 
data-based paradigm model. 

Conclusion  
The governmental nature of Iranian clubs, the lack of 
financial knowledge of club managers, the lack of 
strategic thinking, the weakness of the economic 
governance of the league organization and the 
federation, and the lack of support from governing 
institutions for the financial independence of the 
football industry were included as causal conditions in 
the research model. At present, more than 80 percent of 
the clubs in the Premier League of Iranian football are 
under the control of various government bodies, such as 
the Ministry of Security, the Ministry of Petroleum, and 
the Ministry of Sports and Youth, and this is the most 
basic problem of Iranian football in the path of 
professionalism. . The Research Center of the Islamic 
Council (2005), by publishing a report on the state of 
sports clubs in the country, stated that the establishment 
of state clubs by using state funds deprived the private 
sector of the ability to compete and in the 
implementation of this law somehow. It was done that 
the number of government clubs was always increasing 
and their financial power was also increasing day by 
day, and as a result, the motivation and ability to 
compete with them was taken away from the private 
sector. For example, in Article 154 of the Labor Law, 
the purpose of the legislator in considering sports 
facilities is to maintain the physical and mental health of 
workers due to their hard work in the factories, and not 
to create clubs and team-building and champions, but 
unfortunately due to the lack of proper supervision by 

the responsible institutions as well as the lack of 
favorable policies, the society has witnessed the 
continuous increase in the desire of state-owned 
companies and factories such as Iran Khodro, Saipa, 
Sababatari, Khuzestan Steel, ZobAhan, Sepahan 
Mobarake Steel, etc. It has been clubbing. In addition, 
the state clubs themselves have caused the country's 
sports to move away from the principles of 
professionalism in sports. On the other hand, there are 
officials of factories and state companies who benefit 
from benefits such as gaining social fame, going on 
foreign trips (under the pretext of sports teams' trips), 
receiving sports bonuses and establishing international 
relations with foreign clubs. Since the board of directors 
of the companies have the ability to pay easily and 
appropriately in this field, the body in charge of sports 
of the country also wants their membership in sports 
federations and boards; it means that a part of 
government credits and factories will also be taken out 
of the financial cycle in this way. 
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  ها:واژهکلید
 ی،مال ۀجوانمردان يباز
 ،ادیبندادهروش  

 ،باشگاه تیریمد
 .در ورزش یمال تیریمد
 

 .فتگرانجام  رانیفوتبال ا يهاباشگاه یمال ۀجوانمردان يمدل باز نیحاضر با هدف تدو قیتحق مقدمه:

دیران، ي پژوهش تمامی مآمار ۀجامعبود.  ادیبندادهحقیق از نوع کیفی و روش این ت یشناسروشروش پژوهش: 
اده از روش صورت نظري و با استفبه يریگنمونه. بودند، کارگزاران بازیکنان و مربیان قانونگذارانو محققان،  تاداناس

عمیق  ۀمصاحب، هاادهدآوري قضاوتی و هدفمند تا رسیدن به حد کفایت و اشباع نظري ادامه پیدا کرد. ابزار گرد
نتخابی اکدگذاري  باز، کدگذاري محوري و از سه فرایند کدگذاري هاداده لیوتحلهیتجزبود. براي  افتهیساختارمهین

 .استفاده شد

صورت شرایط به ادیبنداده یمیپارادانهایی در قالب مدل  ۀمقول 25از تحلیل و بازنگري کدهاي محوري،  پس: هاافتهی
 يهاولهمقین مدل . در ادشرائه و پیامدها یکپارچه شدند و مدل نهایی تحقیق ا هاراهبرد، گرمداخله، يانهیزمعلی، 

ي ت اقتصاد؛ ضعف حاکمیديراهبر؛ فقدان تفکر هاباشگاهایران؛ ضعف دانش مالی مدیران  يهاباشگاهدولتی بودن 
و  یلععنوان شرایط بهاستقلال مالی صنعت فوتبال  سازمان لیگ فدراسیون و عدم همراهی نهادهاي حاکمیتی براي

 يقانون باز ياجراکه، نهایت این عنوان مقولۀ محوري در نظر گرفته شد. درفوتبال ایران به يهاباشگاهمالی مدي اناکار
 است. رممکنیغ يحد دشوار و تا اریبس يامر یتیحاکم ينهادها يو همکار یدر صورت عدم همراه یمال ۀجوانمردان

 یمال ۀوانمردانج يباز يجراا يمناسب برا ينهادها بسترساز نیاقدام ا نیترمهم قیتحق جیبر اساس نتا: يریگجهینت
 است. گیدر ل
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  مقدمه

 ). این2019وجود آید (عبدالملکی و همکاران، بهاست تا منابع مالی گسترده در ورزش شده سبب  المللیینبورزش در سطوح توسعۀ 
). با توجه 2019و همکاران،  1(بیرخاوسرشود خصوص فوتبال سرازیر بهاي به سمت ورزش است تا منابع مالی گستردهشده ب سب مسئله

که  استی یرعایت استانداردهاي مالی در ورزش نیز یکی از اجزا منظوربه، نظارت بر مسائل مالی ياحرفهبه رشد منابع مالی در ورزش 
 هايراهبردبا اتخاذ  هاباشگاهمدیران ضرورت دارد تا  ). از طرفی، در صنعت امروزي فوتبال،2014، 2پولوسنیاز به توجه دارد (دیمیترو

را فراهم کنند  ياحرفهلازم براي ادارة یک باشگاه فراوان  هايینههز زایی را ایجاد کرده ودرآمدمناسب بتوانند بیشترین میزان ممکن 
، آورسرسام هايینههزدقیق اصول حسابداري و مدیریت مالی و صرف غیردم شناخت و اجراي ). اما ع2022(عبدالملکی و همکاران، 

 المللیینبملی و  هايیونفدراس). 2022(سلیمانی و همکاران،  ه استرا با بحران مالی و خطر ورشکستگی مواجه کرد هاباشگاهبسیاري از 
) تا بتوانند از افزایش 2014، 3ند (پیترز و زیمانسکیاهترلی متفاوتی را اتخاذ کردتدافعی و کن هايراهبردبراي جلوگیري از ادامۀ این وضع، 

اتحادیۀ فوتبال اروپا با هدف افزودن  2010). در سال 2014، 4(موروکنند جلوگیري  هاباشگاهو به خطر افتادن بقاي  هاینههز رویۀیب
و همکاران،  6تدوین کرد (درمیت ریچارد» بازي جوانمردانۀ مالی«ت عنوان تح یاروپا، مقررات يهاباشگاهبه امور مالی  5»نظم و منطق«

در زمینۀ دستمزد و  هاباشگاه کردینههزبود که به اعمال محدودیت بر روي  7سرسربهبخش این مقررات، قانون نقطۀ  ینترمهم). 2019
درصد از  60حداکثر  بایستیماروپا  يهاباشگاهانون، ). به موجب این ق2013(نقدي و همکاران،  شدیمبازیکن مربوط  وانتقالنقل

همچون  هایییتمحروم، رویهیب هايینههزدرآمدهاي خود را صرف خرید و دستمزد بازیکنان کنند و در صورت تخطی و استمرار در 
در همین  ).2020و همکاران، (عبدالملکی  شودیمجریمۀ مالی تا محرومیت از حضور در مسابقات لیگ قهرمانان اروپا شامل حال آنها 

و شواهدي از  اندکردهعدم تعادل ایجاد  سدر فوتبال انگلی هاباشگاهکه تعدادي از گزارش کردند  )2017(و همکاران  8لوملیپ، زمینه
بازي  ) دریافتند که2019و همکاران ( 9قیو .وجود دارد ،شوندیمکیت فردي اداره لصورت ماهبکه  يهاباشگاهدر  »بحران مالی«

گیرد و همچنین در نظر می ،شودنظر یوفا برگزار میزیر ها به مسابقاتی که شرط ورود باشگاه مالی را ۀجوانمردانۀ مالی مقررات سختگیران
 کهد کردن) بیان 2019و همکاران ( ریچاردیتدرم .هاي حاضر در سري آ ایتالیا را بهبود داده استکنند که فیرپلی مالی کارایی تیمبیان می

FFP کهیدرحال، کندیمتأکید  سودآوري بیشتر بر DNCG ممکن فرانسوي باشگاه یک روینازا. است متمرکز 10بدهی پرداخت روي 
مشکلی در پرداخت بدهی  DNCG قوانین از نظر اما در عین حال و با آن مطابقت نداشته باشد،شود تلقی  دهیانز FFPاز نگاه  است

این . شود هایگلدر  بیشتر رقابتی تعادل عدمسبب  است ممکن FFP که ) نشان دادند2019و همکاران ( 11نداشته باشد. بیرکائوسر
 12اوزایدین .کندیم ایجاد جدید گذارانیهسرما ورود برابر در را موانع برخی FFP که باشد واقعیت این از ناشی است ممکن موضوع

هزینه  از مانع ،هایهتنب انواع طریق از که است سرسربهدلیل قانون نقطۀ به) FFP( لیما جوانمردانۀ بازي واقعی بیان کرد که تأثیر )2020(
 نشان از ضرر شواهد درصد 70 تقریباً ،FFP از قبل دورة ) نشان دادند که در2020( 13آتیانن و جاروا .شودیم هاباشگاه ازحدبیش کردن
 .کاهش یافته است درصد 60 دار تقریباً بهاین مق ،FFP از پس دورة در کهیدرحال داشته، هاباشگاه

                                                 
1. Birkhäuser  
2. Dimitropoulos 
3. Peeters & Szymanski 
4. Morrow 
5. Discipline and Rationality 
6. Dermit-Richard 
7.  Break-Even Rule 
8. Plumley 
9. Ghio 
10. Solvency 
11. Birkhäuser 
12. Özaydın 
13. Ahtiainen & Jarva 
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در  یدولتـ يهاباشگاه و شودیماره اد یتوسـط بخش دولتبر خلاف کشورهاي پیشرفته، ـران یدر ا يدارباشـگاهنظام کلی،  طوربه
ورزش  سازيیصخصون یو همچن يتجار يهاورزشند یچالش عمده در فرا یکصورت بهخود  اکنونهمه ک اندشدهران چنان گسترده یا
 یاز مالیندرصد  65بیش از  بـاًیـه تقرک دهدیمنشان ) 2015ترابی و همکاران (ق یج تحقینتا). 2016(دلدار و همکاران،  انددرآمدهشور ک

 يهاکمکعنوان بهمادر  يهاشرکتا ی یدولت يهاوزارتخانه هايیتحما نظر گرفتنران با در یا ياهحرف برتر فوتبالگ یل يهاباشگاه
ایسه با اصول آن، در مق ی و درآمدزایی درمدیریت مال يهاروشایران و  ياحرفه؛ این امر تناقضی آشکار در فوتبال شودیمن یتأم یدولت

شده است تا سبب  هاباشگاه یت دولتکیمال ندنکیمعنوان  ) نیز2009(و همکاران  یاله رایج این صنعت در دنیا ایجاد کرده است.
 رویۀیبایش افز ییمدزادرآدر قبال ناتوانی  هاباشگاهو مدیران د یوجود آبهدر صنعت فوتبال  یررقابتی، وابسته و غمحوردولت يساختار

براي پیشگیري  مناسبراهبرد اتخاذ  رسدیم نظربهکردن فوتبال ایران، پاسخگویی و مسئولیت لازم را نداشته باشند.  دهیانزو  کردینههز
استانداردهاي  سازيیبومري و اقتصادي فوتبال ایران و الگوبردا –ه زوال، نیازمند درك صحیح بستر خاص سیاسی از این وضعیت رو ب
ه بتواند به یجی است کنتا به فتنورزشی باشد؛ تحقیق حاضر نیز با شناسایی این شکاف، در پی دست یا يهاباشگاهمدیریت مالی براي 

 .باشد کنندهکمکاز این وضعیت  رفتبرون

به این نتیجۀ بدیهی دست یافت که نیاز فوتبال ایران به تدوین و اجراي صحیح قوانین  توانیممذکور با در نظر گرفتن مطالب 
بازي جوانمردانۀ مالی «قوانینی همچون  از بسیاري از کشورها دارد؛ تريضرورمراتب به، نیازي هاباشگاهمناسب در زمینۀ مدیریت مالی 

ند؛ این در حالی نآنها کمک ک رویۀیبو جلوگیري از هزینۀ  هاباشگاهبه ثبات مالی بیشتر  اندتوانستهفرانسه و غیره  در DNCG  و» یوفا
فوتبال در  يهاباشگاهوابستگی . ندایران از منابع درآمدي متنوع و سرشاري نیز برخوردار يهاباشگاهخلاف  اروپا، بر يهاباشگاهاست که 
 ۀارائدولتی توان  يهاکمککه از نظر اقتصادي حتی با وجود است ساخته  دهیانزو  برینههز ییهامجموعهاز آنها  ،دولت ۀبودجایران به 

فوتبال  ياحرفهکه از حیات لیگ  ییهاسالچنین وضعیتی در طول  ۀادام. مالی مثبت در پایان یک سال ورزشی را ندارند ۀترازنامیک 
فوتبال ایران را به سازماندهی مجدد در  يهاباشگاهتا براي چندمین بار پیاپی است را وادار کرده  1آسیا کنفدراسیون فوتبال ،گذردیمایران 

ایران نتوانستند تاکنون از  ياحرفهفعال در لیگ  يهاباشگاهآن است که  ةدهندنشان AFC ةدوبار یدتأکامر درآمدزایی دعوت کند. 
بر این اساس،  .ل مالی برسندلاو به استقوند ش نیازیبدولتی  يهاکمکتا با دستیابی به آن از  موجود در درآمدزایی بهره ببرند هايیتظرف

خاص بستر  يهاچالشهدف از تحقیق حاضر این است که با بررسی دقیق این موضوع در ساختار فوتبال ایران و شناسایی مشکلات و 
صورت بدیناصلی پژوهش حاضر  ۀمسئل روینازابپردازد. » مالی فوتبال ایران ارائۀ مدل بازي جوانمردانۀ«ایران، به  يهاباشگاهفعالیت 
 چگونه است؟ فوتبال ایران يهاباشگاهکه مدل بازي جوانمردانۀ مالی در  شودیممطرح 

 

  پژوهش یشناسروش

سازمان لیگ، فدراسیون فوتبال،  ،هاباشگاهآماري پژوهش را تمامی مدیران ( ۀجامعاست.  ادیبندادهپژوهش حاضر از نوع کیفی و روش 
مربیان و در مجموع، تمامی  ، کارگزاران بازیکنان،قانونگذارانو محققان،  تاداناسسازمان بازرسی و سایر نهادهاي دولتی مربوطه)، 

به  توانندیمرند و فوتبال سروکار داشته یا دا يهاباشگاهکه با موضوع مدیریت مالی و بازي جوانمردانۀ مالی  دهندیممتخصصانی تشکیل 
 گرفتو با استفاده از روش قضاوتی و هدفمند انجام  2صورت نظريبه يریگنمونه. ندکنتحقیق حاضر کمک  يهامقولهظهور مفاهیم و 

کند ها را انتخاب صورت هدفدار بر مبناي اینکه چه نوع اطلاعات خاصی مورد نیاز است، نمونهبهکوشد تا که در آن معمولاً پژوهشگر می
تحقیق ادامه پیدا کرد و در نهایت، تا رسیدن به  يهامقوله) تا رسیدن به حد کفایت و اشباع نظري تمامی 2023(عبدالملکی و همکاران، 

 يگردآور افتهیساختارمهینعمیق  يهامصاحبهبا انجام  هاداده  نفر از افراد متخصص (حجم نمونه) مصاحبه شد. 18این حد از اشباع با 

                                                 
1. Asian Football Confederation (AFC) 
2. Theoretical Sampling  
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 ریتأث آنها ییپاسخگو ةنحو بر هکيطوربه پژوهش ریمس در آنها قرار دادن و شوندگانمصاحبهبازخورد به  ۀارائن پژوهش، با یا در. شد
 کهانجام شد  هاافتهی یدرون ییروا شیافزا منظوربه زین گرید تیچهار فعال ن،یبر ا علاوهاقدام شد.  یدرون یروای شیافزا منظوربه نگذارد،
متخصص آشنا به  کیمشارکت  .3 ار؛یدست کی توسط هاداده بررسی .2 ؛هاداده يآورجمع ياستفاده از منابع مختلف برا .1از:  دانعبارت

 لیتحل نیمکرر در ح يهاسؤالپرسش  قیاز طر هايریگجهت ییشناسا .4 و ؛یمال ۀجوانمردان يو موضوع باز ادیبندادهروش پژوهش 
پژوهشگر به  یفیپژوهش اشاره دارد و در انجام مطالعات ک يهاافتهی يریتکرارپذ ةبه گستر ییایپا ۀکه مؤلف ییاز آنجاهمچنین  .هاداده
نشان داد  دیپژوهش، با ییایدر بحث پا نیبنابرا ست؛ین ییایپا یمفهوم سنت ۀو ارائ جادیبه ا يازین ،پردازدیم بررسیموضوع مورد  ریتفس

پس از انجام هر  نکهیو انتخاب طبقات صورت گرفته است. با توجه به ا میاستخراج مفاه ،يدگذارشده و ک يورگردآ هادادهکه چگونه 
به  يکدگذار جیاز صحت انجام کار، نتا نانیحصول اطم منظوربهاست، ه گرفتانجام  يکدگذار ندیافر ادیبنداده کردیمصاحبه، بر اساس رو

کدگذاري  يهاروشمراحل و . ستیاز شانس ن یدو کدگذار ناش نیکه توافق ب تاسن ای ةدهندنشانهمچنین ارائه شد.  شوندگانمصاحبه
نتیجۀ آن، مدل مطلوب براي توسعۀ  درکوربین است تا  مدل استراوس و يانهیزم ۀنظریدر آنها، بر اساس  شدهيگردآور يهادادهو تفسیر 

 فوتبال ایران شکل یابد. يهاباشگاهبازي جوانمردانۀ مالی براي 

 

  پژوهش هايفتهیا

کد باز  مراحل بعدي تحلیل، تعداد از حذف یا ادغام کدهاي مشترك در پسکد باز بود که  379تعداد  هامصاحبه ۀهمحاصل کدگذاري باز 
به آنها نشان  کنندهاشاره کنندگانمشارکت تمامی کدهاي باز نهایی را به تفکیک 1تقلیل یافت. جدول  فردمنحصربهکد باز  143به 

   .اندهکرداشاره  ردنظرمواست که به مفهوم  یشوندگانمصاحبهشمارة  ةدهندنشان. ستون منبع در این جدول دهدیم
 

 هیاول يهامقولهو  یاصل میمفاه .1جدول 
 منبع مفاهیم اصلی ردیف

و بلندمدت در مدیریت فوتبال کشور راهبرديحاکم نبودن تفکر  1  P2, P8 
هاباشگاهانسیل هواداران در درآمدزایی عدم استفادة مطلوب از پت 2  P6, P15, P17 
دولتی  يهاباشگاهمدیران در  یثباتیب 3  P2, P14, P18 
مالی باشگاه ییکارادر نظر نگرفتن  4  P9, P16 
دولتی و خصوصی يهاباشگاهنبود توان رقابت بین  5  P2, P4, P6, P14 
با قوانین کار، بیمه و مالیات يسازیخصوص يهابرنامهنبود تناسب و هماهنگی  6  P5, P9 
دولتی از بودجۀ دولتی يهاباشگاهمتوالی  يهاانیزجبران  7  P1, P12 
فوتبال کشور به فوتبال پایه يهاسازمانمفرط  یتوجهیب 8  P2, P18 
مدیریت در وزارت ورزش یثباتیبنگرش ناپایدار و  9  P12, P16 
سازمان لیگ شدهمحققتوزیع نامناسب درآمدهاي  10  P7, P13 
هاباشگاهحسابداري ضعیف منابع انسانی در  11  P12, P18 
فوتبال کشور بدهکار یا مخل بازار خاطی، يهاباشگاهنیاز به برخورد قاطع با  12  P4, P5, P14 
هاباشگاهحاکم نبودن اصول حسابداري و مدیریت مالی در مدیریت  13  P1, P13, P18 
از وضعیت موجود و نابسامان مالی در فوتبال ایران نفعذي ياهشبکهتشکیل  14  P1, P4, P14, P16 
در ایران هاباشگاه بودنبودن با دولتی  ياحرفهتناقض  15  P4, P8, P9, P10, P13 
 P13, P17 عدم محافظت از برند فوتبال سازمان لیگ 16
ورزش یالمللنیب يهادگاهدادر  هاباشگاهمتوالی  يهاتیمحکومو  هاپروندهوجود  17  P8, P11 
آن نمایندگان مجلس از ساختار ورزش و قوانین تجاري خاص یاطلاعبی 18  P4, P9, P13 
هاباشگاه ۀسالانازحد به نتایج بیشتوجه  19  P1, P4 
و قراردادهاي مالی سازمان لیگ هادهیمزادر  تینبود شفاف 20  P1, P10 
رفوتبال در کشو يهاسازمانو اینترنتی فوتبال از سوي  يارسانهعدم پیگیري حقوق  21  P4, P10, P17 
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هاباشگاهضعف در تدوین معیارهاي صحیح ارزیابی عملکرد  22  P1, P12, P13 
اختصاصی يهاومیاستادمتنوع از  يهاییدرآمدزا 23  P11, P13, P16 
هاباشگاه یبدهوم امدیران و افزایش مد يریپذتیمسئولعدم  24  P6, P9 
نسبت به منابع متعدد درآمدي در صنعت فوتبال هاباشگاهآگاهی نداشتن مدیران  25  P9, P12, P18 
ان فوتبال در ایراننفعذيدر  دارشهیرفساد مالی  26  P4, P15, P18 
 P9, P12  هاوزارتخانهلیگ از طریق  يهاباشگاهتوزیع ناهمگون پول به  27
بدون در نظر گرفتن درآمدها هاهباشگا یۀرویب کردنهیهز 28  P3,P8,P12, P14, P17 
در فدراسیون فوتبال و سازمان لیگ حاصلیب يهايقانونگذارتعدد  29  P1, P18 
جذب بازیکنان يهانهیهزافزایش تصاعدي  30  P4,P12, P18 
 P2, P7,13, P16 عدم امکان تحقق درآمدهاي مرسوم صنعت فوتبال در ایران 31
 P5, P14  هاواسطهزماندهی مناسب عدم سا 32
 P2,P10,P6, P18 دخالت سیاسی فراگیر در ابعاد مختلف ورزش و فوتبال 33
 P2, P13 مشخص نبودن و وجود ابهامات زیاد در مدل اقتصادي کشور 34
پرطرفدار بر خلاف جهت منافع عمومی فوتبال يهاباشگاهحرکت  35  P1, P9 
ورزش در برخورد با فوتبال وزارت یمشخطمشخص نبودن  36  P9, P14 
 P2, P14, P16 دیپلماسی ضعیف ورزشی در بخش کلان کشور 37
خارجی براي ورود به اقتصاد و ورزش کشور گذارانهیسرما یلیتمایب  38  P5, P13 
در فوتبال ایران يدارباشگاهبودن  دهانیز 39  P2, P7, P14 
ي تجاري کشورانحصاري بودن و نبود رقابت در فضا 40  P9, P16 
فوتبال و سازمان لیگ يهاباشگاهضعف در مدیریت برند و بازاریابی  41  P2, P14, P17 
خصوصی يهاباشگاهورشکستگی و انحلال پیاپی  42  P9, P11 
صرف سیاسی حاکمیت از ورزش و فوتبال يبرداربهره 43  P5, P14 
 P5, P14, P15 عدم استقلال مالی سازمان لیگ از فدراسیون 44
 P2, P14 نبود اولویت ورزش در حاکمیت کلان کشور 45
بزرگ به حمایت مالی از ورزش يهابنگاهعدم احساس نیاز   46  P4, P10 
يدارباشگاهشخصی از  گذارانهیسرماانصراف زودهنگام  47  P3, P4, P18 
 P4, P14 مشکلات متعدد مربوط به رعایت نشدن حق مالکیت معنوي در کشور 48
 P2, P5 نفوذ بیش از حد مدیران سیاسی به بخش مدیریت فوتبال 49
هاباشگاهپایدار و بلندمدت به  يهاکمکسمت  به مدتکوتاهنقدي و  يهاکمکلزوم تغییر نگرش و روند  50  P2, P16 
وانتقالاتنقلبا بازار متورم  هارسانهبازارگرمی و دامن زدن  51  P2, P5, P10 
بر عملکرد مالی هاباشگاهوع مالکیت تأثیر ن 52  P2, P12, P15 
ياحرفهنگرش منفی جامعه به فوتبال  53   P6, P18 
با کشورهاي صاحب فوتبال راهبرديمقاومت در ایجاد ارتباط  54  P3, P17 
 P2, P12, P13. P16 ضعف فرهنگ اسپانسرینگ ورزش در نهادهاي تجاري کشور 55
پرطرفدار يهاباشگاه نگرش امنیتی حاکمیت به 56  P1,P5, P12, P18 
يمدارقانونجاي به يدیسفشیررونق فرهنگ  57  P10,P18 
فوتبال يهاهیحاشزرد ورزشی و تمرکز بر  يهايخبرگزارتعدد نشریات و  58  P15, P17 
يارفهحفوتبال دولتی و عدم تناسب با ساختار  يهاباشگاهبودن ساختار  محورکارخانه  59  P2, P13 
صورت شرکت با مسئولیت محدودبه هاباشگاهبررسی امکان ثبت  60  P12, P16 
در کشور نبود فرهنگ پژوهش و اعتماد به علم 61  P3, P6, P16 
داوطلب در ورزش يهاسازمانو  هاهیاتحادکمرنگ بودن  62  P6, P11 
هارسانهمدیران دولتی توسط  يهاضعفعدم افشا و پوشش  63  P6, P11 
46 يارسانهتأثیرگذار مثبت در فضاي  يهایتیسلبرکمبود    P3, P11 

براي ورزش و فوتبالمد اناکارمدیران  يریکارگبهاستمرار در  65  P4, P10, P14,P17 
به بخش خصوصی هاباشگاهواگذاري  و موانعمشکلات  66  P10, P11 
مالی در صنعت فوتبال و عملکردوابستگی متقابل عملکرد فنی  67  P16 
مستقل در کشور يهارسانهو کمبود  هارسانهر بیشتدولتی بودن  68  P11, P16, P18 
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از طریق بورس هاباشگاهواگذاري  69  P3, P15 
 P6, P11 ضعف فرهنگ هواداري در صنعت فوتبال ایران 70
 P13 آزمون صلاحیت مدیران بازاریابی باشگاه 71
هاشگاهباشخصی در  گذارهیسرمامدل مالکیت  72  P13, P16 
هاباشگاهاز الگوهاي مدیریت مالی مناسب  یرساناطلاعکمبود  73  P12, P16 
هارسانهابعاد مالی مدیریت ورزش در  ةدهندیآگاهمفید و  يهالیتحلعدم ارائۀ  74  P5, P11 
 P2, P15 ضعف در سازماندهی مناسب متناسب با عملکرد 75
هاباشگاهعملکرد مالی شدید مالکیت دولتی بر  تأثیر 76  P15, P17 
و مشتاقان بیشمار به ورزش فوتبال در ایران؛  مندانعلاقهوجود   77  P4, P15, P16 
هاباشگاهمناسب براي اسپانسرینگ  ينگذاروقان 78  P2, P15, P18 
فوتبال ةشدمحققتوزیع عادلانه و صحیح درآمدهاي   79  P2, P5 
ازمان لیگت رئیسۀ سأاصلاح مجمع و هی 80  P2, P6 
هاباشگاه هیرویب يهانهیهزنیاز عاجل به ایجاد راهکار قانونی مناسب براي کاهش  81  P4, P15, P18 
 P9, P15 تدوین نظام همکاري با نهادهاي نظارتی بالادستی در کشور 82
هاباشگاهدر نظر گرفتن اصول بازاریابی در قراردادهاي تجاري و اسپانسرینگ  83  P15 
براي ایجاد بنیان مناسب هاباشگاهبلندمدت به  يهاواماعطاي  84  P1,P9,P14,P18 
هاباشگاهدادهاي سنگین به اراز تحمیل قر هارسانهمنتفع شدن برخی  85  P5, P9, P12 
صلاحيذ پیگیري تحقق درآمدهاي فوتبال از مراجع پرنفوذ و 86  P2, P6 
به فوتبال پایه  هاباشگاهقانونی براي توجه  يهامشوقایجاد   87  P5, P15 
هاباشگاهآموزش مدیران بازاریابی  88  P5, P6, P15 
تجاري سازمان لیگ يهاتیفعال يسپاربرونافزایش شفافیت در  89  P2, P5,P15 
 P11 عدم قطعیت نتایج در مسابقات فوتبال 90
هاشگاهباواقعی  يسازیخصوصایجاد بستر مناسب و عملیاتی براي تحقق  91  P4, P15, P17 
هاباشگاهتدوین معیارهاي مناسب مدیریت مالی براي  92  P15, P16 
مالی معتبر يهاصورت ۀارائبه  هاباشگاهملزم کردن  93  P2, P5, P15  
 P10, P15 ورود امور مقدس و مذهبی به محیط ورزش کشور 94
تلویزیونی انحصاري بودن قدرت زیاد صداوسیما در نپرداختن حق پخش 95  P5, P6 
 P14 جلوگیري از بازاریابی کمینی و آسیب رسیدن به شرکاي تجاري 96
 P15 فسادپذیري محصول اصلی در صنعت فوتبال 97
ياقتصاد يگذارهیسرما يلاو ریسک با يمحیط نامطمئن اقتصاد 98  P1,P9,P12 
ت ورزشقانونی زیاد و متناسب نبودن قوانین تجاري کشور با صنع يخلأها 99  P15, LR 
ها در فوتبالپایش مداوم جهت ممانعت از انباشته شدن بدهی  100  P5, P16 
هاباشگاهبراي ایجاد استادیوم اختصاصی  جانبههمههمکاري  101  P1, P10 
قوانین مالی تیفوتبال جهت رعا يهااز باشگاه یرمالیو غ یمال يهاضمانت اخذ 102  P2,P15 
هاي موثر براي تحقق حق پخش تلویزیونی صنعت فوتبال کشورممارست و راهکار 103  P1,P5 
قدرتمند يهاباشگاهضرورت فروش بازیکن توسط  104  P5 
هاباشگاهو برگزاري آزمون صلاحیت مدیران  ياستانداردساز 105  P14 
) با نیروي انسانیسالهکی( مدتکوتاهتواتر قراردادهاي  106  P1, P8,P13 
هاباشگاهۀ ارزیابی مالی ایجاد کمیت 107  P5 
عنوان یک ویژگی خاصبهبودن  زیانگجانیهجذابیت و  108  P1, P11 
هاباشگاهآن در درآمدزایی  يهاتیظرفاجتماعی و استفاده از  يهاشبکهبازاریابی  109  P4, P17 
 P15 مشارکت هواداران در تولید محصول اصلی فوتبال 110
تبال به سایر صنایعفرصت توسعۀ برندهاي فو 111  P10 
فوتبال يهاسازماننیاز به افراد متخصص در واحدهاي بازاریابی  112  P14, P18 
و انتخاب بازار هدف  يبندبخشتحقیقات بازار،  113  P1, P11, P14 
هاباشگاهمالی  يهاصورتخرید بازیکن در  يهانهیهزضرورت کاهش سهم  114  P2, P6, P14 
و هواداران وفادار ازار هدفبر ب دیتأکبا  بازاریابی يزیربرنامهانجام  115  P2, P8 
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هاباشگاهبازاریابی  يهاتیفعالپیامکی بر  يهاسامانهپایان دادن به سلطۀ  116  P6 
فوتبال در صورت ثبات عملکرد مالی  يهاباشگاهتجاري معتبر براي اسپانسرینگ  يهاشرکتافزایش تمایل  117

هاباشگاه  
P2, P14, P18 

هاباشگاهتداخل وظایف واحدهاي بازاریابی و روابط عمومی در  118  P9 
 P2, P14  یفروشتیبلنوین  يهاراهبرداستفاده از   119
قدرتمند در جذب بازیکن  يهاباشگاهکاهش توان انحصاري  120  P5 
قراردادهاي پیش از موعد يهافسختأخیر در پرداخت دستمزدها و  121  P4, P9 
در صورت بهبود شرایط موجود هاباشگاهافزایش متقاضیان دریافت مجوز استفاده از برندهاي سازمان لیگ و  122  P4, P14 
در صورت اجراي فیرپلی مالی هاباشگاه هیرویب يهانهیهزکاهش  123  P2, P3, P14 
 P7, P13   وانتقالاتنقلدر فصل  ترفیضع يهاباشگاهافزایش توان  124
مسابقات ورزشی ياسانهربه رسمیت شناختن درآمد حق پخش  يبرا الاجرالازمنبود قانونی جامع، مدون و  125  P4, P14 
از ماهیت صنعت فوتبال هاباشگاهنیاز به ارتقاي دانش مدیران  126  P13, P14, P16 
باثبات اقتصادي بالا يهاگیلالگوبرداري از اقدامات  127  P1, P16 
در صورت بهبود شرایط موجود هاباشگاهمدهاي پایدار براي ایجاد درآ 128  P7, P9, P11 
منظم و سالانه براي مدیران ییافزادانشو سمینارهاي  هاشیهمابرگزاري  129  P5, P11, P12 
هاباشگاهنرم به  يهابودجهرصد کردن و قطع ورود  130  P1, P9, P20 
هاباشگاهت مالی ضرورت افزایش عقلانیت و منطق در مدیری 131  P1, P16 
خصوصی يهاباشگاهایجاد راهکار مناسب براي افزایش توان رقابت  132  P12, P16 
وانتقالاتنقلتوقف روند افزایشی و افسارگسیختۀ تورم در بازار   133  P1, P7, P14, P17 
اطلاعات هواداران باشگاه ۀایجاد پایگاه داده و سامان 134  P9, P13 
اي لیگتطابق اسپانسره شیافزاو  هاباشگاهمتنوع و حق انتخاب براي  يهانهیگز ایجاد  135   P3, P14 
 P13, P15 افزایش شفافیت و درآمدهاي مالیاتی دولت از فوتبال 136
 P16 پراکنده شدن و عدم تجمع بازیکنان ستارة لیگ 137
و کاهش ریسک هاباشگاهافزایش تنوع در درآمدهاي  138  P2,P9 

913 فوتبال يهاسازمانتجاري  يهاتیفعالاز  هاواسطهو  هادلالحذف یا کاهش نقش    P4, P9 
مدیریت ارتباط با مشتریان و هواداران   140 (CRM)  P9, P14 
تجاري بلندمدت يهاشراکتایجاد بستر مناسب براي  141  P2, P3, P14 
لت و پرداخت آن از جیب دو یالمللنیب يهاتیمحکومکاهش  142  P4, P7, P13 
تجاري يهابنگاهو ایجاد اعتماد براي  هاباشگاهافزایش شفافیت مالی  143  P1,P4,P10, P14 

 

حقیق تبدیل شدند. تمقولۀ ابتدایی  25ها در سطحی بالاتر از انتزاع، به کد باز استخراجی از مصاحبه 143کدگذاري محوري  ۀمرحلدر 
ین با توجه به تمامی موارد مذکور است. همچنده شارائه  2ابتدایی پژوهش در جدول  ۀمقول 25ین این مفاهیم در قالب ا يسازکپارچهی

الی ممدي ااکارن، مقولۀ کنندگانمشارکتتحقیق در مورد دغدغۀ اصلی  شدن کپارچهیبراي انتخاب مقولۀ محوري و مربوط بودن و 
 .دشانتخاب عنوان مقولۀ محوري پژوهش حاضر بهفوتبال ایران  يهاباشگاه

 
 یاصل میو مفاه هیاول يهامقوله. 2جدول 

 مفاهیم اصلی اولیه يهامقوله ردیف
ضعف دانش مالی مدیران  1

 هاباشگاه
ه منابع بی نداشتن انی؛ آگاه؛ حسابداري ضعیف منابع انسهاباشگاهحاکم نبودن اصول حسابداري و مدیریت مالی در مدیریت 

 هاباشگاهعدم استفادة مطلوب از پتانسیل هواداران در درآمدزایی متعدد درآمدي در صنعت فوتبال؛ 
گرفتن ؛ در نظر نهااشگاهب ۀسالانازحد به نتایج بیشو بلندمدت در مدیریت فوتبال کشور؛ توجه  راهبرديحاکم نبودن تفکر  راهبرديفقدان تفکر  2

قراردادهاي  ایه؛ تواتربه فوتبال پ یتوجهیب؛ هاباشگاه مالی باشگاه؛ ضعف در تدوین معیارهاي صحیح ارزیابی عملکرد ییکارا
 ) با نیروي انسانیکسالهی( مدتکوتاه

بودن  محورکارخانه؛ هااهباشگضعف در سازماندهی مناسب متناسب با عملکرد؛ تداخل واحدهاي بازاریابی و روابط عمومی در  هاباشگاهساختار  3
 هااشگاهب؛ نبود ثبات مدیریت در يافوتبال حرفهبا ساختار دولتی و عدم تناسب  يهاباشگاهساختار 
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س؛ مالکیت از طریق بور هاباشگاه؛ واگذاري هاباشگاهواگذاري  و موانعبر عملکرد مالی؛ مشکلات  هاباشگاهتأثیر نوع مالکیت  هاباشگاهمالکیت  4
 ئولیت محدودصورت شرکت با مسبه هاباشگاهشخصی؛ ثبت  گذارهیسرمادولتی؛ مالکیت 

ضعف حاکمیت اقتصادي  5
 فدراسیون سازمان لیگ

رند فوتبال افظت از ب؛ عدم محشدهمحققو قراردادهاي مالی سازمان لیگ؛ توزیع نامناسب درآمدهاي  هادهیمزادر  تینبود شفاف
لی در بسامان ماد و نااز وضعیت موجو نفعذي يهاشبکهسازمان لیگ؛ عدم استقلال مالی سازمان لیگ از فدراسیون؛ تشکیل 

ان فوتبال در نفعذيدر  دارشهیر؛ فساد مالی حاصلیب يهايقانونگذار؛ تعدد هاواسطهفوتبال ایران، عدم سازماندهی مناسب 
 و اینترنتی فوتبال يارسانهایران؛ عدم پیگیري حقوق 

وجود  لی؛صول اصتبال؛ عدم قطعیت نتایج؛ فسادپذیري محمالی در صنعت فو و عملکردوابستگی متقابل عملکرد فنی  ماهیت صنعت فوتبال 6
لید محصول اران در توبودن؛ مشارکت هواد زیانگجانیهشمار به ورزش فوتبال در ایران؛ جذابیت و و مشتاقان بی مندانعلاقه

 اصلی

 يهاباشگاهناکارآمدي مالی  7
 فوتبال ایران

ي زایش تصاعددر فوتبال ایران؛ اف يدارباشگاهبودن  دهانیزدرآمدها؛ بدون در نظر گرفتن  هاباشگاه یۀرویب کردنهیهز
 جذب بازیکنان يهانهیهز

 یالمللنیب يهادادگاهدر  هاشگاهبامتوالی  يهاتیمحکومو  هاپروندهخصوصی؛ وجود  يهاباشگاهورشکستگی و انحلال پیاپی 
پرطرفدار  يهاباشگاه؛ حرکت يداراهباشگشخصی از  گذارانهیرماسورزش؛ ضعف در مدیریت برند و بازاریابی؛ انصراف زودهنگام 

 ز موعدقراردادهاي پیش ا يهافسخبر خلاف جهت منافع عمومی فوتبال؛ تأخیر در پرداخت دستمزدها و 
عدم همراهی نهادهاي  8

حاکمیتی براي استقلال مالی 
 صنعت فوتبال

م اطلاع وتبال؛ عداز ورزش و ف صرف سیاسی حاکمیت يبرداربهرهران؛ عدم امکان تحقق درآمدهاي مرسوم صنعت فوتبال در ای
 ونی؛ نگرشتلویزی قدرت صداوسیما در نپرداختن حق پخش آن؛ نمایندگان مجلس از ساختار ورزش و قوانین تجاري خاص

ن پول به زیع ناهمگوتوفوتبال؛  وزارت ورزش در برخورد با یمشخطمدیریت در وزارت ورزش؛ مشخص نبودن  یثباتیبناپایدار و 
 هاوزارتخانهلیگ از طریق  يهاباشگاه

 يهاانیزی؛ جبران دولتی و خصوص يهاباشگاهدر ایران؛ نبود توان رقابت بین  هاباشگاه بودنبودن با دولتی  ياحرفهتناقض  ایران يهاباشگاهدولتی بودن  9
وم ازایش مدمدیران و اف يریپذتیسئولمدولتی؛ عدم  يهاباشگاهن در مدیرا یثباتیبدولتی از بودجۀ دولتی؛  يهاباشگاهمتوالی 

 هاباشگاه یبده
 يهاباشگاهه بکمیت نبود اولویت ورزش در حاکمیت کلان کشور؛ دخالت سیاسی در ابعاد مختلف ورزش؛ نگرش امنیتی حا عوامل سیاسی 10

ت در ور؛ مقاوملان کشکدیپلماسی ضعیف ورزشی در بخش  ازحد مدیران سیاسی به بخش مدیریت فوتبال؛بیشپرطرفدار؛ نفوذ 
 وتبالفبراي ورزش و  مداناکارمدیران  يریکارگبهبا کشورهاي صاحب فوتبال؛ استمرار در  راهبرديایجاد ارتباط 

نوع ي کشور؛ تجارت ت زیاد در مدل اقتصادي کشور؛ انحصاري بودن و نبود رقابت در فضايمامشخص نبودن و وجود ابها عوامل اقتصادي 11
 يگذارهیرماس يلاو ریسک با يمحیط نامطمئن اقتصادمشکلات مربوط به رعایت نشدن حق مالکیت معنوي در کشور؛ 

 ت مالی از ورزشبزرگ به حمای يهابنگاهخارجی؛ عدم احساس نیاز  گذارانهیسرما یلیتمایب؛ ياقتصاد
هنگ ري؛ ضعف فرتأثیرگذار مثبت؛ ضعف فرهنگ هوادا يهایتیسلبر؛ کمبود ياحرفهنگرش منفی جامعه به فوتبال  عوامل فرهنگی 12

به  يدیسفشیررهنگ رونق ف اسپانسرینگ ورزش در نهادهاي تجاري کشور؛ ورود امور مقدس و دینی به محیط ورزش کشور؛
 لمعاعتماد به  پژوهش و نبود فرهنگ داوطلب در ورزش؛ يهاسازمانو  هاهیاتحاد؛ کمرنگ بودن يمدارقانونجاي 

اصلاح قوانین موجود / تدوین  13
 مداکارو پایبندي به قوانین 

مالی معتبر؛  يهاصورتبه ارائه  هاباشگاه؛ ملزم کردن هاباشگاه هیرویب يهانهیهزایجاد راهکار قانونی مناسب براي کاهش 
به  هاشگاهباي توجه قانونی برا يهامشوقایجاد  ؛ آزمون صلاحیت مدیران بازاریابی باشگاه؛هاباشگاهآزمون صلاحیت مدیران 

فوتبال جهت  يهاهاز باشگا یرمالیو غ یمال يهاضمانت ؛ اخذهاباشگاهمناسب براي اسپانسرینگ  يقانونگذارفوتبال پایه؛ 
 قوانین مالی تیرعا

 يز سواویژه  نونیقات لاتسهی؛ فقدان یا کمبود قانونی زیاد و متناسب نبودن قوانین تجاري کشور با صنعت ورزش يخلأها قانونی-حقوقی 14
مدرن در  وانین ویژه فقدان قو؛ هاباشگاهفقدان قوانین و مقررات مرتبط با اقتصاد و مدیریت مالی در ؛ دولت به بخش خصوصی

ش حق پخ رآمدده رسمیت شناختن ب يبرا الاجرالازمنبود قانونی جامع، مدون و ؛ و حامیان مالی يارسانهمورد حق پخش 
با  يسازیخصوص يهارنامهبو حق مالکیت معنوي؛ نبود تناسب و هماهنگی  تیرایکپ؛ ضعف قوانین مسابقات ورزشی يارسانه

 قوانین کار، بیمه و مالیات
؛ عدم ارائۀ نتقالاتواقلنازار متورم ؛ بازارگرمی و دامن زدن با بهاهیحاشزرد ورزشی و تمرکز بر  يهايخبرگزارتعدد نشریات و  هارسانه 15

از  یرسانعاطلا؛ کمبود هاباشگاهین به دادهاي سنگاراز تحمیل قر هارسانه؛ منتفع شدن برخی هارسانهمفید مالی در  يهالیتحل
 مدیران دولتی يهاضعف؛ عدم افشا و پوشش هارسانهدولتی بودن  ؛هاباشگاهالگوهاي مدیریت مالی مناسب 

فوتبال  ارتقاي برند لیگ برتر 16
 کشور

ایر صنایع؛ تبال به سرندهاي فو؛ فرصت توسعۀ بهاباشگاهافزایش متقاضیان دریافت مجوز استفاده از برندهاي سازمان لیگ و 
 تطابق اسپانسرهاي لیگ شیافزاو  هاباشگاهمتنوع و حق انتخاب براي  يهانهیگزایجاد 

تجاري سازمان لیگ؛ پیگیري تحقق  يهاتیفعال يسپاربرونئت رئیسۀ سازمان لیگ؛ افزایش شفافیت در اصلاح مجمع و هیارتقاي حاکمیت اقتصادي  17
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فوتبال؛ تدوین معیارهاي مناسب مدیریت  ةشدمحقق؛ توزیع عادلانه و صحیح درآمدهاي صلاحيذدرآمدهاي فوتبال از مراجع  سازمان لیگ
 اقتصادي بالا باثبات يهاگیل؛ الگوبرداري از اقدامات هاباشگاهمالی براي 

بسترسازي مناسب از سوي  18
 نهادهاي حاکمیتی و بالادستی

 ؛وتبال کشورفخش تلویزیونی صنعت پبراي ایجاد بنیان مناسب؛ تحقق حق  هاباشگاهو بلندمدت به  بهرهکم يهاواماعطاي 
سمت  به مدتکوتاهنقدي و  يهاکمک؛ تغییر نگرش و روند هاباشگاهواقعی  يسازیخصوصایجاد بستر مناسب براي تحقق 

 هاباشگاهختصاصی ابراي ایجاد استادیوم  جانبههمه؛ همکاري هاباشگاهپایدار و بلندمدت به  يهاکمک
کاهش یار مالی فوتبال از روي  19

 دولت
 افیت وش شفدولت؛ افزای بیجاز  و پرداخت آن یالمللنیب يهاتیمحکوم؛ کاهش هاباشگاهایجاد درآمدهاي پایدار براي 

 درآمدهاي مالیاتی دولت از فوتبال
نظارت مد اکاراستقرار سیستم  20

 هاباشگاهو ارزیابی مالی 
 يهاباشگاهبا  خورد قاطعکشور؛ بر ؛ تدوین نظام همکاري با نهادهاي نظارتی بالادستی درهاباشگاهایجاد کمیتۀ ارزیابی مالی 

شته شدن عت از انبا؛ پایش مداوم جهت ممانهاباشگاهنرم به  يهابودجهد بدهکار یا مخل بازار؛ رصد کردن و قطع ورو خاطی،
 ها در فوتبالبدهی

آموزش مدیریت مالی صحیح  21
 هاباشگاهبه 

ه براي منظم و سالان ییافزانشداو سمینارهاي  هاشیهمااز ماهیت صنعت فوتبال؛ برگزاري  هاباشگاهارتقاي دانش مدیران 
 هاباشگاهبازاریابی  مدیران؛ آموزش مدیران

اري هش توان انحصقدرتمند؛ کا يهاباشگاهخصوصی؛ ضرورت فروش بازیکن توسط  يهاباشگاهافزایش توان رقابت  افزایش تعادل رقابتی در لیگ 22
ن ؛ افزایش توایالمللنیب بیشتر لیگ در مسابقات يهاباشگاهقدرتمند در جذب بازیکن؛ حضور و دیده شدن  يهاباشگاه

 ستارة لیگ ؛ پراکنده شدن و عدم تجمع بازیکنانوانتقالاتنقلدر فصل  ترفیضع يهااشگاهب
و کاهش  هاشگاهبا؛ افزایش تنوع در درآمدهاي هاباشگاه ۀیرویب يهانهیهز؛ کاهش هاباشگاهافزایش منطق در مدیریت مالی  لیگ يهاباشگاهتضمین بقاي  23

 يهارتصوخرید بازیکن در  يهانهیزه؛ کاهش سهم وانتقالاتنقلگسیختۀ تورم در بازار ریسک؛ توقف روند افزایشی و افسار
 هاباشگاهمالی 

 يواحدها يتوانمندساز 24
 هاباشگاهبازاریابی 

 يزیررنامهبدف، انجام بازار و انتخاب بازار ه يبندبخشفوتبال؛  يهاسازمانافراد متخصص در واحدهاي بازاریابی  يریکارگبه
؛ هاباشگاهسپانسرینگ اتجاري و  ردادهايدر نظر گرفتن اصول بازاریابی در قرا، و هواداران وفادار ازار هدفبر ب دیتأکبا  زاریابیبا

متنوع از  يهاییدرآمدزااجتماعی؛  يهاشبکه؛ بازاریابی هاباشگاهبازاریابی  يهاتیفعالپیامکی بر  يهاسامانهپایان دادن به سلطۀ 
فوتبال؛ استفاده از  يهاسازمانتجاري  يهاتیفعالاز  هاواسطهو  هادلالاختصاصی؛ حذف یا کاهش نقش  يهاومیاستاد

کاي تجاري؛ سیدن به شرینی و آسیب راطلاعات هواداران؛ پیشگیري از بازاریابی کم ۀسامان؛ ایجاد یفروشتیبلنوین  يهاراهبرد
 (CRM)مدیریت ارتباط با مشتري 

و حامیان  ذارانگهیسرما ورود 25
مالی قدرتمند داخلی و خارجی 

 به لیگ فوتبال

و ایجاد اعتماد  هاباشگاهت مالی فوتبال؛ افزایش شفافی يهاباشگاهتجاري معتبر براي اسپانسرینگ  يهاشرکتافزایش تمایل 
 تجاري بلندمدت يهاشراکتتجاري؛ ایجاد بستر مناسب براي  يهابنگاهبراي 

 

در  .رسدیم آنها يبندگروهابی و کدگذاري انتخ به نوبت ،شدند يمحور و باز يدگذارک ادشدهی صورتبه هاداده تمامی اینکه از پس
و با تأکید بر  یم پرداختنتخاب مفاهاقبل، به گزینش و  ۀمرحلدر دو  شدهییشناساکدگذاري انتخابی، پژوهشگر با توجه به کدها و مفاهیم 

رحله، طبقات در این م .کمک کنندتري ایفا کنند، به تسهیل مراحل بعدي توانند نقش مهمن تئوري میها و متغیرهایی که در تدویبخش
اصلی  ۀطبق؛ یک یا دو یندهاستافردنبال کشف بهگر دهند. در این مرحله، پژوهشکل میششوند و نظریه را مرکزي مرتبط می ۀطبقبه 

ارچگی در نوعی یکپ برقراري .تو مبناي چارچوب پنداشتی نظریه را خواهد ساخ دگردیبازمکه تمام طبقات فرعی به آن  شودیمتعیین 
رتباط دارد، ر طبقات اه با سایکنهایی مفید است. حاصل این مرحله رسیدن به طبقۀ اصلی است  ۀنظریکدها و طبقات براي یکپارچگی در 

 به يزیاد کمک پژوهش ينظر ادبیات به راجعهم مرحله نای در .کدهاي اولیه است ةشدشیپالادهد و در حقیقت آنها را توضیح می
 ادیبنداده یمیپارادار قالب مدل نهایی د ۀمقول 25از تحلیل و بازنگري کدهاي محوري،  پسرد. ک هايبندگروه شدن ترقیدقهرچه 

و پیامدها،  هاراهبرد، گرمداخله، يانهیزمنهایی باقیمانده در تحلیل بر اساس شرایط علی،  يهامقولهمفاهیم و  1یکپارچه شدند. در شکل 
 است.ده شصورت یکپارچه ارائه بهدر کنار هم و 
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  يریگجهینتو  بحث

ی پارادایم اساس مدل منظور بربدین. شودیمنتایج تحقیق پرداخته  لیو تحلدر این قسمت به بررسی ابعاد مختلف مدل نهایی 
ال ایران بررسی برتر فوتب ي جوانمردانۀ مالی لیگ، راهبردها و پیامدهاي مدل بازگرمداخله، يانهیزمشرایط علی،  بیترتبه، شدهاستخراج

 . شودمی

انی اقتصادي ، ضعف حکمرراهبردي، فقدان تفکر هاباشگاهایران، ضعف دانش مالی مدیران  يهاباشگاهدولتی بودن  :یعلشرایط 
در مدل تحقیق قرار  یعلعنوان شرایط بهسازمان لیگ و فدراسیون و عدم همراهی نهادهاي حاکمیتی براي استقلال مالی صنعت فوتبال 

حاضر در لیگ برتر فوتبال ایران در اختیار ارکان مختلف دولتی همچون وزارت  يهاباشگاهدرصد  80گرفتند. در حال حاضر بیش از 
مرکز است.  ییگراياحرفهمعضل فوتبال ایران در مسیر  نیترییابتدانفت و وزارت ورزش و جوانان است و این خود  صمت، وزارت

دولتی با  يهاباشگاهایجاد  کهد کربیان  ورزشی کشور يهاباشگاه، با انتشار گزارشی از وضعیت )1385( میلااس يپژوهش مجلس شورا
عمل شد که همواره تعداد  ينحوبهاین قانون  يرقابت را از بخش خصوصی سلب کرده و در اجرا دولتی توان يهاهیسرمااز  يریگبهره

بیشتر و در نتیجه انگیزه و توان رقابت با آنها از بخش خصوصی سلب  روزروزبهدولتی رو به فزونی نهد و قدرت مالی آنها نیز  يهاباشگاه
علت بهمت جسمی و روحی کارگران لااز در نظر گرفتن امکانات ورزشی، حفظ س گذارقانونقانون کار، هدف  154 ةمادمثال در  ي. برادش

 يعلت عدم نظارت مناسب از سوبه متأسفانه، ولی يپرورقهرمانو  يدارمیتبوده و نه ایجاد باشگاه و  هاکارخانهکار سخت آنها در 
دولتی از قبیل  يهاکارخانهو  هاشرکتایش تمایل مداوم مطلوب، جامعه شاهد افز ياستگذاریسمسئول و همچنین نبود  يهادستگاه

 يهاباشگاه بر اینافزونبوده است.  يدارباشگاه. به .سپاهان و. ۀمبارکد لا، فو آهنذوبد خوزستان، لا، فويصبا باطر، سایپا، خودرورانیا
 يهاشرکتو  هاکارخانهن لادیگر این مسئو ي. از سواندشدهدر ورزش  يگر ياحرفهدور شدن ورزش کشور از اصول  سببدولتی خود 

، دریافت پاداش ورزشی و )ورزشی يهامیتسفر  ۀبهانبه ( خارجی يمثل کسب شهرت اجتماعی، رفتن به سفرها يند که از مزایاادولتی
راحت و مناسب در این  کردهنیهزتوان  هاشرکت ةت مدیرأهیاز آنجا که  و شوندیم مندبهرهبا باشگاه خارجی  یالمللنیبایجاد ارتباط 

؛ یعنی بخشی از اعتبارات و شودیمورزشی  يهاتأهیو  هاونیفدراسزمینه دارند، دستگاه متولی ورزش کشور نیز خواهان عضویت آنان در 
اما هنوز عزمی  ،گذردیمسال از این گزارش  15که بیش از این. با گرددیممالی خارجی  ۀچرخطریق از  نیاز ادولتی نیز  يهاکارخانه

در تحقیق  )1394. ترابی و همکاران (شودینمبه بخش خصوصی و بسترسازي لازم براي این موضوع دیده  هاباشگاهراسخ براي واگذاري 
است، در  درصد 41فوتبال در انگلستان  يهـاباشـگاهدر  یـونیزیق رسانه و پخش تلویاز طر ین مـالیتـأم کهیدرحالخود بیان کردند 

) دولتی 1392) و امیري و همکاران (1394رضایی و همکاران (. است ینییار پایرقـم بسـ کهدرصـد بـوده  کـیمتر از کاین مقدار ان ریا
قوانین حمایتی در این زمینه و نبود  نبودخصوصی و رقابت براي کسب مجوز حق پخش مسابقات،  يهارسانهبودن رسانۀ ملی، نبود 

. اندکردهو وزارت ورزش با صداوسیما را موانع اصلی در راه تحقق درآمدهاي حق پخش فوتبال در ایران ذکر  تعامل مناسب بین فدراسیون
که دولت به زمانیو تا  دیآیم حساببه هاباشگاهۀ دولتی مانعی در راه درآمدزایی بهین يهاباشگاهوجود گفت که  توانیماز طرف دیگر، 

مالکیت دولتی و اتکا به ) نیز 1394( نیایلانیگسلیمانی و  .روندینمآنها نیز به سمت درآمدزایی  ،کندیمکمک صورت مستقیم به هاباشگاه
ضعف گزارشگري مالی  يهامؤلفه ینترمهمعنوان به را نقص یا فقدان ضمانت اجرایی قوانین موجودو  ایران يهاباشگاهدولت در  ۀبودج

 اغلبدر صربستان  ياحرفه يهاباشگاهکه ساختار مالی  ندکنیماشاره ) 2016(میتیچ و همکاران ایران دانستند. در این زمینه  يهاباشگاه
صربستان منفی است و  يهاباشگاهدرآمد  رونیازا؛ شودیمدولتی انجام  يهاشرکتمحلی و  يهادولتمالی  يهاکمک قاز طری

تأثیرگذار  شدتبهمدل تحقیق نیز  یعلبر دیگر عوامل  هاباشگاهبودن دولتی  دارند.نیاز تجاري  يهااستیسخود به تغییر در خوديبه
ویژه فوتبال هستند و حتی در مورد بهسیاسی که فاقد دانش لازم دربارة صنعت ورزش و -مثال انتصاب مدیران دولتی براياست؛ 

نیز مانع از آن  هاباشگاهت مدیره در این أو اعضاي هینیز اطلاع چندانی ندارند. تغییر مداوم مدیران عامل  يدارباشگاهاصول  نیترییابتدا
به فعالیت خود ادامه دهند. در کنار این موارد،  راهبرديبلندمدت و بینش  ياندازهاچشمفوتبال ایران با تدوین  يهاباشگاهشده است تا 

 بارتراسففوتبال ایران را  يهاباشگاهي حکمرانی اقتصادي سازمان لیگ و فدراسیون فوتبال عامل دیگري است که وضع مالی و اقتصاد
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دلیل شرایط کلان حاکم بر بهویژه حق پخش تلویزیونی به ياحرفهفوتبال ایران از درآمدهاي رایج فوتبال  يهاباشگاهکرده است. اگر 
مناسب اندك درآمدهاي  و عدم توزیع یفروشتیبلند، سازمان لیگ فوتبال نیز با در اختیار گرفتن تبلیغات محیطی و اکشور محروم

 . اندکرده ترمیوخرا  هاباشگاهشده، اوضاع اقتصادي محقق

 توانیم ترکلان. از منظري استقانونی و فرهنگی -سیاسی، اقتصادي، حقوقی يهامقولهمدل تحقیق دربردارندة  يانهیزم شرایط
 دلیل مسائل سیاسیبهبعضاً  اقتصاد ایران دولتی است و یکل طوربه که استت ورزش ایران را در این نکته لاعلت اصلی مشک گفت که

در ایران را با مشکل مواجه کرده  ياحرفه يدارباشگاهصنعت ورزش و مسئله که همین  کندیمو انحصارگر عمل  گرادرونصورت به
تمایل به  گذارانهیسرما، کلی طوربهرقابتی بین آنها وجود نداشته باشد.  شودیمتجاري سبب  يهاشرکتمالکیت دولتی بیشتر  است.
موجود دیگر، خطر  يهانهیگز به نسبت و باشند داشته اطمینان خود یۀاز بازگشت سرما يدارند که تا حد ییهابخشدر  يگذارهیسرما
کند و  در آنمایه باشد، حرکت سر بالا يگذارهیسرمادر هر صنعتی که میزان خطر  ي. به بیان دیگر، از نظر اقتصادندکنرا تجربه  يکمتر

این موانع در محیط خارجی . خواهد بود ترعیسرتر باشند، حرکت سرمایه در آن لاسرمایه با يدر هر صنعتی که میزان بازدهی انتظار
خود به این  يهاپژوهشبر آنها نخواهند داشت. محققان دیگر نیز در  يصنعت فوتبال کنترل زیاد يو نهادها رندداصنعت فوتبال قرار 

عنوان یک عامل محرك بهکلی در اقتصاد کشورها را  طوربهوجود ساختار رقابتی در دیگر صنایع و  )2004(یانگ  ؛ندکردامل اشاره عو
که موانع مذکور در اقتصاد کل کشور، وجود داشته باشد، صنعت فوتبال نیز زمانیتا  رونیازا. داندیمحمایت مالی از ورزش  ۀتوسع يبرا
مدیران مختلف صنعت فوتبال با در نظر  شودیمپیشنهاد ه زمینآن خواهد بود. در این  ریتأثز کل سیستم اقتصاد، تحت عنوان جزئی ابه

لیمی . سصورت خواهند توانست تا حد ممکن اثر این عوامل را کمتر سازند نیدر ابازاریابی بپردازند.  راهبردي ۀبرنام داشتن چنین عواملی
ورزشی فوتبال با استفاده از  يهاباشگاه يسازیخصوصعوامل مؤثر بر  يبندتیاولوبه بررسی شناسایی و  در ایران )1391(و همکاران 

 و قانونی مدیریتی، و اجرایی يهاجنبه و نخست بۀرت يعامل اقتصاد که در این تحقیق نیز پرداختند TOPSIS و AHP روش
موانع  یبررس«خود با عنوان  قیتحق ) در1392( چالشتري و همکاران يادمر . همچنینرا به خود اختصاص دادند هارتبه دیگر اجتماعی

 در یخارج گذاريیهسرما بازدارندة عوامل »رانیا یاسلام يدر صنعت فوتبال جمهور یخارج گذاريیهسرمااثرگذار بر جذب  ياقتصاد
 يهاباشگاهعت ورزش و ساختار صنعت فوتبال و دستۀ موانع مربوط به ساختار اقتصادي کلان کشور، ساختار صن به سه را شورک فوتبال
پرداختن به ورزش آن، اهمیت بسیار بیشتري دارد.  همراه لاتکمش و ياقتصاد ساختار کلانکه  ندو به این نتیجه رسیدکردند  میآن تقس

ی قوانین و مقررات تجارت در است. از طرف يصورت تجاربهکسب درآمد است. بنابراین در این نوع ورزش روابط بیشتر  منظوربه ياحرفه
در مورد روابط حقوقی بین نهادها و اشخاص در  ستیبایمقانونی،  خلأعلت این بهکاربرد ندارد.  ياحرفهورزش  ۀحیطبرخی موارد در 

تابع  شودیمب انگلیس که معتبرترین لیگ فوتبال در دنیا محسو حاضر در لیگ برتر يهاباشگاه. تهیه شود ياژهیوقوانین  ياحرفهورزش 
بزرگ  يهاباشگاه. ندهستمالی باشگاه در پایان هر فصل  يهاحسابصورت  ۀکلی ۀارائم به زقانون تجارت کشور انگلستان هستند و مل

عات از طریق لاعات مالی خود و در اختیار عموم گذاشتن این اطلااط تمامیوناتید و لیورپول با افشاگویی یاین کشور مانند منچستر
 ةکنندتیحماقانونی در مسائل مربوط به  خلأوجود . اندافزودهو بر تعداد سهامداران خود نیز  اندکردهت نظر حامیان مالی را جلب اینترن

کلی هر  طوربه. هر باشگاه و استدر ایران یکی از موارد مهم در موانع حقوقی و قانونی  تیرایکپقانون  يمالی و همچنین عدم اجرا
 سببفروش هر محصولی زیر عنوان برند یک باشگاه باید . ا این حق را دارد که از محل برند باشگاه درآمدزایی کنددر دنی ياسسهؤم

آن هم کمی  يقانونی اجرا نیچنباشگاه شود، اما در کشور ما چنین قانونی وجود ندارد و حتی به فرض وجود  حساب بهدرآمد  يسرازیر
ل یا پرسپولیس لاپیراهن استق دهدیمایط در سراسر کشور شاهدیم هر کسی به خود این اجازه را در این شر. رسدیمسخت و دور از ذهن 

 ،ق کندلاك و امثالهم اطلارا تولید کند و به فروش برساند یا حتی نام این دو باشگاه را بر سوپرمارکت، اغذیه، رستوران، بنگاه ام
ت گرفتن حق پخش تلویزیونی واقعی دولتی بودن لا. یکی از مشکشودینماز این طریق عایدش  يکه باشگاه هیچ سودصورتیدر

 ع ویشج)، 1388در این زمینه، الهی و سجادي (به حق طبیعی خودشان نرسند.  هاباشگاه شودیم سببکه  ي، مانعی جدهاستباشگاه
س یقـانون حق نشر، قانون تأس یلات حقـوقکه مشـکیتا زمان کنندیم) بیان 1391(  ـارانکهم و ينقشبند و )1391( ارانکهم
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ـل یدلبـه یـان مـالیشـور حل نشود، حامکدر  يتجـار يهـاورزشن مربوط به تجـارت آزاد در یر قـوانیو سا یخصوص يهاشبکه
ران ایۀ خـود را در صـنعت فوتبـال یسـرما یراحتبـهقادر نخواهند بـود  کنندیمن صنعت حس یدر ا يگذارهیسـرماـه در ک کیسـیر

 .رنـدیگب کاربه

، ماهیت خاص صنعت فوتبال و هاباشگاه، مالکیت هاباشگاهساختار  يهامقولهمدل تحقیق حاضر نیز شامل  گرمداخلهشرایط 
نحوي که حذف رقبا از بازار به ،ندابا یکدیگر وابسته شدتبهبا وجود رقابت شدید اقتصادي، از نظر ورزشی  هاباشگاه. شودیم هارسانه
 يهایژگیو). 5یک لیگ ضروري است ( يهاباشگاهعبارت دیگر، براي شکل گرفتن محصول اصلی (مسابقات) بقاي بهنیست؛  ریپذامکان

ساخته است که مدیران  فردمنحصربهدیگر همچون هیجان زیاد و فاسدپذیري محصول اصلی از صنعت ورزش و فوتبال یک صنعت 
یک استادیوم در میزبانی یک باشگاه فوتبال، درآمدي است که  ةنشدفروخته يهاتیبلمثال  برايباشند. باید از آن آگاهی داشته  هاباشگاه

 يهاتیلبدنبال به حداکثر رسانیدن فروش بهفوتبال در حال حاضر  يهاباشگاهبراي همیشه از آن باشگاه سلب شده است. به همین دلیل 
نتیجه تحقیقی ) در 2003( جودیو و فیلی. طلبدیمرا  يفردمنحصربهخاص و  يهایژگیونیز  هاباشگاه). ساختار و تشکیلات 34ند (افصلی

قوانین و مقررات مرتبط با اقتصاد و مدیریت مالی در  نبودلیگ برتر فوتبال نامتناسب بوده و  يهاباشگاهساختار کنونی  گرفتند که
مالکیت . لیگ فوتبال اسپانیاست يو حامیان مالی از دیگر عوامل ناکارامد يارسانهقوانین ویژه و مدرن در مورد حق پخش  نبود، هاباشگاه
اقتصادي  ةعمد راتیتأثو  هاباشگاهمسائل اقتصادي فوتبال خواهد داشت. اهمیت نوع و ساختار مالکیت  ۀتوسعبسزایی بر  ریتأث هاباشگاه

مالکیت و  بسیستم مناس. ردازندپئل اقتصادي فوتبال به این موضوع بمسا لیوتحلهیتجزتا در است آن بسیاري از محققان را بر آن داشته 
توانسته است تأثیرات اقتصادي و ورزشی مثبتی از خود بر جاي گذارد. بر این اساس  ففوتبال در کشورهایی مختل يهاباشگاهادارة 

. وجود دارد هاباشگاههاي مالی و ورزشی وهش خود به این نتایج دست یافت که همبستگی قوي بین ساختارپژدر ) 2007( 1ساماگایو
و از  دشویمخوب آن  ةادارب بیک باشگاه س بمالکیت مناس که انتخاب شکل حقوقی کنندیمل لااستد) 2012( و همکاران 2وایدنگر

و مالکیتی براي  شکل قانونی نیترمناسبکه  رسدیم نظربهتبدیل باشگاه به یک شرکت  ياحرفهفوتبال  يهاباشگاهلحاظ مالکیت خوب 
ورزشی از  يهاسازمانه مدیریت اینکبا  کنندیماشاره  )2010( 3متوسط و بزرگ است. اسمیت و استوارت ياحرفهفوتبال  يهاباشگاه

تبدیل شدن از یک انجمن به یک شرکت هستند و  در حالفوتبال  يهاباشگاهشک نداریم که  ،متعارف متفاوت است وکارکسبمدیریت 
که مالکیت و حاکمیت شرکتی  دهدیمنشان  )2014(ولوس پدیمیترو .دشویمیک سیستم مالکیت و حاکمیت شرکتی احساس نیاز به 

. ویلسون و شوداستفاده  ست،اپفوتبال ارو يهاباشگاهر بیشتمشخصۀ عنوان یک مکانیزم نظارت براي کاهش میزان بدهی که به تواندیم
و نتیجه  کردند لیوتحلهیتجزرا  سد مالی سه مدل مالکیتی رقابتی موجود در لیگ برتر انگلیعملکردر تحقیق خود،  )2013(همکاران 

 گذارانهیسرماکه تحت مالکیت  ییهاباشگاه اما ؛که کارایی مالی مدل مالکیتی خصوصی خارجی کمتر از مدل بازار سهام است گرفتند
بهتري در لیگ ورزشی عملکرد  ،سهامی عام يهاباشگاهداخلی و  گذارهیسرماداراي  يهاباشگاهدر مقایسه با  ،خصوصی خارجی قرار دارند

رو جهان، دولت کمترین نقش را در مالکیت در کشورهاي پیش هاباشگاهمالکیت  يهامدلدر تمامی تحقیقات مذکور و  داخلی دارند.
 يبنددستهدر یک اما در فوتبال ایران  یی قرار دارد.مالی و پاسخگویی و شفافیت اقتصادي در سطح بالا يهاگزارشندارد و  هاباشگاه

مدیریت  ةنحو. انتظامی و نظامی و وابسته به سازمان تربیت بدنی تقسیم کرد يرا در سه گروه وابسته به صنایع، نیروها هاباشگاه توانیم
 ورزش ياحرفهو  يسازیخصوصهان و اصول در ج يبا وضعیت مدیریت امروز ،فعلی ایران وجود دارد يهاباشگاهصنعتی و نظامی که در 

 ت.ناسازگار اس شدتبه

، مداکارارتقاي حکمرانی اقتصادي سازمان لیگ، اصلاح قوانین موجود / تدوین و پایبندي به قوانین  يهامقوله، راهبردهادر بخش 
، بسترسازي مناسب از سوي نهادهاي هاشگاهبا، آموزش مدیریت مالی صحیح به هاباشگاهنظارت و ارزیابی مالی مد اکاراستقرار سیستم 
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 ياجرا که در کنندیم) بیان 2016دلدار و همکاران (قرار گرفت.  هاباشگاهحاکمیتی و بالادستی و توانمندسازي واحدهاي بازاریابی 
 يموجود، براي اجرا نعموا رفع در باورها، و فرهنگ این تغییر بدون مواجهیم؛ هایاستس این ضد فرهنگ با ،سازيیخصوص هايیاستس
 هاباشگاهدولتی مانع بزرگی براي درآمدزایی بهینۀ  برنامۀیب يهاکمکرسید.  نخواهیم جایی به فوتبال در سازيیخصوص هايیاستس

ه ک رسدیم نظربهکمک مستقیم کند، آنها نیز به سمت درآمدزایی نخواهند رفت.  هاباشگاهدولت به  کهیهنگامو تا  شودیممحسوب 
تدریج در بسیاري به که؛ موضوعی غیرمستقیم طوربهخود را ادامه دهد، اما  يدولت باید همکارراهبرد مناسب در این زمینه این است که 

 تواندیمدولت شد. منجر در این کشورها فوتبال  يهاباشگاهل مالی لاو به استق شدانجام از جمله لیگ برتر ترکیه دیگر  يکشورهااز 
مشخص  يادورهکم و بازپرداخت پس از  ةبهرصورت وام بلندمدت با به ،کندیمو فوتبال تزریق  هاباشگاهبه  ذرهذرهرا که  يانهیهزهمین 

شرط تملیک در  صورت اجاره بهبهدولتی را  يهاومیاستاداول را با پشتوانه بردارند، همین  يهاگام قرار دهد تا بتوانند هاباشگاهدر اختیار 
جانبی روز مسابقه مثل فروش البسه و پوشاك  ياز درآمدها یفروشتیبلوه بر حق لادنبال آن ع فوتبال بگذارند تا به يهااشگاهباختیار 

، کندیمدولتی فوتبال را با چند سالی رکود مواجه  يهاکمکتیم، تغذیه، پرچم و سایر مایحتاج تماشاگران بهره ببرند. مسلم است که قطع 
تا به خودکفایی فکر کنند و  کندیمرا مجبور  هاباشگاهدولتی  يهاکمکو به مرور زمان باشد، قطع  شدهیکارشناسباید  بنابراین این کار

ورزشی جهان قانونی را تصویب کردند که به موجب آن  يهاسازماندرآمدزایی و مهجورمانده را احیا کنند، به همین دلیل  يهاراه
. پیش بروند يسازیخصوصسهام خود را به بخش خصوصی واگذار کنند تا آهسته و پیوسته در مسیر درصد از  50 ستیبایم هاباشگاه

عنوان یک راهبرد کلان در مدل تحقیق حاضر، بهفعالیت دولت و حاکمیت براي بسترسازي اجراي بازي جوانمردانۀ مالی  نیترمهم
و تدریجی است. در کنار این موضوع، ایجاد زمینۀ لازم در مواردي  شدهیکارشناسیند افربه بخش خصوصی طی یک  هاباشگاهواگذاري 

همچون پرداخت حق پخش تلویزیونی به ورزش و فوتبال، افزایش رقابت و کاهش انحصارگرایی در اقتصاد کشور، افزایش شفافیت 
کشور،  ياحرفهبه توسعۀ فوتبال  دتوانیماطلاعات و همکاري نهادهاي نظارتی کشور با فدراسیون فوتبال، از دیگر مواردي است که 

، ارتقاي ترنییپا. در سطحی دکنو در نهایت اجراي بازي جوانمردانۀ مالی در لیگ برتر فوتبال ایران کمک  هاباشگاهاستقلال مالی 
ازمان لیگ . در حال حاضر، ساستحکمرانی اقتصادي سازمان لیگ برتر فوتبال راهبردي اساسی براي اجراي بازي جوانمردانۀ مالی 

زیرمجموعۀ خود  يهاباشگاهکمک چندانی به بهبود کیفیت مدیریت مالی در لیگ و  تنهانه، ياحرفهعنوان یک سازمان متولی لیگ به
کشورهاي صاحب فوتبال مدیریت ر بیشتدر  کهیدرحالرا به منبع ارتزاق خود تبدیل کرده است.  هاباشگاه، بلکه درآمدهاي اندك کندینم

میزبان است، در فوتبال ایران، سازمان لیگ خود به فروش این حقوق آن  يهاباشگاهت محیطی و درآمدهاي حاصل از آن در اختیار تبلیغا
. افزایش شفافیت در امور مالی و قراردادهاي تجاري کندینمتوزیع  هاباشگاهدرآمد چندانی بین  و پردازدمیشفاف  چنداننهصورت بههم 

 1پروچاکاتجاري و جذب اسپانسرهاي معتبر براي فوتبال کشور شود.  يهاشرکتاعتمادسازي براي  سازنهیزم اندتویمسازمان لیگ 
ورود به  يبرا هاشرکت يریگمیتصم يابزارها نیترمهم در مورد یک ورزش خاص را يعات شفاف و کامل اقتصادلانیز وجود اط) 2012(

. رسدیمحاضر در لیگ برتر فوتبال ایران  يهاباشگاهراهبردها در سومین سطح به  .نددایمآن  يحمایت مالی از ورزش به شکل تجار
ویژه در ساختار و بهرو دارند، در مدیریت خود نواقص و مشکلات زیادي پیشفوتبال ایران در کنار مشکلات کلانی که  يهاباشگاه

سلیمانی و  .نددار کردنهیهزمالی، بازاریابی، درآمدزایی و ، گزارشگري يحسابدارنیروي متخصص براي امور  يریکارگبهتشکیلات، 
کردند.  یمتقس) در تحقیقی این موانع را به سه دستۀ کلی عوامل داخلی، عوامل بیرونی خرد و عوامل بیرونی کلان 2015( نیایلانیگ

براي را گرفتن اصول حسابداري مشکلات زیادي کلان بدون پشتوانه و نیز بدون در نظر  هايینههزو  وانتقالاتنقلرقابت شدید در فصل 
جذب  هايینههز تواندیمبر آنکه  علاوهفوتبال  هايیآکادمبراي  راهبردي یزيربرنامهایجاد کرده است. توجه به فوتبال پایه و  هاباشگاه

رشدیافته در باشگاه را فراهم آورد. براي درآمدزایی از فروش بازیکنان  هاباشگاهکاهش دهد، توانایی  يهاباشگاهبازیکن را براي 
 یقدر تحق) 2017و حمیدي ( پناهییفس. ندکنباید به آن توجه  هاباشگاهدرآمدي از دیگر راهبردهایی است که  هايیانجر يسازمتنوع

، يارسانهش حق پخ يدرآمدها یلکفوتبال و در سه بخش  يهاباشگاهدر  ییدرآمدزا يوه برایش 43در مجموع خود گزارش کردند که 

                                                 
1. Procházka 
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معمول بخشی از طور بهکه  ییهاباشگاه کنندیم) بیان 2010چادویک و همیل ( وجود دارد.روز مسابقه  يو درآمدها يتجار يدرآمدها
، هم از طریق تغییرات ساده در قیمت و هم از طریق تیبلبیشتري براي آزمودن قیمت  يهافرصت، ماندیمخالی  ومشانیاستادظرفیت 
ظرفیت استادیوم براي درآمدزایی در  يریکارگبهخانوادگی در اختیار دارند. همچنین  تیبلهمچون فروش  تردهیچیپ يهابستهتوزیع 

 قرار بگیرد. هاباشگاهدر دستور کار  تواندیمهمچون تور بازدید از استادیوم یا موزة باشگاه  ییهاروشروزهاي غیرمسابقه از طریق 
با  بازاریابی یزيربرنامهبازار و انتخاب بازار هدف، انجام  يبندبخشفوتبال،  يهاسازمانواحدهاي بازاریابی افراد متخصص در  یريکارگبه

؛ پایان دادن به سلطۀ هاباشگاهدر نظر گرفتن اصول بازاریابی در قراردادهاي تجاري و اسپانسرینگ ، و هواداران وفادار ازار هدفبر ب یدتأک
اختصاصی،  هايیوماستادمتنوع از  هايییدرآمدزااجتماعی،  يهاشبکه، بازاریابی هاباشگاهبازاریابی  هايیتلفعاپیامکی بر  يهاسامانه

، ایجاد فروشییتبلنوین  هايراهبردفوتبال، استفاده از  يهاسازمانتجاري  هايیتفعالاز  هاواسطهو  هادلالحذف یا کاهش نقش 
از جمله  (CRM)بازاریابی کمینی و آسیب رسیدن به شرکاي تجاري؛ مدیریت ارتباط با مشتري  اطلاعات هواداران، پیشگیري از ۀسامان

 لیگ برتر قرار بگیرد.  يهاباشگاهمورد توجه  تواندیمدر این تحقیق بود که  شدهاشارهمفاهیم 

حاضر در  يهاهباشگان و ل ایرافوتبابنابر مدل تحقیق حاضر و در صورت اجراي راهبردهاي توسعۀ بازي جوانمردانۀ مالی، لیگ برتر 
ال از روي ار مالی فوتبلیگ، کاهش ب يهااهباشگ، تضمین بقاي هاباشگاهارتقاي تعادل رقابتی میان همچون  پیامدهاییاز  توانندیمآن 

. دشون مندبهرهال لیگ فوتب هاخلی و خارجی بو حامیان مالی قدرتمند د گذارانهیسرما وروددولت، ارتقاي برند لیگ برتر فوتبال ایران و 
 يهانهیهزش لی خود، کاهمجبور یا مقید به رعایت مواردي همچون افزایش منطق در مدیریت ما هاباشگاه ههرچبدیهی است که 

، توانتقالانقلازار بگسیختۀ تورم در ، توقف روند افزایشی و افسارکردنهیهز يهاسکیر، افزایش تنوع در درآمدهاي و کاهش هیرویب
واهند کرد خروز تضمین ر دنیاي رقابتی امو غیره شوند، بقاي خود را د هاباشگاهمالی  يهاصورتخرید بازیکن در  يهانهیهزکاهش سهم 

ون فوتبال خواهد و فدراسی ان لیگو رعایت این موارد در گرو تحقق اصول بازي جوانمردانۀ مالی و بهبود کیفیت حکمرانی و نظارت سازم
 ایی کردن این قانونه شیوة اجربنیز اگرچه نقدهایی هم  اجراي بازي جوانمردانۀ مالی در اروپا تأثیر گرفته در زمینۀانجاماتی بود. تحقیق

ست که از مدیریت ویژه در کشورهایی ابه هاهباشگابهبود وضعیت مدیریت مالی و ثبات  ةدهندنشان، اما نتایج کلی این تحقیقات اندداشته
مالی در  هاي خود پی برد که توجه به مسائل مالی و رعایت قوانین فیرپلی) پس از بررسی2014. فرانک (برندیمرنج  کلان غیرشفاف

کاهش  شدتبههاي مالی بهبود یابد و ایجاد بدهی هاباشگاهاست تا شرایط اقتصادي در این ده شهاي فوتبال اروپایی سبب باشگاه
اقتصادي  ومشکلات جدي  تواندیمبه مسائل و قوانین مربوط به فیرپلی مالی  یتوجهبییافت که ) در2015محسوسی داشته باشد. مادن (

الی مین فیرپلی هاي نظارتی بر حسن انجام قوانکه عدم نظارت سازماند کرن ا. وي همچنین بیندکنهاي ورزشی ایجاد باشگاه براي
برت و اسچو .دکن ياعمدهها را دچار مشکلات و باشگاهد شومنجر  يافهحربه تشدید مشکلات مربوط به این قانون در ورزش  تواندیم

پینگ مالی لوگیري از دوجکنترل مسائل مالی و  منظوربه) نیز دریافتند که قوانین فیرپلی مالی با ایجاد ساختارهاي مشخص 2018هامیل (
 است.  دهشقات فوتبال اروپا منجر در مساب کنندهشرکتهاي ورزشی منفی خود، به تقویت مسائل اقتصادي باشگاهۀ جنبدر 

راي انجام اقدامات برخاسته از نتایج ب يهاادشنهیپدر این تحقیق و عمیق و گسترده بودن نتایج،  ادیبندادهروش  يریکارگبه به با توجه
 :دکر تقسیم توانیمرح ذیل ه شخلاصه به سه دستۀ کلی ب طوربهدر راستاي توسعۀ بازي جوانمردانۀ مالی در لیگ برتر ایران را 

مدل تحقیق مشخص است، اجراي  يانهیزمویژه در شرایط علی و به: با توجه به نتایج تحقیق که نهادهاي دولتی و حاکمیتی .1
قانون بازي جوانمردانۀ مالی در صورت عدم همراهی و همکاري نهادهاي حاکمیتی امري بسیار دشوار و تا حدي غیرممکن است؛ بر 

اقدام این نهادها بسترسازي مناسب براي اجراي بازي جوانمردانۀ مالی در لیگ است. در این بین مفاهیمی  نیترمهمنتایج تحقیق اساس 
، کمک به تحقق هاباشگاهدولتی و سیاسی در مدیریت  يهادخالتبه بخش خصوصی، کاهش  هاباشگاههمچون تسهیل واگذاري 

مستقیم به  يهاکمکجاي به ياحرفه يهاباشگاهبه  بهرهکمبلندمدت و  يهاوامیزیونی، اعطاي ویژه حق پخش تلوبهدرآمدهاي فوتبال 
مفاهیم  نیترمهمتجاري، افزایش شفافیت جریان اطلاعات  يهابنگاهچند باشگاه خاص، کاهش انحصارگرایی و افزایش رقابت بین 

 در مدل تحقیق براي این نهادهاست. شدهاشاره
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عۀ بازي جرا و توسعنوان مسئول اصلی ابه: بنابر نتایج تحقیق، سازمان لیگ برتر فوتبال و فدراسیونسازمان لیگ  .2
صلاح، جبران نقاط یون، به اا فدراسبعنوان یک سازمان مستقل (و البته در همکاري سازنده) بهجوانمردانۀ مالی در لیگ برتر ایران باید 

 يسازشفاف؛ ادرت ورزدره دارد، مبنتیجۀ تحقیق حاضر بدان اشا نیترمهمرانی اقتصادي که ویژه در حکمبهضعف و ارتقاي حکمرانی خود 
فع بیشتر استاي منامقررات در ر کامل در قراردادهاي تجاري از جمله واگذاري تبلیغات محیطی، اصلاح و قوانین و یرساناطلاعو 

ر و مالی، تدوین راهکا يهاصورتو  هاترازنامه يکارپنهانري در جاي همکابهمتخلف و بدهکار  يهاباشگاه، برخورد با هاباشگاه
از جمله  هاباشگاهن مناسب مدیریت مالی به مدیرا يهاروشو آموزش  هاباشگاهبر امور مالی  جانبههمهاستراتژي مناسب براي نظارت 

 در این تحقیق است که باید در دستور کار قرار گیرد. شدهاشارهمفاهیم  نیترمهم

دلیل مهمی براي  هااشگاهبموجود در سطوح بالاتر، مدیریت نامناسب در سطح  يهاچالشدر کنار مشکلات و : هاباشگاه .3
شتن وتبال، دافاهیت صنعت فوتبال ایران است؛ افزایش دانش مدیران نسبت به م يهاباشگاهوجود آمدن وضعیت نامناسب مالی به

شگاه، افزایش توجه انسانی با سابداري منابعبندي به آن، اصلاح ساختار تشکیلاتی و مالکیتی، بهبود حبلندمدت و پای راهبرداو  اندازچشم
نیروي  يریکارگبه ازاریابی و، توانمندسازي واحد بوانتقالاتنقلو بدون پشتوانه در  آورسرسام يهانهیهزبه آکادمی و فوتبال پایه، کاهش 

 .شودیمتوصیه  هاباشگاهه مدیران بمواردي است که بر اساس نتایج این تحقیق  نیترمهماز  درآمدها يسازمتنوعمتخصص، تمرکز بر 

ن فوتبال و ، به فدراسیوگذاردیمتحقیق و تأثیري که این امر بر نتایج تحقیقات داخلی  يهاتیمحدودعلاوه بر این، با توجه به 
 ،ر کمک کندوتبال کشوفبه توسعۀ  تواندیمکه  را ام هرچه بهتر تحقیقاتیتا زمینۀ مناسب براي انج شودیمسازمان لیگ برتر پیشنهاد 

بال و ابلاغ لمی در فوتیق و توسعۀ عدر قالب ایجاد یک کمیته یا واحد پژوهش با محوریت تحق تواندیمفعالیت  نیترعمده. ندکنفراهم 
 يآورجمع ات علمی وجراي تحقیقاان فوتبال کشور در نفعذيصریح و با پشتوانۀ اجرایی لازم در زمینۀ همکاري همۀ  يهادستورالعمل

ازمان لیگ تجاري خود س يهاتیفعالۀ شفاف همراه با جزئیات دقیق در زمین يهاگزارش ۀارائمعتبر انجام گیرد. ضمن اینکه  يهاداده
 .اشددر این زمینه راهگشا ب تواندیم(که در بخش حکمرانی اقتصادي سازمان لیگ به آن اشاره شد) 

 

 رکر و تشیتقد

 .گرددیمکه نویسندگان را در این پژوهش یاري کردند تشکر و قدردانی  يافرادهمۀ از 
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