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Abstract 
In Iran, in terms of organizational affiliation, various research institutions play a 

role in the national innovation system, and despite the increasing rate of formation 

of institutions, there are ambiguities surrounding their functions, which can be 

attributed to the obstacles and challenges of their progress. considered in this 

research, while emphasizing the distinct and common features of research 

institutions, the status of private research institutions has been investigated and 

analyzed from various dimensions such as the status of establishment license, 

geographical and structural distribution, as well as the field of activity, etc. This 

research is a type of applied research that studies and examines private research 

institutes with a descriptive-analytical approach. The applied research tool consists 

of dimensions and evaluation indicators of these institutions. Considering the 

necessity of correct orientation of research institutions in the chain of wealth 

creation and influencing the country's economy, it seems that one of the most 

important actions is to define the organizational structure and subsequently the 

organization that supports the expected functions of these institutions. 
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 چکیده
وابسـتیی سـازمانی، در نمـال ملـی نـوآوری       لحاظ بهپژوهشی مختلفی  های هدر ایران مؤسس

ا، پیرامون کارکردهای آنهـا  ه هگیری مؤسسرغم نرخ افزایشی ِشکلکنند که بهایفای نقش می

های پیشـروی  توان بخش زیادی از آن را ناشی از موانع و چالشی وجود دارد که مییاه ابهال

 هـای  همؤسس ـهـای بـارز و مشـتر      آنها قلمداد کرد. در این پژوهش، ضمن تأکید بر ویژگی

های پژوهشی خصوصی از ابعاد مختلـ  هموـون وضـعیت م ـوز     پژوهشی، وضعیت مؤسسه

یز حوزه فعالیت و غیره مورد بررسی و تحلیل قـرار  تأسیس، توزیع جغرافیایی و ساختاری و ن

تحلیلی،  ـتوصیفی   است که با رویکرد  کاربردیهای  گرفته است. این پژوهش از نوع پژوهش

پردازد. ابزار پژوهش کاربرگی متشکل  های پژوهشی خصوصی میبه مطالعه و بررسی مؤسسه

گیـری صـحی     جه به ضرورت جهـت با تو است. ها همؤسسارزیابی این های  از ابعاد و شاخص

رسـد   پژوهشی در زن یره خلق ثروت و تأثیرگذاری بر اقتصاد کشور، به نمر مـی  های همؤسس

ا، تعری  ساختار سازمانی و متعاقباً تشـکیتتی اسـت کـه پشـتیبان     ه ین اقدالتر مهمیکی از 

 باشد. ها همؤسسکارکردهای مورد انتمار از این 
 

 هـای  مؤسسـه  هـای  چـالش  ،یقـات یمراکز تحق ،یخصوص یپژوهش های مؤسسه ها: کلیدواژه

 .و توسعه قیتحق ،یپژوهش
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 مسئلهمقدمه و بیان 

جویی تنیاتنگ بین کشـورها  رقابتی در سبقت هایرسیدن به موفقیت و کسب امتیاز

بنیان، مستلزل توسعه علمی و جانبه بر بستر اقتصاد دانشهمهبرای رسیدن به توسعه 

یکـی از   عنـوان  بـه هـای پژوهشـی   های پژوهشی کشورهاست. مراکز و مؤسسهفعالیت

در  خصـو   بـه اجزای نمال ملـی نـوآوری و از ارکـان نمـال پـژوهش در هـر کشـور        

را ایفـا  هستند که نقش واسط بین دانشیاه، صنعت و دولـت   توسعه حال درکشورهای 

ا، نمـال پژوهشـی موفـق و    ه ـ هکرده و بدون تمرکز و مدیریت کارآمد بر ایـن مؤسس ـ 

 دور از ذهن خواهد بود. یافتهتوسعه

 دنبـال  بـه و انتشار دانش  کارگیری بهپژوهشی از طریق کش ، خلق،  های همؤسس

توسعه نوآوری و بهبود عملکرد اقتصادی کشورها هستند. ساختار، کارکرد و عملکـرد  

مأموریـت و نـوع    بر اسـا  های آنها  آنها در کشورهای مختل  متفاوت بوده و فعالیت

هـای   هـا و نمـال   سـازوکار و طراحی  ها همؤسسرو توجه به این  کند، ازاینآنها فرق می

هـای پـیش روی آنهـا و متعاقبـاً حداکزرسـازی       خا  جهت مرتفع سـاختن چـالش  

 ,OECD) شـود  ها محسوب می م دولتهای سیاسی مه وری آنها از جمله اولویت بهره

   (.2022؛ نقل در نصری، 2011

 از زمـان تأسـیس  . اسـت  بـوده  مطـر   دور یهـا  سال از یعلم قاتیتحق ایران در

شد  سیتأس دانشیاه نیاول آن متعاقب و شکل گرفت نینو آموزشدر ایران  دارالفنون

 یپژوهش مراکز  ادیا نداشته است. ییآن ا در پژوهش و بوده آموزش محل عمدتاً که

شکل گرفت  بروز بیمارهای واگیردار، از جمله جامعه در معضتت یا پاره بروز دلیل به

 نـه یزم در بتواند که یعلم یا مؤسسه سیتأس ضرورت و (2032 ،یستم و انیاطیخ)

. شـد   احسـا   باشـد،  ها واکسن از یبرخ دیتول به قادر و داشته تیفعال ها یماریباین 

. شـد  سیتأس ـ 2033 سـال  در است که یپژوهش مؤسسه نیاول رانیا پاستور تویانست

 نیتـأم  هـد   بـا  کـه  اسـت  یآموزش ـ و یدی ـتول ،یقاتیتحق یا مؤسسه مؤسسه؛ نیا

 همونان یفیک و یکمّ لحاظ به آن تیفعال است شده  ادیا جامعه ستمت و بهداشت

. پـس از آن در راسـتای رفـع نیازهـا،     (UNCTAD, 2005) اسـت  گسـترش  حـال  در

 سـال  در یدامپـرور  قـات یتحق مؤسسـه دییری تأسیس شدند از جملـه   های همؤسس

 در یپژوهش ـ مؤسسـه  سـه  ،2021 سـال  در رتاشیت توتون قاتیتحق تویانست ،2020

 نامـه  لغـت  مؤسسـه  ،2000 تـا  2021 یهـا  سـال ه فاصل در یپزشک و یکشاورز حوزه

 و یشناس ـ باسـتان  ،یاجتمـاع  قـات یتحق و مطالعـات  مؤسسه ،2000 سال در دهخدا
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 سـال  در نفـت  صـنعت  پژوهشـیاه  ،2003 تـا  2001 یها سال فاصله در یشناس روان

 کــه ایمؤسســه نیاولــ در ایــن میــان .2001 ســال در کیــزیژئوف مؤسســهو  2001

 ،اسـت  کـرده  افـت یدر م ـوز  یعـال  آمـوزش  گسـترش  یشورا از یخصوص صورت به

 یعباسـعل  الله  تی ـآ مرحـول  اسـت یر به یاستم علول قاتیتحق و مطالعات پژوهشکده

 (. 2032 ستمی، و خیاطیان) است یزن ان دیعم

 و کارکردهــا افــزایش موجــب علمـــی هـــایپــژوهش رشــد بــه رو رونــد امــروزه

رونـد   کـه  نحـوی  به است، شده آنها بین رقابت ای اد و تحقیقاتی مراکز هاینیازمندی

اخیـر رو بـه رشـد بـوده کـه      ه پژوهشی در ایران طی دو ده های همؤسسگیری  شکل

در توسـعه نـوآوری و ای ـاد ارزش     هـا  همؤسس ـدهنده توجه دولت به نقش این  نشان

بندی وزارت علول، تحقیقات و فناوری که  اقتصادی از طریق آن است. مطابق با دسته

اجرایـی،  وابسته بـه دسـتیاه     بخش خصوصی،ه پژوهشی را به چهار دست های همؤسس

ستادی تقسـیم کـرده اسـت، طبـق      ـعمومی غیردولتی و وزارتی   وابسته به نهادهای

هـای   مؤسسهدرصد  3و  22، 21، 10 ترتیب  بهآخرین آمار تا زمان ان ال این تحقیق، 

ی امـور پژوهشـی،   گـذار  سیاسـت و ریـزی   برنامـه دهند )دفتـر  را تشکیل می پژوهشی

2022 .) 

در ایران، کارکردهای مـورد   های پژوهشی مؤسسهیری گرغم نرخ افزایشی شکلبه

توان بخش زیادی از آن را ناشی از کامل محقق نشده است که میطور بهآنها  انتمار از

است ابعـاد مختلـ  ای ـاد،     ضرورى؛ لذا های پیشروی آنها قلمداد کردموانع و چالش

( 2032سـتمی ) خیاطیـان و   توسعه و تحول مراکز پژوهشی مورد بررسی قرار گیرد.

ـ   خـرد  ذهنى وـ یک پیوستار متقاطع عینى   صورت بهمسائل نمال پژوهشی کشور را 

 آمده است. 2کنند که در جدول کتن شناسایی می

  های پژوهشی مؤسسههای : مسائل و چالش(1) جدول

 ینیع سط 

 کتن

 مقررات دربخش تحقیقات کشور مشکتت مربوط به قوانین و

 کشور در تحقیقات تشکیتت و ساختار به مربوط مشکتت 

 رکشو تحقیقات رسانى اطتع به مربوط مشکتت و مسائل

 خرد
 مسائل و مشکتت مربوط مدیریت و نیروى انسانى

 بردارى از منابع پژوهشى مسائل مربوط به بهره 

 کتن یذهن سط 

 مسائل پژوهشى مربوط به فرهنگ عمومى

 شناختى در بخش پژوهش مشکتت زبان

 مشکتت آموزش در بخش تحقیقات
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 مسائل و مشکتت سیاسى و راهبردى تحقیقات

 

 

 

 

 خرد

 

 مسائل اختقى در بخش تحقیقات

 کلـى  بخـش  دو به توان مى را تحقیقاتى یها مؤسسه تنیناهاى کلىطور به

 :کرد بندى طبقه

 :شامل سازمانى درون و غیربنیادى مشکتت (ال 

 متخصص انسانى نیروى و امکانات کمبود

 ـ منطقـى  و مـنمم  ارتبـاط  نبـودن  و رسانى اطتع و ارتباطات نارسایى ین ب

 مراکـز  بـین  ارتباطـات  در نارسایى ریزى، واحدهاى پژوهشى و مراکز برنامه

 ها دانشیاه و صنایع با پژوهشى

 پژوهشى نتایج انتقال و انتشار و اشاعه منمم سیستم فقدان

 ىمال و ادارى مشکتت

 و یادیبن

 یسازمان برون

 مسائل و موانع ارتباطى مراکز با سایر بخش ها

 مسائل مربوط به نقش و جاییاه در توسعه و تحقیق و محقق در جامعه

منمـور   نبـود سـازماندهى و تشـکیتت منسـ م بـه      نارسایى نمـال تحقیقـاتى کشـور   

 مختل  تحقیقاتى هماهنیى واحدهاى
 

پژوهشی فعالیـت خـود را  مراکـزاست  یضرور رو، شیپ یهاچالش رفع منمور به

 کـه  ،یفنـاور  و قـات یتحق علـول،  وزارتو  دهنـد در زمینـه مـدیریت عملیات بهبـود  

-م موعه نیا یارتقا و توسعه ،یابیارز یبرا دیبا است، پژوهش و یعال آموزش یمتول
که صـدور   ردیگیدربرم را یمختلف ارکان و ابعاد امر نیا. باشد داشته یجد اهتمال ها

نمـر بـه اهمیـت     .اندجمله آن ازعملکرد  یابیارزی و اعتباربخش س،یلغو م وز تأس ای

قـانون اساسـى و سیاسـت     00اجـراى اصـل   خصوصی با  پژوهشىهای  مؤسسهنقش 

را گونـه   های پژوهشـی  مؤسسه، که به تبع آن بیش از نیمی از خصوصى سازى دولت

را در ارتقـای سـط    سـزایی  دهند و به همین تناسب نقـش بـه   خصوصی تشکیل می

 و بـارز  یهـا  یژگ ـیو بـر  دی ـتأک ضـمن تحقیق  نیا درکنند،  پژوهش کشور را ایفا می

کـارکردی   تیوضـع پـردازیم کـه   مـی  مسـئله به ایـن   ،های پژوهشی مؤسسه مشتر 

 س،یتأس ـ م ـوز  تیوضـع  هموـون  مختلـ   ابعـاد  از یخصوص یپژوهش یهامؤسسه

 یبررس ـچیونه است و ضمن  رهیغ و تیفعال حوزه زین و یساختار و ییایجغراف عیتوز

 ارائـه  یاسـت یس هایشنهادیپ موجود یهاچالش رفع یراستا در این موضوع، لیتحل و

   .شودمی
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 پژوهش های هدف و سؤال. 5

 پژوهشهدف . 5-5

و ارائه  رانیدر ا یخصوص یپژوهش یها مؤسسه تحلیل کارکردی ،پژوهش یهد  اصل

  موجود است. یها رفع چالش یدر راستا یاستیس هایشنهادیپ

 پژوهش یها سؤال. 5-8

 ها را بر حسب نوع و تعداد چیونه است؟  انواع م وزهای اعطا شده به مؤسسه -2

 چیونه است؟  پراکندگی جغرافیایی لحاظ بهها  وضعیت مؤسسه -0

 های موجود کدامند؟ انواع ساختار سازمانی مؤسسه -0

 های اصلی فعالیت دارند؟   های پژوهشی خصوصی ایران در کدال حوزه مؤسسه -0

 های مذکور چیونه است؟  ساختار مدیریتی مؤسسه -5

 و وظای  آنها همسو است؟    های پژوهشی خصوصی با مأموریت های مؤسسه آیا فعالیت -1

 های پژوهشی خصوصی بر حسب نوع فعالیت پژوهشی چیونه است؟   سهم مؤسسه -1

 موجودیت و روزآمدی چیونه است؟ بر اسا ها  وضعیت مؤسسه -1

 پژوهشپیشینه . 8

 یداخل نهیشیپ. 8-5

ا و مراکز تحقیقات ه ه( با هد  ارزیابی مؤسس2011) و اشکان یصمدیزدی  پژوهش

هـای پژوهشـی، آثـار    کشاورزی و منابع طبیعی جمهوری استمی ایران از نمـر طـر   

 نامـه  پرسـش  در یابی ـارز یکم ـ یها شاخص. است بودها ه ا و اکتشا ه علمی، اختراع

 و یخـدمات  ،یبانیپشـت  نیـروی ( 0 ،یپژوهش ـ یعلم ـ ئـت یه یاعضا( 2  :شامل مذکور

 ا،ه ـ اختراع( 5 ،اجرا دست در و شده اجرا یپژوهش یها طر ( 0 ،یعلم آثار  (0 ،یادار

( 1 ،قـات یتحق مرکز ای مؤسسه تابع یقاتیتحق یها ستیاهیا( 1 ،ها ینوآور و اه اکتشا 

 مرکز در مهم یتخصص یافزارها نرل( 1 ،یا انهیرا مرکز در مهم یافزار سخت زاتیت ه

 و یفن زاتیت ه و لیوسا( 22 ،موجود یکالبد یفضا به مربوط اطتعات( 3 ،یا انهیرا

 بـا  یهمکـار  زانی ـم( 20 ،یا کتابخانه تیوضع( 22 ،استفاده قابل مهم یها شیاهیآزما

 و یپژوهش ـ ،یجـار  اعتبـارات ( 20 ،یردولت ـیغ و یدولت ـ یعـال  آمـوزش های  مؤسسه

 نی ـا یمبنـا  بـر  را یبررس ـ مـورد ا ه همؤسسهرکدال از  یاهیکه جا است بوده ،یعمران

 .کنند می وتحلیل ت زیهها  شاخص
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 «یو فنـاور  قـات یوابسته به وزارت علول، تحق های پژوهشی مؤسسه یابیخودارز»

از  یک ـی نکهی( با اعتقاد بر ا2011) یو سلطان یاست که توسط رحمان یعنوان پژوهش

فعـال   یپژوهش ـ یواحـدها  یابی ـخودارز ،یپژوهش ـ تیوضع یابیمهم ارز یها شاخص

کـه   یپژوهش یملهای  مؤسسه یابیارز یها موجود در کشور است، ان ال شد. شاخص

 رشاخصیز 20و  یشاخص اصل 5شده به  هیته یامور پژوهش یزیر توسط دفتر برنامه

 خـود  بـه  نسبت که یهاینمر وها  مؤسسه یها برداشت به توجه با که شوند یم میتقس

هـای   مؤسسه ازهریک  که دیگرد مقرر یریکدی به نسبتها  مؤسسه  تفاوت و اند داشته

 نـد ینما ارسـال  وزارتخانه یپژوهش امور دفتر به را خود یابیارز یبرا لازل یها شاخص

 جهـت  کپارچـه ی و مدون صورت به و شده یبررس شاخص هر یبرا لازل یها تیکم تا

 .شود ارائه یپژوهش یملهای  مؤسسه ارتقاء یراستا در یرونیب یابیارز و یابیخودارز

از  نـه یموانع استفاده به نییتب»با عنوان  ی( در پژوهش2032) یو ستم انیاطیخ

موضـوع و   اتی ـاز ادب یری ـگ با بهره «رانیدر ا یخصوص های پژوهشی مؤسسه تیظرف

خـود   یواقع یاهیاند به جا نتوانستهها  مؤسسه نینشان دادند که ا خبرگان،مصاحبه با 

 هـای پژوهشـی   مؤسسـه  از تی ـحما یبـرا  یقانون تی. عدل شفافابندیدر کشور دست 

و عـدل   سـالاری  دیوانو  یامهیب و یاتیمالهای  تیمعاف کامل نشدن ییاجرا ،یخصوص

 نی ـا جینتـا  ازپـژوهش،   یدر واگـذار  یمتقاض ـهای  دستیاه یتیریمد ستمیانعطا  س

 یخصوص ـ های پژوهشـی  مؤسسه تیاز ظرف نهیموانع استفاده به نیتر مهمدر  قیتحق

 .است شده ییشناسا رانیدر ا

عملکـرد   یابی ـارز»پژوهشی با عنـوان   (2035) ینصرآباد یو نصر یباقر ،یکاظم

مطالعـه مـوردی مرکـز     ؛یسـازمان  یمـدل تعـال   کردیبا استفاده از رو یقاتیمراکز تحق

، کارکنان، شراکت و منابع راهبردپنج حوزه رهبری، ، «کشور یعلم استیس قاتیتحق

 ،راهبرد ،یرهبر اریمع 5با  EFQM از جنبه توانمندسازهای مدل هافرایند نیو همون

 جینتـا  قـرار گرفـت.   یمورد بررسدر این مرکز  هافرایند و منابع و هاکارکنان، شراکت

 یتیابعـاد نشـان داد کـه مرکـز در حـوزه رهبـری در وضـع        نی ـاز اهریک در  یبررس

 قرار دارد. تر یضع یتوضعی در منابع و ها شراکت حوزه در و ترمطلوب

 یهـا  گـروه  یِدرون ـ یابی ـ(، ارز2031) یو زمـان  ییرضـا هـد  پـژوهش    نیهمون

 یا پـژوهش، مطالعـه   نی ـاست. ا یآموزش عال یزیر مؤسسه پژوهش و برنامه یپژوهش

 ـ کـه  اسـت  آن انیری ـب پـژوهش  یهـا  افتـه یبوده است.  یابیاز نوع ارزش یفیتوص  نیب

 یبرا نیهمون .دارد وجود داری معنا تفاوت مؤسسه اهدا  مطلوب و موجود تیوضع

 یهـا  مؤلفـه  فراینـد  عوامل زات؛یت ه و یمال منابع یها مؤلفه داد درون عوامل یابیارز
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 داد بـرون  عوامـل  و گـروه  یکارکردهـا  و یگروه ـ بـرون  یهـا  تی ـفعال گـروه،  تیریمد

 یهـا  تی ـفعال و یاجتمـاع  خـدمات  ،یپژوهش ـ محصـولات  ،یآموزش ـ بازده یها مؤلفه

 .دارد قرار مطلوبنسبتاً  سط  در عوامل ازهریک  تیفیک که ،ییاجرا

 بانیپشت سامانه یهایازمندین لیتحل» پژوهش در( 2031) ینیمع و کهن ینخع

 به کمک یبرا افتهیبهبود یتکرار یرخطیغ فرایند مدل از استفاده با هوشمند میتصم

 مسـئله  کی عملکرد یابیارز که ازآن امعتقدند  «های پژوهشی مؤسسه عملکرد یابیارز

 بـا  توانـد یم ـ هوشـمند  میتصـم  بانیپشت سامانه کی نیبنابرا است؛ افتهی�ساخت مهین

 علـول،  وزارت رنـدگان یگمیتصـم  بـه  ،یابی ـمناسب ارز یهاکردن دانش و مدل فراهم

 عملکرد بهتر یابیارز در های پژوهشی مؤسسه رانیمد نیهمون و یفناور و قاتیتحق

 یهـا یازمنـد ین لیتحل یبرا مناسب یمدل یتکرار یرخطیغ فرایند مدل. کند کمک

 در. اسـت  نشـده  گرفتـه  نمر در آن در سکیر یابیارز اما است؛ یاطتعات سامانه کی

 مـدل  د،ی ـجد سامانه کی یهاسکیر یابیها و ارزیازمندین لیتحل یبرا پژوهش، نیا

 .است شده شنهادیپ افتهیبهبود یتکرار یرخطیغ فرایند

ــا ،یســاجد ــهدر پژوهشــی  (2033) یو گن ــ یبین ــارز منمــور ب ــرد  یابی عملک

متــوازن  یازیــاز روش کــارت امت یرگی ـبــا بهــرهپژوهشـی و   مراکــز و هــاپژوهشـیاه 

از چهــار منمــر  یقــیتلف یمــدل ی،و معــادلات ســاختار ماتــلیو روش د افتــهیبهبود

 اند.ارائه کرده یو منابع انسان یداخل یهافرایند ،مالی ،دستاوردها

 یخارج نهیشیپ. 8-8

 یپزشک یقاتیمؤسسه تحق کی یعملکرد پژوهش یابی( با ارز0220) 2همکاران و شاپر

منصـفانه و شـفا     یعملکرد استفاده شـده، ابـزار   یابیکرد روش ارز افتیمستقل در

 یابی ـارز یقدرتمنـد بـرا   یابـزار  نیدهد. همون می ارائه یپرداخت بودجه داخل یبرا

 کی ـ نیآن اسـت و بنـابرا   راهبردانـه بـه اهـدا     یابیدستدرجهت مؤسسه  شرفتیپ

 ـا .است قاتیتحق یتعال یبرا یدیمحر  کل بـا اسـتفاده از هشـت     یابی ـروش ارز نی

دانـش؛    ـاد ی: اافـت یتوسعه  یدر سه دسته کل قیعملکرد تحق یابیارز یشاخص برا

 یبـرا  یابی ـارز کـرد ی. رویو بهداشت عموم ینیبال ،یت ار جیو نتا قیتحقهای  یورود

 یو بهداشت عمـوم  ینیبال ،یشیاهیآزما قاتیمتعادل در سراسر تحق یابیارز کیارائه 

 .شده است یطراح

                                                           
1. Schapper & et al. 
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 قـات یعملکرد مرکـز تحق  یابیارز یبرا یریگ ( نمال اندازه0221) 2میدا و بسنیگ

 ـارا مورد مطالعه قرار دادنـد.   یعلول و مهندس  از هـا یخروج ـ یبررس ـ بـا  قی ـتحق نی

 یکمّ یارهایمع از که یمراتب سلسلهگیری  میتصم مدل کی یمعرف و متعادل یمنمر

. پـردازد  یم هاشکا  نیا رکردنپُ به کند،یم استفاده جامع مطالعه کی یبرا یفیک و

 کـه  اسـت  عملکـرد  سـن ش  یازدهی ـامت سـتم یس کی قیتحق نیا یشنهادیپ  هینت

 ـا. شود استفاده یمهندس و علم بر متمرکز یقاتیتحق مراکز یبرا تواند یم  بـا  روش نی

 .نشان داده شده است NSF IUCRC مدل از استفاده

 توسط یپژوهش در «یمل پژوهشکده یمحل سازمان یبرا پژوهش یابیارز یالیو»

نقـش و   نیـی سازمان، تع نیا یپژوهش برا یابیو مت  ارز شد ی( بررس0221) 0ونی

 نی ـ. در اگردید یبرنامه بهبود معرف کی  ادیو ا سیاهدا  تأس یعملکرد مؤسسه برا

 یقاتیتحق یسسه ملؤم 05 وتحلیل ت زیه جیو نتا یقاتیتحق یابیمدل ارز کی پژوهش

قـرار گرفـت و از روش    یبحـ  و بررس ـ مورد  یجنوب کره 0ارتباطات و علول وزارت در

 یابی ـارز مـدل  لی ـتحل جینتا. شد استفاده (AHP) یفاز یسلسله مراتب لیتحل فرایند

 تی ـاولو بی ـترت و افـزوده  ارزش اسـا   بـر  دیبا قیتحق یابیارز که داد نشان پژوهش

 دی ـبا قیتحق یابیارز مدل نیا. شود ان ال ییکارا بهبود و پژوهش یابیارز توسعه یبرا

 یبنـد طبقـه  یرمحل ـیغ اتصال یبرا ای یمحل اتصال یبرا قیتحق یابیارز مدل کی به

 قی ـتحق یابی ـارز تمی ـآ کی ـ عنـوان  به دیبا یو خارج یارتباطات داخل نیهمون. شود

 منعکس شود. 

در  یو توســعه اقتصــاد هیــپا ینهادهــا یابیــ( ارز0202) 0همکــاران و کیــواتامان

را مـورد پـژوهش قـرار دادنـد.      یسـت یپساکمون یو شـرق  یمرکـز  یاروپـا  یکشورها

 یدر کشـورها  ینهادهـا بـر توسـعه اقتصـاد     تی ـفیک ریتـأث  وتحلیـل  ت زیـه  منمور به

 ،یـی : داراکند یاز نهادها را مشخص م یپنج گروه اساس سندگانینو ،یستیالیپساسوس

 ای ـ شـده  یآور جمـع  یهـا  از شـاخص  یهـا. تعـداد   و ارزش هـا  یقدرت، رقابت، نـوآور 

و  الملـل  نیب ـ تیشفاف ،یمانند بانک جهان یالملل نیب یها شده توسط سازمان محاسبه

 .انـد  ا اسـتفاده شـده  ه ـ همؤسس ـ نیا ریتأث تیکم نییو تع  یتوص یبرا ج،یتیهر ادیبن

 یبرا یبیترک یها شاخص محاسبه و ساخت یبرا شده گفته یها شاخص ن،یبراعتوه

 ینهـاد  شـاخص  کی ـ میتعم ـ یبـرا  نیهمون ـ وها  مؤسسه یاصل گروه پنج ازهریک 

                                                           
1. Gibson & Daim 

2. Yoon 

3. Ministry of Science and ICT (MSIT) 
4. Ватаманюк & et al. 
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 چرا است توجه قابل یرقابت و ینوآور ،یقدرت ینهادها ریتأث. اند شده استفاده کپارچهی

 .است شده دییتأها  مؤسسه از گروه نیا یبرا یبیترک یها شاخص که

 کـه  اسـت  آن از یحاک کشور داخل در خصو  به شده ان ال های همطالع یبررس

 وزارت از را خـود  تی ـفعال م وز که رانیا در یردولتیغ های پژوهشی مؤسسهوضعیت 

قـرار   قی ـدق یابیتاکنون مورد نمارت و ارز کنندیم افتیدر یفناور و قاتیتحق علول،

 است.  شده پرداخته آن بهپژوهش  نیکه در ااست  نیرفته

 یمفهوم چهارچوب. 1

 نمـر  در خـود،  بلندمـدت  هایبرنامه و سـاله بیست اندازچشم سند اسا  بر ایران کشور

 نقشـه  در. یابـد دسـت دانـش بـر مبتنـی اقتصاد به تدریج به آینـده دهه دو طی تا دارد

 و علـم  حـوزه  در ایمنطقـه  معتبـر  جاییــاه  بـه ایـران دستیابی زین کشور علمی جامع

 ،مهـارت  و توانـایی  کسب محور در؛ بنابراین اسـت شـده واقع توجه مورد اریبس فناوری

 مراکــز.  شـود  تـتش  مراکــزپژوهشی  عملکــرد  مــدیریت  حـوزه  در اســت  ضــروری 

 یاجتمـاع  و یاقتصـاد  توسعه آن تبع به و یعلم توسعه سازنهیزم افتهیتوسعه یپژوهش

 کارآمـد  یگـذار  سیاسـت  مسـتلزل  سـاختارمند  و یقو یپژوهش یهاانیبن و بوده کشور

 .است آنها یهاتیظرف و هاتیمأمور کارکردها، به توجه با یپژوهش مراکز توسعه

 پژوهش و توسعه  . 1-5

منـد   ، کاری ختقانه و نمـال «پژوهش و توسعه» 2فراسکاتیه مطابق با تعری  دستنام

دانـش بشـر یـا اسـتفاده از     ه است که برای شناخت جهان خلقت، افزودن به م موع ـ

« شـود  دانش موجود برای ابداع کاربردهای جدید یا حل مسائل کـاربردی ان ـال مـی   

(OECD, 2015) شـود کـه دارای معیارهـای     شمرده می« پژوهش و توسعه». فعالیتی

 (:OECD, 2015زیر باشد )

و  هـا  است؛ یعنی هد  آن دستیابی به یافتـه « تازه»پژوهش و توسعه فعالیتی  (ال 

 های جدید یا بهبودیافته( است.فراینددانش جدید )و نه لزوماً محصولات یا 

 هـای  هها یـا فرضـی   است؛ یعنی مبتنی بر ایده« ختقانه»پژوهش و توسعه فعالیتی  (ب

 ـ   ، پاسخ ارائهدییر عبارت بهمبتکرانه است.  ه شده برای مسئله، برای کسانی کـه بـا بدن

تند، از قبل آشکار و بدیهی نیسـت. شـاخص   اصلی دانش عمومی آن حوزه آشنا هس

معمول در  هایهای معمول یا تغییر ختقیت، همونین پژوهش و توسعه را از فعالیت

                                                           
1. Frascati Manual 
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های  کند. شرط لازل برای وجود ختقیت در فعالیتها متمایز میفرایندمحصولات یا 

 پژوهش و توسعه مشارکت حداقل یک پژوهشیر در ان ال آن فعالیت است.

وجـود دارد؛ یعنـی در   « عدل قطعیت»و توسعه فعالیتی است که در آن پژوهش  (ج

دقیق تعیین کرد که آیا بـه اهـدا  خـود خواهـد     طور بهتوان  ابتدای ان ال آن نمی

ها یا زمان مورد نیاز بـرای دسـتیابی بـه نتـایج مـورد انتمـار        رسید یا خیر؟ هزینه

 د؟چقدر است؟ یا چه نوع دستاوردهایی از آن حاصل خواهد ش

شـده   ریـزی  است؛ یعنی فعالیتی است طر « مند نمال»پژوهش و توسعه فعالیتی  (د

شـود. ثبـت سـوابق    که با اهدا  معیّن اجرا و برای ان ـال آن منـابعی صـر  مـی    

 مند، ضروری است. ها و دستاوردها و منابع تأمین مالی در یک فعالیت نمالفرایند

پـژوهش و  »هـد    کـه  ازآن ـا دارد.  «قابلیت تکزیـر/ انتقـال  »پژوهش و توسعه  (هـ

دانش بشری است، نتایج آن نباید صرفاً به شکل دانـش  ه افزودن به ذخیر« توسعه

تـدوین و انتشـار   ه ضمنی )تنها در ذهن پژوهشیران( باقی بماند. بدیهی است شیو

هـای پژوهشـی بـا     های مختل  مانند مؤسسـه  در بخش« پژوهش و توسعه»نتایج 

 .ها متفاوت است بنیاه

 واحد پژوهشی. 1-8

هـای   واحدی است که با م وز رسمی شورای گسترش آموزش عالی که با وابستیی

گــروه، مرکــز،  یکــی از اشــکال صــورت بــهمختلــ  اعــم از دولتــی و غیردولتــی و 

 وای  هـای بنیـادی، توسـعه   ان ال پژوهش منمور بهپژوهشکده، مؤسسه و پژوهشیاه 

  .شودکاربردی ای اد می

 سازمانی واحدهای پژوهشی ساختار. 1-1

 لحـاظ  به(، واحدهای پژوهشی را 2030بخشی علول، تحقیقات و فناوری ) آماره کمیت

، «پژوهشـکده »، «مرکـز »، «گـروه »در یکـی از اشـکال    ترتیـب   بـه ساختار سـازمانی،  

 تعری  کرده است:« پژوهشیاه»و « مؤسسه»

گسـترش آمـوزش   ای آموزش عالی که با م وز رسمی شـورای   پژوهشیاه: مؤسسه •

 عالی ای اد و حداقل از سه پژوهشکده تشکیل شده است.

رسمی شورای گسـترش آمـوزش   م وز ای آموزش عالی که با  پژوهشکده: مؤسسه •

مستقل یا  صورت بهعالی ای اد و حداقل از سه گروه پژوهشی تشکیل شده است و 

 کند.   وابسته به یک مؤسسه آموزش عالی فعالیت می
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ای آموزش عالی که با م ـوز رسـمی شـورای گسـترش      ؤسسهپژوهشی: مه مؤسس •

پـردازد   آموزش عالی با تأکید بر پژوهش به تولید، توزیع، ترویج و انتشار دانش می

 )دو پژوهشکده( تشکیل شده است. و حداقل از شش گروه پژوهشی

رسـمی شـورای گسـترش    م ـوز  ای آموزش عالی کـه بـا    مرکز پژوهشی: مؤسسه •

کیـد بـر پـژوهش، بـه تولیـد، توزیـع، تـرویج و انتشـار دانـش          آموزش عالی، بـا تأ 

 تر از پژوهشکده است. پردازد و از نمر ساختار تشکیتتی کوچک می

رسـمی  م ـوز  گروه پژوهشی: بنیادی ترین واحد مؤسسه آموزش عالی است که با  •

شورای گسترش آموزش عالی با تأکید بر پژوهش به تولید، توزیع و انتشـار دانـش   

 پردازد. تخصصی میه وزدر یک ح

 پژوهشروش . 0

تحلیلی ان ـال   ـتوصیفی   کاربردی است که با رویکردهای  این پژوهش از نوع پژوهش

های پژوهشی خصوصی هستند که م وز اصولی یا شده است. جامعه پژوهش مؤسسه

اند، که تا زمان ان ـال پـژوهش و طبـق آخـرین     قطعی از وزارت عت  را دریافت کرده

ی امـور پژوهشـی   گـذار  سیاسـت ریـزی و  روزشده از دفتر برنامهدریافتی و بهاطتعات 

مؤسسه پژوهشـی   252، تعداد 20222وزارت علول، تحقیقات و فناوری تا پایان سال 

اند که جهت بررسی وضعیت وجودی آنهـا، اطتعـات عمـومی    خصوصی تأسیس شده

 اطتعـات لازل بـرای  از طریق دفتر مذکور تهیه شد. جهـت گـردآوری   ها مؤسسهاین 

هـای  ، کـاربرگی متشـکل از ابعـاد و شـاخص    هـا مؤسسـه بررسی وضعیت فعالیت این 

اندرکاران وزارت عت  و متخصصـان ایـن حـوزه تهیـه و بـه ایـن       ارزیابی با نمر دست

مربـوط بـه هـر     هایهای تکمیل شده به همراه مسـتند مؤسسات ارسال شد. کاربرگ

و بررسـی شـدند. در برخـی مـوارد هموــون      هـا گــردآوری کـدال از ابعـاد و شـاخص   

شـده وزارت عتـ  مبنـای     روز م وزهای اصولی و قطعی، اطتعـات بـه  أخذ  های تاریخ

، «هـا ها با مأموریتهمسویی فعالیت»ها هموون عمل قرار گرفت و در برخی شاخص

هـا و بررسـی برونـدادهای مختلـ  طبـق مسـتندات       ها، سن ش عملکردنوع فعالیت

هـای  ها مورد ارزیابی قرار گرفتند. ابعاد و شـاخص طتعات موجود در وبیاهارسالی یا ا

م ـوز قطعـی و اصـولی،     بـر حسـب نـوع   هـا  مؤسسهتعداد  از: اند عبارتمورد بررسی 

پراکندگی جغرافیایی، ساختار سازمانی، حوزه اصلی فعالیـت، سـاختارهای مـدیریتی،    

                                                           

1. https://rppc.msrt.ir/fa/download 

 

https://rppc.msrt.ir/fa/download
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الیت پژوهشی، پـذیرش دانشـ و و   ها، نوع فعها با مأموریتچیونیی همسویی فعالیت

 فراوانی دانش و در مؤسسه، برخورداری از وبیاه.

هـای تلفنـی مکـرر و    پژوهشیران در بسیاری موارد طی تما  ،لازل به ذکر است

حـال   ا کردنـد. بـااین  هتعامل با رئیس مؤسسه، اقدال بـه تکمیـل اطتعـات و مسـتند    

مؤسسه بـه درخواسـت ارسـالی     11مؤسسه تنها  252های بسیار، از رغم پیییری علی

هایی هموون جهت تکمیل کاربرگ و ارائه مستندات پاسخ دادند. بنابراین در شاخص

ساختار مدیریتی، نـوع فعالیـت پژوهشـی، برخـورداری از وبیـاه، پـذیرش دانشـ و و        

 مؤسسه پژوهشی بررسی شدند. 11فراوانی دانش ویی اطتعات 

 پژوهشهای  یافته. 1

نبوع و تعبداد   بر حسب   ها  انواع مجوزهای اعطا شده به مؤسسه. 1-5

 چگونه است؟

درصد(  15مؤسسه ) 220مؤسسه پژوهشی خصوصی،  252از بین  2بر اسا  نمودار 

حاضـر دارای م ـوز    درصـد( درحـال   02مؤسسـه )  00موفق به کسب م وز قطعی و 

ز اصـولی بـه   درصد( نیـز در حـال اقـدال ا    0مؤسسه ) 1اصولی هستند و م وز قطعی

 قطعی بود.

 
 مؤسسه پژوهشی خصوصی به تفکیک مجوز اصولی و قطعی 151توزیع  (:1) نمودار
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 سال(بر حس  ها )تعداد مجوزهای اصولی برای تأسیس مؤسسه. 1-5-5

های پژوهشی خصوصی مورد مطالعـه  که پیشتر اشاره شد، در میان مؤسسهطور همان

مؤسسـه موفـق بـه کسـب      01م موع تعـداد  در  2022تا  2011های در فاصله سال

 مؤسسه در حـال اقـدال جهـت    1اند که از این تعداد م وز اصولی جهت تأسیس شده

و  2033هایی که در سال ، سهم مؤسسه0نمودار  بر اسا م وز قطعی هستند. أخذ 

 02 ترتیـب   بـه ها بیشتر و اند، نسبت به سایر سالبا م وز اصولی تأسیس شده 2031

 2022و  2031های ها است. پس از آن، سالدرصد این دست از مؤسسه 03 درصد و

م ـوز اصـولی بـرای    أخـذ   درصد، بیشترین میزان سـهم  21درصد و  21با  ترتیب  به

 های پژوهشی خصوصی را دارا هستند.  مؤسسه
  

 
های پژوهشی خصوصی (: توزیع مجوزهای اصولی برای تأسیس مؤسسه2نمودار )

 )بر حسب سال(
 

 سال(بر حس  ها )مجوزهای قطعی برای تأسیس مؤسسه تعداد. 1-5-8

بـا م ـوز قطعـی تأسـیس      2013هایی که در سـال  ، سهم مؤسسه0نمودار  بر اسا 

بـا   2030درصد اسـت. پـس از آن، سـال     25ها بیشتر و اند، نسبت به سایر سالشده

هـای  سسـه م وز قطعـی بـرای مؤ  أخذ  درصد( بیشترین میزان سهم22مؤسسه ) 22

  پژوهشی خصوصی را داراست.
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 های پژوهشی غیردولتی  توزیع مجوزهای قطعی برای تأسیس مؤسسه (:3)نمودار 

 )بر حسب سال(
 

خصوصـی طـی دو    های پژوهشـی  مؤسسهگیری  توان گفت روند شکل بنابراین می

دهنده توجه دولت به نقش ایـن مؤسسـات در    رشد بوده است که نشان به دهه اخیر رو

 توسعه نوآوری و ای اد ارزش اقتصادی از طریق آن است.

های پژوهشبی خصوصبی    وضعیت پراکندگی جغرافیایی مؤسسه. 1-8

 چگونه است؟

 
 های پژوهشی خصوصی به تفکیک استانی(: توزیع جغرافیایی مؤسسه4نمودار )

 

اهمیـت  دهد. نکته حـائز  ها را در کشور نشان میپراکندگی جغرافیایی مؤسسه 0 نمودار

غربـی، اردبیـل،    اسـتان کشـور شـامل: آذربای ـان     25 ،در این نمودار آن است کـه اولاً 

جنوبی، سمنان، سیستان و بلوچستان، کردستان،  بختیاری، خراسان بوشهر، چهارمحال

110 
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ه کرمانشاه، گیتن، لرستان، مرکزی، هرمزگان، همـدان و یـزد، هـیه سـهمی از مؤسس ـ    

 10ها در شهر تهران بسـیار زیـاد )  اینکه ت مع مؤسسه، ثانیاًپژوهشی خصوصی ندارند. 

 درصد(.   01ها کامتً مشهود است )م موعاً و اختت  آن با سایر استان درصد(

ها در استان تهـران، نسـبت بـه سـایر     میزان تراکم مؤسسه ،2همونین در نقشه 

ها قابل استان ترینرنگترین به کممشهود است . این موضوع از پررنگ ها کامتً استان

باشد. نکته حـائز  رنگ فاقد هرگونه مؤسسه خصوصی می های بیمشاهده است. استان

انـد و   هـا واقـع شـده    در مرکز استان های پژوهشی مؤسسهاهمیت این است که اغلب 

آبـاد، کاشـان    مورد از آنها در خارج از مرکز استان در شهرهای کهک، بوستان 5فقط 

 شغول به فعالیت هستند.مؤسسه( و محمودآباد م 0)

 
 خصوصی های پژوهشی مؤسسهپراکندگی جغرافیایی  (:1)نقشه 

 

 های موجود کدامند؟ انواع ساختار سازمانی مؤسسه .1-1

 5های پژوهشی خصوصی به تفکیک ساختار سـازمانی مطـابق نمـودار    توزیع مؤسسه

 نشان داده شده است.
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 خصوصی به تفکیک ساختار سازمانیهای پژوهشی توزیع مؤسسه (:5)نمودار 

 

مؤسسـه   50درصـد( و   00فراوانـی )  10بـا  « مرکز پژوهشی» و« گروه پژوهشی»

انـد و در ایـن میـان سـاختار     بالاترین سـهم را بـه خـود اختصـا  داده     درصد( 05)

 ا را داراست.ه هدرصد، کمترین سهم در بین ساختارهای مؤسس 2پژوهشیاه نیز با 

های اصبلی   پژوهشی خصوصی ایران در کدام حوزههای  مؤسسه. 1-0

 فعالیت دارند؟

 1های پژوهشی خصوصی به تفکیک حـوزه اصـلی فعالیـت در نمـودار      توزیع مؤسسه

 نشان داده شده است.

 
 ها به تفکیک حوزه اصلی فعالیت توزیع مؤسسه (:6)نمودار 

  
علـول  »و « علول انسـانی »های ، حوزه1شود طبق نمودار همونان که متحمه می

درصـد( بیشـترین    02مؤسسه ) 05درصد( و  00مؤسسه ) 13با  ترتیب  به« مهندسی

درصد، کمترین سـهم   0سهم را دارا هستند. در این میان حوزه علول کشاورزی نیز با 

 ها را داراست. مؤسسه
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 های خصوصی چگونه است؟ ساختار مدیریتی مؤسسه. 1-1

با بررسی اسناد و مدار  مرتبط مورد بررسی قـرار  ها مؤسسه ساختار مدیریتی برخی

های دییر بـا بررسـی وبیـاه و در بسـیاری     گرفت و وضعیت ساختار سازمانی مؤسسه

 قابل مشاهده است. 0موارد با اظهارات تلفنی مشخص شد که در جداول 

 صـورت  به های پژوهشی مؤسسهنتایج حاکی از آن است که قریب به اکزریت این 

شوند و درصد اداره می« ای/ مدیر عاملیت مدیرهئهی»با ساختار « شرکت خصوصی»

 ت امنایی دارند.  ئای و هیت رئیسهئکمی ساختار هی

 خصوصی های پژوهشی مؤسسهساختار مدیریتی  (:2)جدول 

 درصد تعداد ساختار مدیریتی ردیف

 11 05 ت مدیرهئهی 2

 20 0 ت رئیسهئهی 0

 22 0 ت امناییئهی 0
 

و   های پژوهشی خصوصبی ببا مأموریبت    های مؤسسه آیا فعالیت. 1-6

 وظایف آنها همسو است؟

ایـن دسـت از واحـدهای پژوهشـی      نامه صدور م وز تأسیس و فعالیتمطابق با آیین

هایی برای آنها مدنمر است که مطـابق آن  (، اهدا  و مأموریت23/21/2032)مصوب 

تنمیم و تسلیم اساسنامه واحد پژوهشی به های پژوهشی خصوصی موظ  به مؤسسه

های پژوهشی خصوصی بر اسا  باشند. مؤسسهآن میه ییدیأوزارت عت  و دریافت ت

مـدت و   مدت، میان ها و اهدا  )کوتاهشود، برنامهاهدافی که در این اساسنامه قید می

 کنند.  شده فعالیت میتبیین اهدا  تعییندرجهت مدت( خود را تنمیم و  بلند

هـا بـا مأموریـت و وظـای  مطـابق بـا       تعیین میـزان همسـویی فعالیـت    منمور به

های راهبـردی،  ها، به بررسی اسناد و مدار  ارائه شده اعم از برنامه اساسنامه مؤسسه

های مـدیریتی و غیـره   فراینـد مستندات ارائه شده در ابعاد مختل  مالی، برونـدادها،  

انـد،  مربوطه را ارسال کـرده  هایسسه پژوهشی مستندمؤ 25اقدال شد. ازآن اکه تنها 

ی فقـدان  دلیل ـ بـه رغـم بررسـی وبیـاه آنهـا     ها علی بررسی نحوه فعالیت سایر مؤسسه

مؤسسـه بـا رویکـرد     25لـذا مسـتندات    ؛اطتعات کافی، قابل پیییری و ارزیابی نبود

ت کـه در  های پژوهشی آنها مورد بررسی قرار گرفمیزان همسویی مأموریت و فعالیت

هـا  مأموریـت درجهـت  مؤسسه پژوهشـی بـر مبنـای اساسـنامه و      20نهایت عملکرد 



 2020 بهار ♦ 52 پیاپی ♦ 2شماره  ♦ 20سال                                                                210

 تشخیص داده شد.

های پژوهشی خصوصی ببر حسب  نبوع فعالیبت      سهم مؤسسه. 1-5

 پژوهشی چگونه است؟

را  هـای پژوهشـی   مؤسسـه نوع فعالیت پژوهشی، مبحزـی اسـت کـه دامنـه فعالیـت      

 سازد. مشخص می

بنیـادی/  »رین سهم نوع فعالیت پژوهشی متعلـق بـه نـوع    ، بیشت0جدول  بر اسا 

همزمـان اسـت. بعـد از آن بیشـترین گـرایش فعالیـت        صـورت  به« ای/ کاربردیتوسعه

پژوهشی مربوط به نوع کاربردی است. همونین کمترین سـهم نـوع فعالیـت پژوهشـی     

ایی ه ـ است در ایـن میـان مؤسسـه    است. گفتنی« ایتوسعه»و « بنیادی»متعلق به نوع 

ای، بـر نـوع اول، دارای سـاختارهای چندگانـه کـاربردی/ توسـعه       وجود دارند که عـتوه 

جداگانـه نشـان داده    طـور  بهای و بنیادی/کاربردی هستند که در جدول بنیادی/ توسعه

 های متعدد مشخص نشد.  رغم بررسیمؤسسه نیز علی 5اند. همونین نوع فعالیت شده

 پژوهشی خصوصی به تفکیک نوع فعالیتهای  توزیع مؤسسه (:3)جدول 

ی
ت پژوهش

نوع فعالی
 

ی/ توسعه
بنیاد

ی
ی/ کاربرد

ا
 

ی
کاربرد

 

ی
ی/ توسعه ا

کاربرد
 

ی
ی/ کاربرد

بنیاد
 

ی/ توسعه
بنیاد

 
ی
ا

 

ی
بنیاد

 

توسعه
 

ی
ا

ص 
نامشخ

 

جمع
 

 11 5 2 0 0 5 1 21 00 تعداد
 

 موجودیت و روزآمدی چگونه است؟ بر اساسها  وضعیت مؤسسه. 1-2

 انتخـاب ا هسـتند  ه همؤسس ییایو پو تیموجود انیریکه ب ییها شاخصسؤال،  نیا در

 تیوضـع  ،دانش و یفراوانو  دانش و رشیپذاز وبیاه،  یدر سه بخش برخوردار و شده

 .دهد یم قرار یبررس مورد راها  مؤسسه

 ها بر حس  برخورداری از وبگاه وضعیت مؤسسه. 1-2-5

از بـین   0جـدول   بر اسـا  وجود وبیاه روزآمد در ازای اطتعات دقیق و جامع است. 

مورد دارای وبیـاه   01ارسالی را تکمیل کردند، های  مؤسسه خصوصی که کاربرگ 11
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درصد از آنها وبیـاهی   02دهد و ها را پوشش می درصد از کل مؤسسه 12هستند که 

 اند.بیاه، اظهارنمر نکردهوه مؤسسه، نیز دربار 1ندارند. گفتنی است 

 وبگاهبر حسب های خصوصی  چگونگی توزیع مؤسسه (:4)جدول 

 جمع نامشخص ندارد دارد وبگاه

 11 1 20 01 تعداد
 

 پذیرش دانشجوبر حس  ها  تعداد مؤسسه. 1-2-8

اند و مؤسسه، پذیرش دانش و را در دستور کار نداشته 50آمده،  دستآمار به بر اسا 

 (.5 )جدول پذیرندمورد ازآنها دانش و می 1تنها 

 دانشجوبر حسب ها غیردولتی چگونگی توزیع مؤسسه (:5)جدول 

 جمع نامشخص دارد ندارد پذیرش دانشجو

 11 0 1 50 تعداد
 

 ها فراوانی دانشجو در مؤسسه. 1-2-1

 5نفـر اسـت و    02، سهم دو مؤسسه در پذیرش دانش و، بـیش از  1نمودار  بر اسا 

 اند.  ای طی سه سال مورد بررسی نداشتهمؤسسه نیز تعداد دانش وی قابل متحمه

 

 

 هافراوانی دانشجو در مؤسسه (:7نمودار )
 

0 1-5 5-10 10-15 15-20 به بالا 2۰  نامشخص 

54 تعداد 3 2 0 0 2 5
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 گیری نتیجه

رود. می شمار بههای مهم توسعه علمی هر کشوری پیداست که پژوهش یکی از بنیان

تری برخوردار باشد، تر و قویهای پژوهشی نمال یافتهکه هر کشوری از بنیان یطور به

هـای   مؤسسـه از توسعه علمی بالاتری برخوردار خواهد شد. طبیعی است که مراکز و 

یافته و رشـد یابنـده پـژوهش را فـراهم     بستر و فرصت ان ال و پیشبرد نمال پژوهشی

توانـد  در کشور می های پژوهشی مؤسسه ش و توسعه مراکز ورو گسترسازند. ازاینمی

ساز توسعه علمی و اقتصادی و اجتماعی گردد. هد  اصلی از ای اد ایـن مراکـز   زمینه

   باشد.های فناورانه کشور میها و ظرفیتتحقیق و توسعه با هد  ارتقا قابلیت

کارآمد و نافع مراکز تحقیق و توسعه در کشور، ضـروری اسـت   ه در راستای توسع

متولی امر پـس از صـدور م ـوز تأسـیس و      عنوان بهوزارت علول، تحقیقات و فناوری 

هـای مـنمم از عملکردشـان    ها و ارائه گـزارش ها را به ان ال مأموریت فعالیت، مؤسسه

اسـخ تعـداد زیـادی از    این بررسی شواهد نشان داد که عـدل پ  فراینددر  مکل  نماید.

هـای مکـرر و نیـز نداشـتن     عدل اعتماد بـه درخواسـت   دلیل بهخصوصی های مؤسسه

 موافقت اصولی تا زمـان أخذ  این مؤسسات از زمان که نحوی به فعالیت پژوهشی است؛

های پژوهشی اقـدال کننـد. در   جدی برای فعالیتطور بهاند ان ال این مطالعه نتوانسته

های داخلی در نامهها و شیوهنامهآیین چهارچوبه تنمیم و تدوین این راستا تکلی  ب

ها از سوی مراکز ذیربط ازجملـه مرکـز نمـارت، ارزیـابی و تضـمین      از مؤسسههریک 

رسیدن بـه نقطـه مطلـوب آنهـا باشـد.      درجهت تواند کلیدی کیفیت وزارت عت  می

در زن یـره   هـای پژوهشـی   مؤسسـه گیری صحی   همونین با توجه به ضرورت جهت

ا، ه ـ ین اقـدال تر مهمرسد یکی از  خلق ثروت و تأثیرگذاری بر اقتصاد کشور، به نمر می

و متعاقباً تشکیتتی اسـت کـه پشـتیبان کارکردهـای مـورد       تعری  ساختار سازمانی

 انتمار از این مؤسسات باشد.  

 های پژوهشی خصوصی به کاربرگ ارسالیدرصد از مؤسسه 51نمر به عدل پاسخ 

ها است و عدل فعالیت این تعداد از مؤسسهه دهندگفته نشان های پیش نتایج بررسیو 

جـانی در کالبـد ندارنـد و    های مؤسسهتوان اذعان کرد که این تعداد بهتر می عبارت به

ها پژوهشی ضروری بـه  صدور م وز فعالیت مؤسسهه تر برای نحورعایت شرایط دقیق

   رسد. می نمر

هـای پژوهشـی خصوصـی از لحـاظ توزیـع      شـد، مؤسسـه  که متحمـه  طور همان

نکتـه حـائز اهمیـت در     جغرافیایی و حوزه فعالیت از تناسب لازل برخوردار نیسـتند. 
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شـهر تهـران اسـت کـه بـا       ویـژه  بهها، ت مع آنها در استان تهران و مورد این مؤسسه

ه است که ها نادیده گرفته شدهای سایر استانها و توانمندیاختت  بسیاری ظرفیت

های مالی را در ایـن اسـتان متمرکـز کـرده و سـایر      جذب بودجه و کمک مسئلهاین 

ها از این امکان محرول هسـتند. ایـن مهـم در پژوهشـی کـه توسـط مؤسسـه        استان

در سـال   «کشـور  هـای پژوهشـی   مؤسسـه آمـایش  »عنوان  پژوهشی عرش کاووش با

ان ال شده است، نیز مورد تأکید قرار گرفته است. همونین میزان پراکنـدگی   2030

علـول مهندسـی و   »و « علـول انسـانی و اجتمـاعی   »دولتی در حـوزه  غیرهای مؤسسه

بنابراین شایسته است تا ای اد تـوازن   ؛هاستبا اختت  بیشتر از سایر حوزه« فناّوری

اندازی واحدهای پژوهشی توسـط معاونـت   عالیت و راهم وزهای فه جغرافیایی در ارائ

هـا و قـوای علمـی متخصصـان سراسرکشـور و      کارگیری ظرفیت پژوهشی وزارت و به

 یپژوهش ـهـای  های علمـی مؤسسـه  فعالیته حوزه جانبسازی و پوشش همه متعادل

 گیرد. ی مدنمر قراردولتریغ

 02سـاختار مـدیریتی    توان گفت تنهاها می ساختار مدیریتی مؤسسه درخصو 

مؤسسه پژوهشی ضمن بررسی مستندات، اطتعات وبیاه و تما  تلفنی قابل دریافت 

های ان ال شده در ایـن گـزارش حـاکی از آن اسـت کـه      لذا نتایج بررسی ؛بوده است

 شـوند و ای اداره میت مدیرهئهی صورت بههای پژوهشی قریب به اکزریت این مؤسسه

ت امنایی سایر ساختارهای مورد نمـر  ئت رئیسه و هیئاختار هیس ترتیب  بهپس از آن 

هـای  تـوان گفـت، سـاختار و تشـکیتت مـدیریتی مؤسسـه      دهند. مـی را تشکیل می

ت ئ ـپژوهشی خصوصی از بدو تأسیس همانند یک شـرکت خصوصـی بـا سـاختار هی    

گونـه از   رسـد بـرای ایـن   به نمر می که حالی درشود  می ای/ مدیرعاملی بنا نهادهمدیره

ها که دارای م وز فعالیـت از وزارت هسـتند نیـز بایـد سـاختاری مناسـب و       مؤسسه

ها پژوهشی دولتی طراحی شود. نکته دییری که اشاره شد، اینست که مؤسسهه مشاب

ای ت رئیسـه ئ ـت امنایی و هیئها نوع ساختار مدیریتی خود را هی درصد از مؤسسه00

های پژوهشـی خصوصـی   انواع مؤسسهه   اساسنامبر اسا که حالی دراند، معرفی کرده

ت مؤسـس در بـالاترین رکُـن    ئ ـ)گروه، مرکز، پژوهشکده، مؤسسـه و پژوهشـیاه( هی  

هـا  مؤسسه قرار دارد که دارای وظای  مهم وکتن مؤسسه است، بنابراین این مؤسسه

 ـ  ئزیرا ساختارهای هی ؛ت امنا اجتناب کنندئهیه باید از ذکر واژ ه ت امنـایی مربـوط ب

 های پژوهشی دولتی با وابستیی سازمانی است. مؤسسه

سـو  های مورد بررسی همنتایج نشان داد که فقط عملکرد تعداد اندکی از مؤسسه

آنها است. تدوین سازوکارهای مدیریتی و ه ها و وظای  مندرج در اساسنامبا مأموریت
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ت امنا( بر رونـد  ئمعاونت پژوهشی و مرکز هینمارتی مستقیم و مستمر وزارت عت  )

هـا و وظـای    هـا مطـابق بـا مأموریـت    ها و فعالیت مؤسسهسازی و اجرای برنامهپیاده

توانـد بـر نحـوه    ها به پاسـخیویی مـی  شان و ملزل کردن مؤسسهمندرج در اساسنامه

 فعالیت و ارتقا عملکرد مؤسسات مؤثر واقع شود.

« گـروه پژوهشـی  »و « مرکز پژوهشـی »ساختاری  لحاظ بهنتایج بررسی نشان داد 

اند. این در حالی اسـت کـه نیمـی از    بالاترین سهم را به خود اختصا  داده ترتیب  به

تـوجهی نـدارد،    ی عملکرد قابلعبارت بهعبارتی نقش فعال نداشته و  هایی که به مؤسسه

 اند.  بوده« گروه پژوهشی»دارای ساختار 

ز وزارت علول، تحقیقـات و  های پژوهشی که م وز فعالیت احوزه فعالیت مؤسسه 

اند موضوع دییری است که بایستی مورد توجه معاونت پژوهشی فناوری دریافت کرده

هـا غالبـاً علـول انسـانی و علـول مهندسـی و       وزارت عت  باشد. حوزه فعالیت مؤسسه

 ها این دو مورد از اختت  زیادی هم برخوردار است. فناوری است که مطابق با یافته

 ها وجـود نـدارد   درصد مؤسسه 10های فعال، پذیرش دانش و در  سسهدر بین مؤ

دانشـ و   02ها پذیرای دانش و هستند و دو مؤسسه بالای درصد از مؤسسه 21ولی، 

های پژوهشی خصوصـی، ایـن   مؤسسهه است که بر اسا  اساسنامدارند. این درحالی

مـدر  تحصـیلی   هـای آموزشـی بلندمـدت بـا اعطـای      ها م از به ارائه دورهمؤسسه

های مورد بررسی، برای ان ال امور زعم بسیاری از مدیران مؤسسه نیستند. از طرفی به

 دلیل بهها به دانش و و پژوهشیر نیاز است و برخورداری از دانش و  محوله و مأموریت

 نماید.   های زیادی که دارد نشاط را به سیستم تزریق می انییزه

ها از وبیاه برخوردار بودند و سایر  درصد از مؤسسه 12ها نشان داد درنهایت یافته

هـا  یکـی از اهـدا  تأسـیس و فعالیـت مؤسسـه      که ازآن ااند. بهرهها از آن بی مؤسسه

های بخش خصوصی برای ارتقـای سـط  علمـی کشـور     خصوصی، استفاده از ظرفیت

ای های اساسی جزء لاینفـک هـر مؤسسـه   ا و زیرساختهاست، ضرورت اجرای تمهید

شود. ناگفته نماند صر  وجود وبیاه برای مؤسسـه دلیـل بـر کفایـت آن     حسوب میم

عدی است که شـامل کیفیـت نمـال، کیفیـت     نیست. کیفیت وبیاه یک ساختار چندبُ

 . (Gao & Li, 2019)باشد اطتعات و کیفیت خدمات می

 سیاستی هایپیشنهاد

زیـر ارائـه    هایپیشنهادهای موجود ، در راستای رفع چالشپژوهشهای نمر به یافته

 شود:می
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معاونت پژوهشی وزارت عت  برای ه ، حوزهامؤسسهبا توجه به عدل پاسخ نیمی از  •

هـای پژوهشـی غیرفعـال یـا     فعالیت یا منحل شدن( مؤسسهه تعیین تکلی  )ادام

صـدور م ـوز فعالیـت    ه تر بـرای نحـو  ضعی  اقدال کرده و در رعایت شرایط دقیق

 ال شود. ها پژوهشی اهتممؤسسه

بالقوه و بالفعل موجود در سرتاسر کشـور پهنـاور ایـران و     یهاظرفیتبا عنایت به  •

اجتنـاب از   منمـور  بـه شـود  ها، پیشـنهاد مـی  های نهفته در سایر استانتوانمندی

ها کشور با توجه به همه ظرفیت های پژوهشی مؤسسهمرکزگرایی، سیاست توسعه 

گرفته شود و بسترهای لازل برای ارائه م وزهای های سرزمینی در پیش و قابلیت

روی معاونـت پژوهشـی   های پـیش اندازی واحدهای پژوهشی از برنامهفعالیت و راه

هـای راهبـردی و کارآمـد بتـوان از قـوای علمـی       وزارت عت  باشـد تـا بـا برنامـه    

ارتقای جاییاه علم، فناوری و نوآوری درجهت متخصصان و نخبیان سرتاسر کشور 

 لحـاظ  بـه تنهـا   نـه  خصوصی کشور های پژوهشی مؤسسهتوزیع  که ازآن اه برد. بهر

حوزه فعالیت نیـز گـواهی بـر وجـود و اثربخشـی چنـین        لحاظ بهجغرافیایی بلکه 

ا و ه ـ هـای آتـی، ایـن مهـم در تصـمیم     ضروری است در سال؛ لذا سیاستی نیست

خصوصـی نیـز مـدنمر قـرار      های پژوهشـی  مؤسسهای اد و گسترش  هایسیاست

جانبـه   سازی و پوشش همـه  ها نسبت به متعادلگیرد و با ارائه م وز به سایر حوزه

 های علمی همت شود.  حوزه

 اکزـر  که است آن از یحاک خصوصی یپژوهش هایمؤسسه یتیریمدساختار بررسی  •

 ایرئیسـه  تئ ـهی / یارهیمـد  ئتیه شرکت خصوصی با ساختار صورت بهها سسهمؤ

تأسـیس، نـوع سـاختار، تشـکیتت     ه ناملذا بازنیری اساسنامه و آیین ؛شوندیم اداره

 ها در دستور کار قرار گیرد.گونه مؤسسهگیری اینشکله مدیریتی و نحو

در میـان مؤسسـات غیرفعـال،    « گـروه پژوهشـی  »نمر به سهم بـالای سـاختارها    •

 صـورت  بـه ی پژوهشی شود رصد و پایش فعالیت این دست از واحدهاپیشنهاد می

دقیق و مستمر و ارائه گزارش عملکرد به ایشان در دستور کار معاونـت پژوهشـی   

 های توسعه و ارتقاء آنها را فراهم کنند.وزارت عت  قرار گیرد تا زمینه

 های پژوهشـی  مؤسسهسازوکار جذب دانش وی تحصیتت تکمیلی و پژوهشیر در  •

سـازان امـر،   ان و تصـمیم گـذار  سیاسـت بـه  ؛ لـذا  برانییز و مبهم است بسیار چالش

کارهای مدیریتی و نمارتی برای جـذب دانشـ و در ایـن    شود تا سازوپیشنهاد می

 سازی شود.جدی م دداً بررسی، تنمیم و پیادهطور بهها مؤسسه

های فیزیکی اعم از فضای واحدهای پژوهشی، کیفیت وبیاه، پهنای باند زیرساخت •
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بنـابراین بـه    ؛و غیره لازمه ارتقـای سـط  علمـی اسـت     اینترنت، مواد و ت هیزات

شود  پیشنهاد می های پژوهشی مؤسسهاندرکاران ارزیابی عملکرد مسئولین و دست

   از نمارت برکیفیت و عملکرد آنها غافل نشوند.

نمارت  فرایندها برای برای سهولت دسترسی به اطتعات صحی  این گونه مؤسسه •

رکز نمارت، ارزیابی و تضمین کیفیت ساز و کـار مناسـبی   و ارزیابی لازل است تا م

آمـوزش عـالی )سـاعا( و ملـزل     ه هـا در سـامان  اطتعات مؤسسهه برای ثبت سالیان

 مستمر و منمم تدوین کند. طور بهها برای ثبت اطتعات کامل نمودن مؤسسه
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