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Abstract 

In this article, the policies and goals of higher education in several selected countries have been 

analyzed and compared, and the appropriateness of these policies for Iran has been examined from 

the point of view of their desirability and localization. In the framework of the research, the goals 

and macro policies of the selected countries have been calculated and then their commonalities and 

differences have been identified. The results showed that: Australia acts in line with the approaches 

and policies of the Commonwealth of Nations (in line with Great Britain). In these countries, higher 

education has emerged as a profitable industry. As it is in England, which is the leader of this group 

of countries. Italy behaves within the framework of EU policies and the implementation of the 

Bologna process. This process has created the European Higher Education Area under the Lisbon 

Convention. Canada has its own policies and programs, and in the framework of 

internationalization, it was able to pursue its goals regarding the international mobility of professors 

and students and gaining wealth through innovation, even during the Corona era. This country 

intends to be a leader in innovation and the central core of that is the universities. Qatar and the 

UAE are looking for a rapid scientific leap by relying on regional facilities and advice from the 

United States and England, and their higher education system is still state-run. Finally, from the 

point of view of the degree of desirability and the possibility of localization, the various policies 

and goals of these countries were ranked by higher education experts. 
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کانادا، استرالیا، ایتالیا، قطر و  آموزش عالی در   هایو سیاست اهداف    تحلیل تطبیقی

 امارات متحده عربی 

  2 ، احمد کیخا*  1غلامرضا ذاکرصالحی

 ریزی آموزش عالی، تهران، ایران. استاد گروه مطالعات تطبیقی و نوآوری، موسسه پژوهش و برنامه -1

 ( Gh.Zakersalehi@irphe.ac.irدار مکاتبات:  )نویسنده عهده

 .تربیتی، دانشگاه تهران، ایراندکتری اقتصاد و مدیریت مالی آموزش عالی، دانشکده روانشناسی و علوم  -2
 

 دهیچك

پرداخته   یقطر و امارات متحده عرب  ا،یتالیا  ا،یکانادا، استرالی  کشورها  یو اهداف آموزش عال  هااست یس  سهیو مقا  لیمقاله حاضر به تحل

ت در چارچوب پژوهش، اهداف و   یآنها بررس  یسازیو بوم   ت یمطلوب  زانیاز منظر م  رانیا  ایبر  هااست ی س  نیا  ناسب و  شده است. 

گرفته و سپس وج   یکلان کشورها  یهااست یس قرار  آنها مشخص شده است.  وهانتخاب شده مورد احصاء  افتراق    ج ینتا  اشتراک و 

آموزش    یعنی  کندهای کشورهای مشترک المنافع )همسو با بریتانیای کبیر( عمل میبا رویکردها و سیاست   استرالیا همسو   نشان داد که

است  یافته  ظهور  پرسود  صنعت  یک  مثابه  به  ایتالیا    ،عالی  است.  چنین  کشورهاست  مجموعه  این  رهبر  که  درانگلستان  همچنانکه 

 ونیاروپا را تحت کنوانس   یمنطقه آموزش عال  ندیفرا  نیاکند.  های اتحادیه اروپا و تحقق فرآیند بولونیا رفتار میدرچارچوب سیاست 

سیاست   است.کرده  جادیا  سبونیل برنامهکانادا  و  بینها  درچارچوب  و  دارد  را  دوران المللیهای خاص خود  در  حتی  توانست  شدن 

المللی استادان و دانشجویان و کسب ثروت ازطریق نوآوری دنبال کند. این کشور قصد دارد کرونا اهداف خود را در مورد تحرک بین

ای و  در نوآوری پیشرو باشد و هسته مرکزی آن دانشگاهها هستند. قطر و امارات بدنبال جهش علمی سریع  با اتکا به امکانات منطقه

  ،یسازیو امکان بوم  ت یمطلوب  زانی ، از منظر مدرپایان  مشاوره امریکا و انگلستان هستند و نظام آموزش عالی آنها هنوز دولتی است. 

    ند.شدبندی رتبه ی باابزار پرسشنامه وآزمون فریدمنتوسط متخصصان آموزش عال متنوع این کشورها و اهداف هااست یس

 .ی قیتطب ی آموزش عال ،ی اهداف آموزش عال ،ی آموزش عال یهااستیس: هاکلیدواژه

 شود: مینویسندگان محترم مقالات پیشنهاد  برای استنادات بعدی به این مقاله، قالب زیر به

( استرال  ی کلان آموزش عال  یهااستیاهداف و س   ی قیتطب  لیتحل(.  1402ذاکرصالحی، غلامرضا.، کیخا، احمد.  امارات متحده    ا،یتالیا  ا،یدر کانادا،  و  قطر 
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 مقدمه -1

  ی کیبه عنوان    کردهی تحصیلانسانسرمایه    نکهی با توجه به ا

مطرح    یرشد اقتصاد  ندیدر فرآ  رگذاریثأو ت  یاز عوامل اساس

  افته ی  شیآموزش  افزا  نهیدر زم  یگذارهیبه سرما  لی، تماشده

سرمایهاست.   موضوع  که  است  زیادی  در سالیان  گذاری 

آموزش عالی با توجه به نقش آن در رشد و توسعه اقتصادی  

] و   است  بوده  بحث  مورد  جوامع  و    [.1اجتماعی  رونق 

نظام  ییشکوفا  س  یهر  پ  یآموزش  ستمیبا  خورده    وندیآن  

به    ی آموزش  ی آموزش و نهادها  افته،یاست. در جوامع توسعه

راهبرها م  یاصل  یعنوان  شناخته  بررسشوندیتوسعه    ی . 

سرما به  توجه  بدون  نظام    یگذارهیتوسعه  در  گسترده 

ن  یآموزش عال نظر ممکن    ی گذارهیسرما  نیا   رایز  ست،یبه 

اساس فراگ   ینقش  توسعه  تحقق  پا  ریدر  ا  داریو  با    ن یدارد. 

مهمتر ا  نیحال،  تأث  نینکته  که   یگذارهیسرما  نیا  ریاست 

از  خود د  ی متعدد  یرهایمتغ  متأثر  عبارت  به    گر،یاست. 

م  یگذارهیسرما  نیا  یاثربخش به  تنها   یگذارهیسرما  زانینه 

نظر نحوه    یبستگ از  بلکه    ی نظام آموزش عال  عملکرددارد، 

بنابرا  رگذاریتأث  زین سرما  ن،یاست.  مقدار  تنها    ،یگذارهینه 

در   ینقش اساس  یبلکه نحوه استفاده و کارکرد نظام آموزش

ا کشورها  متنوع  اکندیم  فایتوسعه  مبنا  نی.  بر    ینگاه 

ها نسبت به نظام  دولت   یها ت ی و اولو   کردهایرو  ها،است یس

با توسعه    ینظام آموزش  وندی رو، پنیقرار دارد و از ا  یآموزش

  ی . بنابراین، پژوهش و بررس[ 2]   ودش یبه وضوح مشاهده م

عال  ت یوضع کشورها  یآموزش  نحوه    یدر  و  مختلف 

باز و    ستمیس  ک یآنها به عنوان    یعملکرد نظام آموزش عال

 یانقشه  یقیبه شکل تطب  تواندیعوامل متنوع م   ریتحت تأث

دق و  به  قی متقن  در  که  دهد  و    ی سازنهیارائه  کارکردها 

عال  یهاژهیکارو آموزش  نما  یفایا  ینظام  مطالعه دینقش   .

منظر   یاب یارز  ت ی قابل  ،یقیتطب از  را  مشکلات  و  مسائل 

م  یاسهیمقا م  آوردیفراهم  و    یلیتحل  افق  تواندیو 

باز کند   گذاراناست یس  ژهیو به و   گرانتطبیقرا به  ای  گسترده

د با  تجرب   یترروشن  دگاهیتا  استفاده    کشورها  گرید  اتیاز 

تا   تقو کنند  س  یعلم  هیپا  ت یبه  اعتبار  ارتقاء    ی هااست یو 

 [. 3]  منجر گردد یشنهادیپ

  ی به بررس  یآموزش عال  نهیدر زم  یقیدر واقع، مطالعات تطب

مقا و  و    ی اسهیگسترده  پرداخته  خاص  موضوعات  از 

تفاوتشباهت  و  زم  دهیپد  هر  یهاها  را    یها نهیدر  مختلف 

در    دگاهید  عینه تنها به توس  نی. ادهندیقرار م  یمورد بررس

م  کمک  نظر  مورد  مسائل  شناخت    کند،یمورد  باعث  بلکه 

  ن یا  ت ی. اهمشودیم  دهیپد  نیاز ا  یترو درک جامع  ترقیعم

جهت مشهود است    نیاز ا  یآموزش عال  نهیمطالعات در زم

در    ستمیس  کیبه عنوان    یکه با در نظر گرفتن آموزش عال 

ز با  مح  هاستمیرسیتعامل  دق  طیو  شناخت    ی اجزا  قی خود، 

کارا بهبود  و  طرآن  یی آن  )از  و    صیتشخ  قی ها  قوت  نقاط 

پ  منجرضعف(   مح  هاستمیرسیز  ری سا  شرفت یبه    ط یو 

کمک    رانیگ میگونه مطالعات به تصم  نی. به علاوه، اشودیم

خطاها  کنندیم و  آزمون  و  تجارب  گرفتن  نظر  در  با   ی تا 

عال  گرید آموزش  در حوزه    ی موثر  یهااست ی س  ،یکشورها 

و اجرا کنند.   نیفرصت تدو  نهیرا بدون هدررفت منابع و هز

ارائه شناخت دق  نیا با  مورد مطالعه،    دهی از پد  یقی مطالعات 

برا  یمناسب  طیشرا تحل  یرا  م  آن  لینقد و  و   سازندی فراهم 

زم  یکاربرد  ی هاافتهی در  خصوص  به  جامع،    نه یو 

عال  یگذاراست یس م  ،یآموزش  مسئله  .  [ 4]   دهندیارائه 

سیاست   ،پژوهشاین  اصلی   و  اهداف  تطبیقی  های  تحلیل 

فوق کشورهای  عالی  آموزش  آموزش   ،است   کلان  چراکه 

توجیه کلیدی  متغیر  و عالی  رشد  میزان  در  تفاوت  کننده 

متغیرها می کنار سایر  در  باشد. هر کشوری  توسعه کشورها 

اولویت  و  نیازها  فراخور  و  به  جغرافیای  شرایط  ملی،  های 

تصمیم پیش  ساختارهای  در  مختلفی  رویکردهای  گیری 

در می افتراق  وجوه  ایجاد  باعث  رویکردها  این  گیرد. 

آموزش عالی و هدفسیاستگذاری آن میهای  شود.  گذاری 

مثبت  نقاط  کنار  در  نیز  ایران  عالی  آموزش  دارای    ،نظام 

نیز در سیاستگذاری آموزش عالی بوده است که    ییهاضعف

بیکاری   همچون:  منفی  پیامدهای  بروز  به  منجر 
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] دانش ] 5آموختگان  صنعت  و  دانشگاه  بین  گسست   ،]6  ،]

 [ دانشگاه  استقلال  در  لیکن، 7ضعف  است.  شده  غیره  و   ]

آزمودهدرس زیست  از  در  گیری  مختلف  کشورهای  های 

تواند در طراحی  ها و اهداف آموزش عالی میزمینه سیاست 

نقشه راه سیاستگذاری آموزش عالی ایران بسیار موثر باشد. 

کووید بحران  بحبوحه  در  که  کانادا    19-هنگامی  دولت 

خود»سیاست   ما  ،درخانه  کرد،   را  «باشید  دانشجوی   اعلام 

و رفع  سرگرم  ایران  عالی  مشکلات    آموزش  رجوع 

سامانهنرم  کشور افزاری  که  هنگامی  بود.  خود  مجازی    های 

دانش شهر  افتتاح    امارات  را  المعرفه(  اهمیت    ،دکر)قریه 

جذبفرصت   شکار برای  بین  ها  برای  دانشجویان  المللی 

های آموزش  اهداف وسیاست   ایرانی روشن نبود.  سیاستگذار

مساله محققان این است    عالی درایران ایستا وکاغذی هستند.

و پویا  امری  سیاست  است.  که  اهداف   نوشونده  لذا 

 سال  وراهبردهای مندرج  درنقشه جامع علمی کشور که در

خود  ،اندشده  منتشر  1389 موضوعیت  ازدست    را  اکنون 

کووید  اند.داده بحران  درایام  ازکشورها  این   19-دربسیاری 

وسیاست  بازنگری  مدون    ها  پساکرونا  دوران  عنوان  تحت 

شدند. سیاست   واعلام  دائم  و بازبینی  بایدبرنامه  ها  البته   ها 

های آموزش عالی  نظام  (ب  رقبا درمنطقه(  نگاهی به الفنیم

  های ششم و احکام قانونی برنامه  پیشرفته جهان داشته باشد.

نیستند سیاست  نیز  توسعه  اجرایی   ،هفتم  تکالیف  بلکه 

اند. سیاست    هایدستگاه دولتی در یک بازه زمانی مشخص 

  ها ومقررات بوده و ریشه درارزش  از قوانین و  امری فراتر 

ایران   مشی تاریخی یک ملت دارد. سیاستگذاری آموزشی در 

ازکمبودها    از  و عالی  آموزش  یعنی  آن  زیرشاخه  جمله 

شده  های شناساییاز جمله آسیب ؛  هایی رنج می بردوآسیب 

سدر   عال  یگذاراست یچرخه  آموزش  شامل؛  در  ایران،  ی 

تدوین کم در  جامعه  مسائل  و  نیازسجی  به  توجهی 

ذیسیاست  مشارکت  عدم  سیاست ها،  تدوین  در  ها،  نفعان 

سنجی و ضعف در برنامه عملیاتی برای  توجهی به امکانکم

سیاست  کماجرای  سیاست ها،  ارزیابی  به  و  توجهی  ها 

سیاستگذار  نهادهای  عملکرد  ارزیابی  عدم  و  بازخوردگیری 

 [. 8بوده است ] 

های  ها و سیاست لذا در وهله نخست کسب اطلاع از  برنامه

)منطقه مختلف  کشورهای  عالی  سپس  / آموزش  و  جهان( 

ها اهمیت دارد، پایش تحولات آن   مطالعه تطبیقی و رصد و

کنیم. بنا  دائمی  از    باید یک رصدخانه  اساس، هدف  این  بر 

پیش ومقایسهرو،  پژوهش  اهداف  سیاست   معرفی  و  ها 

کشورها در  عالی  )آموزش  منتخب  استرالی    ا، یتالیا   ا،یکانادا، 

عرب متحده  امارات  و  جهانقطر  قاره  چهار  در  باشد.  می  ی( 

 است:  های این مطالعه بدین قرارپرسش تریناصلی

سیاست • و  کشور اهداف  پنج  این  عالی  آموزش  کلان    های 

 چیستند؟

تفاوت • وچه  سیاستشباهت  ها  و  اهداف  در  های هایی 

 آموزش عالی درکشورهای منتخب مشهود است؟ 

فوقچه درس • محورهای  از  ایران    هایی  عالی  آموزش  برای 

 ؟ توان فراگرفت می

  

 مبانی مفهومی  -2

کوی  معنای است:    معتقد  1لوتان  در  آموزشی  نظام  یک 

غایت  با  آن  اداری،  کلاسیک  سازماندهی  ساختارهای  ها، 

روش محتواها،  مشخص آموزشی،  خود  کارگزاران  و  ها 

برنامهمی زاییده غایت شود.  از آموزش و ها  که  هایی هستند 

می انتظار  غایت پرورش  ایدئولوژی  رود،  به  خود  که  هایی 

وابسته  برجامعه  در  غایت   [. 9] اند  حاکم  معمولاً  آشکار  های 

نطق اساسی،  قوانین  برنامهقالب  قوانین و  های  های عمومی، 

می بیان  پرورش  و  آموزش  یا  نظام توسعه  هر  ولی  شوند 

غایت  دارای  ویژهسیاسی  است  های  ممکن  که  است  ای 

ها به شرایط تاریخی  آشکارا بیان نشود. در موارد دیگر غایت 

افق به  نزدیکو فرهنگی کشور بستگی دارد. اهداف  تر های 

ند چند هدف توااند. یک غایت میشوند و کیفیمربوط می 

می هدف  یک  و  شود  شامل  در  را  را  مقصد  چند  تواند 

 
1 Le Thanh Khoi 
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غایت  معین  اجتماعی  نظام  یک  در  بیش بربگیرد.  و  کم  ها 

می مقاصد  و  اهداف  که  درحالی  هستند  توانند دائمی 

کوی ادامه می دهد   [.9] برحسب شرایط خاصی تغییر کنند  

و  " نظام  کلی  اهداف  از  مستقیم  طور  به  آموزشی  محتوای 

گیرد. مقاصد یک رشته در هر سطحی که باشد سرچشمه می

می محتوا  وصف  این  بگیرد،  با  فاصله  اهداف  این  از  تواند 

تواند  زیرا حتمیت مطلق وجود ندارد و یک فلسفه معین می

های مختلف، در یک مرحله  تفسیرهای متفاوتی را در زمینه

 [. 9]  "یا در مراحل متفاوت توسعه اقتصادی ارائه دهد

  ا یو    ندیفرا  کیگفتمان،    کی متن،    کیتواند  یم  است ی ساما  

تلق  کی و    یبرنامه  گفتارها  در  عموم  ایشود.    ر ینظ  یمنابع 

اقدام و عمل    یبرا   یبرنامه عموم  کی   است یفرهنگ لغت، س

وجود    نیشود. با ایسازمان گفته م  ایتوسط دولت    راهبردی

  ستا   ارائه شده  است یاز س  یمتفاوت  فیتعار  یدر منابع علم

عال  استیس[.  10]  س  یآموزش    ی برا  یآموزش  است یبه 

عال آموزش  دانشگاه  یمؤسسات  ومانند  به  نحوه    ژهیها، 

جامعه اشاره    کیها در  و عملکرد آن   یمال  نیتأم  ،یسازمانده

  یمختلف ارائه آموزش عال  ی سه شکل نهاد"  دارد.  دراروپا 

دارد:   قاره  ی آموزش  نظاموجود    و   ی اآنگلوساکسون، 

بر سیاست .  "یناویاسکاند مبتنی  نهادی  ها واهداف  هرشکل 

  مات یشامل اصول و تصم  یآموزش  است یس  متمایزی است.

همچن  ی استیس و  پرورش  و  آموزش  حوزه  بر  که    ن یاست 

قوان س   نیمجموعه  عملکرد  بر  حاکم  قواعد    ی هاستمیو 

ممکن است    یآموزش  است ی س[.  11]   گذاردیم  ر یتأث  یآموزش

محل  نیب به    یالتیا   ،یدولت  مختلف  سطوح  در  فدرال  و 

برخ شود.  گذاشته  تحل  یاشتراک    ی هااست یس  لگران،یاز 

ب  یآموزش ازرا  در   [ 12]   نندیبیم  یاجتماع  یمهندس  خشی 

  یی هابه پرسش  ییبه دنبال پاسخگو    یآموزش  است یسواقع،  

آموزش اهداف  مورد  شخص  ی)اجتماعی  در  که  یو    ی برا( 

طراح  یابیدست آنها  روش  یبه  است،  به    یابی دست  یهاشده 

ها است.  شکست آن  ا ی  ت ی موفق  یری گ اندازه  یها و ابزارها آن 

  ی هااست یس   یرساناطلاع  یدر نظر گرفته شده برا   قاتیتحق

بس   یاگسترده  فیدر ط  یآموزش در  موسسات و  از    یاریاز 

  ی گاه  یآموزش  است یشود. سیانجام م  یدانشگاه  یهارشته

س  یاجتماع  است ی س  رمجموعهیز نظر   یعموم  است یو  در 

 .[ 13]  شودیگرفته م

درحوزه   کشورها  تجارب  انبوه  میان  از  حاضر  درمطالعه 

بین آموزشی، چهار موضوع حکمرانی،  شدن، المللیسیاست 

  ، تضمین کیفیت و تامین مالی بیشتر مورد توجه قرار گرفت 

های دیگر نیز گزارش شد. این موضوعات از  هرچند سیاست 

به سازمان یونسکو    [ 14] و همکارانش  1فیلیپ آلتباخ گزارش 

-الهام گرفته است وی علاوه بر توصیف روندهای آموزش

دیگر   موضوعات  به  موضوع  چهار  این  در  جهانی  عالی 

اطلاعات،  هم فناوری  دسترسی  چون:   ، دانشجویان  تجربه 

پژوهش اهمیت   وعدالت، و  لحاظ  به  اما  پرداخته است.  نیز 

این چهار مقوله در اسناد بالادستی و قوانین توسعه سوم تا  

های کشورها در این هفتم کشور، استخراج اهداف و سیاست 

قرار مقوله اولویت  در  مطالعه  این  پژوهشگران  برای  ها 

 گرفت. 

 

 پیشینه پژوهش  -3
پژوهش   چند  بیان  به  تنها  مقاله  محدود  ظرفیت  به  توجه  با 

در  [  4کیخا ]   ذاکرصالحی و  :کنیمجدید دراین زمینه اکتفا می 

عنوان    یقیتحق کلان    یهااست یس  یاسهیمقا  یابیارز»با 
  ان یکه م  دندهینشان م  «منتخب   یدر کشورها  یآموزش عال

اجرا  یکشورها در  آموزش   یهااست یس  یمختلف  کلان 

وجود دارد. به عنوان مثال، در   یریچشمگ  یهاتفاوت  یعال

س اتخاذ  جلب    اههمر  ت یفیک   نیتضم  یهااست یهلند،  با 

عنوان    ،یالمللنیب  یاستانداردها تما  یکیبه  نقاط  مهم   زیاز 

تاک  فرانسه،  در  است.  شده  دانشجو   دیمطرح  جذب    انی بر 

کشورها  یالمللنیب عنوان    توسعهحالدر  ی از  عنصر   کی به 

آمده است. در سنگاپور، ارتقاء    ها است یس  ی زیرطرح  یاساس

قرار گرفته است.    دیاک مورد ت  یکلاس جهان  ها به ردهدانشگاه

 
1 Altbach 
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مالز س  ،یدر  در  نوآورانه  ها  دانشگاه  یمال  ستمیاصلاحات 

تبد با  عال  لیهمراه  آموزش  قطب  به  مورد   یآن  منطقه  در 

به منظور   هااست یس  قا،یاست. در جنوب آفرتوجه قرار گرفته

افزا  یدسترس  ،یبرابر  جادیا و  زم  شیعادلانه  در   نهیعدالت 

  ، یدر عربستان سعود  ن،یاست. همچناجرا شده  یآموزش عال

زم  ی شرکت  یحکمران  یهااست یس عال  نهیدر  به    یآموزش 

  ی هایژگ یاند. وقرار گرفته  ی جنبه مهم مورد بررس  کیعنوان  

ا  حکمران  یهااست ی س  نیمشترک  شامل    ، یمشارکت  یکلان 

مال  شیافزا توسعه  دانشگاه،  عملکرد،    یاستقلال  اساس  بر 

بازا س  رکارتطابق  عال  ستمی با  افزا  ،یآموزش  بودجه    شیو 

]   .است   یدانشگاه  قاتیتحق ذاکرصالحی  و  در   [ 15کیخا 

  ی هااست ی انداز و سچشم یقیتطب ییبه بازنما  گر،ید یپژوهش

  ن یا  جی . نتاختنددر هفت کشور جهان پردا  یعالآموزشنهاد  

داده نشان  جرمطالعه  که  ب  یقو   یهاانیاند    ی المللنیمانند 

تضم فزا  ت،یفیک   نیشدن،  استقلال  صنعت،  با    نده یارتباط 

  ، یدانشگاه  یحکمران  یسنت  یهاوهی و تحول در ش  اهدانشگاه

  افته یتوسعه  ی کشورها  یهایژگ یو   کپارچهیبه صورت    گرید

نم اشوندیمحسوب  و  اناتیجر  نی.  عنوان    ی هایژگیبه 

تار  یفرهنگ نظام   یخیو  در  تنها  در   یغرب  یهانه  بلکه 

  ی کشورها  نیو ژاپن و همچن  نیاز جمله چ   یشرق  یهانظام 

قابل مشاهده هستند.    زین  هیو روس  رانیچون ا  اردر حال گذ

ن  یهاتفاوت تأث  زیملموس  بر  علاوه  که  دارد   رات یوجود 

توسعه و توان علم و    یبه فاز و مرحله  ،یو فرهنگ  یخیتار

[  16محمدی و همکاران ]   .شوندیمرتبط م ی هرکشورفناور

بررس  قیتحق  کیدر   به  ارزش  70  یکه  تضم  یابینهاد   نیو 

اختصاص    60در    ت یفیک  جهان    ن یا  ج ینتاند.ا  افته یکشور 

م نشان  در    دهدیمطالعه  نهادها  64که  از  مورد    یدرصد 

د، در  دارن یاجبار ت ی ماه  تی فیک  نیتضم یندهای فرا ،یبررس

  نیداوطلبانه در ا   تینهادها از ماه  نیدرصد از ا  27که    یحال

درصد از نهادها، هر   9در  ن، یمند هستند. همچنبهره ندهایفرآ

فرآ اجبار  ندیدو  و  م  ی داوطلبانه  گرفته  کار    .شودیبه 

[ میرحسینی  و  دوستدار  تحق[  17محمدی   کی  ،خود  قیدر 

مع  دادندانجام    یقیتطب  یبررس   ی اعضا  یارتقا  یارهایکه 

  یارها یخود، با مع  جیرا در نتا  یدر آموزش عال  یعلم  ئت یه

آ در  بررس  یشنهادیپ  یهانامهنییمشابه  داده    یمورد  قرار 

ا  تحل  نیاست.  به  از    35در    ارهایمع  ل یمطالعه  دانشگاه 

ترک   یکشورها شامل   رلند،یا  ،یجنوب   یقایافر  ه، یمختلف 

پرداخته و    ایانگلستان و استرال  کا،یکانادا، امر  لند،یوزیلبنان، ن

جنبه  ییشنهادها یپ به  توجه  جلب  منظور    یآموزش  یهابه 

همچن  ،یعلم   ئت یه  یاعضا  یهات یفعال بر   دیتأک   نیو 

پژوهش  یعلم  یهات یفعال  یاثرگذار جامعه   یو  سطح  در 

  ق یو تعم  ت ی با هدف جامع  شنهادها یپ  ن یارائه نموده است. ا

و  نامهنییآ  یارهایمع  شتریب به  بحث،  زم  ژهیمورد   نهیدر 

 .انددهیارائه گرد ،یقاتیو تحق یآموزش ت یریمد

همکاران   و  تطب  ک یدر    [ 18] کانجو  عنوان   یقیمطالعه  با 

و    رانیدر افغانستان، ا  یتوسعه آموزش عال  یقیتطب  یبررس"

افغانستان در    یکه نظام آموزش عال  ی دهند،  نشان م"هیترک 

  ی دسترس  شیرا به منظور افزا  یمهم  یهاگام  ریاخ   یهاسال

 ،حال نیاتخاذ کرده است. با ا یعال لاتیبه تحص انیدانشجو 

ک  نظر  تعداد اعضا  ت یفیاز  از جمله  آن،   ی و عوامل مؤثر بر 

ز  یعلم  اتیه دکترا،  مدرک    زات یتجه  ها،رساخت یبا 

تول  یآموزش ط  دیو  در  وضع  یعلم،  با  گذشته  دهه    تیسه 

است   ی نامناسب بوده  گانه  سه  یکارکردها  نهیزم  در  .مواجه 

عال تول  ،یآموزش  عنوان  نظام   د،یبه  علم،  نشر  و  تحول، 

عال پ  رانیا  یآموزش    افته ی دست    یداریمعن  یها شرفت یبه 

  ، یاصل  است ینظام از دو س  نیکه ا  رسدیبه نظر ماما  است.  

به    دیتول  یعنی و  شده  دور  جامعه،  در  علم  کاربرد  و  دانش 

 قیاز طر  -انتقال دانش    یتمرکز خود را بر رو  یطور اساس

  ان یدانشجو   رش یپذ  ت یظرف  شیآموزش و افزا  ی گسترش کم

است   - داده  عال  نظام  .قرار  ا  زین  هیترک   یآموزش    جاد یبا 

افزا  یآموزش  یساختارها آموزش    دیتأک   شیگسترده،  بر 

ن  ،یاحرفه-یفن نام  ثبت  نرخ  در    یرویبهبود  ماهر  کار 

عال تحق  یگذارهیسرما  شیافزا  ،یآموزش  حوزه  و    قیدر 

  ی به آمادگ   یابیدست  برای  کلان  یهاتوسعه، و بهبود شاخص



 یقطر و امارات متحده عرب  ا،یتال یا ا،یدر کانادا، استرال یکلان آموزش عال یها استیاهداف و س  یقیتطب   لیتحل 
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مقا  یفناور در  و  کرده  ا   سهی جلب  و  افغانستان   ران،یبا 

 . شودیمشاهده م یشتازیپ

کیخا   و  عنوان     [ 19] ذاکرصالحی  با  پژوهشی  »رهیافتی  در 
به مطالعه   عالی کشورهای منتخب«تطبیقی دراهداف آموزش

پرداخته کشور  می یافته  اند.چند  نشان  پژوهش  این  داد های 

المللی،  مهمترین اهداف مشترک شامل؛ افزایش مبادلات بین

فعالیت برون بیشتر  پی سپاری  خصوصی،  بخش  به  جویی  ها 

دانشفرصت  توسعه سرمایههای شغلی  گذاری و  آموختگان، 

و حمایت  انطباق  همگانی،  دسترسی  به  توجه  مالی،  های 

بازار با  می  همزمانی  کانهیالشدکار  با    [ 20]   .  پژوهشی  در 

تصم» عنوان   نهاد  یریگ میقدرت  منطق  موسسات    ی و  در 
به این    «ییاروپا  یهادانشگاه  یاسهی مقا  لی: تحلیآموزش عال

رسید   فشارها نتیجه  قدرت    دیجد  یدولت  ت یریمد  یکه 

(NPM)  ها  در دانشگاه  یتیریمد  یهاوهی به شدت بر اتخاذ ش

تأث  گذارد،یم  ریتأث و  یمعنادار   ریاما    ی لیتحص  یهایژگ یبر 

مطالعه  [ 21] ی  ونتیتر  ندارد. عنوان  در  با  در   یبندطبقهای 

عال نابرابر  یآموزش  با  آن  رابطه  مطالعه  ی اجتماع  یو   :

  لات یتحصیی به این نتیجه رسید که  کشور اروپا  11  یقیتطب

فارغ  نیوالد احتمال  بر  شدت  برنامه   کیدر    یلیالتحصبه 

اکثر  ی م  ریتأث  یطولان در  دکترا.  به دوره  انتقال  نه  اما  گذارد، 

تحص التحص  نیوالد  لاتیکشورها،  فارغ    ک یدر    یلیبا 

  معتبر ارتباط مثبت دارد.   یلیرشته تحص  کیو    یموسسه عال

شیوه    [ 22]   کاپانو  در  دولت  نقش  تغییرات  به  پژوهشی  در 

عالی چند کشور جهان پرداخت و به این  حکمرانی آموزش

ایتالیا و هلند   آلمان،  انگلیس،  نتیجه رسید که در کشورهای 

ادامه می به مداخله خود  دهد و در هیچ یک  دولت کماکان 

عالی کشورها دولت قدرت سیاستگذاری خود را در آموزش

عالی را  های هدایت آموزشاز دست نداده است، بلکه شیوه

 . تغییر داده است 

مطالعات پیشینه  مرور  به  نظام   ،باعنایت  مندی مطالعه 

سیاست  و  اهداف  مهم  درخصوص  کشورهای  کلان  های 

مطالعه  در  است.  نشده  منتشر  عالی  آموزش  درحوزه  جهان 

نگارندگان توسط  که  حاضر  ملی  است    مقاله  انجام  درحال 

کشور مختلف در پنج قاره جهان مورد مطالعه و   19تاکنون  

 مقایسه و تحلیل قرارگرفته است. 
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از حاضر  کاربردی   نظرپژوهش  هدف  روش    و  نوع  نظر  از 

روداده  یگرداور  وهیش  ایاجرا   براساس  از   ختهیآم  کردیها 

متوال است.  یاکتشاف   ینوع  شده  احصا     انجام  به  آغاز  در 

سیاست  و  ک   هااهداف  طر  یفی بصورت  از  ادامه  در   قیو 

خبرگان به صورت    دگاهیآنها از د  یبندت یپرسشنامه به اولو

   پرداخته شده است. یکم
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با   اول  مرحله  در  است.  مرحله  دو  بر  مشتمل  کیفی  بخش 

بردی   جورج  الگوی  از  اهداف سیاست   [4] استفاده  و  ها 

شدند. گردآوری  نظر  مورد  استاد   کشورهای  بردی  جورج 

آموزش  در  تطبیقی  مطالعات  ازبنیانگذاران  کلمبیا  دانشگاه 

است. متداول    وپرورش  از  یکی  وی  و  الگوی  ترین 

می مناسب  شمار  به  تطبیقی  مطالعه  الگوهای  رود. ترین 

می کمک  تطبیقی  مطالعات  در  الگو  از  یافتهاستفاده  ها  کند 

سازماننظام  و  بر  مندی  علاوه  باشند.  داشته  بهتری  یافتگی 

می کمک  شده  تعریف  پیش  از  الگوی  میزان  این،  تا  کند 

یافته یابد.  تفسیرپذیری  افزایش  در ها  حاضر  پژوهش  در 

پیشیادامه   که   ییکشورها  ن محققان،مطالعات  مطالعه شدند 

عال  یهانظام  یدارا برا  یآموزش  و  بوده  خوب    ی نسبتا 

کار دو   مرحله از  نینکات آموزنده باشند. درا  یکشورما دارا

کشور    کی  کا،یآمرقاره  کشور از    کی  ایمهم غرب آس  کشور

اق اروپا  کیو    هیانوسیاز  دارا  ییکشور   یادیز  ت یاهم  یکه 

شده  رانیا  یبرا انتخاب  در     اند.هستند  اینکه  به  توجه  با 

چارچوب مطالعه بلندمدت محقق ،تمام کشورهایی که نظام 

انداز ایران  آموزش عالی خوبی دارند یا در منطقه سند چشم 

گیری احتمالی  شوند عملا نمونهقراردارند مطالعه شده یا می

موارد  ازنوع  هدفمند  و  غیراحتمالی  نمونه  بلکه  نداریم. 
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عمیق   آشنایی  و  طرح  اهداف  به  باتوجه  که  است  مطلوب 

نظر  و  پیشین  مطالعات  و  تحقیق  موضوع  با  محققان 

شده  انتخاب  بامتخصصان  مشورت  و  طرح  اند. ناظرعلمی 

می   1جدول   این نشان  در  منتخب  کشورهای  همه  دهد 

ای را  های مشخص و آموزندهمطالعه ویژگی خاص و برنامه

 کنند:در سطح کلان دنبال می

ها  به جستجوی پایگاه 1مندبدین منظور، با رویکرد مرور نظام

های مذکور پرداخته  های آموزشی کشورخانهوزارت  وبگاه  و

کلیدواژه با  این  بر  افزون  آموزششد.  سیستم  عالی  های: 

استرالیا   3کانادا   2ایتالیا  عربی 4،  متحده  امارت  قطر   5،  در   6و 

دایرکت  هایپایگاه )ساینس  اشپرینگر7مقالات  ویلی8،   ،  

اریک9آنلاین  سیج 10،  امرالد11،  زمانی (12،  بازه    مشخص   در 

آمد.2010-2023) عمل  به  جستجو  منابع   (  انتخاب  برای 

نمونه روش  )قضاوتی مناسب  داوری  با  همراه  از 13گیری   )

میان مطالعات انجام شده، مقالاتی برگزیده شدند. به سخنی  

گونهروشن به  منابع  چارچوب  تر،  با  همسو  و  هدفمند  ای 

نیز   14چین عنوان راهبرد دست مطالعاتی برگزیده شدند. که به

می شناخته  فراترکیب  مطالعات  ] در  مطالعات    [.23شود 

منتخب بر اساس همسویی با چارچوب مفهومی پژوهش و  

بودن   جدید  شدند.  انتخاب  چارچوب  این  غنای  به  کمک 

این   درمیان  بود.  مهم  محقق  برای  نیز  وگزارشات  مقالات 

سند   91سند از استرالیا ،185سند مربوط به کانادا،    227منابع

ایتالیا، و    35از  امارات  از  مورد    7سند  قطر  کشور  از  سند 

گرفت.   قرار  مطالعه  و  انتخاب  بازبینی  و  شناسایی  از  پس 

منابع کلیدی، منابع چندین بار بازخوانی شدند. ابتدا مفاهیم 

 
1 Systematic review 
2 Italy Higher Education System 
3 Canada Higher Education System 
4 Australia higher education system 
5 United Arabic Emirates higher education system 
6 Qatar Higher Education System 
7 Science Direct 
8 Springer 
9 Wiley Online Library 
10 ERIC 
11 Sage Journals 
12 Emerald 
13 Judgmental Sampling 
14 Berry picking Strategy 

کلیدی احصاء شدند. سپس مفاهیم کلیدی بر اساس وجوه  

شدند. این فرایند در قالب   ررسی و متمایزو افتراق ب  اشتراک 

انجام شد. این الگو  [  4] ای جورج بردی  الگوی چهار مرحله

مقایسه   و  همجواری  تفسیر،  توصیف،  مرحله:  چهار  شامل 

سیاست می و  اهداف  توصیف  به  اول  مرحله  در  های  باشد. 

مرحله   در  شد.  پرداخته  منتخب  کشورهای  عالی  آموزش 

مقوله و  کلیدی  مفاهیم  تفسیر  به  شده  دوم،  استخراج  های 

از  مقاله  کلمات  تعداد  محدودیت  دلیل  به  که  شد  پرداخته 

مرحله در  امتناع شد.  آن  این   سوم و چهارم  آوردن جداول 

ها در کنار هم قرار گرفتند و وجوه اشتراک  اهداف و سیاست 

راق آن استخراج و بازنمایی شد. جامعه مورد مطالعه در  و افت

امارات متحده   ایتالیا،  کانادا،  استرالیا،  پنج کشور:  این بخش، 

عربی و قطر بودند. علت انتخاب کشورها این است که این  

طرح ادامه  در  عالی    یبلندمدت  پژوهش  آموزش  زمینه  در 

است  تاکنون  تطبیقی  بلندمدت  پژوهشی  طرح  این  در   .19  

کشورهایی تا کنون مطالعه شدند     اند.کشور مهم مطالعه شده

نظام  دارای  برای  که  و  بوده  نسبتا خوب  عالی  آموزش  های 

از مرحله  دراین  باشند.  آموزنده  نکات  دارای  ما  کار    کشور 

کشور از    دو  کشور  یک  آسیا  غرب  یک  قاره  مهم  آمریکا، 

اروپا کشور  یک  و  اقیانوسیه  از  اه  ییکشور  دارای  میت  که 

شده انتخاب  هستند  ایران  برای  مطالعه   اند.زیادی  بنابراین 

نمونه فاقد  یکحاضر  است.  احتمالی  نمونه    گیری 

با توجه به اهداف مطالعه و آشنایی    15غیراحتمالی و هدفمند 

عمیق محققان و مطالعات پیشین و نظر ناظر علمی طرح و  

انتخاب شد با متخصصان  مطالعات مشورت  این  تداوم  در   .

 های آموزش عالی مهم بررسی خواهند شد. سایر نظام

 بخش کمی 2-4

و  اهداف  پرسشنامه  دو  طراحی  با  کمی،  بخش  در 

امکانسیاست  و  مطلوبیت  میزان  نظر  از  منتخب  پذیری های 

محتواییبومی روایی  بررسی  برای  شدند.  بررسی   سازی 

 
15 Purposive sample 
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 های مورد مطالعه در پژوهش حاضر نمونه  (1 جدول

 ویژگی آموزش عالی  کشور  قاره 

 اقیانوسیه 

 اروپا 

امریکای  

 شمالی

 المللی و رشد و توسعه ملی از رهگذر جذب دانشجویان بین المللی چرخش در جذب دانشجویان بین استرالیا 

 همسویی با فرآیند بولونیا: ارتقاء تحرک بین المللی دانشجویی ، گردش آزاد کار و شناخت علمی بین المللی  ایتالیا 

 کانادا 
تصمیم سازی ها و تصمیم گیری ها با برخورداری از نرخ بالای مشارکت در آموزش  کشوری با آموزش عالی مستقل در 

 عالی، با این حال در حال گذار به سمت آموزش عالی خصوصی است 

 

 آسیا

 امارات 
همسویی نظام آموزش عالی با بازار کار و پرورش دانش آموختگان همسو با نیازهای بازار کار جهت رفع نیازهای ملی و  

 ای منطقه

 قطر 
جذب سرمایه گذاری های کلان توام با رشد پر شتاب آموزش عالی در مسیر دانش بنیانی همگام با نگاهی به توسعه  

 های جهانی آموزش عالی آموزش عالی بین المللی و تبدیل شدن به قطب منطقه ای در شبکه

 

خبرگان نظر  از  گویه  پرسشنامه  است.  شده  های  استفاده 

اند. برای بررسی  پرسشنامه چندباره مورد بازبینی قرار گرفته

پایایی   شد.  استفاده  کرونباخ  آلفای  از  پرسشنامه  پایایی 

عالی   آموزش  اهداف  پرسشنامه    0/ 93پرسشنامه  پایایی  و 

پژوهش بود. جامعه آماری    0/ 96های آموزش عالی  سیاست 

کمی بخش  سال    در  در  عالی  آموزش  خبرگان  -1401را 

  علمی سابقه    سال  5حداقل    دهند که دارایتشکیل می  1402

اثرمکتوب    و   به حوزهوحداقل یک  مدیریت و    هایمرتبط 

بودهریزی  برنامه عالی  میان،  آموزش  این  از  از    36اند.  نفر 

پرسشنامه توزیع شده به پرسشنامه پاسخ    50خبرگان از میان  

داده دندا تحلیل  برای  افزار هد.  نرم  و  فریدمن  آزمون  از  ا 

 استفاده شد. SPSSتحلیل آماری 

 

 های پژوهش یافته -5

وتبیین   توصیف  به  مطالعه  نخست  پرسش  به  پاسخ  برای 

منتخب   کشورهای  وعلمی  اقتصادی  توان  کلی  وضعیت 

اپردازیم.  می شاخص  بتدادر  مقایسه  و    هایبه  اقتصادی 

مطالعه   مورد  کشورهای  شاخصپردازیممیعلمی  این  ها  . 

بر تولید   مشتمل  میزان  اساس  بر  منتخب  کشورهای  مقایسه 

اساس   بر  کار،  نیروی  مشارکت  نرخ  داخلی،  ناخالص 

شاخص نوآوری،  توسعهشاخص  وضعیت  های  و  انسانی 

رتبه در  مطالعه  مورد  بینکشورهای  علوم  بندی  المللی 

معیارهای:  می در  کشورها  تطبیقی  مقایسه  به  سپس   باشند. 

دانشگاهی؛  1 حکمرانی  ساختار  تامین  2(  سازوکارهای   )

و  3مالی؛   کیفیت  تضمین  و  ارزیابی  بین4(  شدن (  المللی 

 آموزش عالی پرداخته شده است. 

جدول   اساس  کشور  2بر  ناخالص   کانادا،  تولید  نظر  از 

دارد. در جایگاه  دربین این پنج کشورداخلی بالاترین رتبه را  

 جای گرفتند. استرالیاو  ایتالیادوم و سوم به ترتیب 

 [ 24]ی مقایسه کشورهای منتخب در میزان تولید ناخالص داخل  (2 جدول

 امارات قطر  استرالیا یتالیاا کانادا

 رتبه چهارم  رتبه پنجم  رتبه سوم  رتبه دوم  رتبه اول

 

امار  3مطابق جدول   ت متحده عربی بالاترین اکشور قطر و 

داده   اختصاص  خود  به  را  کار  نیروی  مشارکت  .  اندمیزان 

جدول   مقایسه    4مطابق  در  منتخب،  کشورهای  میان  در 

به   سپس  میزان،  بالاترین  کانادا  کشور  نوآوری  شاخص 

 اند. ترتیب کشور استرالیا و ایتالیا قرار گرفته

 

 [ 25] مقایسه کشورهای منتخب بر اساس نرخ مشارکت نیروی کار (3جدول 

 رتبه  نرخ مشارکت نیروی کار  کشور

 1 86.28 قطر 

 2 80.95 امارات متحده عربی 

 3 64.89 استرالیا

 4 63.91 کانادا

 5 48.40 ایتالیا
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 [ 25] مقایسه کشورهای منتخب بر اساس شاخص نوآوری (4جدول 

 رتبه  شاخص نوآوری  کشور

 1 53.10 کانادا

 2 48.30 استرالیا

 3 45.70 ایتالیا

 4 43.00 امارات متحده عربی 

 5 31.50 قطر 

شاخص بررسی  انسانیدر  توسعه  در    ( 5)جدول   های 

ترتیب   به  ایتالیا  استرالیا،  کانادا،  کشور  منتخب،  کشورهای 

 د. انهای اول تا سوم را به خود اختصاص دادهجایگاه

جدول   منظر    6مطابق  از  منتخب  کشورهای  بررسی  در 

کشور ایتالیا    (H-Indexالمللی علوم )بر اساس  بندی بینرتبه

 د.نبالاترین رتبه، سپس استرالیا و کانادا قرار دار

به    8و    7جدول   حکمران  یقیتطب  سهیمقانیز    ی ساختار 

و  دانشگاه تامینی  سازوکارهای  تطبیقی  مالی  بررسی 

 پرداخته شده است.  عالیآموزش

 [26] انسانی  های توسعه مقایسه کشورهای منتخب بر اساس شاخص  (5جدول 

 درآمد ناخالص ملی سرانه 
میانگین سال  

 تحصیلی 

امید به زندگی در  

 بدو تولد 
 کشورها  انسانی های توسعهشاخص

 کانادا 0.929 82.4 13.4 48,527

 استرالیا 0.944 83.4 12.7 48,085

 ایتالیا 0.892 83.5 10.4 42,776

 قطر  0.848 80.2 9.7 92,418

 امارات متحده عربی  0.890 78.0 12.1 67,462

 
 [ 27] المللی علومبندی بینمقایسه کشورهای منتخب بر اساس وضعیت کشورهای مورد مطالعه در رتبه   (6جدول 

 کشور اسناد اسناد قابل قبول استناد استناد به خود  نقل قول ها در هر سند  H  شاخص

 ایتالیا 2353407 2124484 54884768 12147038 23.32 2077

 کانادا 2281865 2037734 66166875 10535814 29.00 1460

 استرالیا 1877629 1649784 50051440 9257263 26.66 1276

 امارات 103848 95942 1367355 143028 13.17 295

 قطر  48885 45080 877140 82296 17.49 259

 
 )منبع: یافته های پژوهش(  مقایسه تطبیقی ساختار حكمرانی دانشگاهی   (7 جدول

دولت  تلفیق ) مخلوطحکمرانی 

 و دانشگاهیان( 

حکمرانی متمرکز  

 )دولتی(
 حکمرانی شرکتی 

حکمرانی  

 مشارکتی
 کشور

 کانادا    *

 استرالیا  *  

 ایتالیا *   

 امارات متحده عربی    * 

 قطر    * 
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 عالی در کشورهای منتخب)منبع: یافته های پژوهش( مالی آموزشبررسی تطبیقی سازوکارهای تامین (8جدول 

 قلمرو جغرافیایی  کشور
کنشگر اصلی  

 مالیتامین
 منابع و سازوکارها 

 آمریکای شمالی کانادا
خانوار و بخش  

 خصوصی 
 وام دهی )بازپرداخت خانوار( و شهریه و مشارکت بخش خصوصی 

 شهریه، مشارکت و حمایت زیاد دولت )از بودجه عمومی(  دولت و خانوار  اقیانوسیه  استرالیا

 مشارکت بخش خصوصی  بخش خصوصی  جنوب اروپا  ایتالیا

 بودجه عمومی   دولت غرب آسیا جنوب قطر 

 بودجه عمومی   دولت جنوب غرب آسیا  امارات متحده عربی 

است.   دانشگاه  و  دولتی  بخش  از  تلفیقی  آمالگام  حکمرانی 

نظارت  یتیریمد  ستمی س  کی  یشرکت  یحکمران   ک یدر    یو 

سازمان است که به منظور بهبود عملکرد شرکت    ای شرکت  

کارکنان، مشتر منافع سهامداران،  مختلف    ان،یو حفظ  اقشار 

حکمرانی مشارکتی،  .  شودیم   یطراح  نفعانیذ  ری جامعه و سا

حکومت  کی مد  یمدل  شهروندان،   یتیریو  آن  در  که  است 

محل فرآ  ،یجوامع  به  جامعه  مختلف  اقشار    ی ندهایو 

مد  یعموم  یریگ م یتصم عمومسازمان  ت یریو  منابع  و    ی ها 

  ی هاافراد و گروه  ،یمشارکت  ی. در حکمرانکنندیمشارکت م

مهم مشارکت دارند   یهایر یگ میمختلف از اجتماع در تصم

تأم ذ  نیو  عنوان  به  شهروندان   دیتاک   یاصل  نفعانیحقوق 

عال  حکمرانی  .شودیم آموزش  در  س  یمتمرکز    ی ستمیبه 

م ملی اطلاق  دولت  آن  در  که  و   یمرکز  ای  یشود  کنترل 

توجه  ار یاخت س  ی قابل  و  موسسات  آموزش    یهااست ی بر 

مربوط به بودجه،    ماتیتصم  ،یستمیس  نیدارد. در چن  یعال

د  رش،یپذ  ،یدرسبرنامه و    یدیکل  یهاجنبه  گریاستانداردها 

عال در    یآموزش  طر  یمل  سطحعمدتاً  از  اغلب    ک ی   قیو 

شده مسئول آموزش اتخاذ    نییوزارتخانه تع  ای  یسازمان دولت

 شود. یم

کشورهای    9جدول    در کیفیت  وتضمین  ارزیابی  نظام 

دوبخش   در  ارزیابی  -الف:قلمرو.بموردمطالعه  نهادمسئول 

 .اندباهم مقایسه شده

)  At home(  خانه شدن درالمللیالگوی بین  در(  10)جدول  

  تا   شودالمللی درهمان کشورجذب میدانشجوی بین  استاد و

بینزیرساخت  و المللیهای  شده  تقویت  کشور    آن  شدن 

شود. شناخته  علمی  نخبگان  برتر  مقصد  در    اما  بعنوان 

طریق اعطای   از  )Abroad(   خانه  شدن درخارج ازالمللیبین

و دارای    بورس  کشورهای  به  نیروها  این  دیگر  تسهیلات 

می اعزام  پیشرفته  عالی  آموزش  از  تا  شوندنظام  بسط   پس 

 گردند.  باز های خود برای خدمت به وطن خودتوانایی

 های پژوهش( )منبع: یافته  تحلیل تطبیقی تجارب کشورها در زمینه ارزیابی و تضمین کیفیت (9جدول 

 کشور ردیف
 نهاد مسئول ارزیابی  قلمرو ارزیابی

 کمیسیونی /ترکیبی انجمنها /غیر دولتی دولتی   ترکیبی  بیرونی  درونی

 *    *  کانادا 1

   * *   استرالیا 2

 *    *  ایتالیا 3

   *  *  قطر  4

   *  *  امارات متحده عربی  5
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 های پژوهش( )منبع: یافته  آموزش عالی در کشورهای منتخب  شدنی الملل نیبررسی تطبیقی ب  (10ول دج 

 کشور ردیف

 آموزش عالی  شدنیالمللنیافق ب  شدن یالمللنیرویکرد ب

در   شدن یالمللنیب

 خانه

  شدن یالمللنیب

 خارج از خانه 
 بلندمدت  میان مدت  کوتاه مدت  ترکیبی 

 *     * کانادا 1

 *     * استرالیا 2

  *    * ایتالیا 3

   * *   قطر  4

   *  *  امارات متحده عربی  5
 

پرسش   به  پاسخ  محتوای    پژوهش  دومدر  تحلیل  از  پس 

آمده   بدست  مقالات  و  اسناد  و  کیفی  اهداف  بخش  دو  در 

 . ها نتایج مطالعه ارائه شده است سیاست 

جدول   ادامه  افتراقبه    11در  و  اشتراک  اهداف   وجوه 
عالی مطالعه    آموزش  مورد  این  در  پردازد.  می کشورهای 

دسته در  جدول  متفاوت  و  مشترک  اهداف  از   نظامبندی 

اهداف   است.  شده  بازنمایی  کشور  هر  عالی  کلان آموزش 

بر   نمایسیاست مقدم  و  افقاها  سیستم  نگر  بلندمدت  های 

اقتضائات   به  بنا  کشور  هر  هستند.  کشور  هر  عالی  آموزش 

ترسیم و   را  اهدافی  اقتصادی  و  اجتماعی  فرهنگی، سیاسی، 

 کند.  گذاری میهای را ریلها سیاست جهت تحقق آن

 ( های پژوهش حاضرمنبع: یافته )تحلیلی اهداف کشورهای مورد مطالعه -مقایسه تطبیقی   (11جدول 

 عالی وجوه اشتراک اهداف آموزش عالیوجوه افتراق اهداف آموزش

نوآوری  کانادا: های  اکوسیستم  وتوسعه  های  وجود  پروژه  در  بیشتر  سهم   ،

دانشگاه های کلاس جهانی، وجود فرهنگ نوآوری و تعالی، برخورداری از  

 اکوسیستم تحقیقاتی 

وجود تنوع فرهنگی در سیستم آموزش عالی، داشتن سهم مطلوب    استرالیا:

اقتصادی،   نیازها  با  همسو  عالی  آموزش  سیستم  جهانی،  دانش  درتولید 

 توانمندبودن دانشجویان متناظر با نیازهای آینده

توسعه     ایتالیا: شهروندی،  های  آموزش  توسعه  در  سیستمی  رویکرد  غلبه 

یافتگی مدیریت سیستم  پرورش استعداد، نظام آموزش فنی و حرفه ای نوین  

آموزش   دیجیتال،  های  ازمهارت  دانشجویان  همه  برخورداری  یافته،  وتوسعه 

 بزرگسالان، سطح  مطلوب رفاه دانشگاهیان

رساندن    قطر:  به حداکثر  المللی،  بین  و  ملی  ذینفعان  با  موثر  تعاملات  وجود 

 تاثیر ملی و جهانی آموزش عالی، تحول در نظام آموزش عالی 

میراث    امارات: حفظ  اسلامی،  زندگی  سبک  با  آموختگان  دانش  پرورش 

از   برخورداری  آموختگان،   دردانش  اخلاقی  نگرش  اسلامی،وجود  و  عربی 

آموختگان،   دانش  اجتماعی  های  مهارت  یافتگی  توسعه  مولد،  شهروندان 

 نهادینه شدن  فرهنگ کار 

های زیست محیطی در آینده: همگام شدن با فضای رقابتی جهانی: توجه ویژه به چالش

های مهارت پرورش با استعدادترین، مبتکرترین و سازگارترین نیروی کار: توسعه دوره 

آموزی برای دانشجویان: افزایش تعداد فارغ التحصیلان دانشگاهی در مقطع تحصیلات  

المللی شدن: توسعه سازوکارها برای جذب دانشجویان های بینتکمیلی: گسترش برنامه

دانشبین تقاضا  و  عرضه  از  اطلاعاتی  بانک  تهیه  عالی: المللی:  آموزش  در  آموختگان 

دانش بین  پیوند  کیفیت ایجاد  ارتقا  تکمیلی:  تحصیلات  دانشجویان  و  آموختگان 

دانشگاه  در  مستقل  حکمرانی  توسعه  دانشگاهی:  پتحقیقات  موسسات  و  ژوهشی: های 

پژوهشگران: توسعه زیرساخت از  های تحقیقات دیجیتال:  توسعه سازوکارهای حمایتی 

و   دولتی  دانشگاه  مشارکت  توسعه  معنوی:  مالکیت  حقوق  قوانین  سازی  نهادینه 

دانش کارهای  و  کسب  از  گسترده  حمایت  تحقیقات:  انجام  در  آموختگان: خصوصی 

توسعه   سازوکارهای  توسعه  شهریه:  در  گذاری  قیمت  برای  قانونی  چارچوب  تعریف 

دانشگاه  عالی: مالی  آموزش  کیفیت  تضمین  برای  اعتبارسنجی  ملی  سیستم  توسعه  ها: 

بودجه توسعه  علمی:  هیئت  اعضای  مستمر  توسعه  نابرابری:  کاهش  بر  ریزی تمرکز 

عملکرد محور: پرورش شهروندی فعال: ترویج فرهنگ گفتگو: توسعه تیم سازی و کار 

یادگی دانشگاه تیمی:  اجتماعی  مسئولیت  توسعه  آفرین:  تحول  افزایش  ری  ها: 

تحقیقات  سرمایه  در  نوآوری  توسعه  عالی:  و  عمومی  آموزش  نظام  در  گذاری 

 دانشگاهی: توسعه کیفیت تحقیقات دانشگاهی: 
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های  سیاست   افتراقوجوه اشتراک و    12در ادامه در جدول  
 کشورهای مورد مطالعه تشریح شده است.  آموزش عالی

سیاست  از  برخی  پیداست،  جدول  از  که  ها  همانگونه 

برخی    اًاختصاص و  آموزش عالی هر کشور است  به  مربوط 

ها در آموزش عالی کشورها مشترک است.  دیگر از سیاست 

سیاست  کلی،  طور  جهت به  بازنمود  نظام ها  کلی  گیری 

باشد که متاثر از جریانات غالب  آموزش عالی آن کشور می

 در حکمرانی آن کشور است. 

هایی  درس  ها وچه آموزه)  پژوهش  سومدر پاسخ به پرسش  

فوق محورهای  می  از  ایران  عالی  آموزش  توان  برای 

میفراگرفت  ارائه  خبرگان  سنجی  دیدگاه  نتایج  در    شود.؟( 

مرحلها قالب  سیاست   ین  در  شده  احصاء  اهداف  و  دو  ها 

سازی  پذیری بومیپرسشنامه از نظر میزان مطلوبیت و امکان

شدند.   هاآن  بررسی  ایران  عالی  آموزش  خبرگان  دیدگاه  از 

های  نتایج این بخش نیز در قالب دو بخش اهداف و سیاست 

 آموزش عالی تشریح شده است؛ 

جدول   در    13در  عالی  آموزش  اهداف  به  مربوط  نتایج 

رتبه  تعیین  برای  است.  شده  تشریح  منتخب  کشورهای 

 اهداف از آزمون فریدمن استفاده شده است. 

 ( های پژوهش حاضر منبع: یافته )  های کشورهای مورد مطالعه تحلیلی سیاست-مقایسه تطبیقی   (12جدول 

 عالیگذاری آموزشسیاستوجوه اشتراک  عالی گذاری آموزشوجوه افتراق سیاست

مدیریت   کانادا: در  اقتدار  جای  به  نفوذ  )اعمال  نرم  فدرالیسم  سیاست  توسعه 

دانشگاه دانشگاه  ماهیت  تنوع  به  توجه  نظارتی  ها(:  سیاست  سیاستگذاری:  در  ها 

خصوصی افزایش  سیاست  پژوهشی:  اخلاق  سازی  نهادینه  نقش  برای  و  سازی 

 بازار در آموزش عالی: نهادینه سازی سیاست پایداری در آموزش عالی. 

گذاری و  ای: سرمایههای آموزش های فنی و حرفهنوآوری در سیاستاسترالیا: 

فنی و حرفه به آموزش های  از  توجه ویژه دولتی  مالی  منابع  به  تنوع بخشی  ای: 

المللی؛ حکمرانی  المللی: جذب مستعد ترین دانشجویان بینطریق دانشجویان بین

 شرکتی: تسهیل قوانین مهاجرتی در آموزش عالی 

سیستم  ایتالیا: توسعه  جدید:  عمومی  مدیریت  بر  مبتنی  مدیریتی  های  سیستمی 

شدن آموزش عالی:  المللیها: یکپارچه سازی سیستم بینارزیابی عملکرد دانشگاه 

برنامه در  بیننوآوری  مشارکتی:  المللیهای  حکمرانی  عالی:  آموزش  شدن 

 اصلاح نظام جذب اعضای هیئت علمی 

المللی دیگر کشورها در  ایجاد شهر آموزش قطر: افزایش پردیس های بین  قطر:

قطر: ترویج گفتمان های میان رشته ای: ایجاد مراکز آموزشی و پژوهشی منطقه  

 ای: آموزش های کارآفرین

استانداردسازی    امارات: عالی:  آموزش  در  خصوصی  بخش  مشارکت  توسعه 

بینبرنامه استانداردهای  بر  مبتنی  درسی  و  آموزشی  توسعه  های  المللی: 

برای  مهارت تحصیلی  های  بورسیه  توسعه  التحصیلان:  فارغ  پذیری  اشتغال  های 

دانشجویان اماراتی: همگامی آموزش عالی با نیازهای توسعه ای کل منطقه خلیج  

های اسلامی  آموختگان بر اساس ارزشفارس: توسعه منابع انسانی: پرورش دانش

 و میراث عربی: توسعه دیپلماسی فرهنگی آموزش عالی

سرمایه افزایش  سیاست  دانشگاهی:  تحقیقات  در  نوآوری  در  گذاری سیاستگذاری 

عالی:  آموزش  گذاری  سیاست  در  شبکه  ایجاد  دانشگاهی:  تحقیقات  در  مالی 

نیرویسرمایه  در  تخصیص  گذاری  اقتصادی جهانی:  رقابت  برای  تر  تحصیلکرده  کار 

بودجه عملکردمحور در آموزش و پژوهش: سازوکارهای تشویقی برای شبکه سازی 

دانشگاه  در همکاری  پژوهشی  فعالیت  و  ظرفیت  توزیع  خصوصی:  بخش  و  هم  با  ها 

سیاستدانشگاه  تعریف  باز  عالی:  آموزش  در  بازاریابی  سیستم  توسعه  های ها: 

های پیش رو: افزایش کیفیت آموزش آنلاین: توسعه  شدن با توجه به چالشالمللیبین

سازی سیاست دیجیتالی  برای  تغییرات   های  به  توجه  با  سیاستگذاری  عالی:  آموزش 

همگانی:  دسترسی  از  اطمینان  و  دیجیتال  شکاف  کاهش  بازارکار:  در  ساختاری 

مشوق ارائه  با  با صنعت همگام  دانشگاه  مستمر  و همکاری  تحقیق  مالیاتی جهت  های 

برابری و دسترسی خانواده توسعه: سیاست به آموزش  رهای کم برخو های تحولی  دار 

بین سازی  شبکه  جهتعالی:  دانشگاهی:  تحقیقات  در  تحقیقات المللی  گیری 

دانشگاهی به سمت مسائل جهانی: انجام تحقیقات کاربردی: افزایش مشارکت بخش  

تامین در  بازارکار: خصوصی  با  عالی  آموزش  نظام  همگرایی  عالی:  آموزش  مالی 

رویکرد  با  کیفیت  فرهنگ  ترویج  با  توام  کیفیت  تضمین  های  مکانیزم  توسعه 

دانشگاه بین سازمانی  استقلال  ظرفیت  توسعه  تحقیقات المللی:  کیفیت  ارزیابی  ها: 

دانشگاه  مشارکت  توسعه  پرورش  دانشگاهی:  ای:  ومنطقه  محلی  جامعه   در  ها 

 کار برای اقتصاد آینده: نیروی
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اساس جدول   تحقیقاتی،   سازگانبومرتبه سه هدف:    13بر 

دانشجویان   ویژه  به  دانشجویان  دسترسی  وضعیت 

فرهنگ کم و  دانشجویی  کمک  اقدامات  طریق  از  برخوردار 

 بود.    بالاترین میانگین نوآوری و تعالی

 میزان مطلوبیت اهدافهای رتبه  (13جدول 

 امتیاز ازنظرخبرگان میزان مطلوبیت اهداف

 17.36 برخورداری از اکوسیستم تحقیقاتی )کانادا(

بهبود وضعیت دسترسی دانشجویان به ویژه دانشجویان کم  

 برخوردار از طریق اقدامات کمک دانشجویی )کانادا( 
17.03 

 16.74 وجود فرهنگ نوآوری و تعالی )کانادا( 

 16.51 وجود تعاملات موثر با ذینفعان ملی و بین المللی )قطر( 

 16.40 برخورداری از شهروندان مولد )استرالیا( 

 16.00 وجود نگرش اخلاقی دردانش آموختگان )استرالیا(

المللی در رابطه با  ارتقاء منافع علمی و مالی کانادا در سطح بین

 آموزش عالی )کانادا(
15.90 

 15.22 نظام آموزش فنی و حرفه ای نوین وتوسعه یافته )ایتالیا(

 15.22 برخورداری همه دانشجویان ازمهارت های دیجیتال )ایتالیا( 

 15.21 برخورداری از شهروندان مولد )امارات(

 15.15 به حداکثر رساندن تاثیر ملی و جهانی آموزش عالی )قطر(

 15.01 توسعه یافتگی مهارت های دانش آموختگان )امارات(

 14.97 مهارت های اجتماعی دانش آموختگان )امارات( توسعه یافتگی 

 14.90 : تعالی تحقیقات )استرالیا( 

 14.81 توسعه یافتگی مهارت های دانش آموختگان )امارات(

 14.60 تحول در نظام آموزش عالی )قطر(

 14.54 وجود تنوع فرهنگی در سیستم آموزش عالی )استرالیا(

 14.54 امارات(نهادینه شدن  فرهنگ کار )

 14.46 سهم بیشتر در پروژه های دانشگاه های کلاس جهانی )کانادا(

 14.31 وجود نگرش اخلاقی دردانش آموختگان )امارات( 

 14.29 وجود وتوسعه اکوسیستم های نوآوری )کانادا(

 14.01 داشتن سهم مطلوب درتولید دانش جهانی )استرالیا(

 13.85 دانشگاهیان )ایتالیا(سطح  مطلوب رفاه 

 12.92 توسعه  یافتگی مدیریت سیستم  پرورش استعداد )ایتالیا( 

 11.60 غلبه رویکرد سیستمی در توسعه آموزش های شهروندی )ایتالیا( 

 10.93 آموزش بزرگسالان )ایتالیا( 

 10.49 پرورش دانش آموختگان با سبک زندگی اسلامی )امارات(

 9.01 رساندن تاثیر ملی و جهانی آموزش عالی )امارات(به حداکثر 

سازی اهداف استخراج شده پذیری بومیامکان   14  در جدول

 از منظر خبرگان واکاوی شده است. 
 سازی اهداف پذیری بومی امكانهای رتبه  (14جدول 

 امتیاز/میانگین  ازنظرخبرگان سازی اهدافپذیری بومیامکان

دسترسی دانشجویان به ویژه دانشجویان کم  بهبود وضعیت 

 برخوردار از طریق اقدامات کمک دانشجویی )کانادا( 
17.57 

 16.61 های نوآوری )کانادا(وجود وتوسعه اکوسیستم

 15.93 وجود نگرش اخلاقی دردانش آموختگان )امارات( 

 15.57 شدن فرهنگ کار )امارات( نهادینه

 15.53 های دیجیتال )ایتالیا( مهارت دانشجویان ازبرخورداری همه 

المللی در  ارتقاء منافع علمی و مالی کانادا در سطح بین

 رابطه با آموزش عالی )کانادا(
15.33 

 15.33 داشتن سهم مطلوب درتولید دانش جهانی )استرالیا(

 15.22 حفظ میراث عربی و اسلامی )امارات(

 15.21 شهروندان مولد )امارات(برخورداری از 

 15.07 توانمندبودن دانشجویان متناظر با نیازهای آینده )استرالیا( 

 15.00 های دانش آموختگان )امارات(توسعه یافتگی مهارت

 14.86 المللی )قطر( وجود تعاملات موثر با ذینفعان ملی و بین

 14.74 سطح  مطلوب رفاه دانشگاهیان )ایتالیا(

های اجتماعی دانش آموختگان توسعه یافتگی مهارت

 )امارات( 
14.57 

پرورش دانش آموختگان با سبک زندگی اسلامی 

 )امارات( 
14.53 

 14.36 برخورداری از اکوسیستم تحقیقاتی )کانادا(

 14.22 وجود فرهنگ نوآوری و تعالی )کانادا( 

 14.22 )استرالیا(وجود تنوع فرهنگی در سیستم آموزش عالی 

 14.01 ای نوین وتوسعه یافته )ایتالیا( نظام آموزش فنی و حرفه

 13.85 تحول در نظام آموزش عالی )قطر(

 13.72 تعالی تحقیقات )استرالیا( 

 13.35 سیستم آموزش عالی همسو با نیازها اقتصادی )استرالیا(

 13.33 )قطر(به حداکثر رساندن تاثیر ملی و جهانی آموزش عالی 

 13.32 رقابت و پاسخگویی بیرونی )امارات(

 های شهروندیغلبه رویکرد سیستمی در توسعه آموزش

 )ایتالیا(
13.11 

 12.79 های کلاس جهانی )کانادا(های دانشگاه سهم در پروژه 

 12.68 آموزش بزرگسالان )ایتالیا( 

 11.96 مدیریت سیستم  پرورش استعداد )ایتالیا( یافتگی توسعه 
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رتبه برای  فریدمن  آزمون  مورد بندی  از  در  پاسخگویان    نظر 

سازی اهداف استفاده شد. آزمون فریدمن پذیری بومیامکان

که   داد  نظرنشان  رتبه    از  و  اهمیت  دهندگان،  پاسخ 

بومیامکان یکدیگر   سازیپذیری  با  شده  مطرح  اهداف 

 برخوردارند از  متفاوتیو از ارزش و اهمیت    هستندمتفاوت  

ترتیب  امکان  نظر به  زیر  هدف  پنج  اهداف،  تحقق  پذیری 

 اند:اختصاص داده را به خود الویت بالاترین 

بهبود دسترسی دانشجویان به ویژه دانشجویان کم    -1اولویت  

 دانشجویی )کانادا( برخوردار از طریق اقدامات کمک 

 های نوآوری )کانادا(وجود وتوسعه اکوسیستم  -2اولویت  

 وجود نگرش اخلاقی دردانش آموختگان )امارات(  -3اولویت  

 شدن  فرهنگ کار )امارات( نهادینه  -4اولویت  

های دیجیتال برخورداری همه دانشجویان ازمهارت   -5اولویت  

   )ایتالیا(

با نهادن    همچنین  و  سیاست کنارهم  مطلوب  های 

 سیاست مشترک یافت شد که از  پذیر دوهای امکانسیاست 

و  مطلوبند  هم  پاسخگویان   امکان   نظر  با    اجراپذیری  هم 

 .ایران را دارند توجه به بافتار

جدول   مورد سیاست   16در  کشورهای  عالی  آموزش  های 

از آزمون فریدمن  و    مطالعه از منظر میزان مطلوبیت بیان شده

سیاست  مطلوبیت  بندی  رتبه  مقایسه  برای  شد.  استفاده  ها 

ها از ترین  سیاست دهد که  مطلوبها نشان میمیانگین رتبه

سیاستگذاری با  -1از:    دهندگان، به ترتیب عبارتندنظر پاسخ

دانشگاه،   هر  کارکرد  و  ماهیت  و  به شرایط  جذب  -2توجه 

بین برتر  دانشجویان  و  ،کارآفرینان  تغییر    -3المللی 

جمعیتی  روند  تغییر  با  متناظر  عالی  آموزش  ساختارهای 

اخلاق،  از نظر  نظارت بر نظام پژوهشی )  -4در آینده،  کشور

نیازمحوری و  در    -5،(کاربرد  نوآوری  فرهنگ  توسعه 

 زش عالی.  آمو 

جدول     های سیاست   یسازیبوم  ی ریپذامکان  17در 

 شده است.  یاستخراج شده از منظر خبرگان واکاو

رتبه برای  فریدمن  آزمون  امکاناز  بومیبندی  سازی  پذیری 

که  سیاست  داد  نشان  فریدمن  آزمون  استفاده شد.  نظر  ها  از 

امکانگویپاسخ رتبه  و  اهمیت  بومیان،  سازی  پذیری 

مقایسه  سیاست  است.  متفاوت  یکدیگر  با  شده  مطرح  های 

ها از نظر سیاست   دهد که مهمترینها نشان میمیانگین رتبه

بومیامکان پاسخپذیری  نظر  از  مورد،  سازی  پنج  دهندگان، 

حرفهسرمایه-1 و  فنی  نظام  در  نوآوری  و  -2ای،  گذاری 

برنامه بینتوسعه  درسی  و  آموزشی  ایجاد  -4المللی،  های 

دانشگاه در  نوآوری  همکاری  فرهنگ  فرهنگ  توسعه  ها، 

خصوصی، و  دولتی  موسسات  بین  توسعه    -5تحقیقاتی 

 ها است. زیابی عملکرد دانشگاههای ارمکانیزم

پیشنهاداتی برای نحوه    ،اکنون باتوجه به یافتن وجوه مشترک 

در مشترک  سیاست  دو  و  مشترک  هدف  دو  قالب    تحقق 

 شود. ارائه می 20تا  15جداول 

 

 گیری نتیجه -6

های شدن  روز به روز نظام  المللیدلیل سرعت  فرآیند بینهب

نزدیک و شبیه می این موضوع     شوند.آموزش عالی به هم 

های کلان در تعریف خط گیریها و تصمیمسازیبر تصمیم 

سیاست مشی و  اهداف  میها،  مهمی  اثر  این ها  با  گذارد. 

وجود، کشورها با توجه به بافتار تاریخی، ساختار اقتصادی، 

اهداف و سیاست  فرهنگی و سیاسی  های ویژه و  اجتماعی، 

کنند که بازکاوی و تحلیل این سیاستها  متفاوتی را ترسیم می

صحه   تطبیقی  مطالعات  مضاعف  اهمیت  بر  اهداف  و 

 گذارد. می

ها  در این پژوهش مهمترین وجوه افتراق و اشتراک سیاست 

نظرات   اساس  بر  و  احصاء  منتخب  کشورهای  اهداف  و 

سازی آنها در ایران خبرگان از منظر میزان مطلوبیت و بومی

   ها از این قرار است:ترین علل  تفاوتبررسی شدند. کلیدی
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 اهداف مشترک  (15جدول 

 مشترک پذیر اهداف امکان اهداف مطلوب 

برخوردار  بهبود وضعیت دسترسی دانشجویان به ویژه دانشجویان کم  برخورداری از اکوسیستم تحقیقاتی )کانادا(

 از طریق اقدامات کمک دانشجویی )کانادا(

* 

بهبود وضعیت دسترسی دانشجویان به ویژه دانشجویان کم  

 برخوردار از طریق اقدامات کمک دانشجویی )کانادا( 

 * های نوآوری )کانادا(وجود و توسعه اکوسیستم

  آموختگان )امارات( وجود نگرش اخلاقی دردانش  وجود فرهنگ نوآوری و تعالی )کانادا( 

  شدن  فرهنگ کار )امارات(نهادینه المللی )قطر( وجود تعاملات موثر با ذینفعان ملی و بین

  های دیجیتال )ایتالیا( برخورداری همه دانشجویان ازمهارت برخورداری از شهروندان مولد )استرالیا( 

 ها میزان مطلوبیت سیاستهای رتبه  (16 جدول

 امتیاز/میانگین  از نظرخبرگان  هامیزان مطلوبیت سیاست ردیف

 30.90 سیاستگذاری با توجه به شرایط، ماهیت و کارکرد هر دانشگاه )کانادا( 1

 29.56 المللی )استرالیا( جذب کارآفرینان و دانشجویان برتر بین 2

 29.28 با تغییر روند جمعیتی کانادا در آینده )کانادا(  تغییر ساختارهای آموزش عالی متناظر 3

 28.92 نظارت بر نظام پژوهشی )اخلاق، کاربرد و نیازمحوری( )کانادا( 4

 28.81 توسعه فرهنگ نوآوری در آموزش عالی )استرالیا( 5

 28.24 ها )قطر( ها به دانشگاه دهنده اتصال مراکز فناوری و شتاب 6

 28.17 ایجاد و توسعه فرهنگ کارآفرینی اجتماعی )کانادا( 7

 28.14 توسعه فرهنگ همکاری تحقیقاتی بین موسسات دولتی و خصوصی )استرالیا(  8

 27.83 های برتر منطقه )امارات(های امارات به دانشگاه تبدیل شدن دانشگاه  9

 17.78 ترویج فرهنگ صلح و عدم خشونت )ایتالیا( 10

 27.60 مشارکت تخصصی دانشگاه در فرایند توسعه ملی )قطر(  11

 17.60 ای )استرالیا( گذاری و نوآوری در نظام فنی و حرفهسرمایه  12

 27.46 ها( )استرالیا(ها )تنوع بخشی به منابع درآمدی دانشگاه توسعه مالی دانشگاه  13

 27.36 المللی )امارات(انطباق ساختار اداری متناسب با استانداردهای بین 14

 27.35 المللی )امارات(های آموزشی و درسی بینتوسعه برنامه 15

 27.18 سازی حکمرانی خوب در آموزش عالی )امارات(پیاده  16

 26.96 ها )ایتالیا(های ارزیابی عملکرد دانشگاه توسعه مکانیزم 17

 26.94 گذاری انبوه بر روی نوآوری کسب و کارها )کانادا( سرمایه  18

 26.92 المللی )استرالیا(های پژوهشی بینجذب بودجه 19

 26.90 آموزش عالی( )استرالیا( شدنیالمللنیبازتعریف قوانین و روادید مهاجرتی )در راستای تسهیل ب  20

 ها سیاستسازی پذیری بومی امكانهای رتبه  (17جدول 

 امتیاز/میانگین  از نظر خبرگان ها سازی سیاستپذیری بومیامکان ردیف

 31.64 ای )استرالیا( گذاری و نوآوری در نظام فنی و حرفهسرمایه  1

 30.42 المللی )امارات(های آموزشی و درسی بینتوسعه برنامه 2

 30.21 ایجاد فرهنگ نوآوری در دانشگاهها )امارات( 3

 29.68 ای )قطر(ایجاد مراکز آموزشی و پژوهشی منطقه 4

 29.64 توسعه فرهنگ همکاری تحقیقاتی بین موسسات دولتی و خصوصی )استرالیا(  5

 29.00 ها )ایتالیا(های ارزیابی عملکرد دانشگاه توسعه مکانیزم 6
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 امتیاز/میانگین  از نظر خبرگان ها سازی سیاستپذیری بومیامکان ردیف

 28.92 نظارت بر نظام پژوهشی )اخلاق، کاربرد و نیازمحوری( )کانادا( 7

 28.65 های برتر منطقه )امارات(های امارات به دانشگاه تبدیل شدن دانشگاه  8

 28.51 مشارکت تخصصی دانشگاه در فرایند توسعه ملی )قطر(  9

 28.36 اجتماعی )کانادا( ایجاد و توسعه فرهنگ کارآفرینی 10

 28.35 ای )قطر( های بین رشتهترویج گفتمان 11

 27.81 پذیری دانشجویان )امارات(های اشتغال توسعه مهارت 12

 27.79 های کارآفرینی )قطر(توسعه آموزش 13

 27.61 و یادگیری مبتنی بر نوآوری )قطر(  سیستم یاددهی استقرار 14

 27.38 سیاستگذاری با توجه به شرایط، ماهیت و کارکرد هر دانشگاه )کانادا( 15

 27.25 توجه به روندهای جمعیتی آینده در عرضه و تقاضای آموزش عالی )استرالیا(  16

 27.07 های اجتماعی )ایتالیا( توسعه نوآوری 17

 27.01 نوآوری در آموزش عالی )استرالیا(توسعه فرهنگ  18

 26.83 توسعه مدیریت استعداد اعضای هیئت علمی )ایتالیا( 19

 26.58 گذاری انبوه بر روی نوآوری کسب و کارها )کانادا( سرمایه  20

 های مشترک سیاست  (18جدول 

 مشترک پذیر های امکانسیاست های مطلوب سیاست

شرایط، ماهیت و کارکرد هر دانشگاه   سیاستگذاری با توجه به 

 ومنطقه)کانادا(
  ای )استرالیا( گذاری و نوآوری در نظام فنی و حرفهسرمایه 

  المللی )امارات(های آموزشی و درسی بینتوسعه برنامه المللی )استرالیا( جذب کارآفرینان و دانشجویان برتر بین

تغییر روند جمعیتی کشور  تغییر ساختارهای آموزش عالی متناظر با  

 در آینده )کانادا(
 * ایجاد فرهنگ نوآوری در دانشگاهها )امارات(

 * ای )قطر(ایجاد مراکز آموزشی و پژوهشی منطقه نظارت بر نظام پژوهشی )اخلاق، کاربرد و نیازمحوری( )کانادا(

 توسعه فرهنگ نوآوری در آموزش عالی )استرالیا(
توسعه فرهنگ همکاری تحقیقاتی بین موسسات دولتی و خصوصی  

 )استرالیا(
 

 

 دانشجویان   دسترسی  وضعیت بهبود 1هدف ( 19جدول 

 همکاران  مجری دورة زمانی  راهکارها واقدامات اساسی 

بهبود وضعیت دسترسی فیزیکی از طریق توزیع  

 مناسب فضایی مراکز آموزش عالی در پهنه سرزمین 
 سازمان برنامه وزارتین عتف وبهداشت  دوسال

 سازمان برنامه-خیرین وزارتین  سال 5 های استاندارد رایگان احداث خوابگاه 

بهبود دسترسی اقتصادی از طریق پرداخت یارانه ثبت  

 نام 
 وزارتین  سازمان برنامه سال 5

بهبود دسترسی اقتصادی از طریق افزایش نسبت 

 دانشجویان روزانه رایگان 
 * وزارتین  سال 5

بهبود دسترسی اقتصادی از طریق پرداخت یارانه تهیه  

 لوازم آموزشی و کمک آموزشی 
 وزارتین  سازمان برنامه سال 5

بهبود دسترسی اقتصادی از طریق پرداخت کمک  

 هزینه تحصیلی 
 وزارتین  سازمان برنامه سال 5
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 ( [28] زا  اقتباس) نوآوری در کشور  سازگانبوموجود وتوسعه   2هدف  (20جدول 

 همکاران  مجری دورة زمانی  راهکارها واقدامات اساسی 

 سال 5 جذب نوآوری ازخارج  تسهیل یادگیری و
وزارت  

 صمت،کشاورزی،کار،عتف
* 

تحقیق وتوسعه همزمان با پایش   تقویت مراکز

 پتانسیل بازار  مستمرنیاز و
 وزارت عتف  وزارت صمت  سال 5

هماهنگ کردن سیاست صنعتی وسیاست  

 بازارکار  اموزشی و
 * هیات دولت  سال 5

دبیرستان  تلفیق نوآوری درآموزش ابتدایی،

 ای حرفه-وفنی
 * وزارت آموزش وپرورش  سال 5

-هدفمندکردن تعامل دولت پویاسازی و

 صنعت -دانشگاه 
 وزارتین ومعاونت علمی  هیات دولت  سال 5

-دانشگاه -)دولت مشخص کردن نقش نهادها

 مراکزتحقیقات و...(-بنگاهها-خصوصیبخش 
 * هیات دولت  یک سال

  علم و ارتقای همزمان یادگیری مبتنی بر

تجربه در جامعه و  یادگیری ضمنی مبتنی بر

 بنگاهها  دانشگاهها و 

 وزارت عتف،  سال 5
وزارت آ.پ وزارت صمت.وزارت  

 بهداشت و.... 

تامین مالی دانش پایه وحمایت   نظامبرقراری 

 ها جدی از نوآوری
 وزارتین  سازمان برنامه وبودجه  سال 5

 وزارت عتف وقوه قضائیه  سال 5 رژیم مالکیت فکری ز حمایت ا
وزارت آ.پ وزارت صمت.وزارت  

 بهداشت و.... 

 
و رویکردها  همسوبا  مشترک  سیاست  استرالیا  کشورهای  های 

می عمل  کبیر(  بریتانیای  با  )همسو   ه یاتحاد  کند.المنافع 

سازمان مشترک   یکشورها از    یالمللنیب  یالمنافع    56متشکل 

ا و  م  یهاالت یکشور  ایمستقل  شامل    نیباشد.  سازمان 

ها  وابسته به آن  یهانیو سرزم  ایتانیمستعمرات بر  نیتریمیقد

دراین کشورها آموزش عالی به مثابه یک صنعت پرسود   است.

ظهور یافته است. همچنانکه درانگلستان که رهبراین مجموعه  

است.  چنین  سیاستهای    کشورهاست  چارچوب  در  ایتالیا 

فرآیند   تحقق  و  اروپا  میاتحادیه  رفتار   ندی فراکند.  بولونیا 

مجموعه  ایبولون توافق  یابه  و  جلسات  وزراء    یها از 

م  ییاروپا  یکشورها راستا  شود،یاطلاق  در    نان یاطم  یکه 

صلاح از  کردن  ک   ت یحاصل  بردن  بالا  و   ت یفیاستانداردها 

تحص گرفت.    یی اروپا  یکشورها  یدانشگاه  یلیمدارک  انجام 

عال  ندیفرا  نیا آموزش  کنوانس  ی منطقه  تحت  را     ونی اروپا 

برنامه  است.کرده  جادیا  سبونیل و  سیاستها  خاص  کانادا  های 

شدن توانست حتی در  المللیخود را دارد و در چارچوب بین

المللی  بین  تحرک  مورد  در  را  خود  اهداف  کرونا    دوران 

دنبال   نوآوری  از طریق  ثروت  استادان و دانشجویان و کسب 

هسته   و  باشد  پیشرو  نوآوری  در  دارد  قصد  کشور  این  کند. 

دانشگاه آن  جهش مرکزی  بدنبال  امارات  و  قطر  هستند.  ها 

به امکانات منطقه  ای و مشاوره امریکا و  علمی سریع  با اتکا 

آنها هنوز دولتی است.   انگلستان هستند و نظام آموزش عالی 

های خارجی با منطق بخش  ، شعب دانشگاهدر کنار لایه دولتی

می اداره  ساختارحکمرانی  خصوصی  به  موضوع  این  شوند. 

 شود. پادشاهی و متمرکز آنها مربوط می

ها بسیارمهم است. زیرا  درمطالعات تطبیقی دقت نظر درتفاوت

ها المللی دارند اما تفاوتها ریشه درجریانات عام بینشباهت 

در باشند.  بافتارمرتبط  به  و  داشته  تاریخی    ممکن است ریشه 

 ها بصورت خلاصه چنین است: تفاوت سیاست  ،مطالعهاین 

نفوذ به جای  در   نرم )اعمال  کانادا: توسعه سیاست فدرالیسم 

ها  ها(: توجه به تنوع ماهیت دانشگاهاقتدار در مدیریت دانشگاه

اخلاق   نهادینه سازی  برای  نظارتی  سیاستگذاری: سیاست  در 
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خصوصی افزایش  سیاست  در  پژوهشی:  بازار  نقش  و  سازی 

 سازی سیاست پایداری در آموزش عالی. آموزش عالی: نهادینه

سیاست   استرالیا:در   در  و  نوآوری  فنی  های  آموزش  های 

های  ای: سرمایهحرفه آموزش  به  دولتی  ویژه  توجه  و  گذاری 

ای: تنوع بخشی به منابع مالی از طریق دانشجویان  فنی و حرفه

بینبین دانشجویان  ترین  مستعد  جذب  تعمیق  المللی؛  المللی: 

 حکمرانی شرکتی: تسهیل قوانین مهاجرتی در آموزش عالی 

سیستمی مدیریتی مبتنی بر مدیریت عمومی جدید: :    ایتالیا در  

سازی  ها: یکپارچههای ارزیابی عملکرد دانشگاهتوسعه سیستم

بین برنامهالمللیسیستم  در  نوآوری  عالی:  آموزش  های  شدن 

شدن آموزش عالی: حکمرانی مشارکتی: اصلاح نظام المللیبین

 جذب اعضای هیئت علمی 

کشور   قطردر  آموزش  شهر  ایجاد  پردیس  ،قطر:  های  افزایش 

گفتمانبین ترویج  قطر:  در  کشورها  دیگر  میان  المللی  های 

و  رشته آموزشی  مراکز  ایجاد  منطقه ای:  ای: پژوهشی 

 های کارآفرینآموزش

وسعه مشارکت بخش خصوصی در  ت  : متحده عربی  امارات  در

برنامه استانداردسازی  عالی:  درسی  آموزش  و  آموزشی  های 

بین استانداردهای  بر  مهارتمبتنی  توسعه  های  المللی: 

بورسیهاشتغال توسعه  التحصیلان:  فارغ  تحصیلی  پذیری  های 

نیازهای   با  عالی  آموزش  همگامی  اماراتی:  دانشجویان  برای 

انسانی:  توسعه منابع  توسعه  فارس:  خلیج  منطقه  کل  ای 

های اسلامی و میراث  آموختگان بر اساس ارزشپرورش دانش

 . [ 29]   عربی: توسعه دیپلماسی فرهنگی آموزش عالی

تفاوت می این  نشان  فارس  ها  خلیج  حاشیه  کشورهای  دهد 

هنوز در حوزه آموزش توقف دارند باهدف توسعه دسترسی و  

ی عربی. اما کشورهایی چون کانادا  سپس  سرآمدی در منطقه 

پیچیده و  جدیدتر  مسائل  با  ایتالیا  و  استرالیا  چون و  تری 

و   بازارگرایی  پژوهشی،  اخلاق  پایداری،  نوآوری،  و  پژوهش 

دارند.   سروکار  نظام غیره  که  عالی  آنجا  آموزش  های 

شاخصپیشرفته و  دارد  وجود  و  تری  نوآوری  چون  هایی 

کیفیت   شاخص  و  زندگی  به  امید  و  انسانی  توسعه  شاخص 

بیشتری   مشارکت  مردم  معمولا  است.  بالاتر  علمی  تولیدات 

درتامین مالی آموزش عالی دارند. در این کشورها در ارزیابی  

دخالت   دیگرهم  نهادهای  دولت  بجز  عالی  آموزش 

مشارکتی عالی  آموزش  و  دارند.حکمرانی  است  تر 

دو    شدنیالمللنیب در  اما  داراست.  الویت  سیاستی  درخانه 

بخش شعب  بجز  امارات  و  قطر  بلندپرواز  اما  کوچک  کشور 

اداره  دانشگاه خصوصی  بخش  بامنطق  که  خارجی  های 

مالی  می تامین  بانظام  دولتی  متمرکز  حکمرانی  هنوز  شوند، 

دانشگاه از  دولتی  کاملا  ارزیابی  و  عمومی  بر  بخش  متکی  ها 

محتاطانه   آغاز  و  منطقه  در  سرآمدی  سودای  بیرونی،  ارزیابی 

 گیری اصلی است. مشارکت بخش خصوصی جهت 

ایران نشان میمقایسه اهداف و سیاست  با  دهد های مطروحه 

ها در کشور ایران، با همه کشورهای  برخی اهداف و سیاست 

گسترش   مانند:  است.  مشترک  مطالعه  مورد  و  منتخب 

علمی  همکاری و  بین–های  هشت  شماره  )هدف  المللی 

اختصاصی   ایران  برای  کاملا  برخی  شش(  شماره  سیاست 

است. مانند ارتقای جایگاه زبان فارسی و برخی دیگر فقط با  

به   مانند:دستیابی  است.  مشترک  امارات  و  قطر  کشورهای 

جایگاه اول علم و فناوری درجهان اسلام یا تعامل در منطقه و 

جهان اسلام )هدف یک و شش و هفت( و سیاست حاکمیت  

ها، اخلاق و موازین اسلامی )سیاست سوم(. نقطه مبانی ارزش

شعار   امارات  و  قطر  عربی  کشورهای  با  ما  دیگر  اشتراک 

ی احراز مرجعیت علمی درجهان است )هدف دو بلندپروازانه

در   علمی  مرجعیت  به  امارات  و  قطر  البته  یک(.  وسیاست 

اسناد  در  اینگونه شعارها  دارند.  تاکید  عربی  منطقه خاورمیانه 

که جای   نشد  یافت  ایتالیا  و  استرالیا  کشورکانادا،  مکتوب سه 

 تامل دارد.

برنامهسیاست   و  مطالعه، ها  مورد  کشور  پنج  در  جاری  های 

اند اما دیدگاه خبرگان ایرانی درمورد مطلوبیت  دار و مهممعنی

 و تناسب آنها برای ایران نیز اهمیت دارد.

 

توصیه نگارندگان برای کشور ایران، مواردی است که خبرگان  

 اند.پذیر دانستهایرانی آنها را مطلوب و امکان

عبارتهااست یس خبرگان  دیدگاه  از  مطلوب    از:   ندا  ی 

،  و کارکرد هر دانشگاه  ت یماه ط، یبا توجه به شرا ی استگذاریس

کارآفر دانشجو   نانی جذب  ب  انی و  و  المللنیبرتر    رییتغی 

عال  یساختارها تغ  یآموزش  با  جمع  ر ییمتناظر    ی تیروند 

آکشور می.  ندهیدر  را  موارد  در این  بلندمدت  افق  برای  توان 
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گرفت.   امکاننظر  منظر  ها  است یس  یسازیبوم  یریپذاز 

و    یدر نظام فن  یو نوآور  یگذارهیرتبه مربوط سرما  نیبالاتر

برنامهی،  احرفه درس  یآموزش  ی هاتوسعه  و  المللنیب  یو  ی 

نوآور  جادیا دانشگاه  یفرهنگ  برای    اهدر  موارد فوق  است.  

پیاده و  درکوتاهپیگیری  میانسازی  و  توصیه مدت  مدت 

 شوند.می

 

 تعارض منافع 
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