
 Structural equation modeling of the relationship of hybrid governance with

value creation mechanisms in Azadegan plain education

Abstract

The main goal of this research is to model the structural equations of the relationship of hybrid governance with value 

creation mechanisms in Azadegan Plain education. In this research, the research method is applied and in terms of 

implementation time and implementation logic, cross-sectional and inductive respectively. And in terms of nature, 

it is descriptive-correlative. In the current research, the statistical population includes all the employees working 

in the education department of Azadegan Plain, which is equal to 10,000 people. By simple random method, 373 

people were selected using Morgan’s table as a statistical sample, and for data collection, a researcher-made hybrid 

governance questionnaire with a reliability of 0.87 and a researcher-made questionnaire for value creation with a 

reliability of 0.79 were used. In order to measure the reliability of the reflective measurement model, Cronbach’s 

alpha and composite reliability tests were used, and to measure the validity of the model, convergent validity using 

average variance extracted (AVE) and divergent validity using Fornell and Larcker tests were used. Data analysis was 

done using spss26 and smart pls software. The results of the research show that there is a positive and significant 

relationship between mixed governance and compromise in values, there is a positive and significant relationship 

between mixed governance and mixing values, and there is a positive and significant relationship between mixed 

governance and legitimizing values
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چکیده
هــدف اصلــی ایــن پژوهــش مــدل ســازی معــادلات ســاختاری رابطــه حکمرانــی ترکیبــی بــا مکانیســم هــای خلــق ارزش در 

آمــوزش و پــرورش دشــت آزادگان مــی باشــد. در ایــن پژوهــش روش تحقیــق از نــوع کاربــردی و بــه لحــاظ زمــان اجــرا و 

منطــق اجــرا بــه ترتیــب مقطعــی و اســتقرایی اســت. و از لحــاظ ماهیــت، توصیفــی – همبســتگی اســت. در تحقیــق حــاضر  

جامعــه آمــاری شــامل کلیــه کارمنــدان شــاغل در اداره آمــوزش و پــرورش دشــت آزادگان مــی باشــد کــه برابــر بــا10000 نفــر 

بــوده اســت. بــه روش تصادفــی ســاده تعــداد 373 نفــر بــا اســتفاده از جــدول مــورگان بــه عنــوان نمونــه آمــاری انتخــاب و 

بــرای جمــع آوری داده هــا از پرسشــنامه محقــق ســاخته حکمرانــی ترکیبــی بــا پایایــی 0/87 و پرسشــنامه محقــق ســاخته 

خلــق ارزش بــا پایایــی 0/79 اســتفاده شــده اســت. بــه منظــور ســنجش  پایایــی  مــدل  اندازه گیــري انعکاســی  از آزمون هــاي 

آلفــاي کرونبــاخ و پایایــی  ترکیبــی و بــرای ســنجش روایــی  مــدل از  روایــی همگــرا بــه کمــک میانگیــن واریانــس اســتخراج 

شــده  (AVE) و روایــی واگــرا بــه کمــک آزمــون فورنــل و لارکــر اســتفاده شــده  اســت. تجزیــه و تحلیــل داده هــا بــا اســتفاده 

از نــرم افــزار هــای  spss26 و smart pls انجــام شــده اســت. نتایــج تحقیــق نشــان مــی دهــد بیــن حکمرانــی ترکیبــی بــا 

ــوط کــردن ارزش هــا رابطــه  ــا مخل ــی ب ــی ترکیب ــاداری وجــود دارد، بیــن حکمران ســازش در ارزش هــا رابطــه مثبــت و معن

مثبــت و معنــاداری وجــود دارد و بیــن حکمرانــی ترکیبــی بــا مشروعیــت بخشــیدن بــه ارزش هــا رابطــه مثبــت و معنــاداری 

دارد.

واژگان کلیدی: حکمرانی ترکیبی، سازش در ارزش ها، مخلوط کردن ارزش ها، مشروعیت بخشیدن به ارزش ها، دشت آزادگان.
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دشت آزادگان   
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چکیده

ــق ارزش در آمــوزش و  ــا مکانیســم هــای خل ــی ب ــی ترکیب ــن پژوهــش مــدل ســازی معــادلات ســاختاری رابطــه حکمران ــی ای هــدف اصل

پــرورش دشــت آزادگان مــی باشــد. در ایــن پژوهــش روش تحقیــق از نــوع کاربــردی و بــه لحــاظ زمــان اجــرا و منطــق اجــرا بــه ترتیــب مقطعــی 

و اســتقرایی اســت. و از لحــاظ ماهیــت، توصیفــی – همبســتگی اســت. در تحقیــق حــاضر  جامعــه آمــاری شــامل کلیــه کارمنــدان شــاغل در 

اداره آمــوزش و پــرورش دشــت آزادگان مــی باشــد کــه برابــر بــا10000 نفــر بــوده اســت. بــه روش تصادفــی ســاده تعــداد 373 نفــر بــا اســتفاده 

از جــدول مــورگان بــه عنــوان نمونــه آمــاری انتخــاب و بــرای جمــع آوری داده هــا از پرسشــنامه محقــق ســاخته حکمرانــی ترکیبــی بــا پایایــی 

0/87 و پرسشــنامه محقــق ســاخته خلــق ارزش بــا پایایــی 0/79 اســتفاده شــده اســت. بــه منظــور ســنجش  پایایــی  مــدل  اندازه گیــري انعکاســی  

از آزمون هــاي آلفــاي کرونبــاخ و پایایــی  ترکیبــی و بــرای ســنجش روایــی  مــدل از  روایــی همگــرا بــه کمــک میانگیــن واریانــس اســتخراج شــده  

(AVE) و روایــی واگــرا بــه کمــک آزمــون فورنــل و لارکــر اســتفاده شــده  اســت. تجزیــه و تحلیــل داده هــا بــا اســتفاده از نــرم افــزار هــای  

ــا ســازش در ارزش هــا رابطــه مثبــت و  ــی ب ــی ترکیب ــن حکمران ــق نشــان مــی دهــد بی ــج تحقی spss26 و smart pls انجــام شــده اســت. نتای

معنــاداری وجــود دارد، بیــن حکمرانــی ترکیبــی بــا مخلــوط کــردن ارزش هــا رابطــه مثبــت و معنــاداری وجــود دارد و بیــن حکمرانــی ترکیبــی بــا 

مشروعیــت بخشــیدن بــه ارزش هــا رابطــه مثبــت و معنــاداری دارد.

واژگان کلیدیواژگان کلیدی: حکمرانی ترکیبی، سازش در ارزش ها، مخلوط کردن ارزش ها، مشروعیت بخشیدن به ارزش ها، دشت آزادگان. 
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مقدمه
ــم.  ــف کنی ــت، تعری ــمند اس ــع ارزش ــا و جوام ــا، نهاده ــان ه ــرای انس ــه ب ــه آنچ ــت ک ــن اس ــی ای ــمای ارزش آفرین ــاً مع اساس

مفهوم ســازی ارزش، بــه لحــاظ پیامدهــای سیاســی، نهــادی و حتــی عملــی آن، به طــور مســتقیم یــا غیرمســتقیم، مانــع از 

»عقلانیــت« و »مفیــد بــودن« فعالیت هــای اجتماعــی می شــود. نشــان دادن چیــزی بــه عنــوان »ارزشــمند« آن را بــه گزینــه هــای 

جایگزیــن تخصیــص منابــع، هدایــت توجــه و کنــش سیاســی ترجیــح مــی دهــد. ارزش ممکــن اســت یــک چیــز واحــد، خدمــات یــا 

خــوب نباشــد، بــه همیــن دلیــل اســت کــه مــا اغلــب تمایــل داریــم کــه ارزش را بــه صــورت مفــرد و جمــع مطــرح کنیــم (یورگنســن 

و بوزمــا1، ۲۰۰۷). هنگامــی کــه در مــورد یــک ارزش واحــد صحبــت مــی کنیــم، اغلــب در مــورد اینکــه آیــا هــر چیــزی را مــی تــوان 

بــه ارزش پولــی یــا ثــروت تبدیــل کــرد یــا اینکــه بایــد بــر مفهــوم ســازی دقیــق تــر و ظریــف تــر از ارزش تمرکــز کــرد (مازوکاتــو2، 

ــل اســت کــه  ــن دلی ــه همی ــم مــورد مناقشــه هســتند (ون در وال و همــکاران3، ۲۰۰۶). ب ــق تعریــف، مفاهی ۲۰۱۸). ارزش هــا طب

تعاریــف ارزش را نمی تــوان در انحصــار هیــچ رشــته یــا قبیلــه دانشــگاهی قــرار داد. در عــوض، بحث هــای ارزشــی در چندیــن ســنت 

انضباطــی، در اصــل و به ویــژه در فلســفه اخــلاق و بازتاب هــای اخلاقــی یونانیــان، غالــب بــوده اســت (مــور و گرنــدی4، ۲۰۱۷). 

ــه شــوند،  ــل و ارتباطــات اجتماعــی در نظــر گرفت ــوان پیامدهــای تعام ــه عن ــی اجتماعــی، ارزش هــا ممکــن اســت ب در زندگ

جایــی کــه چیــزی بــا توجــه بــه زمینــه تعامــل ارزشــمند اســت. بــه گفتــه اســتارک (2011)، آن زمینــه هــای تعامــل ممکــن اســت بــا 

مبــادلات اقتصــادی و ارزش گــذاری هــای پولــی مرتبــط باشــند، امــا نــه لزومــا. آنهــا همچنیــن ممکــن اســت مربــوط بــه سفارشــات 

غیــر بــازاری بــا ارزشــی باشــند کــه مــردم آن را عزیــز مــی داننــد و آنهــا را در زندگــی خــود ارزشــمند مــی داننــد (اســتارک5، 2011). 

عــلاوه بــر ایــن، »جهان هــای« صــور فلکــی ارزشــی ممکــن اســت شــامل انــواع مختلفــی از سلســله مراتــب ارزشــی باشــد کــه در 

ــه  ــد ب ــه می شــوند کــه بای ــا اهدافــی در نظــر گرفت ــوان اهــداف ی ــه عن ــرا آنهــا ب آن برخــی چیزهــا دارای ارزش ذاتــی هســتند، زی

آن دســت یابنــد، و برخــی دیگــر دارای ارزش بیرونــی هســتند - یعنــی بــه عنــوان وســیله ای بــرای اهــداف بالاتــر عمــل مــی کننــد 

(گالــه6، 2019). در اندیشــه اقتصــادی و مدیریتــی، مفهــوم ســازی ارزش از طریــق مبادلــه و اســتفاده رایــج شــده اســت. لپــاک و 

همــکاران  (2007) ارزش اســتفاده را بــه عنــوان اشــاره بــه ویژگــی هــای خــاص یــک کار یــا خدمــات جدیــد توصیــف کــرد کــه ارزش 

آن توســط کاربــران بــا توجــه بــه انتظــارات آنهــا تعییــن مــی شــود. ارزش در مکانیســم هــای اســتفاده از یــک کالا یــا وظیفــه معیــن 

تحقــق پیــدا مــی کنــد. ارزش مبادلــه ذاتــاً در سیســتم های مبتنــی بــر بــازار و مبــادلات جوامــع تعبیــه شــده اســت. در اینجــا، ایــده 

مبادلــه بــه شــکل پولــی ارزشــی اشــاره دارد کــه خــود را در فرآینــد مبادلــه نشــان مــی دهــد. ایــن را مــی تــوان از طــرف »فروشــنده« 

- دریافــت کننــده ارزش پولــی - یــا از طــرف »خریــدار« - سرمایــه گــذار، در فرآینــد معاملــه مشــاهده کــرد. ایــن تفکــر تفســیرهای 

متعــددی را بــه همــراه دارد (مازوکاتــو7، 2018). ادبیــات مدیریــت دولتــی ایــن ایــده را مطــرح مــی کنــد کــه بایــد در مــورد ارزش 

عمومــی بــه عنــوان چیــزی صحبــت کــرد کــه زندگــی خــاص خــود را دارد. هارتلــی و همــکاران  (2017) مفهــوم ارزش عمومــی را بــه 

روش هــای زیــر مــورد بررســی قــرار داد:     (1) بــه عنــوان کمــک بــه »حــوزه عمومــی« (مینهــارت8، ۲۰۰۹). (2) بــه عنــوان ارزش 

ــه توســط مــور  (1995)  ــی ک ــوان اکتشــافی اســتراتژیک رویکــرد مثلث ــه عن ــف و (3) ب ــات ســازمانی مختل ــق ترتیب ــزوده از طری اف

پیشــنهاد شــده اســت. تلاش هــای نظام منــدی بــرای مفهوم ســازی ارزش عمومــی بــه  عنــوان مرتبــط بــا فعالیت هــای دولتــی، بلکــه 

بــه انــواع و ســطوح مختلــف مشــارکت ها در حــوزه عمومــی صــورت گرفتــه اســت (بوزمــان9، ۲۰۱۹).  مثــال جالــب دیگــری از صــور 

فلکــی ارزش، مقایســه ویژگی هــای بخــش عمومــی و خصوصــی بــه عنــوان »قضــاوت در مــورد ارزش، اصــول یــا معیارهایــی اســت 

کــه بایــد در انتخــاب عمــل اهمیــت داشــته باشــند« (ون در وال و همــکاران، ۲۰۰۶). بــه دنبــال ایــن ایــده، یــک پیوســتار ارزشــی یــا 

یــک پانورامــای ارزشــی وجــود دارد، کــه در آن برخــی از ارزش هــا ممکــن اســت در بخش هــای دولتــی و خصوصــی متفــاوت باشــند. 

ــوآوری  ــی کــه ســودآوری و ن ــب باشــد، در حال ــاً در بخــش عمومــی غال ــال، بی طرفــی و اطاعــت ممکــن اســت ذات ــوان مث ــه عن ب

ممکــن اســت در بخــش تجــاری بیشــتر مــورد تأکیــد قــرار گیــرد. از ســوی دیگــر، ممکــن اســت ارزش هــای اصلــی مشــترک، ماننــد 

کارایــی و شــفافیت، وجــود داشــته باشــد کــه بــرای هــر دو زمینــه مرتبــط باشــد  (ون در وال و همــکاران، ۲۰۰۸).
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مبانی نظری و پیشینه پژوهش
سه مکانیسم ایجاد ارزش مربوط به تنظیمات ترکیبی، سیستم ها و سازمان ها وجود دارد. 

(الف) مخلوط کردن، (ب) سازش و (ج) مشروعیت بخشیدن به ارزش در تنظیمات ترکیبی 

مخلــوط کــردن مقوله هــای ارزشــی متمایــز ممکــن اســت بــه اشــکال مختلفــی انجــام شــود. یکــی از ویژگی هــای مشــترک ایــن 

اشــکال، ترکیــب برخــی مقوله هــای ارزشــی قبلــی یــا موجــود بــا هــدف کمــک بــه انــواع جدیــد ارزش اســت. بــرای مثــال، ترکیبــی 

ــد از  ــاصر جدی ــه عن ــی ک ــد، جای ــب کنن ــی ترکی ــاصر ارزش اصل ــد ارزش از عن ــات جدی ــام ترکیب ــا ادغ ــن اســت ارزش را ب ــا ممک ه

عنــاصر قدیمــی قابــل تشــخیص نیســتند. عــلاوه بــر ایــن، ممکــن اســت ترکیب هــای ارزشــی لایــه ای وجــود داشــته باشــد کــه در آن 

ــل مشــاهده هســتند. ــی قاب ــد کــه در آن لایه هــای ارزش قبل ــل می کنن ــدی تبدی ــه ســاختارهای جدی ــی را ب ترکیبی هــا،  ارزش اصل

ــر درک  ــا یکدیگ ــی ب ــواد فیزیک ــب م ــیمیایی ترکی ــد ش ــابهات فرآین ــق تش ــوان از طری ــی ت ــکال ارزش را م ــردن اش ــوط ک مخل

کــرد. بــا اســتفاده از ایــن قیــاس، مخلــوط کــردن ممکــن اســت یــک فرآینــد آگاهانــه از ترکیــب دو مــاده در یــک موجــود واحــد 

ــه پــردازش  ــازی ب ــا ایــن حــال، ممکــن اســت یــک فرآینــد تصادفــی باشــد کــه نی ــه فنجــان چــای. ب باشــد، ماننــد افــزودن شــیر ب

ــر ایــن، مخلــوط کــردن تجربــی ممکــن اســت تــلاش  اطلاعــات انســانی خاصــی نــدارد، ماننــد ریخــن چــای روی ســفره. عــلاوه ب

ــه روشــی  ــا. ب ــج واکنشــی آنه ــدون اطــلاع از نتای ــواد ب ــا م ــش ب ــد آزمای ــد، مانن ــب کن ــی ترکی ــاصر تصادف ــا عن ــه را ب هــای آگاهان

مشــابه، مخلــوط کــردن اشــکال ارزش در تنظیــمات ترکیبــی فعالیت هــای نهــادی، ممکــن اســت عمــدی یــا ناخواســته صــورت گیــرد. 

اولــی بــه مخلــوط کــردن اشــکال ارزش »بــر اســاس طراحــی« اشــاره دارد، در حالــی کــه دومــی بــه مخلــوط کــردن اشــکال ارزش 

»به طــور پیش فــرض« مربــوط می شــود (جوهانســون و واکــوری1، ۲۰۱۷). بــرون ســپاری فزاینــده فعالیــت هــای دولتــی همزمــان 

ــع و  ــراد، جوام ــن اف ــکاری بی ــای هم ــیوه ه ــش ش ــعه در افزای ــری از توس ــوع دیگ ــت. ن ــازار اس ــم ب ــی در تنظی ــش جهان ــا افزای ب

ســازمان هــا  تجلــی مــی یابــد. ظهــور شــبکه های فــردی و جمعــی بیــن افــراد، تفکیــک کنش هــا و بازیگــران عمومــی و خصوصــی 

را از یکدیگــر دشــوار می ســازد. رقیــق شــدن تمایــز عمومی-خصوصــی بــه شــبکه هــای چنــد کنشــگر، بررســی تجربــی رویدادهــای 

ــده،  ــی طراحی ش ــای تعامل ــت الگوه ــن اس ــیوه ها ممک ــن ش ــی از ای ــال دارد. برخ ــه دنب ــی را ب ــلات عمومی-خصوص ــی تعام عمل

ماننــد مشــارکت های دولتــی و خصوصــی را ارائــه دهنــد، در حالــی کــه برخــی دیگــر ممکــن اســت راه حل هــای موقتــی را بــرای 

مشــکلات پیش بینی نشــده اضطــراری ارائــه دهنــد. تنظیــمات ترکیبــی ممکــن اســت از طریــق ترکیــب  مهــم و گاهــی غیرمنتظــره، 

از اشــکال عمومــی، خصوصــی و ســایر اشــکال کنــش نهــادی، ارزش ایجــاد کننــد ایــن ممکــن اســت بــه اشــکال جدیــدی از سرمایــه 

ــن بخــش  ــع بی ــا مجموعــه هــای مکمــل ترکیــب مناب اجتماعــی در جامعــه، اشــکال برداشــت مشروعیــت بلندمــدت موسســات ی

هــای دولتــی و خصوصــی منجــر شــود (جوهانســون و واکــوری، ۲۰۱۸). چیــزی کــه ایــن دگرگونــی را جالــب می کنــد، روشــی اســت 

کــه، منطق هــای خلــق ارزش جدیــد و اشــکال جدیــدی از ارزش را ایجــاد می کنــد کــه دیگــر خصوصــی یــا عمومــی نیســتند، بلکــه 

چیــزی در ایــن بیــن هســتند – یعنــی ترکیبــی. آنهــا تبدیــل و ترکیــب مــی شــوند. اختــلاط فرآیندهــای مدیریتــی و کســب وکار بــا 

ارائــه خدمــات بخــش عمومــی بــرای دســتیابی بــه ارزش تحول آفریــن در دولت هــا، لزومــاً بازارهــای خالــص ایجــاد نمی کنــد، بلکــه 

هــدف آن حفــظ بیشــتر اهــداف سیاســت عمومــی در دســتگاه سیاســت اســت و در عیــن حــال تــلاش بــرای معرفــی پویایــی رقابتــی 

و ســازوکارهای نــوع بــازار بــه بخــش دولتــی. بنابرایــن ممکــن اســت برخــی از ارزش هــا ایجــاد، تخصیــص و تکمیــل شــوند و برخــی 

از ارزش هــا بــه احتــمال زیــاد حتــی از بیــن خواهنــد رفــت. آنچــه مهــم اســت مکانیســمی اســت کــه از طریــق آن منطــق سیاســت 

هــای عمومــی بــه نتایــج اغلــب غیرمنتظــره و غیرعمــدی خلــق ارزش تبدیــل مــی شــود. ترکیبــی هــا بایــد بــا ایجــاد ســازش بیــن 

آنهــا، منطــق هــای مختلــف خلــق ارزش رقیــب را بــا هــم تطبیــق دهنــد. اشــکال ســازش آمیز خلــق ارزش در محیط هــای ترکیبــی 

بــه حــل نارضایتی هــای صریــح یــا ضمنــی در میــان طرف هــای درگیــر مربــوط می شــود. ایــن امــر به ویــژه در تنظیــمات ترکیبــی 

بــه دلیــل اهمیــت مدیریــت منطق هــای ایجــاد ارزش متناقــض و حتــی متضــاد مرتبــط اســت. بــه یــک معنــا، مــا دیگــر بــا حــوادث 

در قیــاس هــای جهــان طبیعــی سروکار نداریــم، بلکــه بــا کنــش اجتماعــی در میــان انســان هــا و نهادهــا سروکار داریــم. ســازش نــه 

تنهــا مســتلزم تــلاش هــای آگاهانــه بــرای رســیدن بــه نتایــج اجتماعــی معنــادار اســت، بلکــه عنــری از تعامــل متقابــل نیــز در ایــن 

فرآینــد وجــود دارد. ســازش دلالــت بــر ایــن دارد کــه منافــع هــر دو (یــا بیشــتر) طرفیــن در قطعنامــه در نظــر گرفتــه می شــود و 

هیــچ یــک از طرفیــن نمی تواننــد بــه تمــام منافــع آن دســت پیــدا کننــد. بنابرایــن، در ســازمان های ترکیبــی، ســازش ممکــن اســت 

همیشــه منصفانــه نباشــد، زیــرا ممکــن اســت برخــی از شرکت کننــدگان بــه خاطــر ســازش، نیــاز داشــته باشــند از علایــق و ترجیحــات 

خــود چشــم پوشــی کننــد. بــا ایــن حــال، ســازش بــرای مقابلــه بــا ناســازگاری منطق هــای خلــق ارزش رقابتــی و متضــاد مــورد نیــاز 

اســت. چنیــن تلاشــی ممکــن اســت شــامل مقــدار زیــادی »تعــادل«، »اشــتراک« یــا »آمیخــن« باشــد. حتــی ممکــن اســت شــامل 

مــواردی باشــد کــه پاچــه و ســانتوس2 (2013) از آن بــه عنــوان جفــت انتخابــی یــاد مــی کننــد. ایــن نشــان می دهــد کــه هنــگام 

ــرای یــک هــدف  ســازش بیــن منطق هــای رقیــب خلــق ارزش، ســازمان های ترکیبــی لزومــاً یــک ســاختار کلــی از منطق هــا را ب
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ــه اهــداف مــوازی و خواســته هــای  ــرای خدمــت ب ــن منطــق ب ــد. در عــوض، آنهــا ممکــن اســت از چندی خــاص مناســب نمی دانن

خارجــی اســتفاده کننــد. آنهــا ویژگــی هــا و زیرســاخت هــای مختلــف منطــق خلــق ارزش را خریــداری مــی کننــد. بــه عنــوان مثــال، 

ــه اســتراتژی ها  ــرای توجی ــاه اجتماعــی« را ب ســازمان های مراقبت هــای بهداشــتی ممکــن اســت برخــی از ویژگی هــای »منطــق رف

و فعالیت هــای خــود انتخــاب کننــد و در عیــن حــال بیشــتر تمرکــز خــود را بــر منافــع و ارزش هــای تجــاری حفــظ کننــد. تلاش هــای 

خلــق ارزش چگونــه مشروعیــت می یابنــد؟ بــرای ترکیبــی هــا، ایــن ممکــن اســت بــه عنــوان نمونــه ای از ناخالصــی ســازمانی در نظــر 

گرفتــه شــود، کــه از تنــش بیــن سیاســت توخالــی و تجــارت بیهــوده رنــج مــی بــرد. ایــن یــک معــمای مهــم اســت. انبــوه ارزش هــای 

تولیــد شــده را چگونــه انــدازه گیــری مــی کننــد؟ چــه کســی بایــد بــرای نتایــج اقدامــات عمومی-خصوصــی مقــر شــناخته شــود؟ 

ــامل  ــج ش ــرا نتای ــود، زی ــر می ش ــرد  پیچیده ت ــری عملک ــت و اندازه گی ــان نیس ــی آس ــی و عموم ــای خصوص ــری فعالیت ه اندازه گی

دســته های اندازه گیــری کیفــی متفــاوت در تنظیــمات ترکیبــی اســت. از نقطــه نظــر داخلــی، ترکیبــی هــا ذاتــاً بــرای پاســخگویی بــه 

خواســته هــای مخاطبــان متعــدد: دولــت، شــهروندان، مشــتریان و همچنیــن بازارهــای رقابتــی هماهنــگ هســتند. ایــن امــر بــه همان 

انــدازه در خلــق ارزش  منعکــس مــی شــود. منطــق بــازار یــا صنعــت  تنهــا یکــی از گزینــه هــای ایجــاد ارزش ترکیبــی اســت. ترکیبــی 

هــا مــی تواننــد ارزش هــای پایــدار محیطــی و ایمنــی سرمایــه اجتماعــی را در محیــط پــروژه شــبکه ای در بــر گیرنــد. ترکیبــی هــا 

مــی تواننــد ایــن عنــاصر را در عملکــرد خــود ترکیــب کننــد. انجمــن واقعــی غالبــاً در تعریــف عملکــرد واقعــی اقدامــات عمومــی-

خصوصــی تفــاوت ایجــاد مــی کند. 

ــت  ــد اس ــم ب ــوب و ه ــم خ ــی ه ــازمان های ترکیب ــرای س ــق ارزش ب ــای خل ــدد منطق ه ــت، تع ــر مشروعی ــن، از نظ  بنابرای

(جوهانســون و واکــوری، ۲۰۱۷).  ناســازگاری منطــق هــا ممکــن اســت باعــث تنــش هــا، درگیــری هــا و مشــکلات شــود و در نتیجــه 

اشــکال مبهــم و متناقــض ارزش ایجــاد شــود، امــا آنهــا همچنیــن بــرای تصمیــم گیــری در مــورد نحــوه مشروعیــت بخشــیدن بــه ارزش 

بــرای مخاطبــان مختلــف، آزادی عمــل مــی دهنــد. ســازمان های ترکیبــی ممکــن اســت گاهــی بخواهنــد پنهــان بماننــد فقــط بــه ایــن 

دلیــل کــه انجــام ایــن کار بــرای آنهــا منطقــی اســت. ذینفعــان و مخاطبــان مختلــف از ناهماهنگــی مکانیســم هــای خلــق ارزش 

ــد  ــد نشــان دهن ــه می خواهن ــای ارزشــی را ک ــه، حالت ه ــن اســت ک ــا ممک ــی ه و اشــکال نشــان دادن ارزش آگاه هســتند. ترکیب

انتخــاب کننــد و آن اشــکال ارزشــی را کــه می خواهنــد پنهــان کننــد فــاش نکننــد. 

بنابرایــن، کســب تاییدیــه بــرای فعالیت هــا، پیچیدگی هــای دائمــی را بــرای فرآینــد خلــق ارزش ایجــاد می کنــد. مخاطبانــی را در 

نظــر بگیریــد کــه بایــد از رژیــم خلــق ارزش موجــود متقاعــد شــوند. مشروعیــت بخشــیدن بــه خلــق ارزش ممکــن اســت از طریــق 

منطــق عملــی (کارآمــد)، از طریــق ســنت (مدتــی اســت کــه وجــود داشــته اســت) یــا بــا اعتــماد بــه جامعــه (آنهــا دســتاوردهای 

توانمنــدی هســتند) انجــام شــود. عــلاوه بــر ایــن، تعــدادی از موضوعــات تجربــی عینــی ممکــن اســت توجــه مــا را بــه خلــق ارزش 

ــر داده و  ــق ارزش موجــود را تغیی ــروژه، کــه ممکــن اســت نظــام هــای خل ــا پ ــی ی ــد ارزش هــای محیطــی، مدن ــد، مانن ــب کن جل

تقویــت کنــد. موفقیــت در نظــام خلــق ارزش را مــی تــوان در انطبــاق و مقاومــت مخاطبــان خارجــی شــاهد بــود. یــک دســتور 

العمــل شــناخته شــده بــرای حــل مشــکل مشروعیت ســازی از بحــث نهــادی اولیــه در مــورد جداســازی سرچشــمه می گیــرد (بروملــی 

و پــاول1، ۲۰۱۲). عنــاصر ناســازگار خلــق ارزش بــه دو دســته تقســیم مــی شــوند: عنــاصر نمادینــی کــه بــرای انطبــاق بــا خواســته 

هــای مشروعیــت خارجــی اســتفاده مــی شــوند و عنــاصر عملیــات واقعــی کــه بــرای انجــام فعالیــت هــای روزمــره ســازمان مــورد 

ــز  ــز را بگوینــد و چی ــد کــه یــک چی ــه فعالیــت هــای خــود، ترکیبــی هــا انگیــزه دارن ــاز هســتند. بــرای مشروعیــت بخشــیدن ب نی

دیگــری را انجــام دهنــد (برونســون2، ۱۹۸۹). ایــن راه حــل ممکــن اســت منطقــی و عملــی باشــد. در یــک مفهــوم کلــی تــر، زمینــه 

هــای ترکیبــی در مشروعیــت بخشــیدن بــه ارزش در معــرض اشــکال خاصــی از بــازی قــرار مــی گیرنــد. بــا داشــن مخاطبــان متعــدد، 

ســازمان هــای ترکیبــی وسوســه مــی شــوند کــه وعــده هــای بــی اســاس  بدهنــد، زیــرا بســیار بعیــد اســت کــه سیســتم پاســخگویی 

بتوانــد تمــام وعــده هــای شکســت خــورده را درک کنــد یــا حتــی اعتبــار یــا سرزنــش را در ارزیابــی اینکــه آیــا وعــده هــای شکســت 

خــورده بــه دلیــل موفقیــت یــا شکســت فعالیــت هــای ترکیبــی اســت، نســبت دهــد. 

بــا توجــه بــه پیگیــری اهــداف اجتماعــی مهــم امــا بســیار پیچیــده، ماننــد بهبــود ســطح آمــوزش، مبــارزه بــا آلودگــی محیــط 

زیســت و حفــظ زیرســاخت هــا، جــدا کــردن اهــداف ســازمان هــای دولتــی از مشــارکت هــای فعالیــت هــای مبتنــی بــر خصوصــی 

یــا جامعــه مدنــی دشــوار اســت. مهــم اســت کــه فضــای بیــن شــکل های عمــل عمومــی و خصوصــی، قلمــرو ســازمان های ترکیبــی 

و حکمرانــی ترکیبــی را کشــف کنیــم (جوهانســون و واکــوری، ۲۰۱۷). ترکیبــی، بــا همــه ویژگــی هایــش نــه تنهــا گســترش مهمــی را 

فراهــم مــی کنــد، بلکــه معضــلات جدیــدی را بــرای تــلاش هــای ارزش آفرینــی فراهــم مــی کنــد.

ــد  ــد ادغــام مــی کن ــه شــیوه ای جدی ــی را ب ــه هــای اصل ــص اشــاره دارد کــه گون ــه خال ــد گون ــا چن ــه ترکیــب دو ی ــی، ب ترکیب

ــمیت3، ۲۰۱۵).   ــکلچر و اس (اس
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ــادی،  ــی و نه ــای اجتماع ــط ه ــه شــود. در محی ــی ناخالصــی در نظــر گرفت ــوان نوع ــه عن ــن اســت ب ــی، ممک ــن، ترکیب بنابرای

ترکیبــی، ممکــن اســت بــه چندیــن جنبــه درهــم تنیــده اشــاره داشــته باشــد، ماننــد سیاســت و اداره (آبربــاخ و همــکاران1، ۱۹۸۱)، 

ــای  ــت ه ــی فعالی ــدد حکمران ــه ای متع ــای حرف ــص ه ــا تخص ــون3، ۱۹۹۹)، ی ــاول2، ۱۹۹۰؛ ویلیامس ــب (پ ــله مرات ــا و سلس بازاره

اجتماعــی، ویژگــی هــای مدیریــت و اقــدام خصوصــی و دولتــی را بــا هــم ترکیــب مــی کنــد (نوردگــراف4، ۲۰۰۷). دشــوار اســت کــه 

ترکیبــی هــا و ترکیبــی بــودن را صرفــاً بــه عنــوان اختراعــات عــر مدیریــت عمومــی جدیــد (چــه رســد بــه حکمرانــی عمومــی جدید) 

در نظــر بگیریــم. ظاهــراً، مدل هــای پیچیــده و چنــد ســطحی حکمرانــی وجــود داشــت کــه در آن، بــاج داران، از طریــق طرح هــای 

قــراردادی و گاهــی اوقــات از طریــق شــبکه های شرکت هــا، مجریــان چندیــن وظیفــه عمومــی، ماننــد نگهــداری از امکانــات محلــی 

و جمــع آوری مالیــات بودنــد (پوتــراس و ویلبــوردس5، ۲۰۱۹). 

بــا ایــن حــال، ناخالصــی درک شــده حکمرانــی ترکیبــی نگرانی هایــی را در مــورد چگونگــی مهــار ویژگی هــای ترکیبــی   ایجــاد کــرده 

ــه شــد، کــه پیشــنهاد  ــز6 (1992) ارائ اســت (جوهانســون و واکــوری، ۲۰۱۸). یکــی از اســتدلال هــای آشــکار توســط جیــن جاکوب

کــرد حتــی اگــر دولــت هــا و بازارهــا کمبودهایــی دارنــد، هــر دو مــورد نیــاز جامعــه هســتند. تهدیــد واقعــی از معرفــی ترکیبــی 

هــای هیولایــی ناشــی می شــود کــه دولــت سلســله مراتبــی را بــا شــیوه های تجــاری ســیال ترکیــب می کننــد، کــه باعــث فســاد در 

فعالیــت هــای دولــت مــی شــود و ســودجویی ســالم را مخــدوش می کنــد. جوامــع و سیســتم های تصمیم گیــری اجتماعــی از وضــوح 

ــری آســان از  ــدازه گی ــل تقســیم و ان ــدی هــای واضــح، قاب ــا دســته بن ــد ت ــا را تشــویق می کن ــد  و آنه و ســازگاری حمایــت می کنن

فعالیــت هــای ســازمانی را اعــمال کننــد. در چنیــن زمینــه ای، ترکیبــی، خــود را به عنــوان تهدیــدی بــرای وضــوح و ســازگاری نشــان 

ــد.  ــان می ده ــد، نش ــاز دارن ــازی ها نی ــه ساده س ــاً ب ــه دائم ــازمان دهی را ک ــم س ــکال مبه ــد و اش می ده

ــد  ــه می توانن ــت ک ــده اس ــی ش ــا و ابزارهای ــورد مدل ه ــی در م ــه بحث های ــر ب ــخگویی منج ــدان پاس ــی و فق ــای حاکمیت کمبود ه

بــرای تضمیــن ارائــه کارآمــد و پایــدار خدمــات عمومــی اســتفاده شــوند (آزبــورن7، ۲۰۰۷). طراحــی و تأثیــرات اصلاحــات حاکمیتــی 

و مســائل حاکمیتــی از جملــه ســاختارهای مدیریتــی بــا عملکــرد بــالا از اهمیــت ویــژه ای برخــوردار اســت. در مــورد بخــش ســوم 

- یعنــی حــوزه غیرانتفاعــی و ســایر ســازمان هــای داوطلبانــه چــه مــی تــوان گفــت؟ ترکیبــی، را مــی تــوان در نتیجــه یــک فرآینــد 

لایــه بنــدی یــا تــه نشــینی مکانیســم هــای هدایــت کننــده ماننــد مدیریــت عمومــی ســنتی، مدیریــت عمومــی جدیــد و حکمرانــی 

عمومــی جدیــد کــه بــه فعالیــت هــای عمومــی، خصوصــی و بخــش ســوم ملحــق مــی شــوند، مشــاهده کــرد. عــلاوه بــر ایــن، ترکیبــی 

در هویت هــا، اعــمال و عملکردهایــی کــه در آن عوامــل، افــراد واقعــی هســتند کــه وظایــف خــود را انجــام می دهنــد نیــز وجــود 

دارد (نوردگــراف، ۲۰۰۷). سیاســتمداران، مدیــران دولتــی و تجــاری، کارگــران و متخصصــان بــا هــم در محیــط هــای ترکیبــی کار مــی 

کننــد. کشــف پیوندهــای بیــن ســاختارهای نهــادی، منطــق و مــردم در محیــط هــای مختلــف ترکیبــی بســیار مهــم اســت.

هــدف مــا بهبــود درک انبوهــی از مفاهیــم ارزشــی و ســازوکارهای ارزش آفرینــی در زمینــه ترکیبــی اســت، جایــی کــه ارزش دارای 

ویژگــی هــای مختلــط، چنــد معنایــی و مبهــم اســت و در آن نهادهــا، ســازمان هــا و شــبکه هــای بازیگــران ممکــن اســت چندیــن 

دســته ارزش را بــه طــور همزمــان ارائــه دهنــد. لــذا پژوهــش حــاضر بدنبــال مــدل ســازی معــادلات ســاختاری رابطــه حکمرانــی 

ترکیبــی بــا مکانیســم هــای خلــق ارزش در آمــوزش و پــرورش دشــت آزادگان اســت.

انجــام ایــن تحقیــق در راســتای پاســخ بــه ایــن پرســش اســت کــه حکمرانــی ترکیبــی چــه رابطــه بــا مکانیســم هــای خلــق ارزش در 

آمــوزش و پــرورش دشــت آزادگان دارد. 

مروری بر پیشینه های تجربی تحقیق
ســپهوند و شــیخی زاده )1401(، بــه بررســی تأثیــر ســازمان ارزش بنیــان بــر خلــق ارزش در شرکــت هــای دانــش بنیــان بــا نقــش 

ــه ترجــمان  ــی ک ــر ارزش هــا متکــی اســت، ارزش های ــق ارزش، ب ــرای خل ــان ب ــد. ســازمان ارزش بنی میانجــی اخــلاق کاری پرداختن

انتظــارات ذینفعــان ســازمان اســت. هــدف از انجــام ایــن پژوهــش بررســی تأثیــر ســازمان ارزش بنیــان بــر خلــق ارزش در شرکــت 

هــای دانــش بنیــان بــا نقــش میانجــی اخــلاق کاری اســت. نتایــج تحقیــق نشــان داد کــه ســازمان ارزش بنیــان هــم بصــورت مســتقیم 

ــبکه  ــا ش ــط ب ــان مرتب ــا ذینفع ــازمان ب ــط س ــود رواب ــق ارزش و بهب ــب خل ــای آن موج ــه ه ــلاق کاری و مولف ــق اخ ــم از طری و ه

ارتباطــات مــی گــردد. رعایــت مســائل اخلاقــی و ارزش هــای ســازمانی موجــب بهبــود تصویــر ســازمان در نــگاه ذینفعــان مســتقیم 

و غیــر مســتقیم و تقویــت آتیــه ســازمان مــی گــردد. همچنیــن از ســازمان هــای بالادســتی انتظــار مــی رود کــه در راســتای حــل 

تعــارض منافــع و رعایــت مســائل اخلاقــی در شــبکه کســب و کار راه را بــرای خلــق روز افــزون ارزش شرکــت هــای دانــش بنیــان 

فراهــم گرداننــد.
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محمــدزاده اصــل )1400(، بــه بررســی الگــوی خلــق ارزش در شرکــت ملــی صنایــع مــس ایــران پرداخــت. ایــن مطالعــه بــا روش 

ــه محــوری (خلــق  ــه اســت. مــدل شــامل مقول ــران پرداخت ــه کشــف الگــوی خلــق ارزش در شرکــت ملــی صنایــع مــس ای ترکیبــی ب

ارزش)، شرایــط علّــی (ویژگــی هــای ذاتــی، ویژگــی هــای رابطــه ای بــا واحدهــای کســب وکار، ویژگــی هــای ســاختاری و کارکــردی 

و ویژگــی هــای ســبد کســب وکار)، شرایــط زمینــه (مدیریــت زنجیــره تأمیــن، مدیریــت سیســتم هــا و روش هــا، مدیریــت منابــع 

و مدیریــت چشــم اندازهــا و ارزش هــا)، شرایــط مداخلــه گــر (وضعیــت اقتصــادی ایــران، قوانیــن و مقــررات ملــی و بیــن المللــی و 

مادرهــای رقیــب)، راهبردهــا (نفــوذ خودمدرانــه، توســعه بنــگاه، نفــوذ وظیفــه ای و خدماتــی، نفــوذ ارتباطــی و ترکیبــی از راهبردهــا) 

و پیامدهــا (تخصیــص بهــتر منابــع، فرمــول بنــدی راهبردهــای ارزش آفریــن، کنــترل مدیریــت عملکــرد و متمایزســازی) اســت. نتایــج 

بــرآورد مــدل حاکــی از اثــر مثبــت و معنــادار مقولــه هــای علّــی بــر مقولــه محــوری، مقولــه محــوری بــر راهبردهــا، مقولــه زمینــه ای 

بــر راهبردهــا، مقولــه مداخلــه ای بــر راهبردهــا و راهبردهــا بــر پیامدهــا و در نتیجــه اثــر مثبــت و معنــادار کلیــه متغیرهــای یادشــده 

بــر خلــق ارزش در شرکــت ملــی صنایــع مــس ایــران اســت. بنابرایــن، شرکــت ملــی صنایــع مــس ایــران مــی توانــد از مؤلفــه هــای 

مطــرح در مــدل ارائــه شــده بــرای اتخــاذ بهتریــن راهــبرد اســتفاده نمایــد.

ــی در اقتصــاد  ــرای کارآفرین ــق ارزش ب ــه هــای خل ــدی مولف ــت بن ــه بررســی شناســایی و اولوی ــی و همــکاران )1398(، ب قربان

ــا هــدف شناســایی و اولویــت بنــدی  ــد. ایــن پژوهــش در زمینــه مطالعــات کارآفرینــی در اقتصــاد مقاومتــی و ب مقاومتــی پرداختن

مولفــه هــای خلــق ارزش بــرای کارآفرینــی در اقتصــاد مقاومتــی انجــام شــده اســت. نتایــج پژوهــش نشــان داد مولفــه هــای خلــق 

ارزش بــرای کارآفرینــی در اقتصــاد مقاومتــی شــامل چهــار مولفــه بــه ترتیــب اولویــت:1. ایجــاد بنــگاه جدید(کســب و کار جدیــد) 

بــا شــدت تاثیــر0/895 2. خلــق ثــروت (ایجــاد ثــروت مولــد) بــا شــدت تاثیــر0/894، 3. توســعه کســب و کارهــا (مانــدگاری کســب 

ــا شــدت  ــد) ب ــه، محصــول جدی ــوژی نوآوران ــد (تکنول ــا شــدت تاثیــر0/892، 4. دســتاورد جدی و کارهــا، گســترش کســب و کارهــا) ب

تاثیــر0/865 مــی باشــند. نتایــج تحقیــق نشــان داد هــدف غایــی کارآفرینــی در اقتصــاد مقاومتــی، خلــق ارزش اســت.

ــارکت های  ــهری مش ــاخت های ش ــن در زیرس ــه تحول آفری ــارکت جامع ــی مش ــه بررس ــکاران1 )2023(، ب ــو و هم ــزه آفیروه ای

ــه در  ــق مشــارکت جامع ــن تحقی ــر اســاس ای ــد. ب ــی پرداختن ــاد ارزش اجتماع ــرای ایج ــی ب ــردی دولت ــی و خصوصــی: رویک عموم

زیرســاخت های شــهری مشــارکت عمومی-خصوصــی  می توانــد تحول آفریــن و ایجــاد ارزش اجتماعــی در کنــار جوامــع باشــد. ایــن 

تحقیــق بحــث را از طریــق ادبیــات و عملکــرد شرکــت هــای اجتماعــی و ســایر همــکاری هــای ترکیبــی در بخــش خصوصــی دنبــال 

مــی کنــد. از نظــر مفهومــی، بــه درک غیرسیاســی و دگرگونــی تعامــل جامعــه در چارچــوب مشــارکت عمومــی و خصوصــی کمــک 

مــی کنــد. ایــن تحقیــق بــا پیشــنهاد مجموعــه ای از اصــول راهنــما در مــورد چگونگــی: توانمندســازی جوامــع بــرای ســازماندهی؛ 

تنظیــم مجــدد محیــط ســازمانی بــرای ارائــه مشــوق هــا و قابلیــت اطمینــان؛ و مشــارکت هــای دولتــی و خصوصــی را بــه عنــوان 

ســازمان هــای ترکیبــی کــه قــادر بــه مشــارکت ســایر بازیگــران ماننــد ســازمان هــای غیردولتــی هســتند، طراحــی مــی کنــد.

جفــری و همــکاران2 )2016(، بــه بررســی اینکــه، آیــا بایــد از هــر سرمایــه گــذاری جدیــد بخواهیــم کــه یــک ســازمان ترکیبــی 

باشــد؟ پرداختنــد. منتقــدان سرمایــه داری کارآفرینــی اســتدلال کــرده انــد کــه کارآفرینــی باعــث ایجــاد اختــلال در عملکــرد افــراد، 

خانــواده هــا، جوامــع و جامعــه مــی شــود زیــرا کارآفرینــان از ابعــاد اجتماعــی و محیطــی ارزش بــه نفــع خلــق ارزش مالــی غفلــت 

ــه اهــداف اجتماعــی و  ــرای پرداخــن ب ــه صراحــت ب ــد شرکت هــای ســودمند، ب ــی، مانن ــل، ســازمان های ترکیب ــد. در مقاب مــی کنن

زیســت محیطی عــلاوه بــر هــدف مالــی خــود ایجــاد می شــوند. بنابرایــن، در ایــن تحقیــق پیامدهــای دنیایــی از ارزش ترکیبــی را 

بررســی کردنــد کــه در آن هــر سرمایه گــذاری جدیــد بایــد یــک ســازمان ترکیبــی باشــد و پیشــنهاد شــد کــه ارزش ترکیبــی ممکــن 

اســت بــه بهتریــن وجــه بــه نقــش ایــده آل یــا دســتورالعمل در مقابــل الــزام هنجــاری یــا قانونــی تنــزل یابــد.

ــه منظــور  ــد. ب ــی پرداختن ــه بررســی ایجــاد ارزش عمومــی از عملکــرد ســازمان هــای ترکیب ــه و همــکاران3 )2022(، ب بیانکون

ــا 2021 در موضــوع ارزش  ــن مطالعــه نتایجــی را از ســال 1994 ت ــی، ای ــی در ســازمان هــای ترکیب چگونگــی محاســبه ارزش آفرین

آفرینــی عمومــی فعالیــت ســازمان هــای ترکیبــی بررســی و ارائــه مــی کنــد و نشــان مــی دهــد کــه موضوعاتــی کــه بــر تحقیقــات 

در 20 ســال اول تأثیــر گذاشــته انــد توســط پیونــد مدیریــت دولتــی جدیــد دیکتــه شــد. از ســال 2013 افزایــش داشــته اســت و در 

ســال 2015 حتــی افزایــش قابــل توجهــی داشــته اســت. نتیجــه اصلــی ایــن اســت کــه مطالعــات بخــش عمومــی در حــال تحــول 

ــردن شــهرها  ــدار ک ــری و پای ــن در راســتای اصــول کاهــش نابراب ــن بخشــی و بنابرای ــق همــکاری هــای بی ــق ارزش از طری ــر خل ب

ــر  ــد، ب ــد آمده ان ــق پدی ــن تحقی ــد مشــترک، ایجــاد مشــترک و همــکاری کــه از ای و جوامــع  متمرکــز شــده اســت. ارزش هــای تولی

اهمیــت دســتیابی بــه اهــداف در مشــارکت تأکیــد می کننــد تــا ســازمان و همــه ذینفعــان آن بتواننــد بــا هــم بــه ســمت دســتیابی 

بــه مســئولیت پذیری کامــل حرکــت کننــد از آنجایــی کــه ایــن یــک زمینــه بیــن رشــته ای اســت، از یــک سری پیشرفــت هــای رو

1 Ize Afiroho & et al.

2 Jeffrey & et al.

3 Biancone & et al.
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بــه رشــد همــراه بــا رویکردهــای نوظهــور کــه منجــر بــه بازخــورد عملــی مــی شــود، بهــره مــی بــرد. ایــن امــر بــدون شــک نیــاز بــه 

تغییــر روش هــای ســنتی ســازمان ها را بــه وجــود آورده اســت و عنــاصر ترکیبــی را بیــن بخش هــای انتفاعــی، غیرانتفاعــی و عمومــی 

بــه دســت مــی آورد کــه بــه تعریــف ســازمان ترکیبــی منجــر شــده اســت. ایــن یافته هــا مبنایــی را بــرای حمایــت از بخــش تحقیقــات 

ــا  ــا کارآفرینــان اجتماعــی کار می کننــد، تشــکیل می دهنــد ت علمــی، عوامــل بخــش ســوم، سرمایه گــذاران و همــه ذینفعانــی کــه ب

تمرکــزی را کــه تحقیقــات و کســب وکار بــرای ایجــاد ارزش و تأثیــر اجتماعــی بایــد روی آن متمرکــز شــوند، درک بهــتری کننــد. 

دوهرتــی و کیتیپانیا-نــگا1 )2021(، بــه بررســی نقــش مــدل هــای کســب و کار ترکیبــی شرکــت اجتماعــی در توســعه زنجیــره 

ارزش فراگیــر پرداختنــد. ایــن مطالعــه بــه رشــد ســازمان هــای ترکیبــی، مــدل هــای کســب و کار پایــدار و توســعه زنجیــره ارزش 

ــون  ــش از 475 میلی ــان، بی ــاورز در جه ــون کش ــدود 570 میلی ــه از ح ــت ک ــان داده اس ــات نش ــد. تحقیق ــی کن ــک م ــر  کم فراگی

ــرده  ــتند، خ ــه هس ــتایی مواج ــر روس ــی و فق ــی غذای ــش ناامن ــا افزای ــه ب ــن ک ــط پایی ــد متوس ــا درآم ــورهای ب ــاورز در کش کش

مالــک هســتند. بــه دلیــل کمبــود تحقیقــات در ایــن زمینــه ایــن مقالــه بــا یــک مطالعــه کیفــی از ده مطالعــه مــوردی، بــه ایــن 

درخواســت پاســخ می دهــد و از ســازمان دهی ترکیبــی، مــدل کســب وکار پایــدار و تحقیقــات توســعه زنجیــره ارزش فراگیــر  بــرای 

شناســایی ویژگی هــای مــدل کســب وکار جدیــد کــه ســازمان های ترکیبــی بــرای ایجــاد و مدیریــت زنجیره هــای ارزش فراگیــر بــرای 

خرده مالک هــا، اســتفاده می کننــد. ایــن ســازمان های ترکیبــی بــرای ایجــاد پیشــنهاد ارزشــی طراحــی شــده اند کــه ارتقــای پایــداری 

را بــرای خرده مالک هــا از طریــق ارتقــاء محصــول، فرآینــد و حاکمیــت ارائــه می کنــد، مالــکان خــرد را بــرای دســتیابی بــه اهــداف 

ــد. ــر اجتماعــی ایجــاد می کن ــرای تأثی ــه را ب ــد می ســازد و ارزش هــای چندگان توســعه توانمن

اســپوزیتو و همــکاران2 )2021(، بــه بررســی درک تأثیــر اجتماعــی و ایجــاد ارزش در ســازمان هــای ترکیبــی (مــورد مطالعــه 

خدمــات دولتــی ایتالیــا) پرداختنــد. در ایــن مقالــه هــدف اول، تجزیــه و تحلیــل و چگونگــی خلــق ارزش هایــی اســت کــه ســازمان 

هــای ترکیبــی ایجــاد مــی شــود و هــدف دوم درک نقــش ارزیابــی تأثیــر اجتماعــی در اندازه گیــری ارزش افــزوده، بــه  ویــژه در بیــن 

تغییــرات اجتماعــی و اقتصــادی ایجــاد شــده توســط ترکیبــی هــا اســت. از طریــق رویکــرد ارزیابــی تأثیــر اجتماعــی نتایــج تحقیــق 

نشــان مــی دهــد کــه چگونــه ارزش تولیــد شــده توســط منابــع عمومــی را مــی تــوان انــدازه گیــری کــرد یــا بــه وضــوح در خــود 

فرآینــد انــدازه گیــری نشــان داد.

ــی:  ــازمان های ترکیب ــئولیت پذیری در س ــرد و مس ــابداری، عملک ــای حس ــی چالش ه ــه بررس ــکاران3 )2021(، ب ــی و هم گروس

ــای  ــندگان ارتق ــدف نویس ــق ارزش، ه ــای خل ــورد دیدگاه ه ــری در م ــای نظ ــر بینش ه ــه ب ــا تکی ــد. ب ــق ارزش پرداختن ــدگاه خل دی

ــف اســت. نویســندگان، ریشــه های نظــری مشــترک ســازمان های  ــی مختل درک عملکــرد و مســئولیت پذیری در ســازمان های ترکیب

ــد.  ــازی می کنن ــی مفهوم س ــابداری و حسابرس ــه حس ــژه مجل ــالات وی ــل در مق ــا تأم ــرای ارزش را ب ــاد و اج ــوه ایج ــی و نح ترکیب

ــازش  ــلاط، س ــق ارزش (اخت ــا در خل ــای آن ه ــق رویکرده ــوان از طری ــی را می ت ــازمان های ترکیب ــان داد  س ــق نش ــای تحقی یافته ه

ــری  ــئولیت پذی ــرد و مس ــابداری، عملک ــرات حس ــری از تغیی ــق ت ــه درک دقی ــن مقال ــرد. ای ــازی ک ــازی) مفهوم س و مشروعیت س

ــد  ــذار مانن ــراد تاثیرگ ــرای اف ــی مرتبطــی ب ــن پیامدهــای عمل ــن مشــارکت همچنی ــی دهــد. ای ــه م ــی ارائ در ســازمان هــای ترکیب

سیاســتمداران، مدیــران، متخصصــان، حسابرســان، کنترل کننــدگان و حســابداران دارد کــه در ســازمان های ترکیبــی مختلــف، 

ــت. ــه اس ــرار گرفت ــی ق ــه مدن ــی و جامع ــی، خصوص ــن عموم ــی بی ــای چندوجه ــی و رابط ه ــای خط مش زمینه ه

فرضیات پژوهش
1) بین حکمرانی ترکیبی با سازش در ارزش ها در آموزش و پرورش دشت آزادگان رابطه معناداری وجود دارد.

2) بین حکمرانی ترکیبی با مخلوط کردن ارزش ها در آموزش و پرورش دشت آزادگان رابطه معناداری وجود دارد.

3) بین حکمرانی ترکیبی با مشروعیت بخشیدن به ارزش ها در آموزش و پرورش دشت آزادگان رابطه معناداری وجود دارد.

روش شناسی پژوهش

روش تحقیق 
ایــن تحقیــق از نــوع توصیفــی – همبســتگی اســت. جامعــه آمــاری شــامل کلیــه کارمنــدان شــاغل در اداره آمــوزش و پــرورش دشــت آزادگان مــی 

باشــد کــه 10000 نفــر را شــامل مــی شــود. تعــداد 373 نفــر بــا اســتفاده از جــدول مــورگان بــه عنــوان نمونــه آمــاری بــه روش  تصادفــی ســاده انتخــاب 

شــدند. بــرای جمــع آوری داده هــا از پرسشــنامه محقــق ســاخته حکمرانــی ترکیبــی، پرسشــنامه محقــق ســاخته ســازش در ارزش هــا، پرسشــنامه محقــق 

ســاخته مخلــوط کــردن ارزش هــا و پرسشــنامه محقــق ســاخته مشروعیــت بخشــیدن بــه ارزش هــا اســتفاده شــده اســت. جهــت تجزیــه و تحلیــل داده 

هــا از نــرم افــزار هــای آمــاری spss26 و smart pls اســتفاده شــده اســت.

1 Doherty and Kitipanya-Nga

2 Esposito & et al.

3 Grossi & et al.
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شکل ۱. مدل مفهومی پژوهش

معرفی ابزار
در نرم افزار اسمارت  پی  ال  اس  مدل  اندازه گیري انعکاسی  داراي آزمون هاي پایایی  (شامل  آزمون هاي آلفاي کرونباخ و پایایی  

ترکیبی ) و روایی  (شامل  دو روایی:  1. روایی همگرا به کمک میانگین واریانس استخراج شده (AVE) 2. روایی واگرا به کمک آزمون 

فورنل و لارکر) است. 

 جدول ۱. نتایج معیار آلفای کرونباخ، پایایی ترکیبی و میانگین واریانس استخراجی متغیرهای پنهان تحقیق  

میانگین واریانس استخراج شده پایایی ترکیبی آلفای کرونباخ متغیر

۰/۶۴۲ ۰/۷۵۸ ۰/۸۷۶ حکمرانی ترکیبی

۰/۶۸۲ ۰/۷۵۹ ۰/۷۸۹ سازش در ارزش ها

۰/۷۱۴ ۰/۷۳۶ ۰/۷۹۴ مخلوط کردن ارزش ها

۰/۸۴۸ ۰/۷۹۷ ۰/۷۹۴ مشروعیت بخشیدن به ارزش ها

بــا توجــه بــه اینکــه مقــدار مناســب بــرای آلفــا کرونبــاخ و پایایــی ترکیبــی 0/7 اســت و مطابــق بــا یافتــه هــا جــدول 1 ایــن 

معیارهــا در مــورد متغیرهــای مکنــون مقــدار مناســبی را اتخــاذ نمــوده انــد. مــی تــوان مناســب بــودن وضعیــت پایایــی پژوهــش را 

تأییــد نمــود. بــا توجــه بــه اینکــه مقــدار مناســب بــرای میانگیــن واریانــس اســتخراج شــده (AVE) 0/5 اســت و مطابــق بــا یافتــه 

هــای جــدول ۱ ایــن معیــار در مــورد متغیرهــای  مکنــون مقــدار مناســبی را اتخــاذ نمــوده انــد، در نتیجــه مناســب بــودن روایــی 

همگــرا  پژوهــش تأییــد مــی شــود. 

جدول ۲. معیار فورنل و لارکر متغیرهای تحقیق

مشروعیت بخشیدن به ارزش ها مخلوط کردن ارزش ها سازش در ارزش ها حکمرانی ترکیبی متغیر

۰/۶۶۵ حکمرانی ترکیبی

۰/۶۸۸ ۰/۶۲۵ سازش در ارزش ها

۰/۶۹۳ ۰/۴۵۹ ۰/۵۹۴ مخلوط کردن ارزش ها

۰/۶۶۹ ۰/۶۱۱ ۰/۵۴۸ ۰/۶۳۵ مشروعیت بخشیدن به ارزش ها

ــر   ــرای  هــر متغی ــن واریانــس اســتخراج شــده (AVE) ب ــزان میانگی ــول اســت کــه می ــل قب ــی در ســطح قاب ــی واگــرا وقت روای

بیشــتر از واریانــس اشــتراکی بیــن آن متغیــر و متغیرهــای دیگــر در مــدل باشــد. همانگونــه کــه در جــدول ۲ مشــاهده مــی شــود 

مقادیــر منــدرج در قطــر اصلــی از مقادیــر زیریــن (مقادیــر پاییــن و ســمت چــپ)، خــود کــه نشــان دهنــده همبســتگی بیــن ســازه 

ــا مولفــه هایــش بیشــتر از  ــر ب ــزان رابطــه هــر متغی ــوان نتیجــه گرفــت کــه می ــه عبارتــی مــی ت هــا هســتند بیشــتر مــی باشــد. ب

همبســتگی بیــن متغیــر هاســت و ایــن امــر حاکــی از ایــن اســت کــه روایــی واگــرای  مــدل مناســب مــی باشــد.
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 R2 ضریب تعیین

شکل ۲. مقادیر ضریب تعیین متغییرهای مکنون پژوهش

در شــکل 2 ضریــب تعییــن یــا R2   معنــی آن ایــن اســت کــه چــه میــزان از تغییــرات متغیــر وابســته ( ســازش در ارزش هــا، 

مخلــوط کــردن ارزش هــا و مشروعیــت بخشــیدن بــه ارزش هــا) توســط متغیــر مســتقل (حکمرانــی ترکیبــی) تبییــن مــی شــود. بــا 

ــت  ــردن ارزش هــا و 69/4% از مشروعی ــوط ک ــرات مخل ــرات ســازش در ارزش هــا، 52/4% از تغیی ــه شــکل 58/9 % از تغیی توجــه ب

ــر ســازش در  ــا هــر ســه متغی ــی ب ــی ترکیب ــن حکمران ــن بی ــی مــی باشــد بنابرای ــی ترکیب ــه ارزش هــا ناشــی از حکمران بخشــیدن ب

ارزش هــا، مخلــوط کــردن ارزش هــا و مشروعیــت بخشــیدن بــه ارزشــها رابطــه معنــادار و مثبتــی وجــود دارد بدیــن معنــا کــه هــر 

چــه حکمرانــی ترکیبــی افزایــش پیــدا کنــد ســازش در ارزش هــا، مخلــوط کــردن ارزش هــا و مشروعیــت بخشــیدن بــه ارزش هــا افزایــش 

پیــدا مــی کنــد.

ضریب مسیر )بتا(

 

شکل ۳. مقادیر ضرایب مسیر

ــا مقــدار عــددی ضریــب مســیر در رابطــه بیــن مولفــه هــا  ــا) را نشــان مــی دهــد قاعدت شــکل3 مقادیــر ضریــب مســیر (بت

(مســتطیل زرد) بــا متغیرهــا (دایــره آبــی) نبایــد کمــتر از 0/4 باشــد و رابطــه بیــن متغیرهــا (دایــره هــای آبــی) هــر چــه بــه یــک 

نزدیــک تــر باشــد ایــده آل تــر اســت.
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آزمون روند خودکار

t شکل ۴. مقادیر

در شــکل 4 ضرایــب معنــاداری (t-values)، مقــدار تاثیــر متغیرهــا و مولفــه هــا بــر همدیگــر را نشــان مــی دهــد. در صورتــی 

کــه مقــدار t حداقــل  1/96 باشــد نشــان مــی دهــد ایــن رابطــه معنــادار اســت.

جدول ۳. نتایج رابطۀ مستقیم و ضرایب معناداری فرضیات مدل

نتیجه آزمون Value- T ضریب معناداری ضریب مسیر بتا فرضیه

تایید ۱۲/۵۱۶

۰/۶۲۵ ــا ســازش  ــی ب ــی ترکیب ــن حکمران ــق: بی ــه اول تحقی فرضی

در ارزش هــا در آمــوزش و پــرورش دشــت آزادگان رابطــه 

معنــاداری وجــود دارد.

تایید

۱۱/۰۴۵ ۰/۵۹۴ فرضیــه دوم تحقیــق: بیــن حکمرانــی ترکیبــی بــا مخلــوط 

کــردن ارزش هــا در آمــوزش و پــرورش دشــت آزادگان 

ــاداری وجــود دارد. رابطــه معن

تایید

۱۰/۲۵۸ ۰/۶۳۵ بــا  ترکیبــی  حکمرانــی  بیــن  تحقیــق:  ســوم  فرضیــه 

مشروعیــت بخشــیدن بــه ارزش هــا در آمــوزش و پــرورش 

دشــت آزادگان رابطــه معنــاداری وجــود دارد.
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سطح معنی داری )p- Value(: رابطه بین متغیرها

شکل ۵. مقادیر ضرایب تعیین و معناداری روابط مدل

شکل ۶. سطح معناداری مولفه ها

هــدف از ســنجش معنــاداری ایــن اســت کــه آیــا مولفــه هــا ی هــر متغیــر رابطــه آنهــا بــا متغیرهــا معنــی دار اســت یــا خیــر. 

در شــکل 5 بــر روی فلــش هــا مــر بــوط بــه متغیرهــا (دایــره هــای آبــی) و در شــکل 6 بــر روی فلــش مربــوط بــه هــر متغیــر بــا 

مولفــه هــای خــود عــدد 0/000 یعنــی 0/001 درج شــده اســت کــه بیانگــر معنــی داری همــه مولفــه هــا بــا متغیــر هــا (شــکل 6) 

و همچنیــن بیانگــر معنــی دار متغیرهــا (شــکل 5) بــا هــم مــی باشــد. بــه عبارتــی در حکمرانــی ترکیبــی مولفــه هــای (مدیریــت 

دولتــی ســنتی، مدیریــت دولتــی نویــن، حکمرانــی شــبکه مشــارکتی و خودگردانــی اجتماعــی) بــا حکمرانــی ترکیبــی ارتبــاط معنــی 

داری دارنــد بدیــن معنــی ایــن چهــار مولفــه مــی تواننــد حکمرانــی ترکیبــی را بــه عنــوان یــک متغیــر تشــکیل بدهنــد و اثــر آن را 

بــر روی هــر ســه نــوع ارزش بســنجند. دقیقــا در هــر ســه نــوع ارزش نیــز (ســازش در ارزشــها، مخلــوط کــردن ارزشــها و مشروعیــت 

بخشــیدن بــه ارزشــها) رابطــه مولفــه هــا بــا متغیرهــا معنــی دار اســت.
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بحث و نتیجه گیری
ــا و  ــردن ارزش ه ــوط ک ــا، مخل ــازش در ارزش ه ــا س ــی ب ــی ترکیب ــه حکمران ــدل رابط ــی م ــدف، طراح ــاضر ه ــق ح در تحقی

مشروعیــت بخشــیدن بــه ارزش هــا در آمــوزش و پــرورش دشــت آزادگان در ســال 1402 مــی باشــد. بدیــن منظــور محقــق بــا تدویــن 

3 فرضیــه بــه آزمــون آنهــا پرداخــت. جهــت بررســی فرضیــه هــا  تحقیــق از تکنیــک  مدلســازی  معــادلات ســاختاری pls اســتفاده 

شــد کــه نتایــج نشــان داد، بیــن حکمرانــی ترکیبــی ترکیبــی بــا ســازش در ارزش هــا، مخلــوط کــردن ارزش هــا و مشروعیــت بخشــیدن 

بــه ارزش هــا رابطــه معنــاداری وجــود داشــته و 58/9 % از تغییــرات ســازش در ارزش هــا، 52/4% از تغییــرات مخلــوط کــردن ارزش 

هــا و 69/4% از مشروعیــت بخشــیدن بــه ارزش هــا ناشــی از حکمرانــی ترکیبــی مــی باشــد بــه طــوری کــه ضرایــب مســیر حکمرانــی 

ــب : 0/625 ، 0/594 و  ــه ترتی ــه ارزش هــا ب ــت بخشــیدن ب ــردن ارزش هــا و مشروعی ــوط ک ــا ســازش در ارزش هــا، مخل ــی ب ترکیب

ــا پژوهــش گروســی و همــکاران (2021)، اســپوزیتو و همــکاران (2021)،  ــه تحقیــق، ب 0/635مــی باشــد. نتایــج آزمــون ســه فرضی

دوهرتــی و کیتیپانیا-نــگا (2021)، بیانکونــه و همــکاران (2022)، جفــری و همــکاران (2016)، ایــزه آفیروهــو و همــکاران (2023)، 

قربانــی و همــکاران (1398)، محمــد زاده اصــل (1400) و ســپهوند و شــیخی زاده (1401)، در یــک جهــت و راســتا مــی باشــد.

ــا زمینه هــای حکمرانــی ترکیبــی  ــم ارزشــی و مکانیســم های خلــق ارزش ب ــن تحقیــق، مرتبــط ســاخن مفاهی ــی ای هــدف اصل

بــود، جایــی کــه ارزش دارای ویژگــی مبهــم اســت و ســازمان هــا اغلــب بایــد بتواننــد چندیــن دســته ارزش را بــه طــور همزمــان 

ارائــه دهنــد. منطقــی اســت کــه اســتدلال کنیــم کــه برخــی از اشــکال خلــق ارزش ممکــن اســت در برخــی تنظیــمات نهــادی بیشــتر 

از ســایرین وجــود داشــته باشــند و مهمــتر باشــند. بــا ایــن حــال، روشــی کــه از طریــق آن مــی تــوان پیوندهــای بیــن خلــق ارزش و 

ترکیبــی را درک کــرد، بســیار مهمــتر اســت. در ایــن تحقیــق، ایــن امــر از طریــق پیچیدگی هــای حاکــم بــر و مدیریــت منطق هــای 

خلــق ارزش متضــاد در یــک محیــط ترکیبــی واحــد بــرای درک محصــولات ترکیبــی ارزش آفرینــی در جامعــه، و همچنیــن بــرای کشــف 

ارزش آفرینــی از طریــق تعامــلات چندوجهــی ســطوح مختلــف حکمرانــی ترکیبــی، تجزیــه و تحلیــل شــد. ایــن امــر ســبب شــد تــا در 

مــورد ســه شــکل از مکانیســم های خلــق ارزش مرتبــط در زمینــه ترکیبــی فکــر کنیــم: اختــلاط، ســازش و مشروعیت بخشــی. مخلــوط 

مناســب اســت، زیــرا انگیــزه بــرای ترکیــب منطــق هــای خلــق ارزش و گــزاره هــای ارزش بــه ویــژه در تنظیــمات ترکیبــی بســیار 

مهــم اســت. ســازش مهــم اســت، زیــرا جســتجو و یافــن ســازش بــر سر منطق هــای ارزش آفرینــی مــوازی، رقابتــی و گاه متناقــض 

بــرای بقــای نهــادی ترکیبــی هــا ضروری اســت. در نهایــت، مشروعیــت بخشــیدن بــه مســائل، بــه دلیــل ماهیــت بنیــادی ترکیبــی 

هــا، کــه بــه عنــوان خــارج از مقولــه هــای »ایمــن« و از قبــل مشروعیــت یافتــه عمومــی و خصوصــی زندگــی نهــادی، نیــاز دارنــد 

جایــگاه نهــادی خــود را بــه شــیوه ای نوآورانــه بیابنــد. همانطــور کــه بحــث شــد، ایــن نــه تنهــا یــک نفریــن بــرای ترکیبــی هــا اســت؛ 

همچنیــن ممکــن اســت راه هــای جدیــدی را بــرای تفکــر اســتراتژیک، فعالیت هــای ناشــناخته و انتخــاب ســازمانی جدیــد بــاز کنــد.
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