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Objective: Governance in the higher education system is a necessity, and its success in our 

country for the production of science and knowledge depends on the university's adherence to 

principles and good governance; This means that the university must be accountable to society, 

people and civil institutions and rely on the participation of academics and students. For this 

purpose, one of the ways that higher education institutions can achieve these goals by resorting 

to is the formulation of the university's mission statement. The mission statement is the basis of 

strategic plans and development of models for continuous assessment of progress with the 

university. 

Methods: Based on this, firstly, the assigned mission of each university has been determined 

with a qualitative method and through interviews and the study of electronic documents, in terms 

of their functional level as well as the topic of their activities, so that the university can adjust its 

vision and goals accordingly. 

Results: The results of this study show that by making the country's universities mission-

oriented, the important indicators of good governance of higher education such as effectiveness 

and efficiency, justice, clarity of powers and duties, accountability, meritocracy, participation 

and independence will be realized.  

Conclusions: The results show that in some cases, the environmental opportunistic indicators for 

the university were at a high level, which led to the improvement of the university's final 

integrated level of achievement and the level of its mission. which is not far from expected 

considering the compensation of the multi-criteria method used. This issue indicates that not 

paying attention to the external environmental conditions of any university can lead to an 

incomplete understanding of its position, and as a result, the allocation of resources will not have 

a favorable and optimal situation. In this study, for the first time, attention has been paid to the 

external environment of each university in evaluating its position. 

Cite this article: Kazemi, M., Maharati, Y., & Saberi, E. (2023). The Mission Orientation of Universities is an Effective Step in 

Higher Education Governance. Governance and Development Journal, 3(4), 79-104.  

doi: http// doi: 10.22111/jipaa.2024.432169.1153 

 

                              © The Author(s).                                     Publisher: Iranian Scientific Association of Public Administration 

                                                                                                                            & University of Sistan and Baluchestan. 

                               
 
 

https://orcid.org/0000-0002-5084-5752
https://orcid.org/0000-0002-7426-2711
https://orcid.org/0009-0001-4008-2800
https://orcid.org/0000-0002-5084-5752
https://orcid.org/0000-0002-7426-2711
https://orcid.org/0009-0001-4008-2800
https://orcid.org/0000-0002-5084-5752
https://orcid.org/0000-0002-7426-2711
https://orcid.org/0009-0001-4008-2800
https://orcid.org/0000-0002-5084-5752
https://orcid.org/0000-0002-7426-2711
https://orcid.org/0009-0001-4008-2800


 

 1 

 َب گبمی مًثر در راستبی حکمراوی آمًزش ػبلیگرایی داوطگبٌمبمًریت
 الهه صابری |  2یعقوب مهارتی | 1 مصطفی کاظمی

3 
 

  kazemi@um.ac.irد، مشهد، ایران. رایبنبمه: استبد، گروه مدیریت، دانشکده علوم اداری و اقتصبدی، دانشگبه فردوسی مشه .1

 .maharati@um.ac.ir :فردوسی مشهد، مشهد، ایران. رایبنبمه، دانشگبه علوم اداری و اقتصبدیدانشکده گروه مدیریت،  بر،یدانشنویسنده مسئول،  .2

 e.saberi@um.ac.ir ، مشهد، ایران. رایبنبمه:فردوسی مشهد، دانشگبه علوم اداری و اقتصبدیدانشکده دانشجوی دکتری، گروه مدیریت،  .3
 

 چکیدٌ اطلاػبت مقبلٍ
   وًع ممالٍ:

 همبلِ پػٍّكٖ
 

 26/03/1403 :افتیدر خیتار

 13/05/1403: تاسوگزی خیتار

 07/09/1403: زشیپذ خیتار

 05/10/1402: اوتطار خیتار
 
 
 
 
 
 
 

  َا: ياصٌکلید
 گطاٖٗ هبهَضٗت

 حىوطاًٖ

 بهَضٗتحىوطاًٖ آهَظـ ٖبلٖ ه

 حىوطاًٖ ذَة
 

حىوطاًٖ زض ًٓبم آهَظـ ٖبلٖ ٗه يطٍضت اؾت ٍ هَفم٘ت آى زض وكَض هب ثطإ تَل٘س ٖلن ٍ زاًف زض گطٍ  :َدف

زاًكگبُ ثبٗس زض ثطاثط خبهِٗ، هطزم ٍ ًْبزّبٕ اٗي ثسٗي هٌٗبؾت وِ پبٗجٌسٕ زاًكگبُ ثِ انَل ٍ حىوطاًٖ ذَة اؾت؛ 
ّبٖٗ وِ ثب تَؾل ثِ آى ثسٗي هٌَٓض ٗىٖ اظ قَُ٘ گبّ٘بى ٍ زاًكدَٗبى ثبقس.هسًٖ پبؾرگَ ٍ هتىٖ ثِ هكبضوت زاًك

تَاًٌس ثِ اٗي اّساف زؾت ٗبثٌس، تسٍٗي ث٘بًِ٘ هإهَضٗت زاًكگبُ اؾت. ث٘بًِ٘ هإهَضٗت هاؾؿبت آهَظـ ٖبلٖ هٖ
 .اؾتّبٕ ضاّجطزٕ ٍ تسٍٗي الگَّبٕ اضظٗبثٖ هؿتوط پ٘كطفت ثب زاًكگبُ اؾبؼ ثطًبهِ

ثط اٗي اؾبؼ اثتسا هبهَضٗت هحَلِ ّط زاًكگبُ ثب ضٍـ و٘فٖ ٍ اظ َطٗك ههبحجِ ٍ هُبلِٗ اؾٌبز  :صريش پضيَ

اًساظ ٍ فطازؾتٖ، ثِ لحبِ ؾُح ٖولىطزٕ ٍ ّوچٌ٘ي هَئَ فٗبل٘ت آًْب هكرم قسُ اؾت تب زاًكگبُ ثتَاًس چكن
 اّساف ذَز ضا ثط اٗي اؾبؼ تٌٓ٘ن ًوبٗس.

ّبٕ هْن حىوطاًٖ ّبٕ وكَض قبذمگطا وطزى زاًكگبُزّس وِ ثب هبهَضٗتكبى هًٖتبٗح اٗي هُبلِٗ ً :َا افتٍی

ؾبلاضٕ، ثركٖ ٍ وبضاٖٗ، ٖسالت، ٍيَح اذت٘بضات ٍ ٍْبٗف، پبؾرگَٖٗ، قبٗؿتِ ٖبلٖ ّوبًٌس، اثط  ذَة آهَظـ
 هكبضوت ٍ اؾتملال هحمك ذَاّس قس.

فطنت ؾبظ هحُٖ٘ ثطإ زاًكگبُ زض حس ثبلاٖٗ  ّبٕ ًتبٗح حبنلِ ًكبى هٖ زّس زض هَاضزٕ قبذم :یزیگ جٍیوت

ثَزُ هٌدط ثِ اضتمب همساض زضخِ ثطذَضزاضٕ ًْبٖٗ تلف٘مٖ زاًكگبُ قسُ ٍ ؾُح هبهَضٗت آى ضا اضتمب زازُ اؾت. وِ ثب 
تَخِ ثِ خجطاًٖ ضٍـ چٌس هٗ٘بضُ ثىبض گطفتِ قسُ زٍض اظ اًتٓبض ً٘ؿت. اٗي هَئَ ث٘بًگط آى اؾت وِ ٖسم تَخِ ثِ 

ٍٗ هحُٖ٘ ث٘طًٍٖ ّط زاًكگبُ هٖ تَاًس هٌدط ثِ قٌبذت ًبلم اظ خبٗگبُ آى قَز ٍ ثِ زًجبل آى تره٘م هٌبثٕ قطا
إ ًرَاّس زاقت. زض اٗي هُبلِٗ ثطإ ًرؿت٘ي ثبض ثِ هحٍ٘ ث٘طًٍٖ ّط زاًكگبُ زض اضظٗبثٖ  ٍيٗ٘ت هُلَة ٍ ثٌِْ٘

 خبٗگبُ آى تَخِ قسُ اؾت.

، 3(4، )حىوطاًٖ ٍ تَؾِٗ .ّب گبهٖ هَثط زض ضاؾتبٕ حىوطاًٖ آهَظـ ٖبلٖ گطاٖٗ زاًكگبُ (. هبهَضٗت1402الِْ. ) ٍ نبثطٕ،ٖ ٗٗمَث ،هْبضتٖ ؛ههُفٖ ،وبْوٖ استىاد :

79-104. doi: 10.22111/jipaa.2024.432169.1153 
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  مقدمٍ

ثب حًَض ٍ ٍضظٕ ٍ تَل٘س ٖلن خبهِٗ هحؿَة قسُ ٍ ّب ٍ هاؾؿبت آهَظـ ٖبلٖ ّوَاضُ ثِ ٌَٖاى ثبلاتطٗي هطوع اًسٗكِ زاًكگبُ
 ّبٕ فىطٕ،پػٍّبى ٍ زاًكدَٗبى زض اٖتلإ ٖلوٖ ٍ خْت ثرك٘سى ثِ حطوتفٗبل٘ت اًسٗكوٌساًِ هتفىطاى، هحممبى، زاًف

ضٗعٕ زل٘ك زض اهَض ثبٗؿت ثب ثطًبهِ ًٓبم آهَظـ ٖبلٖ وكَض هٖ اظ اٗي ضٍ اٖتمبزٕ، فطٌّگٖ ٍ ؾ٘بؾٖ خبهِٗ ًمكٖ اؾبؾٖ زاضًس.
ّبٕ هَخَز زض وكَض تلاـ ًوَزُ ٍ ٍضٕ ٍ اؾتفبزُ ثٌِْ٘ اظ ؾطهبِٗ آهَظقٖ، پػٍّكٖ ٍ تطث٘ت ً٘طٍٕ اًؿبًٖ، ثطإ افعاٗف ثْطُ

 (.1383 ّبٕ اضظٗبثٖ آهَظـ ٖبلٖ،َفبٖٗ التساض ٖلوٖ ٍ فطٌّگٖ خبهِٗ ثبقس )ؾٌس قبذمزٌّسُ قى ث٘ف اظ پ٘ف ًَٗس

حىوطاًٖ ذَة وِ ثِ ٍٗػُ زض وكَضّبٕ زض حبل  (،1386)الَاًٖ ٍ ٖل٘عازُ ثبًٖ، حىوطاًٖ، وِ ثِ هٌٗبٕ انلاح هٖ ثبقس 
طاًٖ ؾبظهبًٖ وِ اٍل٘ي ثبض زض همبلِ ضٗچبضز الع زض ٍ حىو (1382پَض، ظازُ ٍ للٖ)قطٗفإ ثطذَضزاض اؾت  تَؾِٗ اظ خبٗگبُ ٍٗػُ

اًس. يوي اٌٗىِ حىوطاًٖ آهَظـ ٖبلٖ  ّبٖٗ ّؿتٌس وِ ّوَاضُ هَضز تبو٘س ٍ تَخِ ثَزُ اظ خولِ ٍاغُثِ وبضگطفتِ قس،   1960ؾبل 
ّوَاضُ هحل ثحث ّبٕ آى  ً٘ع اظ زٗط ثبظ ٗىٖ اظ هجبحث هْن زض حَظُ ًٓبم آهَظـ ٖبلٖ وكَض ثَزُ وِ ههبزٗك ٍ قبذم

ًٓطاى ٍ اًسٗكوٌساى ثَزُ اؾت. اٌٗىِ چگًَِ حىوطاًٖ آهَظـ ٖبلٖ ثِ ًحَ هُلَثٖ تحمك پ٘سا هٖ وٌس ٍ چِ ضاّىبضّبٖٗ نبحت
قَز وِ اؾبؼ آى  ضٗعٕ زاًكگبّٖ ث٘ف اظ پ٘ف احؿبؼ هٖ ً٘بظ ثِ ثطًبهِ وطزى آى ٍخَز زاضز. اظ ؾَٕ زٗگط ثطإ ٖول٘بتٖ

اـ ضا تٌٓ٘ن ّبٕ ضاّجطزٕاًساظ ٍ ثطًبهِاٗؿت وِ زاًكگبُ ثط اؾبؼ آى چكنٗت اؾت. ث٘بًِ٘ هإهَضٗت پبِٗزاقتي ٗه ث٘بًِ٘ هبهَض
ًفٗبى، قَز تب ّوِ شٕاـ اضتجبٌ ثطلطاض وطزُ ٍ هَخت هّٖبٕ انلٖوٌس. زض ث٘بًِ٘ هإهَضٗت، زاًكگبُ ثب َّٗت ٍ قبٗؿتگٖهٖ

تَاًٌس ثِ اٗي اّساف ّبٖٗ وِ ثب تَؾل ثِ آى هاؾؿبت آهَظـ ٖبلٖ هٖٖ اظ قَُ٘اّساف زاًكگبُ ضا ثِ ََض وبهل زضن ًوبٌٗس. ٗى
ّبٕ ضاّجطزٕ ٍ تسٍٗي الگَّبٕ زؾت ٗبثٌس، تسٍٗي ث٘بًِ٘ هإهَضٗت زاًكگبُ اؾت. ث٘بًِ٘ هإهَضٗت ٗه زاًكگبُ، اؾبؼ ثطًبهِ

إ اؾت وِ ثط هجٌبٕ آى ّط زاًكگبّٖ، ِ(. ث٘بًِ٘ هإهَضٗت، پب2008ٗ، 1ٍٍضّؽاؾت )اضظٗبثٖ هؿتوط پ٘كطفت ثب زاًكگبُ 
ّبٕ انلٖ زاًكگبُ آقٌب ًفٗبى زاًكگبُ، اّساف آى ضا زضن وطزُ ٍ ثب قبٗؿتگٖاـ ضا تطؾ٘ن، ّوِ شٕاًساظ ٍ ثطًبهِ ضاّجطزٕ چكن

هلٖ ٍ ّب ٍ تْسٗسّبٕ ّط زاًكگبُ، هحٍ٘ اؾتبًٖ، قًَس؛ چطا وِ ث٘بًِ٘ هإهَضٗت ثط اؾبؼ ًمبٌ لَّت ٍ يٗف ٍ فطنت هٖ
گطزز ّبٕ انلٖ ذَز هّٖب ٍ فٗبل٘تقَز. ثب تطؾ٘ن ث٘بًِ٘ هإهَضٗت زاًكگبُ، هَؾؿِ لبزض ثِ تٗطٗف اٍلَٗتالوللٖ آى ًَقتِ هٖ ث٘ي

 (. 2012، 2)وبؾوَتعوٖ

ضٗت ثِ ؾبظز. ث٘بًِ٘ هإهَگطزز ٍ زاًكگبُ ضا اظ ضلجبٗف هتوبٗع هٖؾبظٕ هٌبثٕ هٖث٘بًِ٘ هإهَضٗت ثطإ زاًكگبُ هَخت ثٌِْ٘
اًساظّبٕ ّب ٍ چكنّبٕ هٗتجط خْبى غبلجب ٍاخس ثطًبهِوٌس. زاًكگبُضٗعٕ ضاّجطزٕ ووه قبٗبًٖ هٖهطحلِ ذَزاضظٗبثٖ زض ثطًبهِ

ّبٕ هست ّؿتٌس، تب ثسٗي ٍؾ٘لِ ثتَاًٌس ثِ نَضتٖ ّسفوٌس ثِ ؾَٕ آٌٗسُ لسم ثطزاضًس. زض زٍ زِّ اذ٘ط، ثؿ٘بضٕ اظ زاًكگبُزضاظ
ضؾس وِ اًس. اٗي گًَِ ثِ ًٓط هٖاًساظ ٍ اّساف آٌٗسُ ذَز، آًْب ضا زض هٗطو ضئٗت ٖوَم ً٘ع لطاض زازُط تسٍٗي چكنخْبى، ٖلاٍُ ث

ًوبٌٗس؛ زض ٍّلِ اٍّل ذَز ضا ّب حسالل زٍ لهس ٖوسُ ضا زًجبل هّٖب ثب هىتَة ًوَزى ٍ زض زؾتطؼ لطاض زازى اٗي ث٘بًِ٘ زاًكگبُ
اًساظّبٕ تٗ٘٘ي قسُ ًوَزُ ٍ ثب اقبِٖ ّوگبًٖ هَئَ، اهىبى لًبٍت زض هَضز ٖولىطز ذَز ضا هلعم ثِ ضؾ٘سى ثِ اّساف ٍ چكن

ٕ زٍّم، ثب هٗطفٖ ثْتط ذَز اهىبى خصة زاًكدَٗبى ٗب اًٖب ّ٘بت ٖلوٖ وِ ٖلالوٌس ثِ فٗبل٘ت زض اًس ٍ زض ٍّلِهْ٘ب وطزُ
اًس اًساظّبٕ ذَز ضا فطاّن وطزُثٖ ثْتط ثِ اّساف ٍ چكنآًبى ضا زاقتِ، پ٘سا ًوَزُ ٍ ثب اٗي اًتربة قطاٍٗ زؾت٘ب هَؾؿِ

 (.1391،ٖلائٖ)

زّس وِ هاؾؿبت آهَظـ ٖبلٖ تحت ًٓط ٍظاضت  ّبٕ اٗطاى ًكبى هٖگطاٖٗ زاًكگبُّب زض حَظُ هإهَضٗتثطضؾٖ پػٍّف
ّبٕ هاؾؿبت آهَظـ  إ هإهَضٗتثبقٌس. زض اٗي ظهٌِ٘، اخوبٔ وبهل زض تٗبضٗف اضائِ قسُ ثطٖتف، فبلس هإهَضٗت هسٍّى ذبنٖ هٖ

ّبٕ اضظٗبثٖ ٍٗػُ تٗ٘٘ي ًٓطاى اٗي حَظُ ٍخَز ًساضز. ّوچٌ٘ي، قبذمٖبلٖ ظٗط ًٓط ٍظاضت ٖتف، تَؾٍ اًسٗكوٌساى ٍ نبحت

                                                 
1 .Voorhees 
2. Kosmützky 
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ّب هكرم  ّب ثطإ زاًكگبُؾُح هإهَضٗت هاؾؿبت آهَظـ ٖبلٖ ظٗط ًٓط ٍظاضت ٖتف ًبقٌبذتِ اؾت ٍ تبوٌَى اٗي هإهَضٗت
اٗي ثبقس. ّب ٍ هاؾؿبت آهَظـ ٖبلٖ ظٗط ًٓط ٍظاضت ٖتف ً٘ع ًبهكرم هٖ اٗي ضاؾتب، هَئَ هإهَضٗت زاًكگبُ ًكسُ اؾت. زض

ّبٕ هَخَز اظ هٌٓطّبٕ هرتلف اضتجبٌ  همبلِ تلاـ زاضز يوي پطزاذتي ثِ هَئَ حىوطاًٖ ٍ حىوطاًٖ ذَة، ٍ تج٘٘ي قبذم
وٌٌسُ حىوطاًٖ  گطاٖٗ تج٘٘ي ّب تج٘٘ي ًوبٗس. اٌٗىِ چگًَِ ثحث هبهَضٗتگبُگطا قسى زاًك اٗي همَلِ هْن ٍ ضاّجطزٕ ضا ثب هبهَضٗت

 زاقت.  ذَاّس ذَة زاًكگبّٖ ثَزُ ٍ گبم هَثطٕ زض اٗي ضاؾتب ثط

  ادبیبت مًضًع ي پیطیىٍ پژيَص

 حکًمت ي حکمراوی

ٍٗػُ هسٗطٗت زٍلتٖ  ، ثِ  ٖلَم اختوبٖٖ تطٗي هفبّ٘ن زضتطٗي ٍ خصاةإ لسٗوٖ اؾت وِ اذ٘طا اح٘بء قسُ ٍ اظ هْن ٍاغُ“ حىوطاًٖ”
ضٍز ٍ ثطإ ثؿ٘بضٕ اظ هَيَٖبت هبًٌس  قسُ اؾت ٍ ٖوَهب ثِ ٌَٖاى ٗه هفَْم خسٗس زض اضتجبٌ ثب زٍلت ٍ هسٗطٗت زٍلتٖ ثىبض هٖ

ضٍز ٖ حىوطاًٖ هحلٖ، حىوطاًٖ خْبًٖ، حىوطاًٖ هحُٖ٘ ٍ... ثِ ٌَٖاى پؿًَس اؾتفبزُ قسُ اؾت وِ ثِ هٌٗابٕ انالاح ثىابض ها    
 (.1386 )الَاًٖ ٍ ٖل٘عازُ ،

ٕ خٌجِ انُلاح اٗي وِ آًدب ثبقس. اظ هٖ هكىل آى ثطإ هكرم ٍ زل٘ك تٗطٗفٖ اضائِ وِ إ اؾتپ٘چ٘سُ هفَْم حىوطاًٖ

ِ  ثِ حبل، ّط ثِ ّؿتٌس. حىوطاًٖ اظ زل٘ك تٗطٗف اضائِ ثِ فىط ووتط وٌٌس هٖ اؾتفبزُ آى اظ وِ افطازٕ زاضز، لَٕ قَْزٕ  لحاب

 ضا هلل، حىوطاًٖ ؾبظهبى ٕتَؾِٗ اؾت. ثطًبهِ وطزُ هٖ زلالت وطزى حىَهت فطآٌٗس ٗب ٖول ثط اظ زٗطثبظ حىوطاًٖ قٌبؾٖ  بىظث
 (.  2000، 1زاًس )ٍٗؽ ؾَُح آى هٖ توبهٖ زض وكَضزاضٕ اهَض زض التهبزٕ ٍ ؾ٘بؾٖ ازاضٕ، التساض اٖوبل

  یحکمراو فیبر تؼبر یمرير

هتطازف ثب حىَهت، حىوطاًاٖ، فطهابًطٍاٖٗ، اهابضت، ظهبهاساضٕ، ًٓابضت،       Governanceٍاغُ  2ٍثؿتط الوللٖزض فطٌّگ لغبت ث٘ي
 ِ إ واِ هٌداط ثاِ    ازاضُ، تسث٘ط ٍ توك٘ت اهَض هٌٗب قسُ اؾت. هٌَٓض اظ ٍاغُ حىوطاًٖ تبو٘س ثط تسث٘ط ذطزهٌساًِ اهَض اؾت ثِ گًَا

3ًتبٗح هُلَة گطزز. زض فطٌّگ اوؿفَضز
ِ هٌٗبٕ فٗبل٘ت ٗب اثعاض اٖوبل لاسضت تٗطٗاف قاسُ اؾات، ٍ اظ ًٓاط      ث« حىوطاًٖ»ً٘ع   

5( حىوطاًٖ ٌٖٗٗ هسٗطٗت خبهِٗ ثَؾ٘لِ هطزم. اظ ؾَٕ زٗگط واَضت 2001) 4آلجطٍ
ثٌاسٕ( ٍ  ( حىوطاًاٖ ضا اٗدابز )ناَضت   2002) 

ِ    زاًس وِ ثبٖث ًٓن زض للوطٍ ٖوَهٖ هٖضؾوٖ هٖثىبضگ٘طٕ لَاً٘ي ضؾوٖ ٍ غ٘ط ّابٕ  واِ زٍلات، ثراف   إ قاَز. ٌٗٗاٖ حُ٘ا
 پطزاظًس. ؾبظٕ ثِ تٗبهل هٖالتهبزٕ ٍ اختوبٖٖ خْت تهو٘ن

وٌٌس؛ لَاً٘ي ٍ ًْبزّبٖٗ واِ   تط تٗطٗف هٖإ گؿتطزُگًَِ( حىوطاًٖ ضا ث1999ِ) 6، وطإ ٍ ظٗسٍزض ازاهِ تٗبضٗف فَق وبفوي
ّب اًتربة، وٌتطل ف( فطاٌٗسّبٖٗ وِ تَؾٍ زٍلتقًَس، اٗي لَاً٘ي ٍ ًْبزّب قبهل، الثَؾ٘لِ لسضت حبووِ زض ٗه وكَض اٗدبز هٖ

إ هٗتجط ٍ ج( تَخِ قْطًٍساى ٍ زٍلت ًؿجت ثِ ًْبزّبٖٗ هكٖقًَس؛ ة( ْطف٘ت ثطإ اٗدبز ٍ اخطإ وبضآهس ذٍٍ خبٗگعٗي هٖ
 قَز.ّب ضا ؾجت هٖوِ تٗبهلات اختوبٖٖ ٍ التهبزٕ ث٘ي آى

 پیدایص حکمراوی خًة

ٍٗػُ زض وكَضّبٕ زض حابل  ثبقس وِ اٗي هؿإلِ ثِهٖ« 7حىوطاًٖ ذَة»ض ٖ٘ي حبل خسٗس، هَئَ ٗىٖ اظ هجبحث ثؿ٘بض هْن ٍ ز
إ ثطذَضزاض قاسُ  ّب اظ خبٗگبُ ٍٗػُّبٕ هطثٌَ ثِ اُٖبٕ ووهؾبظٕ خبهِٗ هسًٖ زض ؾ٘بؾتتَؾِٗ زض ضاؾتبٕ اؾتمطاض ٍ ًْبزٌِٗ

 (.1382پَض،ظازُ ٍ للٖاؾت )قطٗف

                                                 
1. Weiss 
2. New Webster s International Dictionary  
3. New Oxford International Dictionary  

3. Albrow  
5. Court  
6. Kaufmann., Kraay & Zoido 
7. Good governance  
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الف( حىوطاًاٖ ذاَة قابهل اضتجبَابت زٍ خبًجاِ،       (:1390،ٖلاٖٗثبقس )هم٘وٖ ٍ لٖ لبثل ث٘بى هٖحىوطاًٖ ذَة اظ ؾِ هٌٓط و
ؾابظٕ  حوبٗتٖ ٍ تكطٗه هؿبٖبًِ ث٘ي زٍلت، خبهِٗ هسًٖ ٍ ثرف ذهَنٖ؛ ة( حىوطاًٖ ذَة ثط َجك انَل هكبضوت، قفبف

ٕ زمّابٕ هاط  پصٗطٕ، فٗبل٘تثٌٖ٘تهو٘وبت، پبؾرگَٖٗ، تؿبٍٕ زض ثطاثط لبًَى، پ٘ف ّابٕ هاسًٖ ٍ زؾتطؾاٖ ثاِ     ؾابلاضاًِ، آظاز
ّبٖٗ واِ غبٗات آضظٍٕ ًْبزّاب،     قَز؛ اضظـّب تلمٖ هٖإ اظ ٌّدبضّب ٍ اضظـاَلاٖبت ٍ ج( حىوطاًٖ ذَة زض هفَْم، هدوَِٖ

اظ تٗابضٗف  إ چى٘اسُ  (،1)ّبٕ هَخَز ثطإ حىوطاًٖ ذَة، زض خاسٍل  زل٘ل تٗسز تٗبضٗفالوللٖ اؾت. ثِّبٕ زٍلتٖ ٍ ث٘يؾبظهبى
 ّبٕ هرتلف هَضز ثطضؾٖ لطاض گطفتِ اؾت.ّب اظ هٌٓط ًَٗؿٌسگبى ٍ ؾبظهبىهرتلف حىوطاًٖ ذَة ثطاؾبؼ ٍٗػگٖ

 . تؼاریف حکمزاوی خًب1جديل 

 َا(تؼاریف )يیضگی مىثغ

 (1992)  خْبًٖ ثبًه
  ِ ٖ      هسٗطٗت زٍلتٖ وبضا )قابهل ثَزخا ّاب(،  ثٌاسٕ، حؿبثطؾاٖ، اضائاِ گاعاضـ ٍ ضفإ ًبضؾابٗ

ؾرگَٖٗ، چبضچَة لبًًَٖ ثطإ تَؾاِٗ، اَلاٖابت ٍ قافبف٘ت )اَلاٖابت زض هاَضز اثطثركاٖ       پب
 ّب ٍ قفبف٘ت خْت خلَگ٘طٕ اظ فؿبز(فٗبل٘ت

 (1993) 1تَؾِٗ ووه ضؾوٖ 
هٌٖٗ ٍخاَز فطاٌٗاسّبٕ هكابضوتٖ ٍ ضيابٗتوٌسٕ افاطاز(، پبؾارگَٖٗ،       هكطٍٖ٘ت زٍلت )ثِ

 ت لبًَىقبٗؿتگٖ زٍلت، احتطام ثِ حمَق ثكط ٍ ضٖبٗ

 (1998فطٗسهي )
آه٘اع ثحاطاى، ضّجاطٕ ؾ٘بؾاٖ ذالاق ٍ      زّٖ ٖوَهٖ، پبؾرگَٖٗ، هسٗطٗت هؿبلوتحؿبة

 َّقوٌس، هكوَل٘ت )ٖسالت(

 هكبضوت، قفبف٘ت، پبؾرگَٖٗ، حؿبؾ٘ت ثِ ً٘بظ فمطا، هسٗطٗت لَٕ ٍ ثوطثركٖ ّعٌِٗ (2000ثبًه خْبًٖ )

  2هلل هتحس ثطًبهِ پ٘كطفت ٍ تَؾِٗ
(2000) 

ٔ وت، ٖااسالت، قاافبف٘ت، حؿاابةهكابض  گطاٗااٖ، زّااٖ، حىَهات لاابًًَٖ، پبؾاارگَٖٗ، اخوااب
 اًساظ اؾتطاتػٗهثوطثركٖ ٍ وبضاٖٗ، چكن

 (2006) ثبًه خْبًٖ 

ٗبفتاِ زض ؾاِ ثراف هْان: اًتربثابت، پبؾارگَٖٗ ٍ تٗاَٗى        خبهٗ٘ت ٍ پبؾرگَٖٗ تحمك
ًْبزّاب، هماطضات، هاسٗطت    حبووبى )اْْبضًٓط ٍ پبؾرگَٖٗ، پبٗساضٕ ٍ فمساى ذكًَت(، وبضاهسٕ 

-زٌّسُ: وبضآهسٕ حىَهت(، احتطام ثِ ًْبزّب، لَاً٘ي ٍ تٗبهلات ه٘ابى واٌف  هٌبثٕ )چبضچَة ًٓن
 گطاى زض خَاهٕ هسًٖ، تدبضت ٍ ؾ٘بؾت )وٌتطل فؿبز، ثطاثطٕ حمَلٖ(

 تًو٘ي ثطاثطٕ حمَلٖ، ثْجَز وبضآهسٕ ٍ پبؾرگَٖٗ ثرف ٖوَهٖ ٍ وبّف فؿبز الوللٖ پَلنٌسٍق ث٘ي

 

 ة َبی حکمراوی خًضبخص

إ زض تٗطٗف ٍ قٌبؾبٖٗ حىوطاًٖ ذَة ثِ  قبذم، ؾبظٍوبض هٌبؾجٖ ثطإ هٗطفٖ ٍ ؾٌدف ٗه پسٗسُ اؾت. زض اٗي ضاؾتب ٖسُ
گ٘طٕ ٍ ؾٌدف آى زض خَاهٕ  ّب ثِ اًساظُ اًس تب يوي قٌبؾبٖٗ حىوطاًٖ ذَة، ثب اؾتفبزُ اظ قبذم ّبٕ آى پطزاذتِ ث٘بى قبذم

ّبٖٗ ثطإ حىوطاًٖ  ّب ٍ ٍٗػگٖ الوللٖ ّط ٗه قبذم ّب ٍ ًْبزّبٕ هلٖ ٍ ث٘ي ًس. ثطإ اٗي هٌَٓض افطاز، گطٍُهرتلف ثپطزاظ
ّب آهسُ ّبٕ هرتلف زض ذهَل اٗي قبذموِ زض خسٍل ظٗط ذلانِ زٗسگبُ(. 1382 پَض، ظازُ ٍ للٖ اًس )قطٗف ذَة هٗطفٖ ًوَزُ

 اؾت:
 
 
 
 
 
 
 

                                                 
1. Official Development Assistance (ODA) 
2. United Nations Development Programme (UNDP) 
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 المللیوی خًب در وگزش تزخی اس وُادَای تیهَای حکمزاتزخی اس مؤلفٍ .2جديل

 تاوک جُاوی

اجلاط 

ساسمان 

ملل 

(2006) 

کمپیه 

مستمل 

پیزامًن 

حکمزاوی 

 خًب

َای ضثکٍ

حامی 

حکمزاوی 

خًب در 

ضزق جىًب

 آسیا

َمایص 

جُاوی 

يسیزان 

امًر 

 خارجٍ

تاوک تًسؼٍ 

 آسیا

اجلاط 

جُاوی 

صيَاوسثًرگ 

(2002) 

  پصٗطٕحبؾجِه پصٗطٕهحبؾجِ پصٗطٕهحبؾجِ
-هحبؾجِ
 پصٗطٕ

 پصٗطٕهحبؾجِ پصٗطٕهحبؾجِ

 قفبف٘ت قفبف٘ت اهٌ٘ت  قفبف٘ت اهٌ٘ت قفبف٘ت

 پصٗطٕهكبضوت
-هكبضوت
 پصٗطٕ

 پصٗطٕهكبضوت پصٗطٕهكبضوت  پصٗطٕهكبضوت 

وبضاٖٗ ٍ 
 اثطثركٖ

وبضاٖٗ ٍ 
 اثطگصاضٕ

  
وبضاٖٗ ٍ 
 اثطثركٖ

 
وبضاٖٗ ٍ 
 اثطثركٖ

 ٖسالت ٍ ثطاثطٕ
ٍ  ٖسالت

 ثطاثطٕ
 

هؿبٍات ٍ 
 ثطاثطٕ

ٖسالت ٍ 
 َطفٖثٖ

 ٖسالت ٍ ثطاثطٕ 

 لبًًَوٌسٕ حبوو٘ت لبًَى
حبوو٘ت 

 لبًَى
 حبوو٘ت لبًَى حبوو٘ت لبًَى لبًًَوٌسٕ 

 (1395)مأخذ: امامی ي ضاکزی 
ٖ  (1386)ّبٕ هتٗسزٕ ثاطإ حىوطاًاٖ ذاَة تٗطٗاف قاسُ اؾات، الاَاًٖ ٍ ثابًٖ          ثب تَخِ ثِ اٌٗىِ قبذم ( 1387) پاَض ٍ للا

 اًس.ثٌسٕ وطزُگطٍُ (4)ٍ خسٍل  (3)ّبٕ حىوطاًٖ ذَة ضا ثِ زٍ نَضت خسٍل  قبذم
 

 َای حکمزاوی خًب تىدی ضاخص گزيٌ .3جديل 

 َا ضاخص َا مًلفٍ

 ّب، اخوبٔ، آظازٕ ؾ٘بؾٖ حك اْْبض ًٓط، اًتربثبت آظاز ٍ هٌهفبًِ، تىثطگطاٖٗ ضؾبًِ هكبضوت

 ٗطٕ، اٖتوبز، قفبف٘ت، ضفتبض اذلالٖ ٍ نبزلبًِپص پبؾرگَٖٗ، هؿئَل٘ت پبؾرگَٖٗ

 ، حبوو٘ت لبًَى، تَظٕٗ ٖبزلاًِ، اًهبف، تؿبٍٕ حمَلٖ، ه٘عاى تحول تٌَٔ  و٘ف٘ت همطضات ٖسالت ٍ ثطاثطٕ

 تَاًوٌسٕ خٌؿ٘تٖ، تَؾِٗ اًؿبًٖ، و٘ف٘ت ظًسگٖ تَؾِٗ اًؿبًٖ

وبضاٖٗ ازاضٕ، تَاًبٖٗ ضلبثت زض هحٍ٘ خْبًٖ، ثجبت ؾ٘بؾٖ ٍ وٌتطل فؿبز، اثطثركٖ زٍلت، وبضاٖٗ لًبٖٗ،  وبضاٖٗ ٍ اثطثركٖ
 فمساى آقَة

 (.1386)مأخذ: الًاوی ي ػلیشادٌ ثاوی 

 های حکمرانی خوب  بندی شاخص گروه  .4 جدول

 خصًصیات َامؤلفٍ

 ؾبلاضزٍلت هطزم
قْطًٍساى، گطٕ آى، قْطًٍسهساضٕ، ثطاثطٕ ؾ٘بؾٖ خبٕ تهسٕ انَل حبوو٘ت هطزم، حبوو٘ت زٍلت ثِ

 هسٗطٗت قفبف، اًتربة قْطًٍسٕ، هحَضٗت لبًَى.

زٍلت پبؾرگَ ٍ 
 پصٗطهؿئَل٘ت

هسٗطٗت پبؾرگَ، پبؾرگَٖٗ قْطًٍسٕ، ّوطاّٖ هؿئَل٘ت ٍ لسضت، ًٓبضت نبحجبى انلٖ لسضت 
 إ.)قْطًٍساى(، هو٘عّبٕ هبلٖ ٍ ثطًبهِ

 زٍلت هكبضوتٖ
ّبٕ آظاز ٍ ً٘طٍهٌس، هكبضوت زازى توٌس، اٗدبز ضؾبًِّبٕ هسًٖ لسضهكبضوت آظاز ٍ ٍالٖٗ، اٗدبز تكىل

 گ٘طٕ.گطاى زض فطاٌٗس تهو٘نقْطًٍساى ٍ ؾبٗط وٌف

 ّب ثِ ؾبذتبض لسضت، حك ثطاثط قْطًٍسٕ، هسٗطٗت هتىٖ ثط ٖسالت ٍ اًهبف.زؾتطؾٖ الل٘ت زٍلت ٖسالت هحَض

 زٍلت وبضا ٍ اثطثرف
ٗي، و٘ف٘ت ٍ تَاى ثبلإ ً٘طٍٕ اًؿبًٖ، هكبضوت ّوِ آفطهسٗطٗت زٍلتٖ هتْٗس، فعًٍٖ ً٘طٍّبٕ تحَل

 گصاضٕ، ًگطـ ضاّجطزٕ ٍ تٗ٘٘ي زل٘ك ضاّجطز.گطاى زض ّسفوٌف
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 (129-131،صص 1387)پًر مأخذ: للی

  خًة از مىظر اسلام یحکمراو 

  )ع( یحضرت ػل دگبٌیخًة از د یحکمراو هییتب

 ّوبى زض ٌٖٗٗ قَز؛ هٖ ثؿتِ فطهبًطٍا ٍ هطزهبى ذسا، ه٘بى وِ زاًؿتٌس هٖ جِخبً ؾِ پ٘وبًٖ ضا ؾ٘بؾٖ ًٓن ٍ حبوو٘ت )ٔ( ٖلٖ اهبم

 فطهَزُ اؾت. ثٌبثط يبهي ٍ هؿئَل ً٘ع ذساًٍس ًعز زض ثبقس، هطزهبى ثطاثط زض ذَٗف ضفتبض ٍ وبضّب پبؾرگَٕ ثبٗس فطهبًطٍا وِ حبل

 ٗبثس. هٖ تحمك اّساف خبهِٗ ٍ چطذٌس هٖ اٍ هحَض حَل اخعا زٗگط اٍ، ٍخَز ثب وِ اؾت خبهِٗ آؾ٘بٕ ؾٌگ حبون ٖلٖ)ٔ( اهبم
 زاضز: ٖلٖ ضا ثِ قطح شٗل ث٘بى هٖ اهبم زٗسگبُ اظ حىوطاًبى ّبٕ زض پػٍّكٖ ٍٗػگٖ (1398)نطافٖ ظًدبًٖ 

 اٖوبل اظ پطّ٘ع . 5 حبووبى؛ پبؾرگَٖٗ يطٍضت ٍ هطزم ثطإ اْْبضًٓط حك .4 ضيبٗت هطزم؛ .3 ٖلن؛ . 2 لسضت؛. 1

 ٍ ْٖسقىٌٖ اظ زٍضٕ . 10 ايبفٖ؛ همطضات حصف. 9 فؿبز؛ اظ خلَگ٘طٕ . 8 هحَضٕ، لبًَى . 7 الت؛ٖس. 6 ذكًَت؛
ٖمبٗس  ٍ احعاة افطاز، آظازٕ . 13 هربلف٘ي؛ ثطاثط زض گصقت. 12 حىَهت؛ ٍ زٍلت اثطثركٖ .11 ؾ٘بؾٖ؛ اهَض زض فطٗجىبضٕ

 زضٍ٘. اظ پطّ٘ع. 14ٍ 

  )رٌ( یىیخًة از مىظر امبم خم یحکمراو

ّبٕ ٗه حىوطاًٖ قبٗؿتِ ث٘بًابت  ٌَٖاى ٗه اًسٗكوٌس اؾلاهٖ ٍ ً٘ع هٗوبض ٗه ًٓبم ؾ٘بؾٖ ًؿجت ثِ هالفِ بم ذوٌٖ٘ ثِاه
ؾبلِ ضّجاطٕ اٗكابى ًواَز زاقاتِ اؾات.       10ّبٕ اٖلاًٖ ٍ اٖوبلٖ زض زٍضُ ََض ٖوسُ زض وٌفاًس وِ ثٍِ اقبضات هتٗسزٕ زاقتِ

ثركٖ تَح٘سٕ، اثساٖبت هفَْهٖ خسٗسٕ ضا ثاِ هفْاَم ذاَة ايابفِ ًوَزًاس ٍ       ّؿتٖ ٍ قٌبذتٖاٗكبى ثب تىِ٘ ثط هجبًٖ هٗطفت
    ِ ّابٕ ؾ٘بؾاٖ، التهابزٕ،    حىوطاًٖ قبٗؿتِ ضا آى ًَٔ اظ حىوطاًٖ هٗطفٖ وطزًس وِ يبهي اضتمابٕ وبضآهاسٕ وكاَض زض ٖطنا

 اًس:ضت ظٗط ث٘بى وطزُنَ ّبٕ حىوطاًٖ ذَة ضا ثِتطت٘ت اٗكبى قبذمّو٘ي اختوبٖٖ، ًٓبهٖ ٍ فطٌّگٖ ثبقس. ثِ
ٍفبق  .7 پبؾرگَٖٗ، . 6 قفبف٘ت ٍ ًٓبضت،. 5 هجبضظُ ثب فؿبز،. 4 ّبٕ هسًٖ،آظازٕ. 3 هكبضوت ؾ٘بؾٖ هطزم، . 2 هساضٕ،. لبًَى1

 وبضاٖٗ ٍ اثطثركٖ. .10، اؾتملال لَا .9 ٖسالت اختوبٖٖ، .8 ّب،گ٘طٕزضتهو٘ن

  یرَبر اوقلاة اسلام دگبٌیخًة از د یحکمراو
 وطز. اٗكبى اؾترطاج ّبٕ ؾرٌطاًٖ اظ تَاى هٖ ضا إ ذبهٌِ الله آٗت ث٘بًبت ٍ ّب اًسٗكِ ثطاؾبؼ ذَة ّبٕ حىوطاًٖ بذمق

 ثب ذَة حىوطاًٖ ّبٕ قبذم ،1385قْطَٗض ؾبل زض اٗطاى اؾلاهٖ خوَْضٕ زٍلت ثب زٗساض زض اٗطاى اؾلاهٖ اًملاة ضّجط

 وٌٌس: هٖ اٖلام ٍ تج٘٘ي اٌٗگًَِ ضا اؾلاهٖ ضٍٗىطز

 ؾُح زض ٍٗػُ ثِ وكَض، هؿئَلاى اذلالٖ ٍ اٖتمبزٕ ؾلاهت .3 فؿبزؾت٘عٕ؛. 2 گؿتطٕ؛ذَاّٖ ٍ ٖسالت ٖسالت. 1

 ثط ًٓبضت . 6 حىَهتٖ؛ وبضگعاضاى اًتهبة زض ؾبلاضٕ قبٗؿتِ. 5 ٖوَهٖ؛ ذسهبت اضائِ ثطإ ٍلفِ ثٖ تلاـ .4ضتجِ؛  ٖبلٖ

 اظ پطّ٘ع قبهل زٍلتٖ، ؾبذتبض ٍ ًٓبم هؿتوط ثْجَز . 8 گطاٖٗ؛ لبًَى .7 ّب؛ زؾتگبُ ٖول نحت اظ اَوٌ٘بى ٍ ٖولىطز

 ٌَٖاى ثِ فطٌّگ ثِ ظٗؿت( تَخِ)هحٍ٘ هلٖ ّبٕ ؾطهبِٗ حفّ اَلاٖبت، قفبف٘ت ضؾبًٖ ٍ اَلأ توطوعظزاٖٗ، گطٕ، تهسٕ

ًٖ )ًبْوٖ خْب ٍ هلٖ ٖطنِ زض گ٘طٕ تهو٘ن ٍ ؾبظٕ تهو٘ن زض هطزم هكبضوت. 9 خبهِٗ؛ زض اًؿبًٖ ظٗؿتهحٍ٘
 (.1388اضزوبًٖ،

 

 حکمراوی خًة در چبرچًة قبوًن اسبسی جمًُری اسلامی ایران

ؾبظٕ حىوطاًٖ ذَة  ثبٗؿت ثِ التًبٕ ثؿتط تٗطٗف قَز؛ لصا ً٘بظ ثِ ثَهٖ حىوطاًٖ ذَة ٗه انُلاح ٌّدبضٗؿت وِ هٖ
 (.1386ث٘ف اظ پ٘ف هَضز ً٘بظ اؾت )ضٌَّضز ٍ ٖجبؾپَض، 

 ٍ هحَضٕٖسالت .7اهٌ٘ت، . 6پصٗطٕ، وٌتطل ٍ ًٓبضت. 5. پبؾرگَٖٗ،4پصٗطٕ، . هؿئَل٘ت3اهت اًؿبًٖ، . وط2. حبوو٘ت لبًَى، 1
 هكبضوت.  8ثطاثطٕ، 
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 .( اضائِ قسُ اؾت5ٍخَُ توبٗع حىوطاًٖ ذَة ٍ حىوطاًٖ ذَة ثب ضٍٗىطز اؾلاهٖ زض خسٍل )

 يجًٌ متمایش حکمزاوی خًب ي حکمزاوی خًب تا ريیکزد اسلامی. 5 جديل

 حکمزاوی خًب تا ريیکزد اسلامی حکمزاوی خًب اخصض

 پبؾرگَٖٗ
زٍلت، ًْبزّبٕ هسًٖ ٍ ثرف 

 ذهَنٖ زض ثطاثط ّوسٗگط
زٍلت، ًْبزّبٕ هسًٖ، ثرف ذهَنٖ ٍ آحبز اختوبٖٖ زض ثطاثط 

 ّوسٗگط ٍ ذسا

 حبوو٘ت هطزم ٗه انل ٍ اٖتمبزٕ اؾت حبوو٘ت هطزم ٗه انل اؾت هكبضوت هطزم

 تهبزٕاظ ًگبُ ال ثطاثطٕ
ّبٕ ثطاثط ؾ٘بؾٖ، اختوبٖٖ، فطٌّگٖ ٍ التهبزٕ حك فطنت

 آحبز خبهِٗ ٍ اٖتمبزٕ اؾت )ٖسالت(.

ؾبلاضٕ هطزم
 )زهَوطاؾٖ(

 زض چبضچَة لَاٖس هتٗبضف اختوبٖٖ
ّبٕ الْٖ )هطزم زض چبضچَة لَاٖس هتٗبضف اختوبٖٖ ٍ اضظـ

 ؾبلاضٕ زٌٖٗ(

 پبٗجٌسٕ ثِ لبًَى ههَة لَُ همٌٌِ هساضٕلبًَى
پبٗجٌسٕ ٍ اٖتمبز ثِ لبًَى ههَة لَُ همٌٌِ هجتٌٖ ثط لبًَى الْٖ 

 وِ ضٖبٗت آى قطٖٖ اؾت

قفبف٘ت اَلاٖبت ٍ 
 هجبضظُ ثب فؿبز

آظاز گصاقتي خطٗبى اَلاٖبت ٍ لبثل 
زؾتطؼ ثطإ ّوِ ٍ هجبضظُ ثب فؿبز 

 ّبٕ ًٓبضتٖ ٍ ثبظضؾٖثب ضٍـ

بل وٌٌسُ ضقس ٍ ووآظازٕ خطٗبى اَلاٖبت وِ ٖطفٖ تًو٘ي
اًؿبى اؾت ٍ ثط انل ضاؾتگَٖٗ ٍ نسالت هجتٌٖ اؾت ٍ هجبضظُ 

ّبٕ ًٓبضتٖ، ٗه انل اٖتمبزٕ هجتٌٖ ثط ثب فؿبز ٖلاٍُ ثط ضٍـ
 حلال ٍ حطام اؾت.

 وبضاٖٗ ٍ اثطثركٖ
ّبٕ هبزٕ ثِ ََض اؾتفبزُ اظ ْطف٘ت

 وبهل
 ّبٕ هبزٕ ٍ هٌَٕٗ ثِ ََض وبهلاؾتفبزُ اظ ْطف٘ت

 ٗىؿبى ٍ ظٗط ًٓط ٍلٖ فمِ٘ ساؾتلَا اظ ّن خ تفى٘ه لَا

 قٌبؼثب اًتربة غ٘ط هؿتم٘ن تَؾٍ هدلؽ ذجطگبى اؾلام - فمِ٘ضّجطٕ ٍلٖ

 هبزٕ ٍ هٌَٕٗ هبزٕ ّباضظـ

 ٗه انل لبًَى اؾبؾٖ اؾت - اٖتمبز ثِ هٗبز

 (1388)مأخذ: واظمی اردکاوی 

 ی سبزمبو یحکمراو َبی ٍیوظر

 اًس:نَضت اخوبلٖ هَضز ثطضؾٖ لطاض گطفتِؾبظهبًٖ ثِّبٕ هرتلف حىوطاًٖ زض اٗي ثرف، ًٓطِٗ

 ی ي کبرگسار تیػبمل ٍی.  وظر۱

إ اظ تحم٘مبت نَضت گطفتِ پ٘طاهَى حىوطاًٖ ؾبظهبًٖ ثِ ًٓطِٗ ٖبهل٘ت اقبضُ زاضًس. هتَى هطثٌَ ثِ حىوطاًٖ ثرف ٖوسُ
ّب ثِ زٍ اًس؛ اٍل٘ي ٖبهل اٗي اؾت وِ قطوتزازُٖبهل هْن ضا ثطإ ًٓطِٗ ٖبهل٘ت ٍ وبضگعاضٕ اذتهبل ؾبظهبًٖ ٗب قطوتٖ زٍ 

ّب وبهلا ضٍقي ٍ هكرم اؾت. ٖبهل زٍم ثِ اٗي ًىتِ قًَس وِ هٌبفٕ آىثرف ٖوسُ ٌٖٗٗ هسٗطاى ٍ ؾْبهساضاى تمؿ٘ن هٖ
، وٌٌس )زٗلٖهَٖلت ثَزُ ٍ اظ اٌٗىِ هٌبفٕ قرهٖ ذَز ضا ثطإ زٗگطاى فسا ًوبٌٗس، اثطاظ ًگطاًٖ ّب هٌفٗتاقبضُ زاضز وِ اًؿبى
ّبٕ وٌتطل ٍ ًٓبضتٖ (. زض اٗي ضٍٗىطز هسٗطاى ثِ ٌَٖاى ٖبهل٘ي ٍ ّ٘إت هسٗطُ ثِ ٌَٖاى هىبً٘عم2003، 1آض زالتَى ٍ وبًلا خٖ

 ًٓطِٗ ٖبهل٘ت ٍ وبضگعاضٕ ًوبٗف زازُ قسُ اؾت.  (1)ىل (. زض ق2004، 2ًوبٌٗس )هل٘يٖول هٖ

                                                 
1. Daily., Dalton & Cannella Jr 
2. Mallin 
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 مدل ػاملیت ي کارگشاری: 1 ضکل

 نوفؼب یذ ٍیوظر. ۲

 

ضا  ًفٕٕهرتلف ش ّٕبؾؿِ توطوع زاضز ٍ هًٗلات هطثٌَ ثِ هٌبفٕ گطٍُاه هٗزض  ًفٗبىٕثط هؿبئل هطثٌَ ثِ ش ًِٗٓط يٗا
هرتلف ذَز  ًفٗبىٕهٌبفٕ ش ي٘تٗبزل ث ٕثِ زًجبل ثطلطاض كِّ٘و ًْٖبز قطوت هٗوِ  وٌسٖه بى٘ث ٕتئَض يٗ. اسًٗوبٖه ٖثطضؾ

ٌَٖاى تٌْب گطٍُ (؛ اٗي تئَضٕ، ؾْبهساضاى ضا ث1951ِ، 1)آثطاهؽ سٗحبنل ًوب ٌبى٘اَو ي٘اظ َطف هّٗط  تٗتب اظ ضيب ثَزُ اؾت
 (.2008، 2ًفٕ اظ ٗه ًْبز قطوتٖ هكرم وطزُ اؾت )وَلوبى ٍ ّوىبضاىشٕ

 زازُ قسُ اؾت. ًفٗبى وِ تَؾٍ ضٍزضٗگع ٍ ّوىبضاًف اضائِ گطزٗسُ اؾت ًوبٗفثٌسٕ شٕتمؿ٘ن (2)زض قىل 

 
 (2442نفعان رودریگز و همکاران )نظریه ذی  .2 شکل

 .  تئًری يابستگی بٍ مىببغ۳

 سگبُٗز يٗا ٕثط هجٌب. اقبضُ زاضز ٖقطوت ٍ هٌبثٕ ذبضخ ي٘ث ُٖ٘هحؿتٗظ ًَس٘ثِ هٌبثٕ، ثِ پ ٍٖاثؿتگ ًِٗٓط ٖچْبضچَة انل
ًوبٌٗس ّوىبضٕ هٖ بظ٘ذَز ثب هٌبثٕ هَضز ً ت٘ازاهِ فٗبلثمبء ٍ  ٕزض اضتجبٌ ثَزُ ٍ ثطا ٖطًٍ٘ثب َٖاهل ث َؾتِ٘پ ٖاضقس ؾبظهبً طاىٗهس

 (. 1978، 3ففط)پٖ

 تیخبدم ٍیوظر . ۴

زّس وِ زض آى هٖ زض همبٗؿِ ثب ًٓطِٗ ٖبهل٘ت، تئَضٕ ذبزه٘ت ٗه هسل هتفبٍت اظ حىوطاًٖ ؾبظهبًٖ ٍ هسٗطٗت ضا اضائِ
َاًٌس هٌبفٕ هبلىبى ضا ثْجَز ثركٌس )زًٍبلسؾي ٍ زَٗٗؽ، تٌَٖاى هجبقطاى ٗب ًبْطاى ذَة زض ًٓط گطفتِ قسُ ٍ هٖهسٗطاى ثِ

( ًٓطِٗ ذبزه٘ت ًوبٗف 3)(. ثطاؾبؼ ًٓطِٗ ذبزه٘ت ٗه ضاثُِ لَٕ ث٘ي هسٗطاى ٍ هَفم٘ت قطوت ٍخَز زاضز. زض قىل 1991
 زازُ قسُ اؾت. 

 

                                                 
1. Abrams 
2. Coleman et al  
3. Pfeffer 
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 وظزیٍ خادمیت.3ضکل 

 .  وظریٍ قرارداد اجتمبػی۵

حبئع  بض٘ثؿ ٖلطاضزاز اختوبٖ ِٗلطاض گطفتِ اؾت، ًٓط ٖهَضز ثطضؾ ٖؾبظهبً ٖهتَى حىوطاًوِ زض  ٖگًَبگًَ ّٕبًِٗٓط بى٘زض ه
خبهِٗ زض ًٓط گطفتاِ   خبهِٗ ٍ ذَز ٕاًٖب ي٘ث ٖاختوبٖ ٕاظ لطاضزازّب ٕاخبهِٗ ضا ثِ ٌَٖاى هدوَِٖ ًِٗٓط يٗ. اثبقسٖه ت٘اّو

ٌَٖاى ٗاه تْٗاس لاطاضزازٕ زض    هؿئَل٘ت اختوبٖٖ ضا ثِ(. اٗي تئَضٕ ٗه هىتت فىطٕ اؾت وِ 1996، 1)گطإ ٍ ّوىبضاىاؾت 
 (. 1983زاًس )زًٍبلسؾي، گطفتِ ٍ قطوت ضا ثِ خبهِٗ هسَٗى هٖ ًٓط

 . تئًری مطريػیت۶

 ٕتئَض. ًبم زاضز ت٘هكطٍٖ ِٗلطاض گطفتِ اؾت ًٓط ٖهَضز ثطضؾ ٖقطوت بٗ ٖؾبظهبً ٖهتَى حىوطاً بى٘وِ زض ه ٕگطٗز ٕتئَض
-ثب ثطذاٖ اظ ًٓابم   ؾؿِ ٍ ًْبزاه هٗزض ًٓط گطفتِ قسُ اؾت وِ زض آى اٖوبل  ٕاِ٘فطي بٗ ٖان ٖوَهثِ ٌَٖاى ازض ت٘هكطٍٖ

 (.  1995، 2ّب، ثبٍضّب، تٗبضٗف هُلَة ٍ هٌبؾت ٗب هٗوَل ّوطاُ اؾت )ؾبچويّبٕ اختوبٖٖ، ٌّدبضّب، اضظـ

 یبسیس ٍیوظر . ۷

-زّٖ ثاِ اضهغابى ذَاّاس آٍضز. ثاسٗي    خبٕ لسضت ضؤٕضا ثِ تئَضٕ ؾ٘بؾٖ، ضٍٗىطز گؿتطـ حوبٗت ٍ پكت٘جبًٖ اظ ؾْبهساضاى
تَاًس حىوطاًٖ ؾبظهبًٖ زضٍى ؾبظهبى ضا وٌتاطل ٍ هاسٗطٗت   ّب هٖتطت٘ت َجك اٗي ًٓطِٗ زاقتي ًفَش ؾ٘بؾٖ زض حبوو٘ت قطوت
ّاب هكابضوت   طوتّبٕ قا گ٘طّٕب زض تهو٘نّبٕ فطٌّگٖ، زٍلتوٌس. هٌبفٕ ٖوَهٖ ثؿ٘بض حبئع اّو٘ت اؾت ٍ ثب تَخِ ثِ چبلف

 (.  1983، 3ذَاٌّس ًوَز )پًَس

 

  حکمراوی سبزمبوی

(. زض ذهَل اٗي هالفِ 2017؛ اٍچ٘ي ٍ ثلىَ٘غلَ، 2015تٗطٗف حىوطاًٖ ذَة ؾبظهبًٖ اغلت هجْن ٍ هتٌَٔ اؾت )هىٌساٍض، 
ِ ّبٕ هْوٖ اظ لج٘ل ه٘اعاى خاصة ث٘كا   ثبٗس گفت حىوطاًٖ ذَة ؾبظهبًٖ زضوٌبض قبٗؿتگٖ هسٗطاى ثب قبذم گاصاضٕ،  تط ؾاطهبٗ

ٍپابگ٘ط  ّبٕ اخطاٖٗ، اؾتفبزُ ثٌِْ٘ اظ هٌبثٕ ٍ اهىبًبت، ثابلا ثاَزى زضآهاس ؾاطاًِ، وابّف هماطضات زؾات       وٌتطل فؿبز زض زؾتگبُ
ٍوبض ٍ اٗدبز خَ ضلبثتٖ ؾطٍوبض زاضز )گطٍُ ثبًه ثَضٍوطاؾٖ ازاضٕ، اٗدبز پٌدطُ اضتجبَٖ هٌبؾت ثب وبضوٌبى، ؾَْلت فًبٕ وؿت

(. زض ٖول، چْبض انل حىوطاًٖ ذَة ٍخَز زاضز وِ ٖجبضتٌس اظ: قفبف٘ت، پبؾارگَٖٗ، هؿائَل٘ت، اضتمابء )واطٍزض ٍ     2016خْبًٖ، 
 (.2017ؾ٘ف، 
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َای ديلتی ي خدماتی )وُاد صاحة امتیاس مالیٍ ي حساتداری ديلتی ي ساسمان َا ي استاوداردَای حکمزاوی خًب در ساسمانضاخص .4 ضکل

 (2004مدیزیت ديلتی، 

 

 حکمراوی در آمًزش ػبلی

-گ٘طٕ زض آهَظـ ٖبلٖ زض ؾطاؾط خْبى ضخ زازُ اؾت ٍ اظ آًدبٖٗ وِ حىوطاًٖ ٗىٖ اظ هْنتغ٘٘طات چكن 1980زِّ اظ اٍذط 
إ تحت تإث٘ط اٗي ََض لبثل هلاحِٓپػٍّكٖ زاضز، ثِ ّبٕ آهَظقٖ ٍّبٕ آهَظـ ٖبلٖ اؾت ٍ تإث٘ط ظٗبزٕ ثط فٗبل٘تتطٗي خٌجِ
ّبٕ انلٖ تجسٗل (. زض ثؿ٘بضٕ اظ وكَضّب حىوطاًٖ آهَظـ ٖبلٖ ثِ ٗىٖ اظ اٍلَٗت2018، 1طاض گطفتِ اؾت )َّاًگتغ٘٘طات ل

(، 2009، 3حىوطاًٖ خْبًٖ )ٍاًگ ٍ ضٍظى-(. اگط چِ ٍاغُ حىوطاًٖ هفبّ٘ن هتٗسزٕ ًٓ٘ط2019، 2قسُ اؾت )هًَبٍٗط ٍ ّوىبضاى
(، حىوطاًٖ 2000، 5، گ٘لام ٍ ضٍظى، حىوطاًٖ فٌبٍضٕ اَلاٖبت )ّبًت٘گتَى(2005، 4حىوطاًٖ زٍلتٖ، حىوطاًٖ ؾبظهبًٖ )ً٘سٍ

قَز، وِ زض زاًكگبُ هُطح هٖ ؾبظز، ٍلٖ حىوطاًٖ ظهبًٖ( ٍ اًَأ زٗگط حىوطاًٖ ضا زض شّي هتجبزض ه2004ٖ، 6هكبضوتٖ )گبًٍتب
 (. 2010، 7گ٘طز )وبضًگٖ ٍ تبنزل٘ل اّو٘ت آى ث٘كتط هَضز تَخِ لطاض هٖثِ

ّبٕ زاًكگبُ ٍ ؾبذتبضّبٕ گ٘طٕٖبلٖ اقبضُ ثِ تره٘م لبًًَٖ لسضت زض ث٘ي ؾبذتبضّبٕ هتٌَٔ تهو٘ن طاًٖ آهَظـحىو
هتٌَٔ اخطاٖٗ ٍ ازاضُ وطزى زاًكگبُ زاضز. ّسف حىوطاًٖ آهَظـ ٖبلٖ هطتجٍ وطزى هٌبفٕ ٖوَهٖ هكتطن ٍ زضن فْن ٍ اّساف 

ّب ثط چِ ل اؾت. اٌٗىِ چِ وؿٖ ثبٗؿتٖ تهو٘ن ثگ٘طز ٍ توطوع تهو٘نّب ٍ هكرم وطزى هطظّبٕ التساض زض ًٓطِٗ ٍ ٖوآى
 (. 2015چ٘عٕ اؾت )زاٍٗسٍٍٗچ ٍ آٗطام، 
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 یداوطگبَ یابؼبد حکمراو

ُ   ّب پطزاذتِ هٖحىوطاًٖ زاًكگبّٖ زاضإ اثٗبز هرتلفٖ اؾت وِ زض ازاهِ ثِ تٗطٗف آى ّابٕ  قَز )ّ٘ئت هاسٗطُ و٘ف٘ات زاًكاگب
 (:2007اٗطلٌس، 
هإهَضٗت ٍ اّساف: ٗه ثٗس ول٘سٕ زض تٗطٗف حبوو٘ت زاًكگبّٖ چبضچَة ولٖ اظ ؾ٘ؿتن ٍ ًحَُ تٗبهل ثا٘ي هاؾؿاِ ٍ    . 1

ّب ٍخَز زاضز ٍ حتٖ تولاه  ّبٖٗ حْت تٗطٗف اّساف ٍ ًحَُ نطف ّعٌِّٗب هحسٍزٗتًْبز ثبلاتط ٗب زٍلت اؾت. زض زاًكگبُ
طز. ثطذٖ اظ اّساف زاًكگبُ هوىي اؾت قبهل تٗبهال ث٘كاتط ثاب ناٌٗت ٍ     گّ٘بٗكبى ثطاؾبؼ يَاثٍ لبًًَٖ قىل هٖ زاضاٖٗ

 ّبٕ ذبضخٖ ٍ اضتفبٕ و٘ف٘ت زاًكدَٗبى ثبقس.ٍوبض، تٗبهل ثب زاًكگبُزً٘بٕ وؿت
قَز وِ زض آى ضؾبلت، ؾ٘بؾت ٍ ٌَٖاى ٗه هاؾؿِ ٍاحس ٍ ٗه ول ًگطٗؿتِ هٖؾبذتبض حبوو٘ت: زض اٗي همَلِ ثِ زاًكگبُ ثِ. 2

ّبٕ ولِ٘ همبَٕ تحها٘لٖ َطاحاٖ   قًَس، ثطًبهِّبٕ زاًكگبّٖ قٌبؾبٖٗ ٍ تمسٗط هٖگطزز؛ ثطإ هثبل، ًرجِهكرم هّٖب ضٍِٗ
ّب نَضت قَز، اذتهبل هٌبثٕ ثِ ٍاحسّبٕ هرتلف ٍ ثطًبهِتط حبوو٘ت ٍ هسٗطٗت هكرم هّٖب ٍ ؾَُح پبٗ٘يقًَس، ثرفهٖ
ٖ  ّبٕ هسٗطٗت زاًكگبُ ٍ اًتربة ضئ٘ؽگ٘طز، ضٍـهٖ ٖ     زاًكگبُ ٍ هٗبًٍ٘ي ثطضؾٖ ها قاَز  گاطزز ٍ ؾابذتبض هٌبؾات اًترابة ها

 (.2008، 1)ف٘لسى

قَز؛ اٗي تهو٘وبت اضتجبٌ ثاب  ّبٕ هرتلف اتربش هٖهسٗطٗت: هسٗطٗت زاًكگبّٖ اقبضُ ثِ تهو٘وبت هؿتوطٕ زاضز وِ زض لاِٗ .3
التحه٘لٖ، اضتمابٕ  ًبم، اضائِ گَاّٖ فبض٘صٗطـ، ثجتتهو٘وبتٖ چَى، ًحَُ پ ؾَُح هرتلفٖ اظ ؾُح ٖول٘بتٖ تب ؾُح ٖبلٖ زاضز.

ّاب هاَضز   ّبٕ زاًكگبُ، اهَض ضفبّٖ، اهاَض پػٍّكاٖ ٍ زُ  ثٌسٕ فٗبل٘تّبٕ ظهبىوبضوٌبى ٍ اًٖبٕ ّ٘إت ٖلوٖ، اًتهبثبت، ثطًبهِ
ٖ   پصٗطٕ زاًكگبُ ضا زض همبثل تغ٘٘اطات هح٘ تطٗي تهو٘وبت هسٗطٗت وِ تَاًبٖٗ اًُٗبفزٗگط. ٗىٖ اظ ؾرت زّاس  ُاٖ افاعاٗف ها

 تره٘م هٌبثٕ اؾت.  
ّب اٖلام وطز ٍ َٖ آى ثاِ ثْجاَز اؾاتملال ٍ    إ پ٘طاهَى چبضخَة خسٗس زاًكگبُووؿَ٘ى اضٍپب ث٘بًِ٘ 2006ؾبل اؾتملال: زض  .4

ح واطز: ثٗاس   ّب ضا زض لبلت چْبض ثٗس هُاط ّب اقبضُ وطز. ثط اٗي اؾبؼ اًدوي زاًكگبّٖ اضٍپب اؾتملال زاًكگبُپبؾرگَٖٗ زاًكگبُ
         ِ ّابٕ  زاًكگبّٖ، ثٗس هبلٖ، ثٗس ؾبظهبًٖ ٍ ثٗس ً٘طٍٕ اًؿابًٖ. اؾاتملال هابلٖ ثاِ تَاًابٖٗ زاًكاگبُ زض زضٗبفات قاْطِٗ، ثطًبها

ضٗعٕ هدعا خْت ًحاَُ خاصة   گصاضٕ اقبضُ زاضز. اؾتملال زاًكگبّٖ ثِ ثطًبهِزضآهسظاٖٗ، ًحَُ تره٘م ثَزخِ ٍ اهىبى ؾطهبِٗ
 (.  2007، 2لف ٗب ايبفِ ٍ حصف وطزى ضقتِ ٗب همبَٕ تحه٘لٖ خسٗس اقبضُ زاضز. )ؾٌ٘گِزاًكدَٗبى زض همبَٕ هرت

ّب هسٗطٗت زاًكاگبُ ٍ هاسٗطاى   ّبٖٗ تٗطٗف قًَس تب زض لجبل آىّبٕ زاًكگبُ ثبٗس زض لبلت قبذمپبؾرگَٖٗ: اّساف ٍ ثطًبهِ .5
ّابٕ  بٕ ؾُح پػٍّكٖ زاًكگبُ اؾت ٍ ٗىاٖ اظ قابذم  ٌَٖاى ًوًَِ اگط ّسف اضتمًفٗبى ثبقٌس. ثِه٘بًٖ هؿتوط پبؾرگَٕ شٕ

ّبٕ ٖلوٖ پعٍّكٖ اؾت ٖلت افت ٍ افعاٗف اٗاي قابذم   اضظٗبثٖ ؾُح پػٍّكٖ زاًكگبُ تٗساز همبلات پصٗطفتِ قسُ زض ًكطِٗ
 (.2012پطؾف قَز )هَضااٍ، ّبٕ هرتلف اظ هسٗطٗت زض ثبظُ

ًفٗبى زاًكگبُ قابهل  ًفٗبى زض تهو٘وبت هطتجٍ هكبضوت زاضًس. شٕقَز وِ چِ تٗساز اظ شٕهكبضوت: زض اٗي ثٗس هكرم هٖ .6
 التحه٘لاى اؾت.ّب ٍ فبضّ٘بٕ ذ٘طِٗ، اتحبزِٗزاًكدَٗبى، اؾبت٘س، وبضوٌبى زاًكگبُ، زٍلت، ًوبٌٗسگبى نٌٗت، اًدوي
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  (2009، 1)دیثًرا ي مًویکا حکمزاوی ي راَثزد داوص، ساسییکپارچٍ: 5ضکل 

 یر آمًزش ػبلد یحکمراو یالگًَب
إ اظ اًَأ گًَبگَى حىوطاًٖ زض آهَظـ ّبٕ ثؿ٘بض آهَظًسُثٌسٕاذ٘طا ًَٗؿٌسگبى ثب ثصل تَخِ ثِ الگَّبٕ ولاضن، زؾتِ

(. زض ازاهِ 2003، 2اًس )خبًگجلَزّبٕ ذبل اضائِ زازُّبئٖ ضا ثطإ خٌجِقٌبؾٖاًس. زض حبل٘ىِ ؾبٗط زاًكوٌساى، ؾٌدٖبلٖ اضائِ زازُ
 قَز:  الگَٕ ٖوسُ اظ الگَّبٕ حىوطاًٖ زض آهَظـ ٖبلٖ اقبضُ هٖثِ ؾِ 

 ۳گرا. الگً ديلت۱
 زٍلت ازاضُ ًٓط ظٗط وِ ًْبزّبٖٗ ٌَٖاى ثِ ضا ّبزاًكگبُ الگَ ( اٗي2007) اٍلؿي ٍ ( 1983) ولاضن ثٌسٕ َجمِ ثِ تَخِ ثب

 لاظم لج٘ل قطاٍٗ اظ ٖبلٖ، آهَظـ اظ إسُٖو لؿوت ٗب ّوِ هرتهبت هؿتم٘ن نَضت ثِ زٍلت گصضز.هٖ ًٓط زض قًَس،هٖ

 وٌس.هٖ ّوبٌّگ ضا زاًكگبّٖ ّبٕپؿت ثطإ غ٘طُ ٍ افطاز اًتهبة ٍ اهتحبًبت زضؾٖ، ثطًبهِ پصٗطـ، ثطإ
 

 ۴َب بٍ ػىًان جًامغ خًدگردان از داوطمىدان )الگًی ًَمبًلتی(. داوطگب۲ٌ
 لؿوت ٍ اتطٗف آلوبى، ٖبلٖ آهَظـ قىل ّن ٌَّظ ٍ اؾت فتِگط ٗبزگ٘طٕ، قىل ٍ تسضٗؽ آظازٕ انل اؾبؼ اٗي الگَ ثط

 زض َّهجَلتٖ الگَٕ وِ اؾت شوط ثِ لاظم اؾت. الجتِ (20095ًبتل،  ٍ )زٍث٘يووًَ٘ؿت  اضٍپبٕ هطوعٕ اظ ثٗس ٍ لجل اظ آٖوٖ

 ٍ ذَاؾتگبُ لحبِ ثِ آلوبى وكَض اٌٗدب زض ٍ آلوبى وكَض ّبٕزاًكگبُ تب زاضز ث٘كتطٕ خلَُ ٍ آهطٗىب ثلَ٘ وكَض ّبٕزاًكگبُ
 هكبضوت ثطاؾبؼ آل، الگَاٗي قىل اٗسُ (. زض2003، 6گَزثَٗط ٍ اؾت )ثَٗط قسُ شوط َّهجَلتٖ گ٘طٕ الگَٕقىل تبضٗرچِ

 قسُ اؾت.  ثٌب ًْبزُ خوٖٗ تَافك ٍ نٌفٖ انَل اؾبؼ ثط زاًكگبُ ٍ حىوطاًٖ – زٍلت

 اوًاع  رمحًببزار یالگً .۳

 ٍ ّبزاًكگبُ زٍلت، ث٘ي اٖتوبزٕثٖ ٍ ثطٍوطاؾٖ تطاون قسى آهَظـ، ثستط ثب هتطازف اغلت گبّٖزاًك ذَزگطزاى الگَّبٕ
 ٍ زاذل زض التهبزٕ ّبٕقطوت ٌَٖاى ثِ وِ ظهبًٖ ّبزاًكگبُ وِ وٌٌسثبظاضهحَض ازٖب هٖ الگَّبٕ اؾت. زض همبثل، قسُ خبهِٗ
 (.1998، 7ثطذَضزاضًس )ولاضن ث٘كتطٕ ٖاثطثرك اظ وٌٌس،ٖول هٖ خْبًٖ ٗب إهٌُمِ ثبظاضّبٕ ثطإ
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  َبی وظری حکمراوی داوطگبَیمدل

ّب، اظ تٌَٔ ٍ تٗسز ثطذَضزاضًس ٍ لصا هسلٖ ٗىؿبى ثب پصٗطـ ّبٕ حىوطاًٖ ثِ وبض گطفتِ قسُ زض لطى ث٘ؿتن زض زاًكگبُهسل
وٌٌس. ٍٗ فطٌّگٖ ٍ اختوبٖٖ ذَز اؾتفبزُ هّٖبٕ اضائِ قسُ هتٌبؾت ثب قطاّب، غبلجبً اظ هسلقَز. زاًكگبُّوگبًٖ، زٗسُ ًوٖ

وٌٌسُ اظ هتإؾفبًِ وبّف ثَزخٔ ٖوَهٖ آهَظـ ٖبلٖ ٍ ضلبثت فكطزٓ هاؾؿبت آهَظـ ٖبلٖ زض ٖهط اَلاٖبت، قَاّسٕ ًگطاى
اضُ هّٖب ثِ نَضتٖ هٌبؾت ازقَز: آٗب زاًكگبُّبٕ هرتلفٖ هُطح هٖزّس. زض اٗي ظهٌِ٘، پطؾفحىوطاًٖ ًبوبضآهس ضا ًكبى هٖ

ّبٕ حىوطاًٖ وٌس؟ آٗب هسلًفٗبى چٌسگبًِ تلاـ هٖقًَس؟ آٗب ّ٘إت اهٌبء ثِ اًساظٓ وبفٖ زض اًدبم تْٗسات ٍ خلت اٖتوبز شٕ
إ ثط اٗي ثبٍضًس ٕ آهَظقٖ ّؿتٌس ٍ آٗب ؾبذتبض حىوطاًٖ، پبؾرگَٕ اٗي ً٘بظّب ّؿت؟ ٖسُّب پبؾرگَٕ هحٍ٘ پ٘چ٘سُزاًكگبُ

اًساظ ٍ ضؾبلت ّب زضن نح٘حٖ اظ چكنّبٕ زٍلتٖ هٌبؾت ّؿتٌس؛ ظٗطا آىطإ ازاضُ حىوطاًٖ زاًكگبُوِ اًٖبٕ ّ٘إت ٖلوٖ، ث
ّب ضا حىوطاًٖ ّ٘إت ٖلوٖ، حىوطاًٖ ؾبظهبًٖ، حىوطاًٖ ّ٘إت اهٌبء، زاًكگبُ زاضًس. ثطذٖ پٌح هسل انلٖ حىوطاًٖ زض زاًكگبُ

 (.  2008، 2وٌٌس )تطاووي هٖ( هٗطفٖ 1ًفٗبى ٍ حىوطاًٖ تطو٘جٖ )آهبلگبمحىوطاًٖ شٕ

   یخًة داوطگبَ یحکمراو

زًجبل ّب ً٘ع ثِّب هَخت قسُ اؾت وِ زاًكگبُاهطٍظُ فكبضّبٕ هحُٖ٘ ٍ اٖوبل حىوطاًٖ ذَة زض ؾُح خبهِٗ ٍ قطوت
و٘ي ضاؾتب ًفٗبى پبؾرگَ ثبقٌس. زض ّاٖوبل حبوو٘ت زض زضٍى ذَز ثبقٌس. ً٘طٍّبٕ اخطاٖٗ زض ضؤؼ زاًكگبُ ثبٗس زض لجبل شٕ

گ٘طٕ ٍ ٍاوٌف هٌبؾت زض ثطاثط ّبٕ ضاّجطزٕ هَخت ًٓبضت ث٘كتط ٍ تؿْ٘ل فطآٌٗس تهو٘نهسٗطُ هتوطوعُ ٍ وو٘تِاٗدبز ّ٘إت
ًفٗبى هبًٌس اًٖبٕ ّ٘إت ٖلوٖ ٍ زاًكدَٗبى زض ثطذٖ اظ تهو٘وبت، قَز. ّوچٌ٘ي هكبضوت شٕتغ٘٘طات هحُٖ٘ زض زاًكگبُ هٖ

 (. 2006،  3َنآٗس )قبتحؿبة هٖ بضّبٕ اخطاٖٗ زاًكگبّٖ ثِ ؾوت اٖوبل حىوطاًٖ ذَة ثًِوًَِ زٗگطٕ اظ تغ٘٘ط ؾبذت
ثٌسٕ اثٗبز حىوطاًٖ ذَة زض ًْبزّب ٍ همبلات هطتجٍ ثب آهَظـ ٖبلٖ پطزاذتِ قسُ اؾت، زض اٗي خسٍل ( ثِ خو6ٕزض خسٍل )

تطٗي ٍ پطتإو٘ستطٗي اثٗبز حىوطاًٖ ٖ ثِ قٌبؾبٖٗ هْنؾٖٗ ثط اٗي ثَزُ اؾت تب ثب ًگبُ ثِ اثٗبز هرتلف حىوطاًٖ ذَة زاًكگبّ
 ذَة زض زاًكگبُ پطزاذتِ قَز.

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

                                                 
1. Amalgam 
2. Trakman   
3  . Shattock 
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 اتؼاد حکمزاوی خًب داوطگاَی .  6خسٍل                                                    
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قٌبؾبٖٗ قسُ زض ذهَل هفَْم حىوطاًٖ ذَة زاًكگبّٖ، آى زؾتِ اظ اثٗبزٕ وِ اظ لحبِ ثب تَخِ ثِ اثٗبز ٍ ههبزٗك 
( اضائِ 7ثٗس زض خسٍل ) 9اّو٘ت ٍ وبضثطزٕ ثَزى زض ؾُح ثبلاتطٕ لطاض زاضًس، قٌبؾبٖٗ ٍ ثِ ّوطاُ ههبزٗك هطثٌَ ثِ ذَز زض 

 قسُ اؾت.

 

 یخوب دانشگاه یحکمران قیابعاد و مصاد .۷ جدول

داتؼا مصادیك  ردیف 

ًفٗبى زضًٍٖ ٍ ث٘طًٍٖپبؾرگَٖٗ زاًكگبُ زض ثطاثط شٕ  

ّبٕ ذَزّب ٍ ًبوبهّٖب، هَفم٘تپبؾرگَٖٗ زاًكگبُ ًؿجت ثِ فٗبل٘ت 1 پبؾرگَٖٗ  

ّبٕ زاًكگبُه٘عاى فطاّن ثَزى فطنت ثطإ َطح ؾاال اظ ؾَٕ خبهِٗ زض هَضز فٗبل٘ت  

 ضٍقي قسى وبضوطزّب، ٍْبٗف، هؿئَل٘ت ّب ٍ اذت٘بضات ّط ٗه اظ ٌٖبنط ؾبظهبى
ٍيَح ٍْبٗف ٍ 

 اذت٘بضات
2 

ًفٗبى زاًكگبُ قبهل زاًكدَٗبى، اؾبت٘س، هكبضوت شٕ ًفٗبى زض تهو٘وبت هطتجٍ )هبًٌس شٕ
لاى(التحهّ٘ب ٍ فبضّ٘بٕ ذ٘طِٗ، اتحبزِٗوبضوٌبى زاًكگبُ، زٍلت، ًوبٌٗسگبى نٌٗت، اًدوي  

 3 هكبضوت

 ثْطُ هٌسٕ ٗىؿبى افطاز اظ فطنت ضقس ٍ تَؾِٗ

 4 ٖسالت ٍ اًهبف
وٌٌسگبى هبلٖ، هكتطٗبى، هسٗطاى، ًفٗبًف )تإه٘ياًهبف ٍ ثطاثطٕ زض اضتجبٌ ه٘بى زاًكگبُ ٍ شٕ

 وبضوٌبى، زٍلت ٍ خبهِٗ(

 هسٗطٗت هتىٖ ثط ٖسالت ٍ اًهبف

سام، اضتمبء ٍ تٗ٘٘ي هَايٕتَخِ ثِ قبٗؿتگٖ افطاز زض فطاٌٗس اؾتر  5 قبٗؿتِ ؾبلاضٕ 

ظٗؿتاؾتفبزُ پبٗساض اظ هٌبثٕ َجٖ٘ٗ ٍ حفّ هحٍ٘  
وبضاٖٗ ٍ 
 اثطثركٖ

ّبٕ هبزٕ ٍهٌَٕٗ ثِ ََض وبهلاؾتفبزُ اظ ْطف٘ت 6  

 و٘ف٘ت ًٓبم ازاضٕ
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داتؼا مصادیك  ردیف 
 و٘ف٘ت ٍ تَاى ثبلإ ً٘طٍٕ اًؿبًٖ

ِ، ثطًبهِ ّبٕ زضآهسظاٖٗ، ًحَُ تره٘م ثَزخِ اؾتملال هبلٖ )تَاًبٖٗ زاًكگبُ زض زضٗبفت قْطٗ
 ٍ اهىبى ؾطهبِٗ گصاضٕ(

 7 اؾتملال
ضٗعٕ اؾتملال ؾبظهبًٖ )اذت٘بضات ؾبذتبضٕ ٍ ف٘عٗىٖ زاًكگبُ ٍ حَظُ اذت٘بضات هسٗطٗت، ثطًبهِ

هدعا خْت ًحَُ خصة زاًكدَٗبى زض همبَٕ هرتلف ٗب ايبفِ ٍ حصف وطزى ضقتِ ٗب همبَٕ 
 تحه٘لٖ خسٗس(

ؾتملال ً٘طٍٕ اًؿبًٖ )ًحَُ اًتهبة هسٗطاى ٗب اضتمبٕ وبضوٌبى ٍ گعٌٗف ٍ اؾترسام افطاز(ا  

 آظاز گصاقتي خطٗبى اَلاٖبت ٍ لبثل زؾتطؼ ثَزى آى ثطإ ّوِ افطاز هطتجٍ ثب تهو٘ن

 8 قفبف٘ت
وٌبى، وٌٌسگبى هبلٖ، هكتطٗبى، هسٗطاى، وبضًفٗبًف )تإه٘يقفبف٘ت زض اضتجبٌ ه٘بى زاًكگبُ ٍ شٕ

 زٍلت ٍ خبهِٗ(

 قفبف٘ت ٖولىطز

 9 حبوو٘ت لبًَى پبٗجٌسٕ ثِ لبًَى )اًدبم ّط ٖولٖ زض چبضچَة لبًَى(

 

وٌس. حىوطاًٖ زض ّبٕ ٗه وكَض ضا تٗ٘٘ي هٖحىوطاًٖ، ٗىٖ اظ ٌٖبنط ول٘سٕ اؾت وِ ٖولىطز ًٓبم آهَظـ ٖبلٖ ٍ زاًكگبُ
قًَس؛ زض ٗه ٖطف ؾبزُ زّٖ ٍ هسٗطٗت هٖنَضت ضؾوٖ ؾبظهبىثِ آهَظـ ٖبلٖ اثعاضٕ اؾت وِ هاؾؿبت آهَظـ ٖبلٖ

گطاٖٗ هَؾؿبت آهَظـ ٖبلٖ ٗىٖ زض ّو٘ي ضاؾتب هبهَضٗتوٌٌس. ّب زض آى فٗبل٘ت هٖإ اؾت وِ زاًكگبُحىوطاًٖ زاًكگبُ قَُ٘
نح٘ح ٍ زل٘ك آى گبم ثعضگٖ تطٗي ٍ هْوتطٗي ٖبهل زض اخطإ حىوطاًٖ هُلَة آهَظـ ٖبلٖ ذَاّس ثَز وِ ثب اخطإ اظ انلٖ

گطاٖٗ تَي٘حبت ًؿجتب هجؿََٖ اضاِٗ قسُ ٍ اضتجبٌ هٌُمٖ  زض تحمك حىوطاًٖ ثطزاقتِ ذَاّس قس. زض ازاهِ زض ذهَل هبهَضٗت
 قَز.ّبٕ حىوطاًٖ تَي٘ح زازُ هٖ ٍ هكرم آى ثب تحمك قبذم

  ییگرا تیمبمًر

ّبٕ تَؾِٗ التهبزٕ، اختوبٖٖ ٍ فطٌّگٖ ّط وكَض ضا تحمك ؾ٘بؾت ٌِّب ٍ هطاوع آهَظـ ٖبلٖ ًْبزّبٖٗ ّؿتٌس وِ ظه٘ زاًكگبُ
إ ٍ ّبٕ ثٌ٘بزٕ، وبضثطزٕ، تَؾِٗپػٍّٖ ٍ اخطإ پػٍّفوٌٌس. تطث٘ت ً٘طٍٕ اًؿبًٖ هترهم، تَل٘س زاًف ٍ زاًففطاّن هٖ

زاز ٖلوٖ، تلاقٖ ثطإ ّكٖ ٍ ثطٍىقَز. اضظٗبثٖ ذطٍخٖ پػٍّب هحؿَة هٖ ّب اظ وبضوطزّبٕ انلٖ زاًكگبُّبٕ آىاًتكبض ٗبفتِ
آٗس. اگط اٗي اضظٗبثٖ ثِ زضؾتٖ اًدبم قَز، ًِ تٌْب زاًف هف٘سٕ ضا ثطضؾٖ ٖولىطز ٖلوٖ ٍ پػٍّكٖ ٗه زاًكگبُ ثِ قوبض هٖ

گصاضاى آهَظـ ٖبلٖ وكَض ثطإ تٗ٘٘ي اّساف زّس ثلىِ ضاٌّوبٕ ؾ٘بؾت هٖ زضثبضُ ؾُح ٖلوٖ ٍ پػٍّكٖ ٗه زاًكگبُ اضائِ
ظاز، اٍل٘بء ٍ گ٘طٕ ثٌِْ٘ زض تره٘م هٌبثٕ ذَاّس ثَز )ظاضٔ، ٍحستگ٘طٕ هٌبؾت زض ظهٌِ٘ پػٍّكٖ ٍ خْتسهست، تهو٘نثلٌ

  (.1395لُفٖ،
قًَسُ پ٘چ٘سُ، ٍخَز ّبٕ ؾ٘ؿتن ؾبظگبضثبٗس زض ًٓط زاقت وِ زاًكگبُ ٗه ؾ٘ؿتن پ٘چ٘سُ ؾبظگبضقًَسُ اؾت. اظ ٍٗػگٖ

ّبٕ ّط قَز. لصا زض تٗ٘٘ي هإهَضٗتّبٕ هرتلف اٗطاى هَٖخت تٌَٔ زض هإهَضٗت زاًكگبُتٗبهل ثب ظهٌِ٘ ٍ هحٍ٘ اؾت وِ ه
-ثبٗؿت ثِ ٍخَز تٌَٔ هحٍ٘ زضًٍٖ ٍ ث٘طًٍٖ زاًكگبُ تَخِ زاقت. ٍظاضت ٖتف زض خْت اخطإ ؾ٘بؾت اًتٓبمزاًكگبُ اٗطاًٖ هٖ

ؾبظٕ آهَظـ ٍ تَخِ ثِ ِٗ آهَظـ ٖبلٖ، اؾتبًساضزثركٖ ثِ آهَظـ ٖبلٖ ٍ وبّف توطوع زض اهَض اخطائٖ، هتَاظى ًوَزى تَؾ
گطا وطزى هاؾؿبت آهَظـ ٖبلٖ ثب ّسف پبؾرگَٖٗ ثِ ً٘بظّبٕ اؾتبًٖ، آهَذتگبى، هَْف ثِ هإهَضٗتتَاًوٌسؾبظٕ زاًف

ثبقس ٌبٍضٕ هٖالوللٖ ٍ ً٘ع نبزضات ٖلن ٍ فّبٕ ًَٗي، تَؾِٗ تٗبهلات ث٘يالوللٖ ثب تَخِ ٍٗػُ ثِ فٌبٍضٕإ، هلٖ ٍ ث٘يهٌُمِ
 (.1394ٖ، ٖبل)َطح آهبٗف آهَظـ 

ّبٕ وِ ضاّجطزّبٕ ولاى ٍ هلٖ ثِ هَئَ خْت زازى ثِ فٗبل٘ت ؾبظزًگبّٖ ثِ ًمكِ خبهٕ ٖلوٖ وكَض ثِ ذَثٖ ضٍقي هٖ
ٍ  زّٖ آهَظـ، پػٍّف، فٌبٍضٕ ٍ ًَآٍضٕ ثِ ؾوت حل هكىلات ٍ ضفٕ ً٘بظّبٕ ٍالٖٗخْتاًس؛ اظ خولِ پػٍّكٖ اقبضُ ًوَزُ

تره٘م هٌبثٕ ثِ هاؾؿبت ، ؾبهبًسّٖ ًٓبم هسٗطٗت پػٍّف وكَض، التًبئبت وكَض ثب تَخِ ثِ آهبٗف ؾطظه٘ي ٍ ًَآٍضٕ
ٍٗح پػٍّف هحَض ، تطگطاٖٗ زض هَيَٖبت هَضز ً٘بظ وكَضآهَظقٖ ٍ پػٍّكٖ ثب لحبِ ًوَزى انَل توطوعظزاٖٗ ٍ هإهَضٗت
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، وِ ثِ ّبٕ تمبيب هحَضطزى اٖتجبضات پػٍّكٖ زض خْت تَؾِٗ پػٍّفّسفوٌس و، وطزى آهَظـ ٍ هؿبلِ هحَض وطزى پػٍّف
 ضًٍس.قوبض هٖگطاٖٗ هاؾؿبت آهَظـ ٖبلٖ ثِ ٍضزّبٕ َطح هإهَضٗتباظ زؾتٌَٖاى ثطذٖ 

ّبٕ پػٍّكٖ ٍ فٌبٍضٕ قسُ ٍ اٗي ٖبهل هْوٖ ّب هٌُجك ثط ث٘بًِ٘ هإهَضٗت هَخت تٗطٗف فٗبل٘ت ثسٗي تطت٘ت، حطوت زاًكگبُ
 ثبقس. هسٗطٗت نح٘ح هٌبثٕ زاًكگبُ هٖزض خْت 

 هَضخ 76 ّب ٍ يَاثٍ اخطاٖٗ حبون ثط آهبٗف آهَظـ ٖبلٖ زض خوَْضٕ اؾلاهٖ اٗطاى ههَة خلؿِهَاضز ٗبز قسُ زض ؾ٘بؾت
ثِ هٌَٓض پبؾرگَٖٗ ثِ وٌس قَضإ ٖبلٖ اًملاة فطٌّگٖ وِ ٍظاضت ٖلَم تحم٘مبت ٍ فٌبٍضٕ ضا هَْف هٖ 18/12/1394

گطاٖٗ هاؾؿبت آهَظـ ٖبلٖ ضا ثب تَخِ ثِ ؾَُح ٖولىطزٕ ّبٕ هرتلف، َطح هإهَضٗتًبگَى وكَض زض ثرفً٘بظّبٕ گَ
  إ ٍ ذبل تسٍٗي وٌس ٍ پؽ اظ تهَٗت ثِ اخطا زضآٍضز.الوللٖ، هلٖ، هٌُمِ ث٘ي

 

  َبی پژيَصیبفتٍ

 18/12/1394ضخ هَ 76خلؿِ ِ إ ثَهٖ اؾت وِ ثطإ اٍل٘ي ثبض زض ههَث گطاٖٗ ولوِ هكرم اؾت وِ ٍاغُ هبهَضٗت
ٖبلٖ اظ  ّبٕ ٍٗػُ پبٗساض ثِ هَؾؿبت آهَظـ ثِ آى اقبضُ گطزٗسُ اؾت، ٍ اقبضُ ثِ ٍاگصاضٕ هبهَضٗتٖبلٖ اًملاة فطٌّگٖ  قَضإ

گ٘طز، ٍ اؾٌبز ضاّجطزٕ هَؾؿبت ثط ّو٘ي اؾبؼ  ّبٕ هحُٖ٘ آى هَؾؿِ نَضت هٖ ؾَٕ ٍظاضت ٖتف زاضز وِ ثطاؾبؼ ْطف٘ت
گطزز. ثٌبثطاٗي اثتسا ثبٗس هبهَضٗت هحَلِ ّط زاًكگبُ ثِ لحبِ ؾُح ٖولىطزٕ ٍ ّوچٌ٘ي هَئَ فٗبل٘ت آًْب هكرم   تٗ٘٘ي هٖ

ثسْٖٗ اؾت ثطإ ضٍقي قسى اثٗبز اًساظ ٍ اّساف ذَز ضا ثط اٗي اؾبؼ تٌٓ٘ن ًوبٗس.  گطزز، ؾپؽ زاًكگبُ ثتَاًس چكن
تط ٍ زض ضاؾتبٕ  ؾبظٕ آى ثِ خْت اخطاٖٗ قسى ّط چِ ثْتط ٍ زل٘ك تط هسلخبًجِ آى ٍ اظ ّوِ هْن گطاٖٗ ٍ ثطضؾٖ ّوِ هبهَضٗت

إ اوتكبفٖ ظٗط ًٓط ٍظاضت ٖتف ٍ ثب  ّبٕ لبثل ٍاگصاضٕ ثِ هَؾؿبت آهَظـ ٖبلٖ، ثِ ٌَٖاى ًوًَِ هُبلِٗ تٗ٘٘ي هبهَضٗت
ف آى زض تحمك حىوطاًٖ ذَة ٍؾ٘لِ ثتَاى ًم هحَضٗت زاًكگبُ فطزٍؾٖ هكْس، تٗطٗف ٍ ثِ اٗي هْن پطزاذتِ قس، تب ثسٗي

ّبٕ ّبٕ تٗ٘٘ي هإهَضٗتتط تَي٘ح زاز. لصا ثطإ پبؾد ثِ ؾَالات پػٍّف ٍ وكف قبذم تط ٍ ٍايح آهَظـ ٖبلٖ ضا هكرم
هاؾؿبت آهَظـ ٖبلٖ ظٗط ًٓط ٍظاضت ٖتف، پػٍّف زض زٍ فبظ تٗطٗف گطزٗس. فبظ اٍّل قبهل تٗ٘٘ي ؾُح ٖولىطزٕ هإهَضٗت 

ّب ثطإ ولِ٘ ّب ٍ تٗ٘٘ي همبزٗط آىزّٖ ثِ آى ّبٕ اضظٗبثٖ، ٍظىٗط ًٓط ٍظاضت ٖتف ثب تٗ٘٘ي قبذمهاؾؿبت آهَظـ ٖبلٖ ظ
ّبٕ فٗبل٘ت هَؾؿبت آهَظـ ٖبلٖ زض  ّبٕ هَئَّبٕ ظٗط ًٓط ٍظاضت ٖتف ثَز. فبظ زٍّم پػٍّف ثِ تٗ٘٘ي اٍلَٗتزاًكگبُ
 زاًكگبّٖ ٍ هكرهب زض چْبض زاًكگبُ تٗطٗف گطزٗس. 9هٌُمِ 

                               
قسُ اؾت. هطحلِ ٗه تب قف هطثٌَ ثِ فبظ اٍّل پػٍّف ثطإ تٗ٘٘ي ؾُح  اضاِٗ  6قوبضُ هطاحل ٍ فبظّبٕ پػٍّف زض قىل 

ّبٕ هَيَٖٖ هَؾؿبت آهَظـ ٖبلٖ ٍ هطحلِ ّفت ٍ ّكت هطثٌَ ثِ فبظ زٍّم پػٍّف ثطإ تٗ٘٘ي اٍلَٗت ٖولىطزٕ هإهَضٗت
 ثبقسلٖ هٖهَؾؿبت آهَظـ ٖب
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 مزاحل پضيَص :6ضکل 

 ّبٕ شٗل َطاحٖ ٍ اًدبم گطزٗس:ً٘ع گبم 8ٍ  7ثطإ تحمك هطاحل 
 ّب؛ ّبٕ حبنل اظ هُبلِٗ هحٍ٘ ث٘طًٍٖ ٍ ًمبٌ لَّت زاًكگبُتٗ٘٘ي فطنت: 1 گبم

 ثٌسٕ ًمبٌ لَّت زاًكگبُ ّب؛تٗ٘٘ي اّو٘ت ٍ اٍلَٗت: 2 گبم
 ؛ (S-O)ّب فطنت -ّبتكى٘ل هبتطٗؽ لَّت :3 گبم

 تسٍٗي هدوَِٖ تَاًوٌسؾبظّبٕ زاًكگبُ ّب؛: 4 گبم
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 ّب. ّبٕ هَيَٖبت پػٍّف ٍ فٌبٍضٕ زاًكگبُتٗ٘٘ي اٍلَٗت : 5 گبم
-ّب، هَيَٖبت هُطح زض ؾُح هلٖ ٍ ث٘يّب، اؾٌبز فطازؾتٖ، ههبحجِضٍٕ زاًكگبُّبٕ هحُٖ٘ پ٘فخْت احهبء فطنت

الوللٖ ثسؾت آهس. ثِ هٌَٓض  إ، هلٖ ٍ ث٘يّبٕ زاًكگبُ زض چْبض ؾُح اؾتبًٖ، هٌُمِالوللٖ ٍ فطنتّبٕ ث٘يبظهبىالوللٖ، ؾ
ّبٕ ّط ؾِ پبٗگبُ ثب تَخِ ثِ اهىبًبت ّبٕ هرتلف زض آى ظهٌِ٘ تَاًوٌسٕ ذبنٖ زاضًس، اظ زازُّبٖٗ وِ زاًكگبُقٌبؾبٖٗ حَظُ

ّبٕ ٗس. زض اٗي ه٘بى، ًٓط ثِ آًىِ اهىبًبت تحل٘ل ٍ ّوچٌ٘ي زضٗبفت ذطٍخٖ اظ پبٗگبُاضائِ قسُ زض ّط پبٗگبُ اؾتفبزُ گطز
WOS  ٍScopus تط اظ ث٘كتط ٍ وبهلISC  ٌٖ٘ثَز، ضًٍس گطزآٍضٕ ٍ تحل٘ل اَلاٖبت زض پًَ٘س ثب اٗي زٍ پبٗگبُ ثِ نَضت هبق

اذ٘ط  ؾبل 10زض ّب همبلات ًوبِٗ قسُ زاًكگبُثِ نَضت زؾتٖ نَضت گطفت. خبهِٗ اٗي پػٍّف ضا ولِ٘  ISC ٍ زض پبٗگبُ
 .1گ٘طٕ ثِ ٖول ً٘بهسُ اؾتزّس وِ اظ آًْب ّ٘چ ًوًَِتكى٘ل هٖ

ثبٗؿتٖ ؾِ فْطؾت تِْ٘ قسُ اظ ؾِ پبٗگبُ زٌّسُ ًمبٌ لَّت زاًكگبُ هٖثِ هٌَٓض زاقتي فْطؾتٖ ٍاحس اظ هَيَٖبت ًكبى
ّبٕ هَضز ًٓط، اظ ّبٕ هتٗسز پبٗگبُ قس. ثِ اٗي هٌَٓض اظ ه٘بى ذطٍخِٖ هٖهرتلف ثب ٗىسٗگط تطو٘ت قسُ ٍ َٖ ل٘ؿتٖ ٍاحس اضائ

(، اظ پبٗگبُ اؾىَپَؼ هدوَِٖ هَيَٖبت ٌَٖاى 29) زضنس ثطتط 1همبلات هدوَِٖ هَيَٖبت قٌبؾبٖٗ قسُ  WOSپبٗگبُ 
زضنس فطاٍاًٖ ولِ٘ همبلات  50 زاضإقٌبؾبٖٗ قسُ وِ  هَئَ  ISC، 25ٌَٖاى(، ٍ اظ پبٗگبُ  25ّبٕ ثطخؿتِ )گطٍُ تَاًوٌسٕ

گطفت اًتربة قسُ ٍ ثب ٗىسٗگط ازغبم گطزٗس. زض ًْبٗت پؽ اظ پبلاٗف فْطؾت ٍ حصف هَاضز ًوبِٗ قسُ زض پبٗگبُ ضا زض ثط هٖ
تىطاضٕ ٍ حفّ هٌجٕ ٍضٍزٕ هَئَ )اٌٗىِ هَئَ اظ وسام پبٗگبُ اؾترطاج قسُ( فْطؾتٖ اظ هَيَٖبت وِ ًكبى زٌّسُ تَاًبٖٗ 

 كگبُ اظ ًٓط ٖلوٖ ثَز اضائِ گطزٗس. زاً
ّبٕ هرتلف حبئع قطاٍٗ زضٗبفت خبٗعُ زض  ّبٕ زٗگط زاًكگبُ، افطازٕ وِ زض ظهٌِ٘اظ زٗگط ؾَ ثِ هٌَٓض قٌبؾبٖٗ تَاًوٌسٕ

لَم پبٗگبُ اؾتٌبزٕ ٖ تَؾٍ 1395ؾبل زاضاى ٖلن اٗطاى وِ زض اؾفٌسهبُ ؾُح هلٖ قسُ ثَزًس، قٌبؾبٖٗ ٍ زض وٌبض اؾبهٖ َلاِٗ
 خْبى اؾلام اٖلام گطزٗس لطاض گطفتٌس.

ّبٕ هَيَٖٖ زاًكگبُ پطزاذتِ قس. ثسٗي هٌَٓض هٌبثٕ ّبٕ زاًكگبُ، ثِ تٗ٘٘ي اّو٘ت لَّتپؽ اظ تِْ٘ فْطؾت ًْبٖٗ لَتّ
ّب َطاحٖ ثطإ همبٗؿِ ظٍخٖ اٗي پبٗگبُ AHPزض لبلت ٗه پطؾكٌبهِ  (ISC ،Scopus  ٍWOS)وٌٌسُ ًمبٌ لَّت تٗ٘٘ي
ٍ زض اذت٘بض تٗسازٕ اظ نبحجٌٓطاى ٍ هترههٌٖ٘ وِ زاضإ ؾبثمِ هسٗطٗتٖ ثَزُ ٍ ثب اّساف ولاى زاًكگبُ آقٌبٖٗ زاقتٌس، قس 

ّب يطة ٍ ثط زض فطاٍاًٖ ّط ٗه اظ پبٗگبُ AHPثٌسٕ ًمبٌ لَّت، ٍظى هحبؾجِ قسُ حبنل اظ لطاض گطفت. ؾپؽ ثِ هٌَٓض ضتجِ
 ثٌسٕ قسًس.تهجٌبٕ آًْب، ًمبٌ لَّت زاًكگبُ اٍلَٗ

ّبٕ ٖلوٖ زاًكگبُ وِ زض لبلت همبلات چبح گطزٗسُ ثَزًس لطاض زازُ ثطإ تٗ٘٘ي ًمبٌ لَّت زاًكگبُ، هجٌب ثط اؾبؼ ذطٍخٖ
ًوَز. زض  WOS ،Scopus ،ISCّب اظ ؾِ هٌجٕ ؾٌدٖ زاًكگبُ السام ثِ اؾترطاج همبلات زاًكگبُقس. خْت اٗي اهط ٍاحس ٖلن

، WOSثٌسٕ گطزٗسًس. ّوچٌ٘ي ثط اؾبؼ اّو٘ت تٗ٘٘ي قسُ ّبٕ ترههٖ َجمِة ٍ ثط اؾبؼ حَظُهطحلِ ثٗس همبلات اًترب
Scopus، ISC ُّب ثٌسٕ قسًس. لاظم ثِ تَي٘ح اؾت اٗي لَّتّبٕ تكر٘م زازُ قسُ اٍلَٗتثط اؾبؼ ًٓط ذجطگبى، حَظ

 ثطإ توبم ؾَُح هَضز ثطضؾٖ ٗىؿبى ذَاّس ثَز. 
-ُ زض ؾَُح هرتلف اثتسا توبهٖ اؾٌبز اؾتبًٖ ٍ فطازؾتٖ هَضز هُبلِٗ لطاض گطفتِ ٍ فطنتّبٕ زاًكگبخْت تٗ٘٘ي فطنت

ّبٕ ترههٖ ثب افطاز هُلٕ ّبٕ اؾتبًٖ ههبحجِّبٕ حبنلِ زض ؾَُح هرتلف اؾترطاج گطزٗسًس. ّوچٌ٘ي ثطإ تٗ٘٘ي فطنت
-نَضت پصٗطفت. ّوٌَُ٘ض ثِ هٌَٓض زؾت٘بثٖ ثِ فطنت ...زض اؾتبى اظ خولِ ضٗبؾت زاًكگبُ، هٗبًٍت پػٍّكٖ زاًكگبُ، اؾتبًساض ٍ

الوللٖ وبض، ؾبظهبى ّوىبضٕ ٍ تَؾِٗ التهبزٕ الوللٖ اظ خولِ ثبًه هطوعٕ اضٍپب، ؾبظهبى ث٘يث٘ي ؾبظهبى 25 ّبٕ ث٘ي الوللٖ
زا٘ زض زً٘ب اؾترطاج  ٍ... هَضز هُبلِٗ ٍ ثطضؾٖ لطاض گطفت ٍ توبهٖ هَيَٖبت آًْب اؾترطاج گطزٗس. ّوچٌ٘ي ل٘ؿتٖ اظ هَيَٖبت

                                                 
1
 بٍ ۹مىطقٍ ای ي خاص در المللی، ملی، مىطقٍمًافقت قبلی ي َمچىیه با تًجٍ بٍ سطح مأمًریت بیه لازم بٍ تًضیح است ایه داوشگاٌ با تًجٍ بٍ 

 عىًان پایلًت برای فاز ديمّ پژيَش در وظر گرفتٍ شدٌ است.
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ّبٕ زاًكگبُ ضا زض چْبض ؾُح اؾتبًٖ، زاًكگبُ ثطتط اضؾبل گطزٗس. تطو٘ت هَاضز فَق فطنت 13پػٍّكٖ ٍ ثطإ ضٍؾب ٍ هٗبًٍ٘ي 
 إ، هلٖ ٍ فطاهلٖ ضا تٗ٘٘ي ًوَز.هٌُمِ

ّب ٍ ثطضؾٖ ّوِ خبًجِ لَّتاظ آًدبٖٗ وِ زض تٗ٘٘ي ًمبٌ لَّت زاًكگبُ نطفب ثِ ًمبٌ لَّت هَيَٖٖ تبو٘س قسُ ثَز خْت 
إ ثِ هٌَٓض تٗ٘٘ي تَاًوٌسؾبظّبٕ زاًكگبُ َطاحٖ قس. زض اٗي پطؾكٌبهِ وِ ثط ّبٕ زاًكگبُ، پطؾكٌبهِثرهَل تَاًوٌسٕ

ّبٕ تسٍٗي گطزٗس، تَاًوٌسٕ (2013)2ثَضخئَؼ ٍ وبظٌٗؽ ٍ (2016)1َٗؾف ٍ قأاٍت اؾبؼ هُبلٗبت ٖلوٖ اظ خولِ همبلات
ّب، ّب، لُتالتحه٘لاى ٍ حَظُ ظٗطؾبذت اظ خولِ ّؿتِهٌبثٕ اًؿبًٖ اظ خولِ زاًكدَٗبى، اؾبت٘س ٍ فبض٘زاًكگبُ زض حَظُ 

ثٌسٕ گطزٗس. اٗي پطؾكٌبهِ تَؾٍ خوٖٗ اظ ذجطگبى قبهل هٗبًٍت ّب، هطاوع تحم٘مبتٖ ٍ تدْ٘عات َجمِّب، آظهبٗكگبُپػٍّكىسُ
سٗط فٌبٍضٕ زاًكگبُ، ؾِ ًفط اظ وبضقٌبؾبى هدطة حَظُ پػٍّف، هؿئَل پػٍّف ٍ فٌبٍضٕ زاًكگبُ، هسٗط پػٍّكٖ زاًكگبُ، ه

ّبٕ ّبٕ زاًكگبُ هَضز ًٓطؾٌدٖ لطاض گطفت ٍ ؾپؽ ثط اؾبؼ پبؾدذطٗس تدْ٘عات زاًكگبُ ٍ ّوچٌ٘ي هؿئَل آظهبٗكگبُ
 زضٗبفتٖ، تَاًوٌسؾبظّبٕ زاًكگبُ اؾترطاج گطزٗس.

 

 یریگجٍیوت

ٍضت ًٓبم آهَظـ ٖبلٖ اؾت ٍ هَفم٘ت ًٓبم آهَظـ ٖبلٖ زض وكَض هب ثطإ تَل٘س ٖلن حىوطاًٖ ذَة زض آهَظـ ٖبلٖ ٗه يط
وِ زاًكگبُ ثبٗس زض ثطاثط خبهِٗ، هطزم ٍ ًْبزّبٕ ٍ زاًف زض گطٍ پبٗجٌسٕ زاًكگبُ ثِ انَل ٍ حىوطاًٖ ذَة اؾت؛ ٌٖٗٗ اٗي
إ اظ ازاضُ وطزى وطاًٖ ذَة زض زاًكگبُ ثِ قَُ٘هسًٖ پبؾرگَ ٍ هتىٖ ثِ هكبضوت زاًكگبّ٘بى ٍ زاًكدَٗبى ثبقس. زض ٍالٕ حى

ّب ٍ گ٘طٕ، اثطثركٖ ّسفًفٗبى، هكبضوت زض تهو٘نّبٖٗ چَى قفبف٘ت ٖولىطز، پبؾرگَٖٗ ثِ شٕقَز وِ ٍٗػگٖگفتِ هٖ
م٘ت تَاًس ثِ وؿت هَفاًؿدبم ؾبظهبًٖ ضا زاضا ثبقس. حىوطاًٖ ذَة زاًكگبّٖ ثب ٗىپبضچگٖ ٍ خبهٗ٘ت اًَأ حىوطاًٖ هٖ

ّبٕ زٍلتٖ ً٘ع ثِ ٌَٖاى ًْبزّبٕ ٖوَهٖ زض خبهِٗ ثب هفَْم حبوو٘ت زضگ٘ط زاًكگبُ ، زض اٗي ه٘بىّب هٌدط قَزضاّجطزٕ زاًكگبُ
 ّب هَخجبت ضقس ٍ پ٘كطفت ٍ اثطثركٖ ضا ثِ ّوطاُ ذَاّس زاقت.ّؿتٌس ٍ ثِ وبضگ٘طٕ ٍ اخطإ حبوو٘ت ذَة زض آى

ؾت وِ حىوطاًٖ زاًكگبّٖ يطٍضتٖ اًىبضًبپصٗط اؾت وِ ثسًِ حىوطاًٖ وكَض ثِ زض ًْبٗت اٌٗىِ آًچِ هؿلن اؾت اٗي ا
تط ثِ آى اّتوبم ٍضظز گصاضٕ ٍ هسٗطٗت ٖلن، فٌبٍضٕ ٍ فطٌّگ، ثطاؾبؼ ًمكِ خبهٕ ٖلوٖ وكَض ثبٗس ّط چِ ؾطٕٗهٌَٓض ؾ٘بؾت

 ٍ ثط خبهٗ٘ت، ٗىپبضچگٖ ٍ هُلَث٘ت آى تَخِ وٌس.

ّبٕ زاًكگبّب ًكبًگط هٗمَل ثَزى ٍ لبثل ثبٍض ثَزى ًتبٗح حبنلِ  هطاتت ؾُح هبهَضٗتًتبٗح ثسؾت آهسُ زض ذهَل ؾلؿِ 
ّبٕ ًؿجتب ثبلا زض ؾبٗط  ّبٕ هٗتجط وكَض ٍ زاضإ ضتجِ اًس، زاًكگبُ ّبٖٗ وِ زض ؾُح فطاهلٖ لطاض گطفتِ اؾت. ثطإ هثبل زاًكگبُ

ّب زض ؾُح هبهَضٗتٖ  بوٖ اظ لطاض گطفتي ؾبٗط زاًكگبُّبٕ هطؾَم ّؿتٌس، ّوٌَُ٘ض هطاتت ٍ ؾَُح ثٗسٕ ً٘ع ح ثٌسٕضتجِ
 ّب اؾت. هتٌبؾت ثب هَلٗ٘ت ٍ خبٗگبُ فٗلٖ آى

ّبٕ زض ذَاؾتٖ اظ ؾَٕ ت٘ن پطٍغُ تٗساز  ّب زض اضؾبل زازُ ّبٕ لاظم ٍ ٖسم ّوىبضٕ ثطذٖ زاًكگبُ اگط چِ ثِ ٍاؾُِ فمساى زازُ
ظٗط ًٓط ٍظاضت ٖتف  زاًكگبُ 105وبّف ٗبفتِ ٍ ثدبٕ  قبذم 83ثِ قبذم  150ّب اظ ّبٕ هج٘ي تَاًوٌسٕ زاًكگبُ قبذم

زاًكگبُ زض اٗي هُبلِٗ هَضز اضظٗبثٖ لطاض گطفتِ اؾت اهب ّو٘ي ًتبٗح ثِ زؾت آهسُ گَٗبٕ ٖملاًٖ ثَزى  59هطثٌَ ثِ ّبٕ  زازُ
ٗه ضٍـ چٌس هٗ٘بضُ ووٖ ّبٕ ووٖ ٍ هَظٍى زضًٍٖ ٍ ث٘طًٍٖ ٍ ثب ووه  ًتبٗح اؾت ٍ اظ آًدب وِ ثط اؾبؼ همبزٗط قبذم

 هحبؾجِ گطزٗسُ خبٗگبُ ّط زاًكگبُ اظ ًٓط ؾُح هبهَضٗت لبثل زفبٔ ٍ هٌُمٖ اؾت.

ّبٕ هحُٖ٘ ث٘طًٍٖ ّط زاًكگبُ ثِ  ّبٕ ثبضظ ضٍـ ثىبض گطفتِ قسُ زض اٗي هُبلِٗ زض ًٓط گطفتي قبذم ٗىٖ اظ ٍٗػگٖ
گبُ زض اضظٗبثٖ ؾُح هبهَضٗت ّط زاًكگبُ اؾت. اظ آًدب وِ ّبٕ تَاًوٌسٕ زضًٍٖ ّط زاًك ٌَٖاى فطنت ؾبظّب زض وٌبض قبذم

                                                 
1  . Yousif & Shaout 
2  .  Bourgeois & Cousins 
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ّبٕ هَخَز زض هحٍ٘ ث٘طًٍٖ )اظ اؾتبًٖ تب  ّبٕ هبهَضٗتٖ ّط زاًكگبُ زض شٗل ؾُح هبهَضٗت آى ثطذبؾتِ اظ فطنت هَئَ
بهَضٗت هؿتلعم تلف٘ك ّبٕ زضًٍٖ آى هٖ ثبقس هحبؾجِ همساض ًْبٖٗ هطثٌَ ثِ ؾُح ه فطاهلٖ( آى زاًكگبُ ٍ ثب تَخِ ثِ تَاًوٌسٕ

ّبٕ زضًٍٖ ّط زاًكگبُ اؾت وِ زض اٗي هُبلِٗ ٖول  ّبٕ ث٘طًٍٖ ٍ ً٘ع زضخِ ثطذَضزاضٕ اظ تَاًوٌسٕ زضخِ ثطذَضزاضٕ اظ فطنت
زضخِ  F1اًدبم گطفتِ اؾت وِ  F1 + (1- ὰ) F2ὰ ًْبٖٗ ّط زاًكگبُ ثِ نَضت  Fتلف٘ك ثِ نَضت ًْبٖٗ زض هحبؾجِ 

ؾبظ ث٘طًٍٖ زاًكگبُ ٍ  ّبٕ فطنت زضخِ ثطذَضزاضٕ زاًكگبُ اظ قبذم F2ّبٕ تَاًوٌسٕ زضًٍٖ ٍ  ظ قبذمثطذَضزاضٕ زاًكگبُ ا

α  ٍ ًٍٖيطٗت اّو٘ت هحٍ٘ زضα ٍ ُيطٗت اّو٘ت هحٍ٘ ث٘طًٍٖ ّط زاًكگب α  .ٖسزٕ ث٘ي نفط ٍ ٗه اؾتα  ثط حؿت
اًسضوبضاى ٍظاضت ٖتف      چٌبًچِ اظ زٗس ذجطگبى ٍ زؾت ّبٕ زضًٍٖ ٍ ث٘طًٍٖ زاًكگبُ هٖ تَاًس هتغ٘ط ثبقس. ه٘عاى اّو٘ت قبذم

ٍ چٌبًچِ ثط  5/0ٖسزٕ ث٘كتط اظ  αّبٕ زضًٍٖ زاًكگبُ اّو٘ت ث٘كتطٕ زض تٗ٘٘ي ؾُح هبهَضٗت زاًكگبُ زاقتِ ثبقس  تَاًوٌس

 ذَاّس ثَز. 5/0 ٖسزٕ ووتط اظ α ّبٕ هحٍ٘ ث٘طًٍٖ اّو٘ت ث٘كتطٕ زض تٗ٘٘ي ؾُح هبهَضٗت زاًكگبُ زاقتِ ثبقس ٖىؽ فطنت

ّبٕ فطنت ؾبظ هحُٖ٘ ثطإ زاًكگبُ زض حس ثبلاٖٗ ثَزُ هٌدط ثِ اضتمب همساض  ًتبٗح حبنلِ ًكبى هٖ زّس زض هَاضزٕ قبذم
زضخِ ثطذَضزاضٕ ًْبٖٗ تلف٘مٖ زاًكگبُ قسُ ٍ ؾُح هبهَضٗت آى ضا اضتمب زازُ اؾت. وِ ثب تَخِ ثِ خجطاًٖ ضٍـ چٌس هٗ٘بضُ ثىبض 

اظ اًتٓبض ً٘ؿت. اٗي هَئَ ث٘بًگط آى اؾت وِ ٖسم تَخِ ثِ قطاٍٗ هحُٖ٘ ث٘طًٍٖ ّط زاًكگبُ هٖ تَاًس هٌدط گطفتِ قسُ زٍض 
إ ًرَاّس زاقت. زض اٗي هُبلِٗ ثطإ  ثِ قٌبذت ًبلم اظ خبٗگبُ آى قَز ٍ ثِ زًجبل آى تره٘م هٌبثٕ ٍيٗ٘ت هُلَة ٍ ثٌِْ٘

 ثٖ خبٗگبُ آى تَخِ قسُ اؾت.ًرؿت٘ي ثبض ثِ هحٍ٘ ث٘طًٍٖ ّط زاًكگبُ زض اضظٗب

ّبٕ ّودَاض اظ ًٓط هحٍ٘ ث٘طًٍٖ قطاٍٗ ٗىؿبًٖ زاضًس ٍ زضخِ ثطذَضزاضٕ آًْب اظ  ًتبٗح هُبلِٗ حبوٖ اظ آى اؾت وِ زاًكگبُ
تَاًس تٗ٘٘ي وٌٌسُ ؾُح  ّبٕ زضًٍٖ آًْب هٖ ّبٕ هحٍ٘ ث٘طًٍٖ ٗىؿبى اؾت. ٍ زض همبٗؿِ ثب ٗىسٗگط تٌْب تَاًوٌسٕ ٍٗػگٖ

ثب ٌٖبٗت ثِ  ّب ثبقس اٗي هَئَ ًكبى زٌّسُ اؾتحىبم ٍ تٌبؾت هسل ثىبضگطفتِ قسُ اؾت. تط ثطإ آى ثبلاتط ٗب پبٗ٘ي هبهَضٗت
ّبٕ فطنت ؾبظ ث٘طًٍٖ ٍ  ّبٕ تَاًوٌسٕ زضًٍٖ ٍ قبذم هٌتح اظ همبزٗط قبذم  Fاٌٗىِ زضخِ ثطذَضزاضٕ ًْبٖٗ زاًكگبُ )همساض

ّبٕ زؾت٘بثٖ ثِ خبٗگبُ فٗلٖ اظ ًٓط ؾُح هبهَضٗت اهىبى ثطضؾٖ ٍ  ٖلل ٍ ضٗكِيطاٗت اّو٘ت هٖ ثبقس زض ضاؾتبٕ ثطضؾٖ 
تحل٘ل ثِ نَضت وبهلا قفبف ضٍقي ٍخَز زاضز ٍ اٗي اهىبى ثطإ هسٗطاى ّط زاًكگبُ فطاّن قسُ اؾت وِ ثب تَخِ ثِ همبزٗط 

تب ثتَاًٌس زض آٌٗسُ ًؿجت ثِ اضتمب زضخِ ّبٕ زضًٍٖ يٗ٘ف السام ًوبٌٗس  ّبٕ زضًٍٖ ٍ ث٘طًٍٖ زض خْت اضتفب قبذم فٗلٖ قبذم
قس  يَ٘طح هٗ يٗهُبلِٗ ٍ آًچِ وِ زض فبظ اٍل ا يٗثطذَضزاضٕ ٍ زض ًت٘دِ اضتمب ؾُح هبهَضٗت زاًكگبُ اه٘سٍاض ثبقٌس. ثط اؾبؼ ا

زاًكگبُ  15 ،ٖزاًكگبُ هل 15 ،ٖالولل ي٘زاًكگبُ ث 13ثَزًس،  ٖآًْب وبهل ٍ لبثل ثطضؾ ٕزاًكگبُ وِ زازُ ّب 59اظ هدؤَ  
 زازُ قسًس. م٘تكر ٖزاًكگبُ اؾتب16ًٍ ٕهٌُمِ ا

ّب  ّب خلَگ٘طٕ اظ اتلاف هٌبثٕ هحسٍز زض اذت٘بض زاًكگبُ آًچِ وِ هؿلن اؾت ّسف اظ تٗ٘٘ي هَيَٖبت اٍلَٗت زاض زاًكگبُ
ثِ فٗبل٘ت ّؿتٌس ٍ ثبقس. ّن اوٌَى قبّس ّؿت٘ن وِ ّوِ هَؾؿبت آهَظـ ٖبلٖ تمطٗجب ثط ضٍٕ توبهٖ هَيَٖبت هكغَل  هٖ

ًوبٌٗس زض حبلٖ وِ زض هٌُمِ إ وِ زض آى لطاض زاضًس ثِ ّ٘چ  ّب هٖ السام ثِ تبؾ٘ؽ ضقتِ ٍ خصة زاًكدَ ٍ اؾتبز زض اوثط ظهٌِ٘
ّب ً٘ؿتٌس ٍ اٗي زض حبلٖ اؾت وِ هوىي اؾت هَئَ ّبٖٗ زض اؾتبى  ٌَٖاى زاضإ هعٗت ًؿجٖ ٍ ٗب هُلك زض ثطذٖ اظ آى ظهٌِ٘

مِ هحل فٗبل٘ت ذَزقبى ٍخَز زاضز وِ هغفَل هبًسُ اؾت. ثٌبثطاٗي ثب َطح هبهَضٗت گطاٖٗ ًَٖٖ تمؿ٘ن وبض هَيَٖٖ ٍ ٗب هٌُ
ّبٕ ذَز آًْب ضا زض اٍلَٗت  ّب ضخ هٖ زّس. ٍ آًْب اثتسا ثِ هكىلات اَطاف ذَز هٖ پطزاظًس ٍ ثب تَخِ ْطف٘ت ث٘ي توبهٖ زاًكگبُ

ثِ ٌَٖاى تهَٗط وبهلٖ اظ هكىلات پ٘ف ضٍٕ وكَض تٗطثف قسُ اؾت ّط زاًكگبُ ثب  لطاض هٖ زٌّس. ثِ ٖجبضت زٗگط آًچِ وِ
ّبٕ ذبل هٖ  ّبٖٗ وِ زض هحل فٗبل٘ت ذَز ٍخَز زاضز ثِ آى هَئَّبٕ زضًٍٖ ذَز ٍ فطنت ّب ٍ تَاًوٌسٕ تَخِ ثِ ْطف٘ت

ِ ََض هكتطن ٍ تَؾٍ چٌسٗي زاًكگبُ ّبٕ زٗگط ث پطزاظز. زض حبلٖ وِ اهطٍظُ ثرف ّبٖٗ اظ اٗي تهَٗط هغفَل ثَزُ ٍ ثرف
گ٘طز. ثِ ََض هثبل زض هٌُمِ ًِ زاًكگبّٖ وِ پٌح زاًكگبُ ثِ ٌَٖاى ًوًَِ هَضز ثطضؾٖ لطاض گطفت هكرم هَضز ثطضؾٖ لطاض هٖ

ّبٕ هحُٖ٘ وِ زض اذت٘بض زاضز،  ّبٕ زضًٍٖ ٍ فطنت قس وِ ؾُح ٖولىطزٕ هبهَضٗت ٗىٖ اظ زاًكگبُ ّب ثب تَخِ تَاًوٌسٕ
اهلٖ هٖ ثبقس اٗي ثساى هٌٖٗ ً٘ؿت وِ اٗي زاًكگبُ اظ ؾبٗط هكىلات هجتلا ثِ زض ؾُح هلٖ، هٌُمِ إ ٍ اؾتبًٖ غبفل ذَاّس فط
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ثَز ثلىِ ثسٗي هفَْم ذَاّس ثَز وِ زض اٍلَٗت اٍل ثِ هَيَٖبت زض ؾُح ث٘ي الوللٖ ثپطزاظز، هَئَ ّبٖٗ وِ زض ؾُح زً٘ب ثِ 
ي زاًكگبُ ً٘ع تَاى پطزاذتي ثِ آًْب ضا زاضز. ٍ زض اٍلَٗت ثٗس ثِ هكىلات هلٖ ٍ ّوچٌ٘ي ٌَٖاى هؿبٗل خسٕ ٍخَز زاضز ٍ اٗ

هٌُمِ إ ٍ اؾتبًٖ ثپطزاظز. زض وٌبض اٗي زاًكگبُ، زاًكگبُ زٗگطٕ ثَز وِ ؾُح ٖولىطزٕ هبهَضٗت آى هلٖ احهب گطزٗس. لصا 
ح هلٖ ثَزُ ٍ ثٗس اظ آى ثبٗس ثِ هؿبٗل هطثٌَ ثِ هٌُمِ ٍ اٍلَٗت اٍل اٗي زاًكگبُ ثبٗس پطزاذتي ثِ هكىلات ٖوسُ هُطح زض ؾُ

اؾتبى ذَز ثپطزاظز. ّوچٌ٘ي ؾبٗط زاًكگبُ ّب وِ ؾُح هبهَضٗت آًْب اؾتبًٖ تٗ٘٘ي گطزٗس ثْتط اؾت اثتسا ثِ هَيَٖبت هحلٖ 
 ح هٖ ثبقس.ذَزقبى ثپطزاظًس ٍ هَيَٖبت زض ؾُح هٌُمِ إ، هلٖ ٍ فطاهلٖ ثطإ آًبى ثِ ٌَٖاى فطنت ثبلمَُ هُط

ّب ٍ ٗب ّط ًَٔ  اًكگبُّب ثب ًٓبم ؾُح ثٌسٕ ز ثؿ٘بض يطٍضٕ اؾت وِ تٗ٘٘ي ؾُح ٖولىطزٕ هبهَضٗت زاًكگبُ شوط اٗي ًىتِ
ثٌسٕ زٗگط هتفبٍت هٖ ثبقس، ٍ لطاض گطفتي زض ؾَُح ٖولىطزٕ هبهَضٗت هتفبٍت، ثِ هفَْم تٗ٘٘ي ؾُح زاًكگبُ ًوٖ  ًٓبم ضتجِ

تط ثبقس، ثلىِ ّوبى ََضٕ وِ لجلا ً٘ع شوط قس ًَٖٖ ط ٍ ٗب ث٘كتطٕ ًؿجت ثِ ؾَُح ثبلاتط ٍ ٗب پبٗ٘يثبقس وِ زاضإ اّو٘ت ووت
ّب ثِ ٌٖبٍٗي هَيَٖبت ث٘ي  ثبقس وِ زض ؾُح ول وكَض ثطذٖ اظ زاًكگبُتمؿ٘ن وبض ٖولىطزٕ زض حَظُ پػٍّف ٍ فٌبٍضٕ هٖ

هٌُمِ إ اّتوبم زاقتِ ثبقٌس. پؽ ّن ثِ لحبِ ؾُح ٖولىطزٕ  الوللٖ ثپطزاظًس ٍ تٗسازٕ زٗگط ثِ هَيَٖبت ٍ هكىلات هلٖ ٍ
ّبٕ هَيَٖٖ پػٍّف ٍ فٌبٍضٕ ًَٖٖ تمؿ٘ن وبض هٌُمٖ نَضت ذَاّس پصٗطفت. يوي اٌٗىِ  هبهَضٗت ٍ ّن ثِ لحبِ اٍلَٗت

ع ثِ لحبِ اًتكبض زاًكگبُ زض ؾُح اؾتبًٖ ٗب هحلٖ زض ذهَل هَيَٖبت هجتلا ثِ پ٘طاهَى ذَز هٖ تَاًس زض ؾُح ث٘ي الوللٖ ً٘
 وٌس.  تَل٘سات ٖلوٖ فٗبل٘ت ًوَزُ ٍ هطخٗ٘ت پ٘سا

ّب هكرم قسُ ٍ ثب  گطاٖٗ زض وكَض پط ٍايح اؾت وِ زٍضًوبٕ فٗبل٘ت زاًكگبُ ثٌبثطاٗي ثب اخطاٖٗ قسى َطح هبهَضٗت
شوط زٗگط اٗي اؾت وِ  هبهَضٗت هكرم ًؿجت ثِ تطؾ٘ن آٌٗسُ فٗبل٘ت ذَز السام ذَاٌّس ًوَز. اظ ؾَٕ زٗگط هُلت هْن لبثل

ّب آًْب ثطاحتٖ ًؿجت ثِ تسٍٗي ؾٌس ضاّجطزٕ ذَز السام ذَاٌّس ًوَز ٍ  ّبٕ هَيَٖٖ زاًكگبُ پؽ اظ هكرم قسى اٍلَٗت
ّبٕ هْن ذَز ضا حَل هحَضّبٕ هكرم قسُ زض هبهَضٗت آًْب ًسٍٗي ًوبٌٗس وِ اٗي ّوبى هُلجٖ اؾت وِ  ضاّجطزّب ٍ قبذم

 بثل٘ت َطح هَئَ زاقتِ ثبقس. تَاًس ل زض ّ٘بت اهٌب هٖ

گبًِ زاًكگبّٖ اخطا گطزز ٍ  ّبٕ هؿتمط زض هٌبَك زُ وِ زض ول وكَض ٍ زض ث٘ي توبهٖ زاًكگبُ گطاٖٗ زض نَضتَٖطح هبهَضٗت
ّبٕ  ّبٕ احهب قسُ اظ اؾٌبز فطازؾتٖ وِ زض اٗي تحم٘ك ثسؾت آهس ًؿجت ثِ اذص همبزٗط آًْب السام قَز ٍ اٍلَٗت توبهٖ قبذم

ّبٕ وكَض هكرم گطزز گبم ثعضگٖ زض تحمك اؾٌبز فطازؾتٖ ٍ ّوچٌ٘ي ههطف زضؾت هٌبٕٗ زض ضاؾتبٕ  يَٖٖ ّوِ زاًكگبُهَ
 اّساف تٗ٘٘ي قسُ ثط ذَاّس زاقت ٍ ووه هْوٖ ثِ اخطاٖٗ قسى ًمكِ خبهٕ ٖلوٖ وكَض ذَاّس ًوَز.

اًٖ ذَة وِ زض ثبلا هَضز اقبضُ لطاض گطفت ّبٕ هْن حىوط ّبٕ وكَض زض انل قبذم گطاٖٗ زض زاًكگبُ ثب تحمك هبهَضٗت
 گطزز: گطاٖٗ، ثِ آًْب اقبضُ هٖ ثٌسٕ ٍ ثب شوط هدسز اّساف هتطتت ثط هبهَضٗت هحمك ذَاّس قس وِ ثِ ٌَٖاى خوٕ

ٖبلٖ ثَز وِ  آهَظـ ثِ ثركٖ اًتٓبم ؾ٘بؾت گطاٖٗ شوط قس اخطإ ٗىٖ اظ هَاضزٕ وِ ثِ ٌَٖاى ّسف اخطإ َطح هبهَضٗت
 اهَض زض توطوع زٗگط ّسف هصوَض، وبّف ثبقس. لبًَى هٖ حبوو٘ت اثطثركٖ ٍ ٍ ّبٕ حىوطاًٖ ٌٖٗٗ وبضاٖٗ ضظ قبذمههساق ثب

ذَاّس ثَز. اظ  اذت٘بضات ٍ ٖسالت ٍ ٍْبٗف ٍيَح ًَآٍضٕ، ٍ ذلال٘ت اثطثركٖ، ٍ اخطائٖ ثَز وِ ثبظ ّن اٗي هْن هٌدط ثِ وبضاٖٗ
ٖبلٖ اؾت وِ ثب اخطإ آى  آهَظـ تَؾِٗ ًوَزى هتَاظى شوط قسُ اؾت گطاٖٗ ؾَٕ زٗگط آًچِ وِ زض اّساف هبهَضٗت

 ثِ تَخِ ٍ آهَظـ ؾبظٕ اؾتبًساضز گطزز. پبؾرگَٖٗ هحمك هٖ ٖسالت ٍ اثطثركٖ، ٍ ّبٕ هْن حىوطاًٖ ٌٖٗٗ وبضاٖٗ قبذم
 ٍ جت تحمك وبضاٖٗگطاٖٗ اؾت وِ ؾ زاًف آهَذتگبى اظ زٗگط اّساف ل٘س قسُ زض اخطاٖٗ قسى َطح هبهَضٗت تَاًوٌسؾبظٕ

ثِ ؾوت حل هكىلات ٍ ضفٕ  ٍٕ ًَآٍض ٕآهَظـ، پػٍّف، فٌبٍض ٖزّ خْت قَز. ؾبلاضٕ هٖ هكبضوت ٍ قبٗؿتِ اثطثركٖ،
ًٓبم  ٖثَزُ ٍ ؾبهبًسّ ٍٖ اثط ثرك ٖٗوِ ههساق ثبضظ وبضا ٍٕ ًَآٍض ي٘ؾطظه فٍٗ التًبئبت وكَض ثب تَخِ ثِ آهب ٍٖالٗ ٕبظّبً٘

ٍ  ٖهٌبثٕ ثِ هَؾؿبت آهَظق م٘تره ذَاّس ًوَز. تّٗب تمَ ضا زض زاًكگبُ ٍٖ اثط ثرك ٖٗوبضا ع٘پػٍّف وكَض ً تٗطٗهس
ٍيَح  ،ٖوكَض يوي تحمك ٖسالت آهَظق بظ٘زض هَيَٖبت هَضز ً ٖٗگطا تٍٗ هبهَض ٖٗثب لحبِ ًوَزى انَل توطوعظزا ٖپػٍّك
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پػٍّف  حٗتطٍ تٍٗ زض ًْب گطززٖ ضا ؾجت ه ٍٖ اثطثرك ٖٗاّساف، ثطٍظ وبضا طٗضا ثِ ّوطاُ زاقتِ ٍ ّوچَى ؾب فٍٗ ٍْب بضات٘اذت
آهَظـ زض  ٌَٕٖاى قسُ اؾت، ّسفوٌس ٖٗگطا تّٗسف َطح هبهَض گطٗوطزى آهَظـ ٍ هؿبلِ هحَض وطزى پػٍّف وِ ز ضهحَ

ًٓبم  اظ اّساف هْن ٖىٗلُٗب  ٖٖلو ت٘ضا ثِ زًجبل ذَاّس زاقت. تحمك هطخٗ ٍٖ اثطثرك وبضاٖٗ آى زًجبل ثِ ٍ ّب زاًكگبُ
ثِ  ٖٗگطا تٗاظ اّساف َطح هبهَض گطٗز ٖىٗوكَض، ثِ ٌَٖاى  ٖٖلو هٕوبض ًمكِ خب ن٘وِ ثب تمؿ ثبقسٖ وكَض ه ٖآهَظـ ٖبل

 .ذَاّس ثَز طٗؾَْلت اهىبى پص

گطاٖٗ زض ول  ٖبلٖ ثب اخطإ َطح هبهَضٗت آهَظـ هَؾؿبت ولِ٘ هَيَٖٖ ٍ ٖولىطزٕ ّبٕ گطزز هبهَضٗت لصا پ٘كٌْبز هٖ
 ثط آهَظقٖ گطٍُ ّبٕ توبهٖ ثطإ . ٍ ثِ تجٕ آى وبضضاِّ(اؾت قسُ ؾبظٕ هسل ٍ اًدبم آى آظهبٗكٖ ًوًَِ)٘ي گطزز تٗ٘ وكَض
گطٕ  ّبٕ آهَظقٖ ٍ پػٍّكٖ ضا ّساٗت ّب وِ انبلت فٗبل٘ت ّبٕ گطٍُ ٖبلٖ تٌٓ٘ن ٍ فٗبل٘ت آهَظـ هَؾؿِ هبهَضٗت اؾبؼ

 اًٖبٕ ثطإ ضٗعٕ قَز ٍ ثٗس اظ آى وبضضاِّ ن ٍ زض ّوبى ضاؾتب ثطًبهِّبٕ هحَلِ ثِ هَؾؿِ تٌٓ٘ وٌٌس ثط اؾبؼ هبهَضٗت هٖ
ّبٕ اًٖبٕ ّ٘بت ٖلوٖ ثط اٗي اؾبؼ تٌٓ٘ن گطزز،  آهَظقٖ تٌٓ٘ن ٍ ّوطاؾتبٖٗ فٗبل٘ت ّبٕ گطٍُ وبضضاِّ اؾبؼ ثط ٖلوٖ ّ٘بت

ثبقس تب  آهَظقٖ ّبٕ گطٍُ ٍ ؿِهَؾ ثِ هحَلِ ّبٕ هبهَضٗت اؾبؼ ثط ٖلوٖ ّ٘بت اًٖبٕ اضتمب ٍ تطفٕ٘ زض ًْبٗت هٗ٘بضّبٕ
وطزى هَؾؿبت آهَظـ  گطا تٗلصا لبثل تهَض اؾت وِ هبهَض ّبٕ هَؾؿِ للوساز گطزز. ٖبهلٖ اًگ٘عقٖ ثطإ پ٘گ٘طٕ هبهَضٗت

 زاًكگبُ ٍٖ پػٍّك ٖآهَظق ّٕب ت٘فٗبل ٖثَزُ ٍ توبه ٖذَة آهَظـ ٖبل ٖحىوطاً ّٕب هَثط زض خْت تحمك قبذم ٖگبه ٖٖبل

 وكَض ذَاّس قس.   ٖزض ًٓبم آهَظـ ٖبل ٍضٕ ثْطُ ؾجت ٍ وطزُ ّسفوٌس ضا ّب

   یملاحظبت اخلاق

  از اصًل اخلاق پژيَص یريیپ

 آًْبؾت. ّوِ سٗ٘هَئَ هَضز تإ يٗاًس ٍ ا ًوَزُ تٗضٖب ٖٖلو پػٍّف يٗضا زض اًدبم ٍ اًتكبض ا اذلالٖانَل  ؿٌسگبىًَٗ

  مىبفغ تؼبرض

 تٗبضو هٌبفٕ ًساضز.همبلِ  يٗا ؿٌسگبىٗاْْبض ًَ ثط ثٌب

  سپبسگساری

 .قَزٖ ه ٖتكىط ٍ لسضزاً ؿٌسگبى ّوىبضٕ لاظم ضا زاقتٌس،ٗوِ ثب ًَ زاًكىسُ هسٗطٗت فطزٍؾٖ هكْس ٖٖلو تإّ٘ س٘اؾبتاظ 

  مىببغ

 .57-25 ،1(2). ٖم٘. پػٍّكٌبهِ حمَق تُجطاىٗا ٖاؾلاه ٕخوَْض ٖذَة ٍ لبًَى اؾبؾ ٖحىوطاً(. 1395. )س٘حو ،ٕهحوس ٍ قبوط ،ٖاهبه
پطتبل ّب ٍ ٍة گبُ ّب، ًبهِ  ٖبثٍٗ اضظ ٖزاًكگبّ ٖحىوطاً(. 1393قْطُ. ) ،ٍٖ هطخبً يحؿ٘ ؾطقت، ضحوبى ي؛٘حؿ ،ٖضٍحبً ٖافرو

 .96-75، 7(28) ،ٖآهَظـ ٖبل
  .24-1 ،(53. )تٗطٗفهلٌبهِ هُبلٗبت هس(. 1386هحؿي. ) ،ٖثبً عازٍُ٘ ٖل ٕسهْس٘ؾ ،ٖالَاً
 

.ٍظاضت ٖلَم. فهلٌبهِ  ت٘ف٘اضتمبء و ٕذَة ثطا ٖثط حىوطاً ٖهجتٌ ًٕفٕ هساض ٕش ٕالگَ(. 1397هحوَز. ) ،ٖاحوسضيب ٍ هتَؾل ضٍقي،
 .71-49، 12(41) ،ٖآهَظق ّبٕ پػٍّف زض ًٓبم

 
 (.55) ت،ٗطٗ. هدلِ هُبلٗبت هسطاىٗآى زض ا ٕؾبظ بزُ٘ذَة ٍ اهىبى پ ت٘حبوو(. 1386فطج الله ٍ ٖجبؾپَض، ثبلط. ) ضٌَّضز،

 
هَثط ثط  ٕبضّبٍ٘ اؾترطاج هٗ ٖثطضؾ(.1395. )ٕهحوسهْس ،ٖهحوسنبلح ٍ لُف بء،٘اٍل ،ٖهحوسضيب، ٍحست ظاز، هحوسٖل ،ٌٖبز وَوث ظاضٔ

 .87-55، 8(3) ،ٕٖلن ٍ فٌبٍض بؾت٘فهلٌبهِ ؾ ،ٖاظ هٌٓط اؾٌبز فطازؾت طاىٗا ٕزاًكگبُ ّب ٕضتجِ ثٌس
 

 109-93. 1(4). تٗطٗذَة ٍ ًمف زٍلت. فطٌّگ هس ٖاًحىوط(. 1382پَض، ضحوت الله. ) ٖظازُ، فتبح ٍ لل فٗقط
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 حَط .)ٔ( ٖحًطت ٖل سگبُٗاظ ز ؿتِٗحىوطاًبى قب ّٕب ٖػگٗذَة ٍ ٍ ٖحىوطاً ٕالگَ ي٘٘تج(. 1398هحوس. ) ،ٖظًدبً ٖنطاف
 .1394ُهب ثْوي ،ؾتقكناٗطوكَض(، ٍ ٖ)زض چبضچَة ًمكِ خبهٕ ٖلوٖٖبل ظـهَآهبٗفآ

 
 ٖخْبى، آضهبى ّب، اضظـ ّب ٍ اّساف، فهلٌبهِ اًدوي آهَظـ ٖبل ّٕب چكن اًساظ زاًكگبُ ِ٘بً٘ث ٕزض هحتَا ٖل٘تحل(. 1391. )ٖٖل ،ٖٖلائ
 .91-63، 5(1) طاى،ٗا

 
 ه،ٗاؾتطاتػ مبت٘ههلحت ًٓبم، هطوع تحم م٘هٌبؾت زٍلت. تْطاى: هدوٕ تكر ٕذَة ٍ الگَ ٖحىوطاً(. 1387پَض، ضحوت الله. ) ٖلل

 .ٖلن س٘زفتط گؿتطـ تَل
 
 تٗطٗآى. هس ٕزض اضتمب ه٘ذَة ٍ ًمف زٍلت الىتطًٍ ٖحىوطاً ٕؾٌدف قبذم ّب(. 1390. )ٖههُف ،ٖاضزوبً ٖٗهحوس. اٖلا ،ٖو٘هم

 .188-171، (8)3اَلاٖبت،  ٕفٌبٍض
 

 (.76. )ي٘زاًكگبُ اهبم حؿ ٖٖلَم اًؿبً ِٗ. ًكطٖاؾلاه ىطزٗذَة ثب ضٍ ٖحىوطاً(. 1388هحوس. ) ،ٖاضزوبً ًٖبْو
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