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  دهیچک

و    ی گذار است ی س  ی نظام آموزش برا  ی ، توجه به دانش حکمران گوناگون  های زمینه نقش دانش در  گرفتن  با اوج 

به   ح ی صح   ت ی ر ی مد  پ   ی برا   ی عنوان بستر آن  است. درختواره دانش    گوناگون   های جوامع در عرصه   شرفت ی رشد و 

در    ح ی صح   ی کلان و راهبر  ی گذار است ی س  ی مناسب برا   ی ها حل از راه   ی ک ی نظام آموزش و پرورش استان   ی حکمران 

نظام آموزش و    ت ی ر ی مد   ی برا   ی دانش حمکران   ترسیم .  د ی آ ی شمار م آموزش و پرورش آن منطقه به   ران ی انتخاب مد 

در    ی ن ی نو   دگاه ی د  واند ت ی م  که نظام آموزش استان خواهد بود   ی در حکمران مند نظام و   ن ی نو   رویکردی پرورش استان،  

دانش مورد    ی اصل   ی ها سرشاخه   ی بند استخراج و گروه   ، پژوهش   ن ی ا   ی . هدف اساس کند آن اعمال    ت ی ر ی مد   چگونگی 

  ی است. جامعه و نمونه آمار   ب ی فراترک   ی ف ی روش ک   ق ی تان از طر س آموزش و پرورش ا   ت ی ر ی مد   ی برا   ی حکمران   از ی ن 

اسناد  تمام  .  است   2022تا    1988  ی نظام آموزش در بازه زمان   ی مرتبط با موضوع حکمران   ی ا تمام اسناد کتابخانه   پژوهش، 

سند    27  که سرانجام،   شد   یی شناسا   Publish or Perishر  افزا با استفاده از نرم   Google Scholarشده در  ه ی نما 

از    ش ی ال پ  علم   680شده  همچن   ی سند  اختصاص د ی کل   221  ی گذار شناسه   ن ی و  نرم   ی واژه  با  اسناد   افزار از 

  MAXQDA Analytics Pro 2020   نظام    ت ی ر ی مد   ی برا   ی که درختواره دانش حکمران ن ی ا   جه ی شد. نت   ل ی تحل

  ی ساز نه ی دانش نهاد   ی در سه سطح اصل   ی اسناد معتبر علم   ل ی بر اساس تحل و    iMindQافزار  استان با نرم   ی آموزش 

ترسیم    نظام آموزش استان   ی حکمران   ی ها لفه ؤ م   ی آموزش، دانش معمار   ی گذار است ی آموزش، دانش س   ساز شه ی ارکان اند 

 . شد   ی بند دسته   گر ی د   ی سطح فرع   ن ی ند به چ   ز ی و هرکدام ن 

نظام آموزش.  ،یدانش، درختواره دانش، حکمران واژگان کلیدی: 
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 مقدمه 
ای  گونه شود، به اطلاعات و دسترسی مؤثر به آن یکی از عناصر کلیدی پیشرفت و توسعه محسوب می 

شدت نیازمند اطلاعات  یندهای اجتماعی، اقتصادی، سیاسی، فرهنگی، آموزشی و زیستی به ا که تمامی فر 

دانش در دنیای    . ( 1388)فراهانی،  هستند. در عصر اطلاعات، مزیت اصلی در سرمایه دانش نهفته است  

   .( 1387  ی، موغل )   باشد ها می سرعت در حال تبدیل شدن به مزیت رقابت اصلی سازمان پیشرفته امروز به 

تأثیرگذاری  حوزه آموزش،  های دانشی  سرمایه سازی  تواند با یکپارچه می   ، دانش حکمرانی آموزش 

مانند اعتلای رهبری و تصمیم  بر مفاهیمی  یادگیری  دینی   فرهنگ سازمانی   گیری هوشمندانه، مستقیم   ،

مطابق با    جدید   ی دانش   ات ، تولید ی مناسب و درخور شرایط کشور یندها ا بازطراحی فر   ، اجتماعی   سازمانی 

ها و رسیدن به  زمینه ارتقای سطح فعالیت   و   مهوری اسلامی ایران ج   های نظام دینی و اسلامی خواسته 

های مناسب برای کسب سودمندی و کارایی  حل مدیریت دانش یکی از راه . فراهم کند متعالی را  اهداف 

های مختلف در فرایندهای نوآوری و مدیریت  رو، با مشارکت بخش آید. از این شمار می ها به در سازمان 

، محققان، کارمندان  ارشد کشور   های مؤثری در انتقال صحیح و به موقع دانش به مدیران توان گام می دانش،  

 . ( 1395صفار،  زاده حاجی   و   )امیرخانی   برداشت   سایرین و  

  ی، سیاس  هوشمندی   ایجاد   سبب دانش حکمرانی   وضعیت   از  گرایانه حقیقت  و  شفاف   تصویری   ارائه   

  مقایسه   امکان   و   کشور   در   عملکردی   و   تحلیلی   تصمیمات، گزارشات   ارائه   در   وفاق   و   همزبانی   ایجاد 

  . ( 1400و همکاران،   فردحقیقی ) فطانت  شود می  ای فرامنطقه  و  منطقه   کشورهای   سایر   با  آن  دستاوردهای 

  نامه و آیین   دانشی   مظامین   با   سال   شعارهای   تعیین   و العالی(  ظله )مد   رهبری   معظم   مقام   اساس تدابیر بر 

ترسیم    به   نیاز   دولت در این زمینه،   مصوبات   و   نوآوری کشور   و   فناوری   علم،   ارزیابی   و   پایش   نظام   اجرایی 

  منظور   به   ضروری   اقدامات   عبارتی از به   . مسیر تدابیر و تصمیمات کشوری است   درختواره دانشی به عنوان 

.  است   کشور   حکمرانی نظام آموزش در   دانش   درختواره   و   دانش   های حوزه   تعیین   دانش،   مدیریت   راهبری 

  سازمان   آن   دانش   اصلی   یندهای ا فر   نخست   گام   در   بایستی   سازمان   دانشی   های حوزه   شناسایی   برای 

  را   سازمان   دانشی   درختواره   سازمان   یندهای فرا   از   یک   هر   ، دانشی   های حوزه   شناسایی   با .  شوند   شناسایی 

 . ( 1400رو و همکاران،  )سبک   دهد می   تشکیل 

  دانشی   های حوزه   وابستگی   و   ارتباط   و   سازمان   یک   دانشی   ساختار   که  است   نموداری  ، دانش   درختِ

  های حوزه   شناخت   جهت   توانمند   ابزاری   و   دهد می   نشان   تصویری   و   ای چندلیه   مختلف   صورت به   را 

.  است   کاربرد پر   بسیار   کاوی داده   های مهارت   در   که   است   هایی روش   و   ابزارها   از   باشد و می   سازمان   دانشی 

  و   مهم   ابزاری   ، دانش   درختواره ؛  کند   کمک   تواند می   روش   این   ، باشد   بال   بسیار   ها داده   حجم   که   زمانی 
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دانش حکمرانی نظام آموزش    وضعیت   از   واقعیت   با   منطبق   و   شفاف   جامع،   تصویری   ارائه   برای   متوازن 

  استخراج   و   زمینه   این   در   پیشین   تجارب   بررسی   و   مطالعه   بر   مبتنی   که   (Henriques, 2022)است    کشور 

   گردد. خلاصه می   بالدستی و موجود   اسناد   در   مندرج   های لفه ؤ م   ها و شاخص 

  اسلامی   انقلاب   و   کشور   نیازهای   به   پاسخگویی   درختِ دانش،   اصلی   گیری جهت   و   گذاری هدف 

که     و  نگام ه ه ب   کامل،   صحیح،   مدیریت باید    مشخص،   افزون روز   های نیازمندی   به   توجه   با است 

کند   را   کارانه محافظه غیر  استان   دانش   درختواره   اگر   . نمایان  آموزش  نظام    از   ، گردد   مشخص   حکمرانی 

  ایجاد   سبب   و   شد   خواهد   جلوگیری   کردن   رفتار   ای جزیره   و   انطباق عدم   حرکت،   مسیر   نامفهومی   ، ی رو ژ ک 

  این   به   نیاز   و   ء خلا   احساس .  گردد   حکمرانی نظام آموزش استان می   منسجم   های سیاست   و   ها راهبرد 

 . است   گردیده   درختوار   این   ترسیم   و   پژوهش   ، بررسی   باعث   بالدستی   اسناد   از   الگوی دانشی 

،  کید فرمودند أ در بیانیه گام دوم انقلاب اسلامی ت   ( ی العال )مدظله   قوا فرماندهی معظم کل  اساس آنچه  بر 

رسیدن به این مهم )مدیریت صحیح( در آموزش مستلزم اقدامات اساسی از جمله دستیابی به نقشه جامعه  

علمی و حکمرانی آن است. ملموس نبودن خروجی کار حکمرانی برای مدیریت آموزش به عنوان یک  

گذاری و انتخاب مدیران آموزش استان،  مند حکمرانی برای سیاست نظام   سامانه چالش جدی و نبود یک  

با توجه به توضیحات    ؛ افزاید ترین دلیلی هستند که بر اهمیت و ضرورت ترسیم درختواره دانش می مهم 

 رود بر اساس این پژوهش دستاوردهای زیر محقق شود: فوق انتظار می 

 ؛ نگام نظام آموزش استان ه ه حکمرانی صحیح، جامع و ب   سازی آسان  -

 ؛ های دانشی مدیریت نظام آموزش استان بندی بلوک دارایی حکمرانی، رصد و دسته سازی  آسان   - 

یک    -  با  استان  آموزش  نظام  حکمرانی  برای  دانشی  پایگاه  از  منطقی  ساختاری  زیرساخت  ارائه 

 ؛ قابل درک   چوب ساده چار 

دانشی    -  حوزه  از  بهتر  درک  به  وابستگی کمک  نمایش  و  استان  آموزش  نظام  و  حکمرانی  ها 

   ؛ نیازهای دانشی پیش 

   .استان در اعتباردهی دانش ارائه شده توسط دیگر خبرگان و حکمرانان نظام آموزش    بخشی سرعت   - 

ا  بررس   ین در  از  استفاده  با  پا   ی پژوهش  و  ش   های یگاه اسناد  به  به    یفی توص   - یلی تحل   یوه داده  اقدام 

نظام آموزش کشور،    روابط دانش با   یم و ترس   یی شناسا   ی عنوان مبنا به   یت نها و در   د گرد می دانش    ی شناس نوع 

پیشنهاد  ها  سازمان   یر با استفاده از اسناد موجود و تجارب سا حکمرانی استانی آموزش    ی درختواره دانش 

  اساس بر   باید   و   است   توجه   مورد   حکمرانی وضعیت دانش    سنجش   برای   ها شاخص   ، در حقیقت   . شود می 

.  گردد   بندی دسته  اصلی  معیار  چندین  در  شده تبیین  های شاخص   با  ارزیابی دانش حکمرانی   و   پایش  نظام 
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با   بخش   های شاخص   راستا   این   در  و   محوریت   آموزش    و   همکار   های دستگاه   مشارکت   حکمرانی 

  مشارکت   و   فناوری   و   علمی   معاونت   پیوسته   همکاری   با   نوآوری   توسعه،   و   تحقیق   بخش   های شاخص 

 . گردد می   تهیه   همکار   های دستگاه 

 مبانی نظری و پیشینه پژوهش

 مفهوم شناسی دانش و مدیریت آن 

-توسعه دانایی » و    « عصر اطلاعات و دانش» ،  « محور اقتصاد دانش » بودن اصطلاحاتی نظیر  مطرح 

اساسی قدرت است و کسب اقتدار در جهان امروز  کننده این است که دانش منبع  نمایان   « محور 

مرهون تولید علم و دانش و مدیریت آن است. به عبارتی ارزشمندترین دارایی امروز دانش است 

 (Dana Tessier, 2021 ). 

صورت ال یا توزیع دانش به)فرهنگ معین( و برای انتق   معنای علم و معرفت است دانش در لغت به 

آوری، سازماندهی، ذخیره و توزیع گردد. بسته به اینکه دانش دانش باید ابتدا تعریف، جمع آمیز،  موفقیت 

بندی کرد. توان آن را به دو نوع دانش صریح و ضمنی تقسیم گیرد، می از لحاظ فیزیکی در کجا قرار می 

دانند که قابل رمزگذاری دانش صریح را دانشی می   « هال، آندریانی » و نویسندگانی دیگر از جمله    « نوناکا » 

ها و در پایگاه داده   ترابرد توان آن را به سادگی مخابره، پردازش،  گذاری بوده و در نتیجه می شناسه و  

علمی و یا کتابچه راهنما بین   قاعده داد و به شکل یک   شکل توان ذخیره کرد. این نوع از دانش را می 

ها، شرح جزئیات نامه ین ی های انجام کار، آ ها، مقررات، قوانین، رویه افراد سازمان منتشر کرد. دستورالعمل 

صورت رسمی در بین افراد سازمان به آسانی قابل انتقال هستند، دانش صریح به حساب و ... که به 

آن بسیار مشکل است. این نوع از دانش که   دادن شکل آیند. در مقابل، دانش ضمنی، شخصی بوده و  می 

ها ها، تعهدات، ارزش ، ریشه در اعمال، رویه آید دست می به از طریق تسهیم تجربیات با مشاهده و تقلید  

قابل   داشته،  افراد  احساسات  نمی شناسه و  زبان مخابره  یک  از طریق  نبوده و  به عقیده گذاری  شود. 

قابلیت ، مهارت ها در تجربه   دانش   ، ( 2004)   « گاندی »  توانایی ها،  افکار، عقاید، طرز ها،  ها، استعدادها، 

تصورات افراد موجود است و به شکل مصنوعات ملموس، فرایندهای کاری و امور روزمره   ا و کاره

ای شده گونه اطلاعات پردازش هر به    ،به مفهوم سازمانی به نوعی،    سازد.  خود را آشکار می   ، یک شرکت 

دانش یک   ها، مدیریت شود. در اکثر سازمان تحقق اهداف سازمان مفید باشد دانش گفته می جهت  که در

 .(  Bryan Bergeron, 2003:  3) کار در حال پیشرفت است  

دادن برای دانستن است. کوششی هماهنگ برای تصرف دانش حیاتی سازمان،   مدیریت دانش، سازمان 

گیری، افزایش  کردن حافظه جمعی سازمانی برای بهبود تصمیم اشتراک دانش میان یک سازمان و برجسته 
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( به  انی است. مدیریت دانش شامل کوششی برای تبدیل دانش کارکنان )سرمایه انس  ی وری و نوآور بهره 

  ی واقع   اجرای   ی ها زمان   . ( 2004دارایی مشترک سازمانی )سرمایه فکری ساختاری( است )اسمیتی گاندی،  

و    است   ر ی آن، از چند ماه تا چند سال متغ   ی دگ ی چ ی قابل اجرا بسته به پ   KM  ستم ی س   ک ی توسعه    ی برا 

  رات یی سرعت تغ   ر، ی درگ   ران ی شوند، اندازه شرکت، تعداد کارکنان و مد   ل ی تحل و ه ی تجز   د ی که با   یی ندها ی ا فر 

 . و...اثر دارد     KMی در دسترس، چالش اجرا   ی فناور   ا ی شرکت، منابع    ی فرهنگ 

. نسل اول،  1ه است:  ای را پشت سر گذاشت گانه چهار های  دانش در مسیر رشد خود نسل   مدیریت 

کید بسیار زیادی بر فناوری اطلاعات و ارتباطات داشته  أ متمرکز بوده و ت گذاری دانش  شتراک ا بیشتر بر  

نش  کاری مدیریت دا و از ابعاد انسانی و کسب باعث شده  گرایانه تا حدود زیادی  است. غلبه دیدگاه فناوری 

فرایندی  مدیریت دانش با نگاه  در این نسل    ، . نسل دوم 2  پوشی کنند. و نقش آن در تحول سازمانی چشم 

های سازمانی،  سازی کارکنان با لیه شده و با تعمق آگاه   مدیریت دانش عجین   ا و تا حدودی اجتماعی ب 

های سازمانی از جمله توجه به نقش و جایگاه منابع انسانی  برای توسعه زیرساخت محیطی و صنعت  

کارها وجود  و های سازمانی و ماهیت دانشی کسب خلاء جدی در ارتباط با قابلیت   ، اما هنوز همراه شد. 

ها و تمرکز بر ایجاد ارتباط زیاد بین  مدیریت دانش بر توسعه قابلیت در این نسل    ، . نسل سوم 3داشت.  

های این نسل از  است. از جمله ویژگی   آورده کار و راهبردهای دانشی سازمان روی  و راهبردهای کسب 

مدیریت دانش تحولی است که    . نسل چهارم 4مدیریت دانش توجه به زنجیره ارزش سازمانی بوده است. 

آفرینی به عنوان میراث نسل سوم در ارتباط است، از سوی دیگر، تسهیل تحول بزرگ  سو با ارزش از یک 

ترین پیشران مدیریت دانش نسل چهارم به  ها را برعهده دارد. ابزارهای تحلیلی هوشمند مهم در سازمان 

می  شبکه حساب  روزافزون  نفوذ  پدیده آید.  ظهور  اجتماعی،  متاورس های  )مانند  شدن  دیجیتالی    های 

ه هوش  انگیز در عرص های شگفت یا دنیای دیجیتال جدید سه بعدی محیط اطراف(، پیشرفت  ( فراجهان ) 

های  کارها و کلیه شئونات زندگی با فناوری و مصنوعی، رواج ارزهای دیجیتال، و درهم تنیدگی همه کسب 

-11:  1400)حسن زاده،    ناپذیر کرده است نسل چهارم مدیریت دانش را اجتناب اطلاعات و ارتباطات،  

9 ) . 

   حکمرانی
از نظر بانک جهانی، حکمرانی عبارت   رهبری است. معنای حکومت، فرمانروایی و  واژه »حکمرانی« به 

شود   است از: فرایند و نهادهایی که از طریق آنها تصمیمات اخذ و اختیارات در یک کشور اعمال می 

  کردن همواره مورد توجه حکومت   ی چگونگ به    ی حکمران (. به عبارتی  101:  1395و همکاران،   )اکبری 

  یش افزا   ی ش برا لا همواره در ت   یاسی س   ن ل است. رهبران و مسئو   بوده   شناسان   و جامعه   یاسی س   یشمندان اند 
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.  کنند ی م   ی رفاه شهروندان معرف  یش افزا  لاش ت  ین هدف خود را از ا  و   خود هستند   یاسی نظام س  ی کارامد 

و    ی اجتماع   ی فردی، آنها منجر به بهساز   های ی ساز مفهوم   بسترسازی و   هستند که   ی ها مدع همه حکومت 

 (. 1389  روشن،   و   ی )ساع   خواهد شد   ی نهاد 

نظارت و کاربست بازخوردها با اعمال قدرت مشروع و   ی، قواعد، بررس  ی اجرا  ی، گذار قاعده  یند فرا 

ها و هنجارها در  در چارچوپ ارزش   نفعان ی همه کنشگران و ذ   ی برا   ی به هدف مشترک   یابی به منظور دست 

حکمرانی استانی یکی از عوامل اصلی در بهبود کیفت آموزش    کشور است.   یک   یا سازمان    یک   یط مح 

است و برای تعادل بین استقلال و پاسخگویی، نقش کیفیت در آموزش به مرور زمان رو به افزایش  

 . ( 1379احمدی،    و   مقدم )باقری   باشد می 

حکمرانی را همان اعمال قدرت سیاسی، اقتصادی و اداری برای مدیریت    1»برنامه توسعه سازمان ملل« 

یندها و نهادهایی است  یف این نهاد شامل فرا براساس تعر   حکمرانی  داند، امور کشور در کلیه سطوح می 

ها و نهادهای مدنی منافع خود را دنبال، حقوق قانونی خود را  اجرا و  ها شهروندان، گروه واسطه آن ه که ب 

 (.  ,UNDP  2 :1997)   کنند سازند و تفاوتشان را تعدیل می تعهداتشان را برآورده می 

شاخص  همچنین،  نهاد  حکمرانی این  اصول   های  عنوان  تحت  شامل:  گ هشت   را  پاسخگویی،  انه 

کارا پذیری، اجماع ی، مسئولیت ی جو مداری، مشارکت شفافیت، قانون  اثربخشی، انصاف و  ی محوری،  ی و 

 (. 97- 100:  1382پور، زاده و قلی )شریف   است   کرده   معرفی   عدالت 

 تحقیقات برنامه توسعه سازمان ملل: مبتنی بر نتایج    گانه حکمرانی هشت های  تعریف شاخص 

تنها نهادهای دولتی بلکه  ی یک امر حیاتی برای مسئله حکمرانی متعالی است. نه ی ی: پاسخگو ی پاسخگو   . 1

افراد ذی نفع پاسخگو باشند.    ه جامعه مدنی باید نسبت به عموم مردم و هم های  بخش خصوصی و سازمان 

ها قرار دارند، پاسخگو  کلی یک نهاد یا سازمان نسبت به کسانی که در ارتباط مستقیم با تصمیمات آن طور به 

مداری قابل اجرا  های شفافیت و قانون خواهند بود. لزم به ذکر است پاسخگویی بدون وجود شاخص 

 نیست. 

نفعان  شفافیت: شفافیت به معنی جریان آزاد اطلاعات و قابلیت دسترسی آسان به آن برای تمامی ذی   . 2

فهم در دسترس باشند و از طرف دیگر، اتخاذ  صورت قابل است. اطلاعات باید به اندازه کافی و به   مربوط 

 .ها از قوانین و مقررات مشخصی پیروی کند تصمیمات و اجرای آن 

های قانونی عادلنه و منصفی است که  حکمرانی متعالی نیازمند چارچوب   نظام مداری: برقراری قانون   . 3

بی  ویژگی  افراد  طرفانه از  کلیه  حقوق  از  باید  چارچوب  این  در  است.  برخوردار  حقوق    ویژه به بودن 

 
1-United Nations Development Programme (UNDP) 
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مبتنی بر انعطاف، نیازمند  طرفانه و  گونه قوانین در یک فضای بی عمل آید. اجرای این محرومان محافظت به 

 طرف و عاری از فساد است. دستگاه قضایی مستقل و نیروی پلیس بی 

-های مختلف است که هم به گیری ی: مشارکت به معنی حضور همه مردم در تصمیم ی جو مشارکت   . 4

مباحث  یابد.  ای قانونی و مشروع تحقق می ورت مستقیم و هم از طریق نمایندگان و نهادهای واسطه ص 

های مختلف سیاسی  افراد جامعه در حوزه   ه مشارکت غالباً مبتنی بر وجود آزادی بیان و حق اظهارنظر هم 

افراد    تمام های  ها و نگرانی و امنیتی خواهد بود؛ البته این امر لزوماً به معنی آن نیست که تمایلات، خواسته 

خاص    کارهای و ساز گیرد بلکه منظور مشارکت حداکثری است که از طریق  جامعه مورد توجه قرار می 

می  پیدا  تحقق  ه   ؛ کند خود  آزادی  همانا  مشارکت  اصلی  ویژگی  و    ه م بنابراین  نظرات  ابراز  در  مردم 

های آزاد و  های خود است که این امر در مرحله اجرا نیازمند ابزارهای خاصی از جمله رسانه دیدگاه 

 .نهادهای مدنی مستقل است 

فر  ازمندین  یمتعال  حکمرانی:  پذیریمسئولیت   .5 و  نهادها  که    ک یدر    یرگیمیتصم  یندهایااست 

  ی هدف تنها زمان نیبه ا  لیآن خدمات لزم را ارائه دهد. ن نفعانیذ ه به هم یمنطق ی چارچوب زمان

  مسئولیتحساس  افراد ا  لاتتمای  و  هاخواسته  نینسبت به تأم  رگیمیتصم  یاست که نهادها  ریپذامکان

 داشته باشند.

نقطهاجماع  .6 که  اندازه  واقع هر  در  تفاوتمحوری:  از  در یک جامعه  زیادی  نظرات موجود  های 

برخوردار باشند بالطبع بازیگران گوناگونی نیز وجود خواهند داشت، لذا حکمرانی متعالی نیازمند 

گسترده که بهترین و بیشترین منفعت سمت اجماعی  این است که منافع و سلایق مختلف در جامعه به

انداز بلندمدت و را برای تمام اجتماع در پی دارد، هدایت کند. این امر مستلزم این است که چشم

وسیعی نسبت به آنچه برای توسعه انسانی پایدار ضروری است و چگونگی دستیابی به اهداف این  

ای وجود داشته باشد. این مهم نیز تنها از طریق فهم و درک مفاهیم تاریخی، فرهنگی و چنین توسعه

 .اجتماعی جامعه قابل دستیابی است 

گیرنده  های تصمیمی و اثربخشی: حکمرانی متعالی به معنی آن است که نهادها و سازمانیکارا  .7

همیشه نیازهای مردم را در نظر داشته باشند و از منابع موجود به صورت کارا استفاده کنند. مفهوم 

کارایی در ارتباط با حکمرانی متعالی به معنی استفاده پایدار از منابع طبیعی وحفاظت از محیط زیست  

 .مستقیم دارد نیز خواهد بود لذا موضوع بهترین استفاده از منابع با حکمرانی ارتباط

باشند. رفاه یک  های برابر برخوردار  افراد باید از فرصت   ه انصاف و عدالت: در حکمرانی متعالی هم   . 8

نفع هستند.  اعضای آن احساس کنند در آن جامعه ذی   ه وابسته به تضمین این امر است که هم   ، جامعه 
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های خود  های لزم برای افزایش توانمندی پذیر باید از حمایت های آسیب گروه   ه برای تحقق این امر هم 

 .( 5:  1396زاده و قربانی،  )بیک   برخوردار باشند 

 درختوراه دانش 

نمودار دانش  دانش  یدرخت  ساختار  که  وابستگ  یک  یاست  و  ارتباط  و    یها حوزه  یسازمان 

توانمند جهت شناخت    یو ابزار  دهدینشان م  یری و تصو   اییهصورت مختلف چند ل  را به  یدانش

  یاربس  یکاوداده  یهااست که در مهارت  هاییشیوهو از ابزارها و    باشدیسازمان م  یدانش  یها حوزه

 یگرد  یانکمک کند. به ب  تواندیم   شیوه  ینبال باشد ا  یارها بسکه حجم داده  یاست. زمان  اربردک رپُ

  یت از وضع  یت جامع، شفاف و منطبق با واقع  یریارائه تصو   یمهم و متوازن برا  ی درختواره دانش ابزار

 . (Henriques, 2022نظام آموزش کشور است )  یدانش حکمران

، اعداد  متن، داستان   یکی گراف  یش آگاهانه که با استفاده از نما   ی رسانه ارتباط   یک درختواره دانش   یم ترس 

 . (Henriques, 2022)  باشد ی شده است، م   ی سازان و کاربران نقشه طراح نقشه   ین ب   ی انتزاع   ی نمادها   یا 

  ی ها ینه در زم   یح دانش صر   ی گذار آوردن و به اشتراک به دست   ی برا   ی خوب   یار بس   ی ها دانش راه   های نقشه 

شغل آنها در   یا ارتباط کار   ی تا کاربران نقشه را به درک چگونگ   کنند ی سازان تلاش م هستند. نقشه  ی سازمان 

 کنند.   یی راهنما   یگران سازمان با د   یا شرکت  

استفاده را   یی ها نقشه   ی دانش، حت   ی ها است که در همه نقشه   مهم  هستند )مانند نمودار    یج که مورد 

اوقات، سازندگان    ی است. گاه   یا سازان و کاربران نقشه پو نقشه   ین داده شود که رابطه ب   یص (، تشخ ی سازمان 

سازان  نقشه   یگر، د   های ان . در زم دهند ی شده کاربران نقشه پاسخ م یان ب   یازهای نقشه دانش به ن   یک نقشه با  

هستند که    یی ها دنبال انباشت دانش در روال عنوان مثال، به که به   کنند ی م   یم را ترس   ی کنندگان شرکت   یای دن 

هستند، ارتباط    ها یوه ش   ین که مشتاق اتخاذ بهتر   ی واردان با تازه   یا اند  نشده   یح هنوز به اشتراک گذاشته نشده، صر 

  یت هدا   ی و از نقشه دانش برا   کنند ی را بر تن م   ی سازان ظاهر رهبر گر، نقشه ی اند. در مواقع د برقرار نکرده 

شود،  ی که در آن روابط برقرار م   ی نمودار سازمان   یک همانطور که در    ؛ کنند ی استفاده م   ید توجه به قلمرو جد 

استفاده از مفهوم    ا را ب   راهبردها . ما  یم کن ی م   یم روابط را ترس   یر استفاده از اطلاعات، سا   ی در تلاش برا  یز ما ن 

گردش افراد و اطلاعات است    ی از طراح   ی . نقشه دانش شکل کنیم ی م  یم ترس   ی در قالب باز  ی احتمال   ی توال 

کنند و احتمالً  ی چگونه مرتبط عمل م   یگران د   ینکه اساس ا بر   ( ها سازمان، بخش، پروژه )   ی که در آن نهاد کانون 

دهند، چگونه عمل  ی را انجام م   یی ها حرکت   یرین که سا   ی ما، زمان   ینکه ا   یا دهند  ی ما واکنش نشان م   یم به تصم 

و البته برنده شدن    ی توال   یجه نت   ی، بند با زمان   راهبردی   ی ها نقشه   . یرد گ ی م   یم تصم   ، داد   یم واکنش نشان خواه   یا 

ارتباط مکان   کار سرو  از  زمان   ی دارند. حرکت  مد   یرهایی از مس   یکی   ی به  که  افزا   یران است  با    یش معاصر 
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 آن هستند.   یر درگ   یی شدن روابط فضا   یدار و ناپا   ینان اطم عدم 

 بررسیاز آنها مورد    ی بخش تعداد   ین از درخت دانش ارائه شده است که در ا   ی گوناگون   یف تعار 

 :گیرد ی قرار م

)آرس و همکاران،    کند ی م   ی بند جستجو دسته قابل   ی ها سازمان را در کارنما   ک ی درخت دانش، تخصص    - 

2008 .) 

آن با    یوند دانش و پ   ی محتوا   یا شاخص منابع دانش و مکان آن    یا تواند  ی ابزار تجسم است و م   یک   - 

 (. 2022،  ی ک دانش مرتبط را نشان دهد )مک 

دانش صر   ی برا   گر هدایت   نظام   یک   -  رمزگذار   یح دانش )هم  دانش ضمن ی و  و  ی شده و هم  است   )

 (. 2020)ژو و همکاران،    دهد ی دانش مختلف نشان م   های یره ذخ   ین را ب   ی مهم   ی یا پو   یوندهای پ 

دانش به   یها حوزه دانش است. نقشه   یک  یمعمار   یبصر   یشنما   یبرا   ینقشه فرامتن داخل   یک   - 

 (.2009شوند )جنکس،  ی شناخته م یز مهارت ن   ی ها و نقشه  ی موضوع  ی ها عنوان نقشه 

  یش از پ   یوندهای پ  یق اند و از طر ها قرار گرفته است که در گره  یی ها یده ا  ی که دارا  گر یوند نمودار پ   یک  - 

 (. 2010شوند )ادسوپ  و همکاران،  ی مرتبط متصل م   ی ها یده ا   یر شده به سا ی گذار ثابت برچسب 

 یندهایی که دانش را ایجاد کردهسازی فراآسان از مدیریت دانش عبارت است از  یک تعریف عملی  - 

 .( 2002کند )هارگادون،  می سازی  گذارد و نو گیرد، به اشتراک می کار می هکند، ب نگهداری می ،  است 

 

 انواع ترسیم درختواره 

دانش   وارهرختدشود. تعیین نوع  ترسیم می  2ا گرو شی 1دانش با دو دیدگاه فرایندگرا  وارهرختد

ای موجود در سازمان هسازمان و نوع دانشنیاز در یک سازمان با توجه به مواردی همچون نیاز  مورد

)مشاوران   دگیردانش مورد بررسی قرار می  وارهرختددر ادامه هریک از انواع  شد؛  مشخص خواهد  

 . (1398مهندسی نداک، 

 دانش فرایندگرا وارهرخت د -

های لزم به منظور انجام یک کار ترسیم  دانش فرایندگرا براساس فرایندها و مهارت  وارهرختد

های اصلی  عنوان حوزهدانش، انجام یک کار تخصصی به   وارهرختدشود. در ترسیم این نوع از  می

تر هایی که دارای محصولت متنوعدانش در سازمان  وارهرختدگیرد. این نوع  دانش مدنظر قرار می 

 .گیردولی با فرایندهای مشابه هستند، مورد استفاده قرار می

 
1.subjective  
2.Objective 
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 گرایدانش ش وارهرخت د - 

های دانشی براساس اجزای یک محصول و یا  گرا، حوزهدانش با دیدگاه شی  وارهرختددر ترسیم  

های دانشی،  شود. از این دیدگاه به علت سادگی در فهم و شناخت حوزهخدمات یک واحد ترسیم می

و دانش بال   فناوریشود که دارای خدمات و محصولت محدود اما با  هایی استفاده میدر سازمان

 .هستند

 دانشی  حوزه 

ها به تولید،  نفعان سازمان در آنی هستند که کارکنان یا ذییها های دانشی، حوزهفیلد یا حوزه

پردازند. فیلدهای دانشی سازمان توسط مشاور و با همکاری  و نگهداری دانش می  دستیابیتبادل،  

. فیلدهای دانشی براساس مرزهای دانش سازمان تعریف  آیددست میبهمتخصصان واحدهای سازمان  

دانشمی شامل  و  میشوند  نیاز  مورد  سازمان  فرایندهای  اجرای  برای  که  هستند  مرز  هایی  باشند. 

شود. به عبارت بهتر فیلدهای دانشی با  مشخص می  حوزهفیلدهای دانشی با انتخاب دقیق نام هر  

شوند. مجموعه فیلدهای دانشی یک سازمان، شامل کلیه  استفاده از نام خود از یکدیگر تفکیک می

 .های مورد نیاز آن سازمان جهت نیل به اهداف خود است دانش

برای انجام فرایندهای  شوند که  های دانشی در واقع در پاسخ به این سوال شناسایی میحوزه

ن  شناسایی فیلدهای دانشی سازمارای  بنابراین ب ؛هایی نیاز است ه چه دانش یا دانشکاری سازمان ب

ده، فیلدهای دانشی ش  یی شوند و با پاسخ به سوال مطرحدر گام نخست فرایندهای اصلی شناسا  دایب

تجمیع فیلدهای دانشی استخراج    نتیجههر یک از فرایندهای کاری و تخصصی سازمان شناسایی شود.  

 .شده، درخت دانش سازمان خواهد بود

 کاربردهای درخت دانش  

 .شودهای دانشی سازمان شناسایی میبا استفاده از درخت دانش، حوزه

ی  ی بندی شده وجود داشته باشد، فرایند شناساهای دانشی سازمان به شکلی دستهزمانی که حوزه

 .خواهد شد آسانمنابع دانش سازمانی نیز 

بندی شده کند تا فیلدهای دانش سازمانی طبقه بودن درخت دانش این امکان را فراهم می لیهچند

 .راحتی قابل مشاهده باشدها به و ارتباط و همبستگی میان آن

 .کندبندی فیلدهای دانشی، قابلیت بازیابی دانش نیز افزایش پیدا میبندی و طبقهبا دسته

نمای   در یک  دانش  دانش    کلی درخت  به شکلی  و تصویری، محدوده  را  در سازمان  موجود 

 .کندمیفهم به مخاطب ارائه قابل
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درخت دانش منجر خواهد شد تا فرایند استخراج و ترسیم نقشه دانش و متخصصان سازمان  

 . (1400)جهانیان،  و با صحت و دقت بیشتری انجام شود آسان شده
 

 نظام آموزش 

درسی، مدرسه، معلم، فراگیر، تجهیزات،   ه ای از عواملی نظیر برناممجموعه   نظام آموزشی عبارت از 

آموزشی و  مسلط دارند.    مشارکت   دانش   انتقال   امر  در   که   است   … مواد  فلسفه  اساس  بر  این عوامل 

و   آموزش رسمی  و هدف   راهبرد اجتماعی، سیاست  آموزشی  کنار روشن  در  اجتماعی  های خاص 

نویسند: نظام آموزشی یک یونسکو، در تعریف نظام آموزشی می   مشاوران   گروه ؛  گیرند یکدیگر قرار می 

ای سازمان یافته است تا در اثر تعامل گونه ها به نظام متشکله و زیر   ی که درآن اجزا مجموعه پیچیده است  

کنند و تخصصی که افراد جامعه کسب می   ؛ تربیت شده را تحقق بخشد پیش تعیین   های از مداوم، هدف 

واقعی یک های  اگر نظام آموزشی با اهداف نهایی و نیاز  است؛ تابع نظام آموزشی آن جامعه    به شدت 

ها تربیت کند و تواند نسل جوان را برای نیل به اهداف و رفع آن نیاز جامعه تناسب نداشته باشد، نمی 

 .( 1391)باقری،   در نتیجه محصول مطلوب انسانی به بار نخواهد داد 

نظام آموزشی، پویا و پیوسته در حال تحول است؛ و با محیط خارج از خود یعنی اجتماع، پیوسته 

کننده هم مصرف   شود و حال همیاری است. در این نظام، از یک سو، انسان هم ماده اولیه محسوب می در  

های تواند در آرمان با پویایی خود می های آن نیز هست؛ لذا نظام آموزشی  محصول و مجری فعالیت 

یک نظام آموزشی، از از سوی دیگر  د؛ ها و نهادهای اجتماعی نیز تحول ایجاد کن افراد، انتظارات گروه 

 کیفی  های جنبه   : افزایش جمعیت، بال رفتن میزان عرضه و تقاضا برای آموزش و های کمّی مانند جنبه 

 .: افزایش کیفیت زندگی و بهبود شرایط زیستی و معنوی افراد جامعه نیز در حال رشد است ون چ هم 

های گسترش پایدار دانش و آگاهی های آموزشی مطرح است، یکی  ترین مسائلی که در نظام از مهم 

ها و نیازهای دهد و دیگری، افزایش خواسته های آموزشی را تحت تأثیر قرار می بشری است که برنامه 

منظور  به  مردم  عموم  برای  همسان  فرصتی  ایجاد  نهایت  در  و  نیازها  کمبودها،  رفع  برای  اجتماعی 

 تربیت  جامعه،  هرهدف عمده و به تعبیری وظیفه نظام آموزشی  . مندی از امکانات آموزشی است بهره 

توسعه  نظم یافته انسان  اجتماعی  و  فردی  زندگی  مراحل  تمام  در  که  است  مسئولیت ای  و پذیر،  پذیر 

دهد و در هر آفرین باشد. این سه ویژگی مختصات فردی و اجتماعی شخصیت افراد را شکل می نقش 

از نظر پیشنیه   ؛( 1399)احمدی،    فردی و گروهی افراد است مرحله شامل تفاهم، تعامل و یا تقابل  

های موجود محقق مورد به این موضوع پرداخته باشند با توجه به دسترسی   که کاملًا  پژوهش موضوع  

 خاصی یافت نشد.
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 پژوهش روش    
 کردن  فراهم  با  روش تحقیق این پژوهش فراترکیب و از نوع کیفی و کاربردی است. فراترکیب 

 و  موضوعات  کشف  به  مختلف  های کیفی پژوهش  ترکیب  طریق  از  پژوهشگران  برای  مند نظام  نگرشی 

 و  جامع  دید  و  دهد می  ا ارتق  را  دانش جاری روش،  این  با  و  پردازد می  اساسی  و  جدید  های استعاره 

 و دقیق  بازنگری  گر پژوهش  که  است  مستلزم این  فراترکیب  آورد. می  وجود  به  مسائل  به  را  ای گسترده 

  (. 1396صلواتیان،   و  سلطانی  )شهبازی  کند  را ترکیب  مرتبط  کیفی  پژوهش  های یافته  و  دهد  انجام  عمیقی 

های مورد مطالعه در فاز مرور ادبیات با توجه به کوتاه بودن مفهوم ترسیم دوره زمانی انجام داده 

پرورش استان در بین پژوهشگران بازه زمانی درختواره دانشی حکمرانی برای مدیریت نظام آموزش و  

)  2022تا    1988 اسناد 1همانند جدول  تمام  تحقیق  این  آماری  جامعه  است.  گرفته شده  نظر  در   )

ای مرتبط با موضوع مدیریت آموزش است و نمونه آماری آن تمام اسناد نمایه شده در گوگل کتابخانه 

ابزار نمونه Google Scholarاسکولر )  فزارهای پابلیش اور ا گیری نرم ( و از نوع تمام شماری و 

 ( استفاده گردید.  Mendeleو   Publish or Perishپریش و مندلی ) 
 Google Scholarراهبرد جستجو در پایگاه .1جدول

 هانمایه  فاصله زمانی  میدان انتشار  واژه

"Education knowledge 
management" 

" Governance knowledge of 
education system management " 

 2022-1988 موضوع

SCI-EXPANDED , 
SSCI, CPCI-S, 

CPCISSH, ESCI 

های اسناد و جستجوی مدارک ( از طریق مراجعه به پایگاه 1ها مطابق با شکل ) وری داده اشیوه گرد 

 علمی صورت گرفته است.

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 Publish or Perishنتیجه جستجو  .1شكل
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دانش  »   مقالت مرتبط با موضوعات   Publish or Perishافزار  ابتدا از طریق گوگل اسکولر در نرم 

نظام آموزش  بررسی  «  مدیریت دانش آموزش »   ، « حکمرانی مدیریت  راهبرد    کرده را  این  بر اساس  که 

ها،  مقاله شناسایی گردید و اطلاعات گزارش کامل مقالت مانند عنوان، چکیده، کلیدواژه   680جستجو،  

در فایل    Publish or Perishاز   CSVصورت  اطلاعات مجله به و   منابع، تعداد صفحات، نویسندگان 

تحلیل شده است. رویکرد انتخابی    MAXQDA220افزار  های متنی ذخیره شد و با نرم اکسل و فایل 

محور  موضوعی یا زمینه یافته و تلفیقی از ترکیب  حاضر برای اجرای فراترکیب، رویکردی توسعه   وهش ژ پ 

 است. 

های مرتبط با آن به لحاظ  گردد و حوزه صورت مشخص تدوین می در این مرحله ابتدا سؤالت پژوهش به 

درختواره دانش حکمرانی برای مدیریت نظام    پژوهش این است: شوند. سؤال اصلی این  موضوعی شناسایی می 

شناسی دانش  شناسی درختواره دانش، مفهوم مفهوم نیز  آموزش در کشور چگونه است؟ سوالت فرعی آن  

  مرحله آموزش و حکمرانی مدیریت نظام آموزش استان تعیین شد. با شروع جستجوها و بررسی نتایج اولیه 

که چارچوب    گرفته شد حکمرانی نظام آموزش؛ این نتیجه   در شناسایی دانش و عناصر اصلی   پژوهش اول  

آموزش و   گذاری آموزش، سیاست  ساز اندیشه  ارکان  بخشی  مورد نظر دارای سه عنصر اصلی شامل، عمق 

 حکمرانی برای مدیریت نظام آموزش و پرورش استان خواهد بود.   های لفه مؤ  معماری 

 و   کلیدی، محتوا  واژگان  چکیده،  عنوان،  مانند  را  مختلفی  های مؤلفه  پژوهشگر  ، جستجو  فرایند  در 

 اند، نداشته  تناسبی  پژوهش هدف   و  سؤال  با  که  را  کتبی  و  مقالت  و  گرفته  نظر  در  مرتبط  های پژوهش  کیفیت 

  پژوهش شود که آیا اسناد علمی یافت شده متناسب با سؤال  است. در این گام مشخص می  کرده  حذف 

کننده کیفیت اسناد  اساس معیارهایی که مشخص باشد یا خیر. علاوه بر مرتبط بودن اسناد بر مرتبط می 

منظور  نتایج حذف شوند. لذا در این مرحله به هستند نیز سنجیده شده و ممکن است از مشارکت در  

 (، 2)  شکل  استفاده گردید. در   « عنوان، چکیده و محتوا » دست آمده از غربال  بررسی منابع و مقالت به 

 است.  شده  ارائه  نمادین  منابع به شکل  انتخاب  و  جستجو  فرایند  خلاصه 
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 مناسب  منابع انتخاب و بررسی  .2شكل

گویی به سؤالت پژوهش صورت  گذاری اولیه مقالت و کتب برای پاسخ شناسه با توجه به اینکه  

گرفته است. در برخی مراحل رویکرد قیاسی و مراحل دیگر رویکرد استقرایی اتخاذ شده است. یعنی از  

به ترتیب    ها شناسه   ، پژوهش استفاده شده است. در این    پژوهش هر دو رویکرد قیاسی و استقرایی در این  

 : شوند زیر ترکیب می 

 پژوهش ها در این گذاری و ترکیب دادهشناسه سلسله مراتب . 1-1شكل 

با واژگان تعیین شده،    Publish or Perishافزار  با جستجوی اسناد بر مبنای موضوع پژوهش در نرم 

روزترین و پراسنادترین مرتب شد و  ه سند علمی شناسایی گردید که این اسناد ابتدا بر اساس ب   680تعداد  

عنوان    27نهایت تعداد  در   ، از آن با بررسی عناوین، چکیده، محتوی و روش تحقیق اسناد پس  

افزار  ستفاده از نرم درختواره حکمرانی با ا سند علمی خارجی و داخلی برای استخراج مفاهیم  

 تعداد منابع یافت شده

N=680 

دارای عنوان مرتبطمنابع باقی مانده   

N=568 

 منابع حذف شده با عنوان نامرتبط

N=348 

/منابع باقی مانده دارای چکیده کلیات مرتبط   

N=332 

/منابع باقی مانده دارای چکیده کلیات نامرتبط   

N=173 

 منابع باقی مانده با محتوی مرتبط

N=51 

 منابع غیرقابل دسترس

N=98 

دسترسکل منابع مرتبط در   

N=27 

 منابع حذف شده با روش نامرتبط

N=24 

شناسه مقدماتی لیشناسه اص مفهوم فرعی مفهوم اصلی مقوله فرعی مقوله اصلی
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MAXQDA Analytics Pro 2020    انتخاب شد و در ادامه آن با بررسی عمیق تمامی اسناد و مقالت

های تخصصی دانش حکمرانی برای مدیریت نظام  کد اولیه در رابطه با حوزه   221علمی در نهایت تعداد  

 ( استخراج گردید.  3آموزش و پرورش استان مطابق با شکل شماره ) 

   MAXQDA Analytics Pro 2020  افزار ها در نرمنحوه کدگذاری داده -3شكل شماره 

 ( بیان گردیده است. 2نتایج حاصل از کد گذاری و باز تعریف کدگذاری در جدول ) 

 
 مدیریت نظام آموزش و پرورش استان کدهای تنظیم شده دانش حكمرانی برای -2جدول 

 سطح اصلی یفرع سطح منابع

 Yusuf et)  ( 1394فرد و همکاران،  زاده )قاضی 

al., 2021 )  یوسفی   ( 1394عالی,  )مهری( ،  

)سحر نجار لشگری ، هاجر زارعی ،    ( 1401

پور و  )قدسی  ( 1400علی خلخالی ، سمیرا پالی  

کردی و همکاران  پور )ضابط    ( 1399همکاران  

1397 )  (Gnezdova et al., 2020 )  (Nickel, 

2011 )  (  Tohawi et al., 2019 ) (Owen, 

2014 )   (Odden, 2011 ) 

 استان   آموزش   ی اسلام   ی ساز نظام دانش  

 نهادینه سازیدانش 

  سازشه یاند ارکان

ن  استان  آموزش
ش استا

ش و پرور
ت نظام آموز

دیری
ی م

ی برا
حکمران

ش 
دان

 

 

  در   انقلاب   ن ی امام   ی فکر   منظومه   ی معمار دانش  

   آموزش 

 آموزش   ی بالادست   اسناد   و   الزامات   ی بررس دانش  

)قرونه و    ( 1399    )درویشی و همکاران 

  ( 1398  ،  )صباغیان   ( 1398همکاران،  

  ( 1401  ، )یوسفی   ( 1398  ،  علی )محمد 

  ( 1394فرد و همکاران  زاده )قاضی 

)هاشمی    ( 1400فردحقیقی وهمکاران،  )فطانت 

 ,.Coban et al)   ( 1400و همکاران،  

2019 ) (Nickel, 2011 )   (Tohawi et al., 

2019 ) (Kamasheva et al., 2016 ) 

  آموزش   نظام   ی مدیریت درون   گذاری است ی س دانش  

 استان 

  یگذاراستیسدانش 

 استان  موزشآ
 آموزش   نظام مدیریت    ی رون ی ب   ی گذار است ی س دانش  

 

 گذاری سیاست  های بایسته دانش  

)قرونه و همکاران،    ( 1391  ، )رزقی و پیراینده 

  ( 1398  ،  علی )محمد   ( 1398  ، )صباغیان   ( 1398

 ,Mursidi)   ( 1401  ، )یوسفی 

2017 ) (Baltabayeva et al., 2020 ) (Padek 

et al., 2015 )    ،( 1399)رجبی وهمکاران  

)رجائی,    ( 1393زارع وهمکاران،  )نظرنژاد 

 & Davis)   ( 1400)هاشمی وهمکاران،    ( 1397

D’Lima, 2020 )   کردی  و  پور )ضابط

   ی ز ی ر   برنامه   و   ی طراح   دانش 

 ی عماردانش م

  یحکمران یهالفهؤم

  موزشمدیریت نظام آ

 استان 

 ی ساز   تحول   دانش 

 آموزش   ی حکمران   ی الگوساز   دانش 

 آموزش   ی حکمران   ی بخش   انسجام   دانش 

 

 آموزش   ی حکمران   ی شناس   ب ی آس   دانش 
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   ( Tohawi et al., 2019)   ( 1397همکاران،  

 (Kamasheva et al., 2016 )   (Vardhan & 

Establishing, 2020 )   (Luke et al., 2016 ) 

 

 آموزش   ی حکمران   ی بند   سطح   دانش 

 

 آموزش   ش ی آما   ی حکمران   دانش 

 ت ی ف ی ک   ن ی تضم   ی حکمران   دانش 

 دولت   نقش   دانش تعیین 

 آموزش  راهبردی  ریزی برنامه   دانش 

 

 های پژوهشیافته
اساس  برای آن است. بر حکمرانی نظام آموزش داشتن دانش لزم و مفید   برای  اساسی  ارکان   از  یکی 

نتایج تحلیل اسناد معتبر علمی مشخص شد که دانش حکمرانی برای مدیریت نظام آموزش و پرورش  

اصلی  در سه سطح  نهادینه .  1  : استان    ی گذار است ی س دانش  .  2  ؛ آموزش   ساز شه ی اند   ارکان   سازی دانش 

مدیریت نظام آموزش و پرورش استان  حکمرانی برای  حکمرانی    ی ها لفه ؤ م   ی عمار دانش م .  3  ؛ موزش آ 

کدام از این سطوح عبارت  سطح  فرعی است که هر   16ی  ا کدام از آنها نیز دار شود و هر بندی می دسته 

، دانش  آموزش   در   انقلاب   ن ی امام   ی فکر   منظومه   ی معمار ، دانش  آموزش   ی اسلام   ی ساز نظام است از: دانش  

نهادینه   آموزش   ی بالدست   اسناد   و   الزامات   ی بررس  سطح  قابل    آموزش   ساز شه ی اند   ارکان   سازی برای 

، دانش  آموزش   نظام   ی رون ی ب   ی گذار است ی س ، دانش  گذاری سیاست  های بایسته است. دانش    سازی خلاصه 

  و   ی طراح   پیگیری است. دانش قابل   موزش آ   ی گذار است ی س برای سطح    آموزش   نظام   درون   ی ها است ی س 

دانش ز ی ر برنامه  دانش آموزش   ی حکمران   ی الگوساز   دانش ی،  ساز تحول   ی،    ی حکمران   ی بخش انسجام   ، 

  ی حکمران   ، دانش آموزش  راهبردی  ریزی برنامه   ، دانش آموزش   ی حکمران   ی شناس ب ی آس   ، دانش آموزش 

حکمرانی    ی بند سطح   ، دانش دولت   نقش   ، دانش تعیین ت ی ف ی ک   ن ی تضم   ی حکمران   ، دانش آموزش   ش ی آما 

حکمرانی برای مدیریت نظام آموزش و پرورش استان شناسایی    ی ها مولفه   ی عمار در سطح م آموزش    نظام 

 و تشخص داده شد. 

نیاز آن حوزه است که   از دانش   یکی گراف   یش نما   یک درختواره دانش    یم ترس  به درک  های مورد 

به نوعی نقشه راهی    . (Henriques, 2022)  کند می   کمک   یگران د دانش مورد نیاز  ارتباط    ی چگونگ 

. رویکرد مطلوب  شود ی برقرار م   بین آن   روابط دانش و  که در آن  کنندگان از این تکنیک است  برای استفاده 

گیرد که  ند انجام می م ترسیم درختواره دانشی با استفاده از اسناد معتبر داخلی و خارجی طی مراحلی نظام 

به اسناد در دسترس درختواره دانش حکمرانی برای مدیریت نظام آموزش و   با توجه  در این تحقیق 

 شود. ( پیشنهاد می 4پرورش استان مطابق با شکل ) 
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 درختواره دانش حكمرانی برای مدیریت نظام آموزش و پرورش استان .4شكل

گیر، داشتن  مدار یا تصمیمبرای حکمرانی و مدیریت نظام آموزش و پرورش استان توسط یک سیاست

های امامین انقلاب و منابع دینی و اسناد بالادستی را  ساز از جمله رهنمون اندیشه بخشی ارکان  دانش عمق 

ریزی و طراحی نظام  باید در نظر بگیرد و همچنین از معیارهای حمکرانی نظام آموزش مثل طریقه برنامه 

گذاری حکمرانی  سازی و افزایش کیفیت و موارد دیگر استفاده کند. در سیاستآموزش و شیوه انسجام 

برای مدیریت نظام آموزش و پرورش استان، دانش مسائل محیطی اجتماعی، سیاسی، اقتصادی و فرهنگی  

ها  گذاری بهترین تصمیات کلان نظام آموزشی استانهای سیاست را داشته باشد تا بتواند با دانش بایسته 

 را بگیرد.  
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 منابع  فهرست

 الف( منابع فارسی 

فصلنامه    ،رانی ا  یاهداف در نظام آموزش  یبندبر صورت   یلی(. تحل1399آمنه و همکاران )   ،یاحمد  .۱
 . 51،  (4) 36 ،تی و ترب میتعل یپژوهش -یعلم

  ی برا   ی متعال  یدر باب حکمران  یتأمل  .( 1395)یمحمدعل  دیس  ،ی تقو  و  می مر  کش،لهیف  ؛سارا  ،یاکبر .۲
 (. 1)  8  ،یاسیدوفصلنامه س)ع(، یامام عل رهیمطلوب در س یتحقق زندگ

دانش   تی ری مد  یها  رساختی ز  ریثأت  یبررس  .( 1395زاده صفار، محبوبه )یحاج  و  نیحسریام  ،یرخانیام .۳
فصلنامه مرکزمطالعات  مشهد،    یدانشگاه علوم پزشک  یدر کارکنان معاونت آموزش  یبر عملکرد سازمان

 (. 1) 7، مشهد یتوسعه آموزش علوم پزشك و

)  ،یاحمد   و  مقدم، ناصر  یباقر .۴ آموزش عال  یحکمران  یشناسبیآس  .(1379حسن  نظام    ران، ی ا  یدر 
 . 74-55، (4)  4 ،یعموم یاستگذاریس هینشر 

 ی زی ربرنامه  ارشد،  ینامه کارشناسانی پا  ،ییآموزش ابتدا  یدرون  یی اکار  یبررس.  (1391)  بابک  ،یباقر .۵
 . دزفول یآزاداسلام دانشگاه ،یآموزش

مدیریت و اقتصاد    -خوب چیست؟ نشریه حسابداری حکمرانی   .(1396قربانی، صابر)  و  جعفر  زاده،بیک .۶
 با رویکرد پویایی اقتصاد ملی، ملایر، دانشگاه آزاد اسلامی. 

 ست؟ ی( دانش چیدرخت )تکسونوم .( 1400) ار،ی خشا ان،یجهان .۷

 https://inknowtex.ir/what-is-the-tree-of-knowledge 
و گ  ،یرکیسشان یکش  حمدرضا؛م  ،یدی قا  حمدرسول؛م  ،یشی درو .۸ مفامدیتوح  ارینه  (.  1399)  حمد, 

شاخص اعتماد   :یخوب )مطالعه مورد  یحکمران  هی با توجه به نظر  رانی آموزش در ا  یگذاراستیس
 . 289  –304 ،45 ،یآموزش تیر ینو در مد یافتیره هینشر  ،(یعموم

،  شدن   یجهان  ندی اکشور در فر  یآموزش عال   یابی (. ارز1391)  آانتهپ  ،ندهی رایپ  شیرسوار، هادی ویرزق .۹
 . 1-14(،  5)  2، یعموم یگذار است ی س یفصلنامه مطالعات راهبرد 

بر اساس مقالت،    ی مطالعات کارکنان دانش یساختار فکر  لیتحل . (1400و همکاران )  یمهد  رو،سبک .۰۰
 . 116 -128،  (2)  8 ،نی کاسپ یمجله علم سنج

فصلنامه فرهنگ   :حکمرانی خوب و نقش دولت، تهران  .(1382)  الهپور، رحمتقلی  و   فتاح  زاده،شریف .۱۱
 مدیریت. 

  ی استگذار یس  هینشر   ،در اروپا  ی آموزش عال  یتحول حکمران  یامدهای(. الزامات وپ1398)  لیع  ،انیصباغ .۲۲
 . 229– 247 ،2  ،یعموم

 (.  2) 18،  ماهنامه معرفتها، آن در سازمان  ی دانش و کارکردها تی ری مد .(1388حسن )  ،یفراهان .۳۳

(.  1400)   بدالرحیمع  ،میابراهنوه   و  میدرضاح  ،آراسته  ؛رضاحسن ،  یآبادنی ز  یلاد،م  ،یقیفردحقفطانت .۴۴
عال  یحکمران  یالگو  یطراح آموزش  نظام  در  راهبرد  هینشر  ،یمطلوب    ی استگذاریس   یمطالعات 
 . 325 –346  ،38  ،یعموم
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  ، ی مطلوب در نظام آموزش عال  یحکمران  ی الگو  یطراح  .( 1400و همکاران )   لادیم  ،یقیفردحقفطانت .۵۵
 . 324 -346، 38 ،یعموم یاستگذاری س یفصلنامه مطالعات راهبرد 

-یضف  ،ییکوتنای جلال  و  محمد لیع  ، احمدوند  لیرضا؛ع  ،یدیخورشی نادر  ضیاالدین؛ید  س  ،فردزادهیقاض .۶۶
  ، مسلح کشور  یروهاین  یهاو آموزش در دانشگاه   تیترب  یراهبرد  تی ری مد  ی(. ارائه الگو1394)   لها

 . 33 –78  ،49 ،یاسیعلوم س

مز  تی ری مد  تیموفق  یاتی(. نقش عوامل ح1387)  رضایعل  ،یموغل .۷۷  ک ی پ  ،یرقابت  تی دانش در کسب 
 . 82  -106 (،1)  6  ،یعلوم انسان -نور

 در اسلام. پوهنتون کابل.  یآموزش تی ری مد تی(. اهم1394)  عیدس ،یعالی مهر ...

 . https://nodak.ir ،یآموزش یهالی درخت دانش، فا . (1398)  نداک یمهندس مشاوران .۹۹

ساختار   یهااز نظر مولفه  ایکشور دن  10  یآموزش عال  یحکمران  تی وضع  ی(. بررس1401)  ادیه  ،یوسفی  .۰۰
ارز  ی مال  نیمأ ت  ،یادار تضم  یابی و  رو  تیفیک  نیو  ارائه   ی ها گزارش  هینشر  ،یاستیس  ی کردهای و 

 . 609 –648 ،یکارشناس
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Knowledge Tree of Governance for The Management of the 

Education System of the Province 

Nematollah Ghasemi2 Behrouz Kameli3 Mehran Keshtkar Haranaki4 

Abstract 

With The Rise of the Role of Knowledge in Various Fields, It Is Important 

to Pay Attention to The Governance Knowledge of the Education System 

for Policy Making and Its Correct Management as A Platform for The 

Growth and Progress of Societies in Various Fields. The Governance’s 
Knowledge Tree of the Provincial Education System Is One of the 

Appropriate Solutions for Macro-Policy and Correct Management in The 

Selection of Education Managers of That Region. The Drawing of 

Collaborative Knowledge for The Management of the Province's Education 

System Will Be a New Paradigm and A Systematic Approach in The 

Governance of the Province's Education System, And A New Perspective 

Can Be Applied in Its Management. The Main Goal of This Research Is to 

Extract and Group the Main Branches of Knowledge Needed by Governance 

for The Management of Education and Education in The Province Through 

a Meta-Composite Qualitative Method. The Population and Statistical 

Sample of This Research Is All the Library Documents Related to The 

Governance of the Education System in The Period from 1988 To 2022. All 

Documents Indexed in Google Scholar Were Identified Using Publish or 

Perish Software, And Finally 27 Tracked Documents Out of 680 Scientific 

Documents and Also Coding of 221 Specific Keywords from The 

Documents Were Analyzed with MAXQDA Analytics Pro 2020 Software. 

The Result Is That the Governance Knowledge Tree for Managing the 

Education System of the Province with The Imindq Software Based On the 

Analysis of Valid Scientific Documents in Three Main Levels of Knowledge 

of Institutionalization of Education Thought-Making Elements, Knowledge 

of Education Policy, Knowledge of Architecture of the Governance 

Components of the Education System of the Province and Each to Several 

Levels. Another Subsection Was Categorized and Drawn. 

Keywords: Knowledge, Knowledge Tree, Governance, Education System. 
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