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 3/1402/ 23  :تاریخ پذیرش                                                           24/1/1402: تاریخ دریافت
 

  دهیچک

  ی . اجتترا 2  ، گذاری مشتتی و خط   ی ر گی م ی . تصتتم 1استت      شده ل ی تشک   ی از دو بخش اساس  ی طورکل به  ی حکمران 

    ی ر ی و متتورد دود در علتتم متتد   ی عمتتوم   گذاری مشی شده. مورد اول در علم خط گرفته  مات ی و تصم  ها مشی خط 

در نظتتر گتترفتن    ا بتت   گذاری مشتتی خط .  استت  ه  سک   ک ی   ی دو رو  ها مؤلفه  ن ی ا  گر ی د عبارت به  شود؛ ی بحث م  ی دولت 

    یتت از عقلان   ی ق ی که به طر   رد گی ی قدرت شکل م   از مناسبات   ی خاص در بستر مشخص  های ها و منافع گروه ارزش 

  ی مشتتکل عمتتوم  ا ی مسئله  ک ی در پاسخ به  طور عمده به  ی عموم  های مشی ازآنجاکه خط  ی . از طرف رد گی ی فاصله م 

به حتتل    توان ی نم   ی ع ی علود طب  ی کردها ی و با رو  اس   ی و چندوجه  ده ی چ ی ، پ اس  و ناظر بر انسان  د شو ی م  ن ی تدو 

باستتتان توستتط ارستت،و استت ،    ونان ی در    س ی که برگرفته از واژه فرونس  ک ی بر فرونت  ی مبتن  کرد ی پرداخ . رو  ها آن 

  ن یتت باشتتد. در ا   ی عتت ی علتتود طب   ی کردها ی آن فراتر از رو  ی و اجرا  گذاری مشی خط  ی برا  ی مناسب  ن ی گز ی جا  تواند ی م 

شتتده استت  بتته    ی ستتع   ک ی فرونت   کرد ی بر رو   د ی و با تأک   ی عموم   ی قدرت در حکمران  ش گرفتن نق نظر پژوهش با در 

ستتود و چتته    ی چتته کستت .  2  م؟ ی رو ی . به کجا م 1   داده شود پاسخ    ی عموم   ی در حوزه حکمران   ی چهار سؤال اساس 

  ؛ م؟ ی بکنتت   د ی چه با   . در مورد آن 4توسعه م،لوب اس ؟    ن ی ا   ا ی . آ 3  قدرت؟    سازوکار و با کداد  کند ی ضرر م  ی کس 

را    ی حکمرانتت   های نتته ی زم   چراکتته تفتتاوت  شتتود، ی م  شتتنهاد ی پ  ی در حکمرانتت  محوری س ی پراکستت  کرد ی رو  انجاد، سر 

  ن یتت بتتر ا   د یتت صورت، حکمرانان با   ن ی ؛ در ا کند تأکید می   گر ی هر بستر از بستر د  ز ی متما  ی بر حکمران گرفته و نظر در 

 خود چگونه اثربخش باشند.  ی مبنا درک کنند که در حوزه حکمران 

. کیقدرت، فرونت س،یپراکس س،یحکم ، فرونس ،یحکمران واژگان کلیدی: 

 
 .رانینور، تهران، ا  ادیدانشگاه پ  ،یدولت   یریگروه مد اریدانش .1

Email: Morteza_moradi@pnu.ac.ir 

 یمتعال   ی حكمران  فصلنامه 

   1402 تابستان، 14، شماره چهارمسال  

 24 تا 9 از صفحه ، پژوهشی  مقاله 
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 مقدمه 

بتته   دنیرستت   برای  و  ، سعادت و رفاه بودهبهتر  یزندگ دنبال  به  شهیهم  بشر، انسان  خیدر طول تار

 یهتتاروش نیو کاراتر نیبهتر دستیابی به نیز با هدفحکمرانان   ان،یم  نای  در  .اس    کرده  تلاش  آن

 توانتتدیم،لتتوب م یانتتد. حکمرانتت کرده تلاش «یعموم ریمردد به »خ دنیرس راستای، در یحکمران

و  میحکمرانان شود. هر تصم   یدواد قدرت و موقع نیرفاه و سعادت جامعه و همچن  کنندهنیتضم

 یبعتتد یهانستتل ایتت بر سرنوشتت  آحتتاد متتردد و   شودیاتخاذ م  یحکمران  وهیکه در ش  یمشخط  ای

نیتتز   یحکمرانتت   هایوهیجوامع، ش  شرف  یتناسب پدر گذار زمان و به  نیگذار خواهد بود؛ بنابراتأثیر

 . اندمتحول شده

 ایتت ستتالم« و    یختتوب«، »حکمرانتت   یماننتتد »حکمرانتت   هاییهیتت نظر  ،یو دانشتتگاه  ینظر مبتتان  از

خوب بر استتا    یقرارگرفته اس . حکمران  یابیو ارز  لیشده و مورد تحلم،رح  «یمتعال  ی»حکمران

 ،یمستتاو حقتتو  ،یعمتتوم  وفتتا ،  ییپاسخگو    ،یقانون، شفاف    یمانند مشارک ، حاکم  ییارهایمع

دارد؛   دیتت تأک   یمتتدن  هبتتر تعامتتل دولتت  و کنشتتگران جامعتت   ،یرپذی  یو مستتئول  ییکتتارا  ،یاثربخش

ورسود هر کشور و فرهنتتخ ختتاص دارد؛ متناسب با آداب  یحکمران  هو یبر ش  دیسالم تأک   یحکمران

فتتارا از  ؛ردگیتت یم قتتراراس  که در کنار اراده مردد  یمتک ینظاد ارزش کیبر  زین یمتعال  یحکمران

بتته  دیتت با کردهتتایرو نیتت ا هباشد، هم  کیشده نزدگفته  از موارد  کیحکمرانان به کداد  کردیرو  نکهیا

 و آن  خود قرار دهنتتد  یحکمران  هو یش    یآن را اولو   دیبا  زیاصل مهم توجه کنند و حکمرانان ن  کی

و ستتعادت،   یبتته رفتتاه، بهتتروز  دنیرستت   ی. بتتراستت  ین  یمردد، سعادت و بهروزجز رفاه  به  یزیچ

و   بدهنتتد  صیتشخ  ممکنشکل    نیرا به بهتر  یقادر باشند مسائل و مشکلات عموم  دیحکمرانان با

 نیتت ا  ریتت درس  را انتخاب کتترد، در    وهیبتوان ش  دیبا  یمشکل عموم  ایحل مسئله    یحل کنند؛ برا

  لتتط وهیشتت  لیتت دلهبتت  یو در موارد (حل نشود یدرستبه ای) ودنشصورت، مشکل ممکن اس  حل 

 اضافه شود.   نیز  یبه مشکلات فعل یحل مسئله ممکن اس  مشکل

 علتتودری  کتتردیرو و  یعتت یطب  علتتود  کتتردیرو  در حل مسائل وجود دارد   کردیدو رو  یطورکلبه

معتقد اس  ابتتتدا علتتود اول،    دگاهیگرفته اس   دشکل  دگاهیدو د  اسا   نی. بر ایاجتماع  ای  یعیطب

را   یعلتتود اجتمتتاع  ددو  دگاهید  کار گرفته شدند؛هحل مسائل ب  یکردند و در ادامه برا  شرف  یپ  هیپا

 قتتراو نشیپ یعنیدارند؛  یکاربرد  هایدر د د ه  شهیکه ا لب ر  داندیم  یمحصول عصر روشنگر

 لیرا م،رح کردند که منجر به تشتتک  یمیو مفاه  هاهینظر  ،یحل مسائل اجتماع  یبرا  یعلود اجتماع
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و  هی)صتتمد بتتود  یکتتاربرد ای  یگروه از نوع عمل نیسؤا ت ا ینوعو به  شد  هیپا  یعلم  هایشاخه

   (.1396 ،یوسفیملا

شتتمول و جهان یو ارائه اصول کلتت   هادهیاثبات پد  یخود در پ  انهیگرااثبات  کردیبا رو  هیعلود پا

 کینوموتت  اینگر  قانون  یعلود اجتماع   حاکم اس    انیهم دو جر  یو اجتماع  یاس . در علود انسان

   یری. در رشتتته متتدکیدئوگرافیتت ا اینگر خاص یاجتماع داس  و علو  ترکینزد یعیکه به علود طب

علود  هایمعتقدند علاوه بر استفاده وافر از رشته  هایلیخ  یطور خاص در بحث حکمرانو به  یدولت

 .(1387)پورعزت و دیگران   بهره گرفته اس   زین یو مهندس هیاز علود پا ،یانسان

و    ده یتت چ ی پ لتتذا  نتتاظر بتتر انستتان هستتتند،    ی حتتوزه حکمرانتت   ی ازآنجاکه موضتتوعات عمتتوم 

  های مشی خط   ا ی   حل راه   توان ی نم   ی ع ی علود طب   ی کردها ی با رو   رسد ی نظر م بوده و به   ی چندوجه 

علود    ا ی   ی ع ی علود طب  ی شناس بتوان گف  روش   ل ی دل  ن ی به هم   د ی ارائه داد. شا برای آن  م،لوب را  

باشتتد.    ی متتدنظر حکمرانتت   ی حل مسائل عموم   ی واند پاسخگو ت می ن   یی تنها هرکداد به   ی اجتماع 

بتتا عمتتل انستتان    ی موضوع، سروکار داشتن علود اجتمتتاع   ن ی ا   ل ی دل   د ی معتقد اس  شا   برگ ی فلا 

  ل یتت متتاجرا دخ   ن یتت انسان در ا   ی ش ی اراده، قدرت و بازاند   ، ی اس  که مسئله آگاه   ی ه ی اس  و بد 

 (. 1400پور و معافی،  )علوی   هستند 

قتتادر    کداد چ ی ه   ی اجتماع علود  و    ی ع ی علود طب   رسد ی به نظر م   شده، ان ی با توجه به م،الب ب   

خاص ختتود و علتتود      ی ماه   ل ی دل به   ی ع ی نحو م،لوب نباشند؛ علود طب به   ی به حل مسائل عموم 

  قتتادر بتته   ، ی عتت ی برگرفتتته از علتتود طب   ی کتتاربرد   ی کردهتتا ی از رو   ی رو یتت پ   ل یتت دل بتته   ز ی ن   ی اجتماع 

  کتترد ی در پتتژوهش حاضتتر رو   ن ی بنتتابرا   ؛ ستتتند ی ن   ی حتتوزه حکمرانتت   ا ت ستتؤ   پاستتخگویی بتته 

را      ی که هم جنبه قدرت و هم جنبه عقلان   شود ی م   ن یی تب   ی در حوزه حکمران   محوری س ی پراکس 

اصتتول     چ ی اس  و از ه   یی ارس،و   س ی که برگرفته از اص،لاح فرونس   ی کرد ی رو   رد؛ گی ی در نظر م 

  ن یتتی تب   ی و بستر استت . بتترا   نه ی همواره وابسته به زم   لکه ب   ؛ س  ی استخراج ن قابل   ی و نظر   ای ه ی پا 

در حوزه      ی شده اس  که قدرت را در کنار عقلان   بهره گرفته   برگ ی فلا   دگاه ی از د   کرد ی رو   ن ی ا 

  کتترد ی رو   ن یتتی در تب   ی ستتع   ی و بتتا چهتتار ستتؤال اساستت   کند ی پررنخ م   ی و حکمران   ی ز ری برنامه 

ابتتتدا    کتته   قبتتل از فهتتم موضتتوع،  زد استت    (. (Flyvbjerg, 2002  دارد   محتتوری س ی پراکس 

 شود.   ح ی تشر   کوماخو  ی مدنظر ارس،و در کتاب اخلا  ن   ی عقلان   های ل  ی فض 
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 های عقلانی ارسطوفضیلت

 ایتت   ستتتمهی  اپکنتتدیم  یرا معرف  یعقلان  ل  یپنج فض  کوماخو یارس،و در کتاب ششم اخلا  ن

 ایتت  سیو فرونستت  یحکمتت  نظتتر ای ایسوف ،فن و هنر ایتخنه ، یعقل شهود اینو     ،یمعرف  علم

کتتار رفتتته هبتت   یمعرف  علمتت   یدر شرح آثار ارس،و به معن  ستمهیاپ  .(1378ارس،و ))  یحکم  عمل

ارستت،و،  دگاهیتت . از دکنتتدیکمک م  یزیچ  ینادرست  ایو    یبه فهم درست  یعقل شهود  اینو     ؛اس  

 یحکمتت  نظتتر ایتت  ای. ستتوفکندیرا درک م هیاول یاس  که اصول و مباد ینفسان یژگ یو  کینو   

 ایارستت،و، ستتوف  دگاهدی  از.  اس    شمولو جهان  یکل  قیآن، شامل حقا  یکل  یهمان حکم  در معنا

کتته از  یجینستتب  بتته نتتتا دیتنها باانسان واجد حکم  نه و میمعرف  اس  و حک  شیوه  نتریکامل

داشتتته  ییآشنا زین  یمباد  ق  ینسب  به حق  دیبا  نیشناخ  داشته باشد، همچن  دآییدس  مبه  یمباد

 .(1396 ،یوسفیو ملا  هی)صمد باشد

هتتا راه و تبتتدل در آن  رییتت کتته ت   دانستت  یم  یو نو  را ناظر بر امور  ایسوف  ستمه،یاپ  ،ارس،و  

. بتته رنتتدگییل قرار مو تبد  رییاس  که دستخوش ت   یو تخنه متعلق به امور  سیفرونس  یندارد، ول

هم  اتیبه جزئ  اتیمع،وف به تحول اس  و علاوه بر کل  سیارس،و معتقد اس  فرونس  لیدل  نیهم

توجه به  نیرا بشناسد. هم  یامور جزئ  دی( بامو ی)فرون  سیفرد صاحب فرونس  نیتوجه دارد، بنابرا

حالتت   کیتت را  سیو فرونستت   یاسیشده اس  ارس،و معرف  س  سبب بودن آن    لانیو س  یامور جزئ

از نظتتر ارستت،و  سیفرونستت   گر،یدعبارت. بتتهکنندیم  دایپ  یذات  یعلائم  ،بداند که در آن نظر و عمل

 (.1399 ،زادهنیمع) انسان علائم دارد یذات یاس  که با تناه   یعقلان  ایگونه

بتتا هتتم دارنتتد.  یاساستت  یتو تحول، تفتتاو رییاشتراکات در حوزه ت   ر میعل  سیتخنه و فرونس

ختتاص عمتتل و     یبا وضتتع  سیفرونس  یول  سروکار دارد  سیهمان پوئس  ای  دیتخنه با ساختن و تول

 ک«یتت ن  یستتتنیو »ز  «یانسان  ریآن »خ    یکه  ا  یسروکار دارد؛ عمل و کنش  سیهمان پراکس  ایکنش  

 ر یتت با درنظرگرفتن »خ  ددو  مرتبهو در    یانسان  یکل  ر «یاول »خ  مرتبهدر    ر«ی»خ  نیانسان اس . ا  یبرا

 نیخاص« اس . البته ارس،و به تتتنش بتت   یفرد انسان  کی»  ایخاص«      یوضع  کی»  یبرا  ریخ  «،یکل

هر   م،یریرا در نظر بگ  یو کل  یعموم  ریخ  کیمثال اگر    یخاص« اشاره دارد. برا  ریعاد« و »خ  ری»خ

داشتتته  یتیعنتتا یکلتت  وعتتاد  ریتت بتته خ رسدنمیخاص هستند که به نظر   یریدنبال خاز علود به  کی

 نی. بنتتابرادهدیتخنه م  یو حت  سیدر پراکس  یکل  ریدر مقابل خ  یجزئ  ریاصال  را به خ  یباشند. و
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 یبتتر اصتتول  یکه مبتن  ایسوف  . برعکس کندیم  دایع،ف به هر مورد خاص اس  که معنا پ  سیفرونس

 اس .  یموقت  سیجاودان و فو  زمان اس ، فرونس

 اسلامی حکمت از دیدگاه 

ها راه نتتدارد، و تبدل در آن رییکه ت  دانس  یم یو نو  را ناظر بر امور  ایسوف  ستمه،یارس،و اپ

 نی. بتته همتت رندگییو تبدل قرار م  رییاس  که دستخوش ت   یو تخنه متعلق به امور  سیفرونس  یول

هم توجه   اتیبه جزئ  اتیمع،وف به تحول اس  و علاوه بر کل  سیارس،و معتقد اس  فرونس  لیدل

توجه به امتتور  نیرا بشناسد. هم  یامور جزئ  دی( بامو ی)فرون  سیفرد صاحب فرونس  نیدارد، بنابرا

حالتت  بدانتتد   کیرا    سیو فرونس  یاسیشده اس  ارس،و معرف  س  سبب بودن آن    لانیو س  یجزئ

 ایاز نظر ارستت،و گونتته  سیفرونس  گر،یدعبارت. بهکنندیم  دایپ  یذات  یکه در آن نظر و عمل علائم

 (.1399 ،زادهنیمع) انسان علائم دارد یذات یاس  که با تناه   یعقلان

بتتوده استت .    د ی هم مورد تأک   ی اسلام   ی شده در مبان ترجمه    ی که امروزه به حکم  عمل   س ی فرونس 

فرمود  »هُوَ الَّذی بَعَثَ ف تتی   ن ی چن سوره جمعه  دود  ه ی آ مثال خداوند درباره رسول اکرد )ص( در   ی برا 

  الْک تابَ وَ الْح کْمَةَ وَ إ نْ کتتانُوا م تتنْ قَبْتتلُ لَفتتی  عَلِّمهُُمُالْأُمِّیِّینَ رسَُوً  م نهُْمْ یَتْلُوا عَلَیهْ مْ آیات ه  وَ یُزَکِّیه مْ وَ یُ

او را بر   ات ی تا آ  ، خ  ی از خودشان برانگ  ی ا فرستاده  سوادان ی ب   ان ی کس که در م ضَلالٍ مُبینٍ«. »اوس  آن 

از آن در    ش ی و ]آنتتانق ق،عتتاً پتت   اموزد، یتت ب  شتتان ی آنان بخواند و پاکشان گردانتتد و کتتتاب و حکمتت  بد 

بتته حکمتت  بتتوده    ی و رهبر   مانه ی آن حضرت مأمور به دعوت حک   نکه ی بودند«. چه ا  ی آشکار  ی راه گم 

  ن ی (. خداونتتد متعتتال همچنتت 125  ه یتت )نحتتل، آ   سَبیل  رَبِّکَ ب الْح کْمَة  وَ الْمَوْع ظَة  الْحسََنَة «  اس . »ادعُْ إ لى 

نَهُ حُولئ تتکَ الَّتتذینَ هَتتداهُمُ اللَّتتهُ وَ     »الَّذینَ یسَْتَم عُونَ الْقَوْلَند ی فرما ی م   م ی درباره افراد حک  فَیَتَّب عُتتونَ ححَسْتتَ

  کننتتد؛ ی م   ی رو یتت هتتا پ آن   ن ی کوتر ی و از ن  شنوند ی که سخنان را م  ی حُولئ کَ هُمْ حُولُوا الْأَلْباب «. »همان کسان 

  ه طتتور کتت آن  ا یتت (. 18 ه یتت هستتتند« )زمتتر، آ  مان ی ها حک کرده و آن  تشان ی هستند که خدا هدا   ی آنان کسان 

  امبر یتت اهل حکم  بود نه اهل رسال  و نبوت. پ   ی متعدد   ات ی ذکرشده اس  حضرت لقمان، م،ابق روا 

  ن ی ق ی بتتود و بتته   ار ی بتتا تفکتتر بستت  ی ا بنده  ی نبود، ول  امبر ی فرموده اس  که لقمان پ  ی ت ی )ص( در روا  اعظم 

 (. 1388)خسروپناه،    داش  ی دوستدار خدا بود و خدا هم او را دوس  م  ی . و اف  ی   دس   کو ی ن 

کارهتتا را انجتتاد    ن ی بهتتتر   ار، ی بستت     یتت اس  که با فکتتر و درا   ی شخص  م ی گف  حک  توان ی م  ن ی بنابرا 

علتتم و از حکمتتا حکمتت  را      »از علما ند ی فرما ی به مالک اشتر م   ی خ ی )ع( در نامه تار ی . اماد عل دهند ی م 

(؛ و »حکمتت  را  157اس « )حکمتت     ق  ی حق   افتن ی »حکم   زمه    ا ی   ؛ ( 53البلا ه، نامه )نهج  اب« ی در 



 

 1402تابستان ، 41شماره ، چهارمفصلنامه حكمرانی متعالی، سال    14

در    گتتر ی د   یی جتتا   در   ن ی (. همچنتت 197و   91)حکمتت   کننتتد« ی م  ی هتتا معرفتت دل  ی موجب نشاط و شاد 

  ی خیلتتى ختتوب   ر ی (؛ گمشده تعب 80و    79  »حکم  گمشده مؤمن اس « )حکم   ند ی فرما ی البلا ه م نهج 

دنبتتال  جا به کرده باشد چگونه هر  اس . اگر انسان چیزى داشته باشد که مال خودش باشد و آن را گم 

 (. 1393)مرادی، گردد  مى   ن آ 

جتتا کتته  از بهترین و افتخارآمیزترین تعبیرات اسلامى همین اس   حکم  گمشده مؤمن اس ، هر 

  ز یتت . امتتاد صتتاد  )ع( ن ( 1388)م،هتتری،    رد یتت گ ی اگر از دس  یک مشرک؛ آن را متت   ی پیدایش کند، حت 

استت  و    ی صداق  و راستتت   جه ی سنجش تقوا و نت  له ی   »حکم  چراا معرف  و شناخ ، وس ند ی فرما ی م 

 . ( 1374)طباطبایی،   نفرموده اس «     ی عنا   ی ا از حکم  به بنده  ر ت بزرگ  ی خداوند نعمت 

 یبه حکمران کیفرونت کردیرو

بتته علتتود    دن ی بخش     ی ( در کتاب موضوع 2001)   برگ ی بار توسط فلا ن ی نخست   ک ی فرونت   ی اجتماع   علود 

بتته    دن ی بخشتت   ی در کتتتاب موضوع   نو ی و سپس شراد و کتتاتر   ( (Flyvbjerg, 2002م،رح شد    ی اجتماع 

 (. (Schram & Caterino, 2006 آن را توسعه دادند   ، ی اس ی علود س 

را به بار نشتتاندند   آن  ی واقع  ی در کتاب علود اجتماع  2002در سال    و همکاران   برگ ی فلا     ی درنها 

هتتا، از  دول    ی مخصوصتتاً در اداره و حکمرانتت   س، ی طور که فرونستت . همان ( 1400پور و معافی،  )علوی 

مشتتارک  در    ک، یتت فرونت   ی علود اجتماع  ی خ ی و تار  ی کار اصل  د؛ آی ی دس  م به  ی مشارک  در کنش عمل 

  ن کلا  ر یی ت   جاد ی ا  سرانجاد روابط دانش و قدرت و   دن ی معاصر و به چالش کش   ی و فکر   ی اس ی س   منازعه 

  . در سامان امور اس 

  گرفتتته   س ی فرونستت   ک ی کلاستت   ی ونان ی روز از مفهود  به   ی ر ی بر اسا  تفس   ک ی فرونت   کرد ی رو 

.  شود ی م   اد ی   ر ی تدب   ا ی   قضاوت عقلانی ،  ی قضاوت عمل  س، ی عنوان پراکس شده اس  که از آن به 

آن    ر ی در قالب تأث   ی علود اجتماع   م ی ر ی که بهتر اس  بپذ   کند ی م   ان ی ب   ک ی فرونت   ی اجتماع علود  

مسائل    توان ی م   ی هنگام   ، ی اجتماع   ی دارد. در زندگ  تری ی نقش اساس   س ی و پراکس  مشی بر خط 

  ی و دوگتتانگ   قتت  ی و حق     یتت ن ی متعتتارف ع   م ی کتترد کتته مفتتاه   ن ی را بهتر تمر   ی تعامل   ی اجتماع 

 (Flyvbjerg, 2001).م  ی کنار بگذار ارزش را    -ق ی حقا 

  د یتت محور تأک و فرهنخ  انه ی گرا خاص کثرت  نه ی مربوط به زم   ق  ی بر مفهود حق   د ی ما با   ن، ی علاوه بر ا 

معتقتتد استت    بتترگ ی استت . فلا  ی با موضوع پتتژوهش و مستتئله واقعتت  شتر ی که مستلزد مشارک  ب   م ی کن 

آن استت ؛   ی ناکارآمتتد  ی بتترا  ی عتتامل  ی ع ی نسب  به علود طب  ی بودن« در علود اجتماع   مند نه ی »زم   ی ژگ ی و 
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شتتکل    ی و جمعتت   فتتردی   منتتافع   و   هتتا بر ارزش   ی خاص مبتن   نه ی در بافتار و زم   ی انسان   های چراکه کنش 

  م ی تعم قابتتل ،  ی انستتان   ی هتتا کنش   ؛ (Flyvbjerg, Landman & Schram, 2012)  رد گیتت ی متت 

و    شناستتی روش   ن ی آن را ندارنتتد. بنتتابرا   ی ستتت ی و ی ت ی پوز   ی معنتتا بتته   ی انباشتت  علمتت     ی و خاصتت   ستت  ی ن 

-ی معتقتتد استت  چهتتار ستتؤال ارزشتت   ی منفک شتتود. و   ی ع ی از علود طب   د ی علود با   ن ی ا   شناسی شناخ  

  ی کنشتت   ا یتت   ق یتت استت  کتته تحق   ن ی هدف ا  ی اس ؛ اگر در حوزه حکمران  ک ی فرونت  ق ی تحق  ی مبنا  ی عقلان 

  ن یتت بتته ا   د ی شود، با   ی طور عمل به   ی مشکل   ا ی م،لوب برسد و منجر به حل مسئله   جه ی انجاد شود که به نت 

  شناستتی شتتناخ   هتتای بود مؤلفتته  دوار ی ام  توان ی چهار سؤال، پاسخ درخور داده شود؛ در آن صورت م 

ها با عمتتل  آن  اط منافع حاصل از آن و ارتب  ، ی اجتماع  های ضرورت فهم ارزش  ی بر مبنا  ی علود اجتماع 

ارتبتتاط را بتتا    ن ی شتتتر ی استت  کتته ب  ی فکتتر  ی ت ی فعال  س ی دانسته شود. ازآنجاکه فرونس  ی درست به  ی اجتماع 

   (Flyvbjerg, 2004).دارد   س ی پراکس 

بتتا   ی م،العتته حکمرانتت  ی را برا    محوری س ی پراکس   کرد ی رو   س، ی از مفهود فرونس     ی به تبع   برگ ی فلا 

بتته روش   ها ی ر گی م تصمی  و   ها با قضاوت   س، ی ونس معتقد بود در فر   ی لحاظ کردن  قدرت م،رح کرد. و 

   (Flyvbjerg, 2002). م ی طرف   ی و اجتماع   ی اس ی س   زبردس    کنشگر  ک ی 

  ی و روابتتط قتتدرت در حکمرانتت  ق یتت ها، علا ارزش   ی ساز شفاف   ک، ی فرونت   کرد ی در رو   ی هدف اصل 

چهتتار ستتؤال م،تترح    ن یتت ا   محتتوری س ی پراکستت   کرد ی در رو  ی طورکل عمل اس . به  ی برا  یی عنوان مبنا به 

 :شوند ی م 

  م؟روییه کجا م. ب1

هتتا جتتدال  آن   ان یتت استت  کتته م  ی و قتتدرت    ی عقلان  ، ی در حوزه حکمران  مشی و خط  م ی هر تصم  در 

را کنار بزننتتد.      ی فراهم اس  که هر نوع عقلان  شان ی امکان برا  ن ی که قدرت دارند ا  ی وجود دارد؛ کسان 

برخوردارند کتته   ی خاص   ی دگ ی چ ی از پ   ها ی ر گی م ی ( معتقد اس  مناسبات قدرت در تصم 1398)   برگ ی فلا 

 (. 1398  ، برگ ی فلا )   دهند ی م   ر یی من،ق را ت    ه ی ما و خرد  ف ی را تحر   ی ندگ ی نما   ی اصول دموکراس   ی ه گا 

  داننتتد، ی نمتت  ک یتت دموکرات  ی متتردد و نهادهتتا  ی برخوردار از قدرت که خود را پاسخگو   حکمرانان   

  ی عبارت طتتور کتته »واقعتتاً« هستت . بتته آن    یتت واقع   ی ست ی را دارند و نه کشف چ     ی واقع   ف ی د د ه تعر 

شتتمرده      یتت واقع   جتته ی و درنت  د یتت حساب آ و دانش به    ی عنوان عقلان به  ی ز ی چه چ  کند ی م  ن یی قدرت تع 

  محتتوری س ی پراکستت   کتترد ی رو   کند، ی تصور م   نه ی را مستقل از زم     ی شود. عکس فلسفه و علم که عقلان 

    یتت قتتدرت در عقلان  ن ی ا لب قدرت اس . بنتتابرا  نه ی اس  و زم   نه ی وابسته به زم     ی معتقد اس  عقلان 
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.  معناس  ی حکمرانان ب  ی باشد برا  ب ی که در آن قدرت  ا     ی از عقلان   ی با مفهوم   دن کر نفوذ کرده و کار 

کتتردن    ف یتت و نح     یتت عقلان   ف ی تضتتع   ، ی قدرت در حکمرانتت   ی گف  با دخال  نهادها   توان ی م   ن ی بنابرا 

 .م روی ی م   راهه ی به ب   سا ری مردد 

  قدرت؟ وکارسازو با کدام  کندیضرر م یسود و چه کس یچه کس.2

  ی . و کنتتد ی قدرت استت  کتته  لبتته متت  ن ی ا   ، ی قدرت و عقلان   ن ی معتقد اس  در جدال ب   برگ ی فلا 

مهتتم    شتتود ی متت   ج ی نتتتا   ن ی که از ا   ی ر ی ندارند، بلکه تفس   ی ت ی جذاب   خود ی خود به   ی آمار   ج ی معتقد اس  نتا 

  ی اس  که چتته گروهتت  ن ی اس ؛ بلکه، مهم ا  ی ق ی حق  ا ی  ی درس ، عقلان  ر ی کداد تفس  س  ی اس  و مهم ن 

داشتتته    ی رومندتر ی قدرت ن   گاه ی که پا   ی ر ی اعمال کند. تفس   رش ی قدرت را در پس تفس   ن ی شتر ی ب   تواند ی م 

  ف ی توصتت   ا یتت   ح ی را فقتتط تشتتر   ر ی اس  که تفستت   چه ی ن   کرد ی رو   د ی مؤ   ن ی . ا شود ی م  ق  ی به حق  ل ی باشد تبد 

  ع یتت و »تمتتاد م،   « ی ز یتت بتتر چ   افتن ی ستتل،ه   ی اس  برا   ی خودش ابزار  ر ی بلکه معتقد اس  »تفس  داند، ی نم 

در    گر دی عبارت بتته .  ( Nietzsche, 1968)   انتتد« تتتازه   ی ر ی تفستت   متضتتمن   هتتا گتتری ستتل،ه   و   ها ساختن 

کتته    ی رستتم   مشتتی و ختتط   زنتتد ی را رقتتم متت   ی واقعتت   مشی اس  که خط   نفعان ی منافع ذ   ن ی ا   ، ی حکمران 

مولّد  قتتدرت      ی اس  و عقلان     ی قدرت، مولّد  عقلان  نکه ی . ضمن ا ماند ی کا ذ م  ی دارد، رو    ی مشروع 

سل،ه    ی دارد برا   ی آشکار   ش ی قدرت گرا   ن ی . بنابرا (Flyvbjerg, 2002)ها نامتقارن اس   و راب،ه آن 

و   شناستتد ی آن را نم    ی دارد که عقلان   ی ت ی گف  قدرت عقلان   توان ی از پاسکال، م   ی . به تأس   ی بر عقلان 

  ن ی بنتتابرا  (. 1398 بتترگ، ی )فلا  ندارد که قدرت آن را نفهمتتد و نشناستتد  ی قدرت   ، ی امّا عقلان   فهمد، ی نم 

نامشروع اس  کتته   ی عقلان  ه ی توج  ن ی ا  ، ی عموم  ی وجود دارد و در حکمران   رابر ناب   ای دو راب،ه   ن ی ا   ان ی م 

 .  ی نه عقلان   شود ی م  روز ی پ 

  توسعه مطلوب است؟  نیا ایآ.3

  ی دموکراستت  ی استت . وقتتت  ی سؤال با توجه به پاسخ به دو ستتؤال قبلتت   ن ی از طرح ا   برگ ی فلا   منظور 

در   بتترگ ی توسعه م،لوب نخواهد بود. فلا  ن ی ق،عاً ا  کند، ی  لبه م    ی و قدرت بر عقلان   شود ی م   ف ی ضع 

»دانش قدرت« اس ، موافق اس . امتتا معتقتتد    د گوی ی که م   کن ی ب   س ی سؤال با جمله فرانس   ن ی پاسخ به ا 

  ، ی عنتت ی  ؛ ی تتتر از راب،تته اولتت هتتم مهم  د ی قدرت و دانش راب،ه عکس هم برقرار استت  و شتتا   ن ی ب   اس  

    یتت کتته عقلان شود. آنگتتاه  ی دانش تلق   ی ز ی چه چ   کند ی م   ن یی قدرت تع   ی عبارت »قدرت دانش اس «. به 

  ن ی خواهد شتتد. بنتتابرا  ف ی ضع    ی بر عقلان  ی مبتن  ی و حکمران  ی از قدرت شود، دموکراس   ی ف ی شکل ضع 

  جتته ی نت   بتترگ ی . فلا شتتود ی متتد متت ا و ناکار   ف ی ضتتع   ی ستتبب حکمرانتت    ، ی قدرت و عقلان  ان ی م  قارن ت عدد 
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هابرمتتا     ورگن یتت   ی ارتبتتاط     یتت بتتر استتا  عقلان   ی و اصلاح نهتتاد   مشی نوشتن قانون و خط  رد گی ی م 

  ی ارتبتتاط  ه ی که نظر  م ی بده  وند ی )مثل قدرت و تعارض( پ   یی زها ی ها را با چ آن   د ی بلکه با   کند؛ ی نم     ی کفا 

  ا یتت عنوان خدمتگزار  و به   کنند ی عبور م   ی نهاد   ن ی از قوان  ی حکمرانان گاه  ی عن ی . رد ی ها را بپذ آن  تواند ی نم 

 . گذارند ی پا م  ر ی آن را ز   ، ی گروه  ا ی  ی شخص   ل ی به د    استمدار، ی س 

 م؟یبکن دیچه با در مورد آن.4

و      یتت عقلان   ق یتت تحق   جه نتی   به   عمود  نظر  جلب  کار اول راه  مرتبه سؤال در  ن ی در پاسخ به ا  برگ ی فلا 

از    ی عنوان بخشتت پتتژوهش بتته   جتته ی نت   شتتدن ل تبدی   را   کتتار راه   ن یتت امّا در ادامه، ا  کند؛ ی قدرت را م،رح م 

هتتا  آن  وضتتوع که م  یی ها معتقد اس  در پژوهش   ن ی . بنابرا کند ی که آن را نقد م   داند ی م   ی مناسبات قدرت 

  ی ت ی ر ی متتد   ، ی اس ی س   ی ندها ی پژوهش را به فرا   ج ی نتا   د ی علاوه بر مسئله دانشگاه، مسئله جامعه هم هس  با 

  کتترد ی رو  ن ی اس . در ا  محوری س ی و همان پراکس  ک ی فرونت  کرد ی رو  کرد، ی رو  ن ی داد. ا  وند ی پ  ی و اجتماع 

به   د ی با  ک ی شد. پژوهش فرونت  گو طور مؤثر وارد گفت از دانشگاه به   رون ی ب   های با گروه   د ی اول با   مرتبه در  

گفتگتتو   کتترد ی . دود، رو اورد ی دنبال ب را به  یی و پاسخگو    ی تا شفاف  شد، ی ند ی و ب  ند ی جامعه کمک کند تا بب 

  ج ی . نتتتا د ی هتتدف خواهتتد رستت  هتتای پژوهش بتته گتتروه   ج ی که نتا   دهد ی م   نان ی اطم   ک ی در پژوهش فرونت 

  ار یتت در اخت  ی عمتتوم  هتتای رستتانه  ق یتت از طر  د یتت با   ی پژوهشتت   ی علم   ات ی پژوهش علاوه بر چاپ در نشر 

ختتود را نشتتان    مشی هر خط   ی خارج   نفعان ی همه ذ   شود ی . سود، گفتگو باعث م رد ی حکمرانان قرار بگ 

عمتتود قتترار   ن بتتی ذره  ر ی ز  ی پژوهش  جه ی نت  ی گرفتن  زد اس . چهارد، وقت   جه ی بهتر نت   ی برا   ن ی دهند و ا 

  ن یتت ا  برگ ی . فلا شود ی حاصل م  ی تبرتر مع  ج ی خواهد کرد و نتا  ق ی تحق  ی شتر ی گرف ، پژوهشگر با دق  ب 

  ی ات یتت ح   ی پاستتخگو امتتر   ی حکمرانتت   ک یتت   ی را برا   ک ی فرونت   ق ی تحق   ی اجرا   ی ارتباط برا   یی گفتگو   وه ی ش 

  محققتتان   ن ی بنتتابرا   . داند ی م   و آگاهانه   ک ی دموکرات   ی ر گی م ی تصم   ی برا   شرطی ش ی گفتگو را پ   ی . و داند ی م 

  ی و   ؛ ( 1398  بتترگ، ی )فلا   زنتتد ی از جتتدل بپره   و   اورنتتد ی به گفتگو رو ب  د ی اثربخش بودن با  ی برا  ک ی فرونت 

هم    توان ی نم   ی عبارت محور اس . به بلکه مسئله   س ، ی محور ن اصلًا روش   ک ی معتقد اس  پژوهش فرونت 

بتته   افتن ی دستت   ک ی روش فرونت  ی د د ه اصل  ن ی را اتخاذ کرد. بنابرا   ی محور بود هم روش خاص مسئله 

عمتتل    ی بتترا   ی عنوان اساستت فو  بتته   ؤال مد و مؤثر به چهار س ا طور کار اس  که بتواند به  ی ق ی روش تحق 

 .پاسخ دهد 
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 یرگیجهیو نت بندیجمع

.  کنتتد ی جامعتته متبلتتور متت   ک یتت   ی حکمرانتت   وه ی خود را در شتت   ی دولت     ی ر ی دانش و عمل مد  مجموع 

آحاد متتردد    ی خود را بر اسا  علم و عمل به آن در راه سعادت و بهروز  ی حکمران  وه ی که ش  ی حکومت 

  هتتای ه یتت مواجه خواهد شد. امروزه نظر   ی جد   ی ها وگرنه با چالش   اف  ی خود قرار دهد، تداود خواهد  

دنبتتال  اند و بتته شتتده م،رح  یی گرا اثبتتات  کتترد ی کتته بتتا رو   ی و حکمرانتت   ی در حوزه امور عموم   ی ت ی ر ی مد 

  ی رو هستتتند. علتتود اجتمتتاع ه مهتتم روبتت   ی هستند با چالشتت   ی رفتار در حوزه حکمران   ر یی و ت    ی ن بی ش ی پ 

مستتائل مختلتتف در حتتوزه    ی نتوانستتته استت  پاستتخگو   س ی از نتتوع پوئستت   شناستتی ی با هست   ی کاربرد 

  کتترد ی شد رو  ی مقاله سع  ن ی در نظر گرفته اس . در ا  ر یی و ت   ی ن بی ش ی هدف را پ  اکه باشد، چر  ی حکمران 

  د یتت تأک   مند ل  ی بر رفتار فض  ، ر یی و ت   ی ن بی ش ی پ  ی جا فهم شود تا به  ی در حوزه حکمران  محوری س ی پراکس 

  ی اس ی اصرار داش  و معتقد بود حاکمان س   مند ل  ی بر نفس عمل  فض   س ی شود. ارس،و در مفهود فرونس 

عمتتل مهتتم و    ن ی و »سعادت« مردد فراهم شود. انجاد ا   ر« ی به آن تلاش کنند تا راه »خ   دن ی رس  ی ا بر  د ی با 

  ی مفهتتوم   ی عنوان مبنتتا بتته   ی حکمتت  عملتت   ا یتت   س ی فرونس   کرد ی سم  رو مستلزد حرک  به   مند ل  ی فض 

  یی و شتتکوفا   ی منظور عملکتترد عتتال را بتته   گر ی دانش و منابع د   س، ی اس . فرونس   مانه ی حک   های پژوهش 

  ی رفتارشناستت   ، شناسی اس  که ارزش   ک ی فرونت   ی . علود اجتماع رد گی ی کار م ه اد اد و ب   گر ی کد ی انسان با  

  ی به حوزه نظر و عمتتل حکمرانتت   ی شمول و جهان   ی و نگاه کل   دهد ی و سعادت بشر را م،مح نظر قرار م 

  ی عتت ی علتتم طب   ک ی عنوان فقط به  د ی نبا  ژه ی طور و را  به  ی طور عاد و علم حکمران به  ی ندارد. علود اجتماع 

در    ی هر اقدام   ب ی ترت ن ی ا و به   پردازد، ی م   ی اس ی و س   ی اجتماع   های به کنش   ی در نظر گرف . علم حکمران 

اس . در   ی افتن نی دس   ک ی دارد که ازنظر تئور   از ی ن   ای ی به دانش محل   ی و حکمران   ی حوزه علود اجتماع 

و    ای نتته ی زم   ی کرد ی و به تفکر در مورد عمل و تجربه با ر   « ی اص،لاح »کاربرد  ک، ی فرونت  ی علود اجتماع 

  ن یتت . ا شتتود ی شروع م  ن، یی و از با  به پا  نه ی بدون زم  های ی به با « و نه اصول و تئور  ن یی »از پا   ی ت ی موقع 

وجتتود دارد،   ک یتت فرونت  ی که در قلب علتتود اجتمتتاع   ی عقلان   -ی امر با طرح و پاسخ به سؤا ت ارزش 

  ی هتتا در تضتتاد بتتا روش  محتتوری س ی پراکستت  وه ی و متعاقباً ش  ک ی فرونت  کرد ی رو  حال، ن ی . باا شود ی آ از م 

کتته   یی کردها ی رو  ی که بتواند برا  س  ی ن  د ی جد  ر ی فراگ   ی از متدولوژ   ی و به دنبال نوع   س  ی ن   گرایی اثبات 

بتتر   کتترد ی رو  ن یتت کتتار بتترده شتتود؛ بلکتته ا ه ب   شوند، ی مربوط م   ی م،العات علود اجتماع     ی با ماه   شتر ی ب 

  ا یتت  ی ع ی م،العات خود را محدود به علود طب  د ی نبا استوار اس ، و معتقد اس   نه ی بر زم   ی مبتن   س ی پراکس 

  قتتات ی محور فراتتتر از تحق مستتئله   قتتات ی تحق     یتت بتتر اهم   شتتتر ی ب   س ی پراکستت   م؛ ی محور کن اردوگاه ارزش 
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بتتا    ی خوب استت  کتته بتته   ی بتت ی ترک   ی متتتدولوژ  محتتوری س ی پراکستت  ی . متدولوژ کنند ی م  د ی تأک  محور ه ی نظر 

شتتروع    ی حکمرانتت   ی ا ی در دن   ی با مسئله خاص   لعه م،ا   ک ی که  یی محور م،ابق  دارد، جا مسئله   قات ی تحق 

  ، ی بتت ی ترک   کرد ی رو   ن ی . ا کند ی در مورد آن استفاده م   ق ی تحق   ی مختلف برا   های دگاه ی و سپس از د   شود ی م 

  ی جا بتته  توانتتد ی دارد که متت   د ی تأک   ز ی ن   ی خاص بلکه بر انجاد م،العات   های انواع داده   ا ی   ها تنها بر روش نه 

ختتاص، بتته   هتتای نه ی در زم   ر یی بر ت    ر ی درک و تأث   ش ی با افزا   ، ی جهان   ی م از دانش عل   ی آثار انتزاع   ی بررس 

تتتا   خواهتتد ی متت  ی از دانشتتمندان علتتود اجتمتتاع  ن ی ( کمک کند. همچن ی )حکم  عمل  س ی بهبود فرونس 

قرار دهند که   ی ( مورد بررس ی مستدل )مانند م،العات مورد  ق ی تحق   های روش   ی خود را برا   ی هنجارها 

  ی بتت ی م،العتتات ترک  ش ی روابتتط را درک کننتتد. افتتزا   ی دگ ی چ ی کند تا پ   کمک   ی اجتماع   نفعان ی بتواند به ذ 

  ی تنها در تئتتور ارائه کند کتته نتته   ی علم با دموکراس   وند ی از پ  ی ممکن اس  درک بهتر  عملی  محور دانش 

 .شود   شرف  ی منجر به پ  ز ی بلکه در عمل ن 

  نتته ی زم  توانتتد ی دارد، متت  از یتت ن  ی و جامع  عمل  ی فور  های حل به راه  شتر ی که ب  ی عموم   ی حکمران   حوزه 

  ای رشته ن ی ب   ی قانون کل   ک ی (  ی )حکم  عمل   س ی فراهم کند. فرونس   کرد ی رو   ن ی کاربرد ا   ی را برا   ی مناسب 

قتترار    ی بررستت   د را مور   ی حکمران   ده ی چ ی و پ   د ی انواع جد   توان ی آن م  له ی وس که به  دهد ی از دانش را ارائه م 

ختتوب      یتت موقع   ک یتت که در   ی س ی بتوان متفاوت عمل کرد. پراکس  ی و بستر خاص    ی داد و در هر موقع 

در    ی روش ثابتت  و مشخصتت   ن ی خوب عمل نکنتتد؛ بنتتابرا   گر ی د   ی ت ی ممکن اس  در موقع   کند ی عمل م 

نقتتش    نکتته ی وجود داشته باشتتد، کماا   تواند ی نم   ها و بسترها با توجه به تفاوت فرهنخ   ی وزه حکمران ح 

و روش   ی در پتتژوهش حکمرانتت  ک یتت فرونت  کتترد ی . رو ستت  ی قابتتل کتمتتان ن   ی قدرت در حوزه حکمران 

چراکتته پاستتخ هتتر   ستتتند، ی دادن به سؤا ت ن پاسخ  ی لزوماً در پ  ی در قلمرو حکمران  محوری س ی پراکس 

  ستت  ی ن   ن یتت هدف ا   محوری س ی پراکس   کرد ی متفاوت باشد. در رو  تواند ی م  گر ی به بستر د  ی سؤال از بستر 

  ر ییتت اثتتربخش باشتتند و ت   توانند ی گفته شود که چگونه م   ی مخصوصاً حکمرانان محل   ، که به حکمرانان 

دول  درک کنتتد کتته چگونتته   ی در ساختار بوروکراس   ی ر ی اس  که هر مد   ن ی کنند؛ بلکه هدف ا   جاد ی ا 

  ک یتت ات شده از ساختار بوروکر دهد، اثربخش بوده و در کنار قدرت اقتبا  می که انجاد  ی با کار  تواند ی م 

 .همسو کند    ی بتواند آن را با عقلان 

در   ی که نظتتاد حکمرانتت  ی ز ی چ  دهد؛ ی را در کنار قدرت قرار م     ی عقلان   محوری س ی پراکس   کرد ی رو 

نظتتاد   م ی حکمتت  بختتواه  کتترد ی اس . اگتتر از رو  ی بر قدرت متک  شتر ی کشور ما از آن فاصله گرفته و ب 

  س ی بتتر فرونستت  ی از آنکه مبتن  شتر ی  الب ب  کرد ی گف  رو  توان ی م   م، ی کن   ل ی جامعه خود را تحل   ی حکمران 
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شتتاه    -  لستتوف ی ف  ی اصتتل  ی ژگتت ی باشد، بر حکم  افلاطون استوار اس . افلاطون حکمتت  را و  س،و ار 

  ر ی رناپتتذ یی و ت    ی ابتتد   ، ی اس  که واقعتت   ی ز ی حکم  شامل معرف  درباره چ  ، ی و  دگاه ی . در د دانس  ی م 

استت  کتته    ی شخصتت   م ی افلاطون معتقد اس  انسان حک   ن ی معقول( اس . علاوه بر ا   های مثال   ا ی )صور  

و    ر یتت به درک و فهتتم صتتور خ   ی عن ی عالم معقول و مثال    ی سو کند و به ن جهان تفکر و عمل ی فراتر از ا 

بر درک و فهم اهداف ارزشمند و م،لتتوب استتتوار   شتر ی ب  ی حکم  افلاطون  ن ی توجه کند. بنابرا  یی با ی ز 

شتتاه    -لستتوف ی ف   ن ی داشتتته باشتتد. بنتتابرا   ی فهتتم و درکتت  ن ی چنتت  ن ی به تمر  ی توجه کاف  نکه ی اس  بدون ا 

استتتفاده کنتتد. امّتتا   ی از اقتدار ختتود جهتت  حکمرانتت  تواند ی توجه به نقش شهروندان م   بدون افلاطون  

دارد. ازنظر ارس،و، انستتان    ی ارس،و اس  نگاه متفاوت   س ی که منتج از فرونس   محوری س ی پراکس   کرد ی رو 

و    م ی استت ؛ امتتا حکتت   ر ی رناپتتذ یی نظتتر ثابتت  و ت   ی اس  که دارا  ی ( شخص ی )حکم  نظر  ا ی واجد سوف 

  رثابتت  ی و    ر یتت (، توجه خود را مع،تتوف بتته امتتور مت  مو  ی اس  )فرون   س ی فرونس   اجد که و   ی شخص 

استت  کتته فتترد را تتب و   ی ر یتت دربتتاره امتتور مت   ق یتت اس  که واجد نظتتر دق  ی کس  مو  ی . فرون کند ی م 

در    ی ران ی متتد   ن ی ما امروز به چنتت  شود؛ ی واگذار م  ی به و  ی امور  ن ی چن ن ی ا  ر تدبی  و  اس   ها بدان  مند علاقه 

ختتوب و    ی ر گیتت م ی اس  که تصم  ی شخص  مو  ی . فرون م ی دار  از ی کشور ن  ی حکمران  ک ی ات ساختار بوروکر 

ختتوب    ن یتتی تع   یی اس  که توانا   ی معرفت   س ی اس . از نظر ارس،و فرونس   ی اسا  کار و   ح ی سنجش صح 

را   س ی فرونس  ن ی همچن  ی . و بخشد ی به حکمران م  ی و چه در حوزه اجتماع   ی و بد را چه در حوزه فرد 

بتته   دن ی رستت  برای   ی درس  و مناسب   های وه ی تا از ش   سازد ی را قادر م   کمرانان که ح   کند ی م   ی تلق   ی لت ی فض 

 .سعادت بشر استفاده کند 

  ی مستتائل   ن ی بنابرا   شود، ی ها م انسان   ی در زندگ   ر یی موجب ت    ی در حکمران   محوری س ی پراکس  کرد ی رو 

بتتر مشتتارک  متتردد    ک یتت علتتم فرونت  د یتت را دارد. تأک  ر ی تأث  ن ی شتر ی مردد ب  ی که بر زندگ   کنند ی را دنبال م 

در   گاهانتته آ  مات ی اس  که مردد را قادر به اتختتاذ تصتتم   ی دانش   د ی تول     ی بلکه اولو   س ، ی موردم،العه ن 

شتتده  بتتا مشتتارک  متتردد انجتتاد  نکه ی فارا از ا  شوند؛ ی که با آن مواجه م   کند ی م   ی مورد مسائل حساس 

  ی ر گیتت م ی و قتتدرت تصتتم   ر ییتت قتتدرت ت    ی مسئله نه مشارک ، بلکه اع،تتا  گر، ی د عبارت . به ر ی خ  ا ی اس  

در علتتود   ، استت   ی ارزشتت  ی تتت ی (، عقلان ی لتت ی )تحل  ی شتتناخت    یتت عقلان   ی جا به   ک ی تأمل فرونت   اد ی اس . بن 

دربتتاره مستتائل    ی ر گیتت م ی راه تصتتم   ن ی م،رح اس  که بهتر  یی ارس،و  ی قاعده کل  ن ی ا  ک ی فرونت  ی اجتماع 

  ی حکمرانتت  ک یتت فرونت  کرد ی اس . رو  ی توسط حوزه عموم  ی ر گی م ی نه توسط علم و بلکه تصم   ی اجتماع 
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چتتالش    ه با توجه به مناستتبات قتتدرت و بتت  ک ی . پژوهشگران فرونت زند ی م  وند ی پ  اس  ی را به جامعه و س 

 . و عمل را رقم بزنند  مشی در خط  ر یی دارند ت   ی آن، سع  دن ی کش 

حکمتت  بتتر دو قستتم استت   نظتترى و عملتتى. الهیتتات، ریاضتتیات    ز یتت ن   ی و فلسف  ی نگاه اسلام  از 

شناستتى( را حکمتت   شناستتى، گیاه )فیزیتتک، حیوان   ی عتت ی )حساب، هندسه، هیئ ، موسیقى( و علود طب 

گویند.  گویند و در مقابل، اخلا ، سیاس  و تدبیر منزل را حکم  عملى مى نظرى یا فلسفه نظرى مى 

نوبه خود به »حکم  الهى« یا »حکمتت  علیتتا«، و »حکمتت  ریاضتتى« یتتا »حکمتت   حکم  نظرى به 

شتتود. حکمتت  الهتتى »علتتم اعلتتى«، »علتتم  وس،ى«، و »حکم  طبیعى« یا »حکم  سفلى« منقسم مى 

گویند  »هتتى حفضتتل علتتم  خود فلاسفه در باب حکم  نظرى مى  ن ی . بنابرا عه« ی »فلسفه مابعدال،ب  «، ی کل 

حکمتت    ن ی همچن  . ( 1388)م،هری، خصوص در حکم  الهى اس  تعبیر، به   ن البته ای   ؛ بأفضل معلود« 

استت .   م ی تقستت از اخلا ، نظاد ختتانوادگى و نظتتاد اجتمتتاعى قابل   اس    عملى به سه بخش که عبارت 

اى از  بینیم حکم  عملى محدود اس  به علود انسانى، البته نه همه علود انسانى بلکه پتتاره چنانکه مى 

موضتتوع   شود، ی بحث م  ی در حوزه علود انسان   ی و اجتماع   ی خانوادگ   ظاد آنچه در باب ن   ن ی ها. بنابرا آن 

حکم  اس . چراکه حکم  عملی هرگونه دانستنی یا معرفتی اس  که برای صعود بتته مقتتاد انستتان  

کامل ضروری اس . به سخن دیگر هم دانش مربوط به عقاید، حکم  اس  و هم دانش مربتتوط بتته  

 .اخلا  و هم دانش مربوط به اعمال 

  ن ی نبوده، بلکه چن  ج ی را  ی ن ی تنها در قرآن و معرف  د اس  که جدا کردن عمل و نظر نه   ن ی ا     ی واقع 

  ی نتت ی معتتارف د   ی طور نظر که صرفاً به   ی قرآن کسان   دگاه ی انحراف محسوب شده اس . از د  ک ی  یی جدا 

هتتا  آن  بتتار اند کتته شتتده  ه ی تشتتب  ی علود هم ندارند و به بارکش   ن ی از ا   ی ق ی حق   ی ا درواقع بهره   دانند ی را م 

  نَی حسَْفاراً ب ئْسَ مَثلَُ الْقَوْد  الَّذ  حْم لُیَکَمَثلَ  الْح مار   حْم لُوها یَحُمِّلُوا التَّوْراةَ ثُمَّ لَمْ   نَی کتاب اس . »مَثلَُ الَّذ 

نهاده شتتد )و    آنان . »وصف حال آنان که علم تورات بر  نَ« ی الْقَوْدَ الظَّال م   ی هْد یَاللَّه  وَ اللَّهُ     ات ی کَذَّبُوا ب آ 

مانتتد کتته    ی آن را حمل نکردند )و خلاف آن عمل نمودند( در مثل به حمتتار  ی بدان مکلف شدند( ول 

اس  کتته   ن ی که حالشان ا  ی مثل قوم  ی نفهمد و بهره نبرد(، آر   چ ی ها بر پش  کشد )و از آن ه بار کتاب 

نخواهد   ی سعادت( رهبر  اه بد اس  و خدا هرگز ستمکاران را )به ر   ار ی کردند بس   ب ی خدا را تکذ   ات ی آ 

که با عمل متحتتد نباشتتد،   ی علم  گاه چ ی ه  ز ی ن    ی ب و معارف اهل  ات ی روا  دگاه ی (. از د 5 ه ی )جمعه، آ   کرد« 

کتته علتتم    دهتتد ی معصتتومان نشتتان م   انات ی ب   ی . بلکه برعکس برخ س  ی ن  شده رفته ی پذ  ی عنوان علم اله به 

علم برخلاف علتتود    ن ی ا   که ن ی گو ا   شود، ی قرآن در اثر تقوا، اخلاص و صد  از طرف خداوند افاضه م 
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  ات یتت )که از آن در روا   ی بدون علم اله   ی عمل ظاهر   ی از عمل. از طرف   ی بعد از عمل اس ، نه جدا  ی فن 

نداشتتته و از استتا ، عمتتل   ی ا ثمتتره  چ ی همچون علم بدون عمل، هتت  ز ی شده اس ( ن  ر ی به »معرف « تعب 

بتتوده، نتته   ر ی ناپذ یی و عمل در قرآن جدا  م وجود عل  ن ی . بنابرا شود ی خالصانه و عمل صالح محسوب نم 

صتتالح    ی عملتت   متتان، ی استت  و نتته عمتتل بتتدون علتتم و ا   ی ق ی حق  مان ی بدون عمل، علم و ا  مان ی علم و ا 

استت  و   د ی هم مورد تأک  ی اسلام   ی علائم نظر و عمل در مبان   رسد، ی به نظر م   ن ی بنابرا   (؛ 1393)مرادی،  

 .اس   ی عموم   ی ازجمله حکمران   ای در هر حوزه   ک ی فرونت   کرد ی همسو با رو  ن ی ا 

  ی )چه در حوزه تئور   ی در حوزه حکمران   محوری س ی پراکس   کرد ی توجه به آنچه گفته شد؛ در رو   با 

  ی ز یتت چه چ  نکه ی ها تمرکز کنند؛ ا پژوهشگران و حکمرانان بر ارزش   شود ی م   شنهاد ی و چه حوزه اجرا( پ 

را  یتت ز  رد؛ یتت قرار گ  ل ی در هسته تحل  د ی قدرت با  ن ی بد اس . همچن   ا ی شهروندان در جامعه خوب و    ی برا 

اس ؛ قدرت در علتتود    ک ی ز ی در ف   ی اساس   ی مفهوم   ی معتقد اس  که انرژ   « برتراند راسل » طور که  همان 

گتترفتن قتتدرت در کنتتار   ده یتت ناد  ن ی اس ، قدرت مولتتد استت ؛ بنتتابرا  ی مفهود اساس   ک ی   ز ی ن   ی اجتماع 

    یتت قع و قدرت ما را بتته وا    ی زمان به عقلان . توجه هم برد ی را به ناکجاآباد م   ی حکمران   ر ی مس     ی عقلان 

کنند. به اقدامات قبل از گفتمان نگاه کننتتد؛    د ی کوچک« تأک   ی زها ی بر »چ   د ی . حکمرانان با کند ی م   ک ی نزد 

  ی بتترا  ی متتؤثر  له ی دو وس  ن ی ا  ن ی و درک تفاوت ب  شود، ی تر اس  ازآنچه گفته م مهم   شود ی آنچه انجاد م 

در نظر گرفتتته    نان توسط حکمرا   د ی با   ی و بستر حوزه حکمران   نه ی زم   ن ی اس . همچن   ی حکمران   ی ر ی ادگ ی 

  نتته ی بر مورد و وابسته بتته زم  ی مبتن  ح ی صح    ی ر ی و مد  س ی پراکس  ی برا  یی مبنا  ، ی قضاوت  عمل  را ی شود، ز 

 .اس  
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Praxis-oriented governance with an emphasis on rationality 

And power 

Morteza Moradi1 

Abstract 

Governance Generally Consists of Two Basic Parts: One; Decision-Making and 

Policy-Making, Two; Implementation of Policies and Decisions. The First Case Is 

Discussed in The Science of Public Policy and The Second Case in The Science 

of Public Administration; In Other Words, These Two Components Are Two 

Sides of the Same Coin. Policy-Making Is Formed by Taking into Account the 

Values and Interests of Certain Groups in A Specific Context of Power Relations, 

Which Somehow Deviates from Rationality. On The Other Hand, Since Public 

Policies Are Mainly Developed in Response to A Public Issue or Problem and 

Are Concerned with Human Beings, They Are Complex and Multifaceted and 

Cannot Be Solved with The Approaches of Natural Sciences. The Frontic-Based 

Approach, Which Is Derived from The Word Phronesis in Ancient Greece by 

Aristotle, Can Be a Suitable Alternative for Policy Making and Its Implementation 

Beyond the Natural Science Approaches. In The Current Research, taking into 

Account the Role of Power in Public Governance and Emphasizing the Frontal 

Approach, It Has Been Tried to Answer Four Basic Questions in The Field of Public 

Governance: 1 . Where Are We Going? 2. Who Benefits and Who Loses and with 

Which Power Mechanism? 3. Is This Development Desirable? 4. What Should We 

Do About It? Finally, A Praxis-Oriented Approach in Governance Is Suggested, 

Because It Considers the Difference in Governance Contexts and Emphasizes the 

Distinct Governance of Each Platform from Another Platform; In This Case, 

Rulers Should Understand How to Be Effective in Their Governance Field. 

Keywords: Governance, Wisdom, Phronesis, Praxis, Power, Frontic. 

 
1. Associate Professor of Public Administration, Payam-e- Noor University, Tehran 


