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Abstract 

Introduction: The aim of the current research was to analyze the dimensions 

and components of the consequences of training an entrepreneur teacher using a 

mixed method. 

Research methodology: The implementation method of this project is a mixed 

discovery that qualitatively and quantitatively investigates and identifies the 

dimensions and components of the consequences of the entrepreneur teacher 

training in Iran. The statistical population of the qualitative section was 20 

managers, professors, and experts in teacher training, educational sciences, and 

entrepreneurship, from whom data related to semi-structured interviews were 

collected; Then, in a small part of 149 managers and professors of teacher 

training and entrepreneurship in Farhangian and Shahid Rajaei universities, the 

Ministry of Cooperation, Labor and Social Welfare and the Ministry of 

Education were selected by a random cluster sampling method to collect 

information related to the research questionnaires. To analyze information in the 

qualitative part, the coding method and MAXQDA software were used, and in 

the quantitative part, SmartPLS software was used in the form of structural 

equations. 

Findings: The findings of the research showed that the dimensions and 

components of the consequences of entrepreneurship teacher training in Iran 

include the entrepreneur teacher (competence and entrepreneurial spirit, 

teaching skills and specialized skills), the entrepreneurial student 

(entrepreneurship knowledge and entrepreneurial spirit) and the entrepreneurial 

school (Entrepreneurial culture, entrepreneurial educational leadership and 

entrepreneurial structure). Cronbach's alpha coefficient was 0.7, composite 

reliability was 0.7, and AVE was 0.5, so reliability and convergent validity were 

confirmed. Divergent validity was also confirmed based on the method of 

Fornell and Larcker and the HTMT criterion. The T values were greater than 

1.96, so the research hypotheses were confirmed at the confidence level of 0.95. 

R2, Q2 and F2 measures were obtained for strong dependent variables. The value 

of 0.711 for GOF also indicated the appropriate fit of the model. 

Conclusion: Therefore, the results of this research can be useful and fruitful in 

the field of policy making and planning for the implementation of the 

entrepreneurship development process in teacher education. 
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Extended Abstract 
Introduction: 
Today, entrepreneurship is known as a vital source 

of economic growth and is an outstanding and 

effective factor in the economic and social well-

being of societies. Teachers are considered the main 

pillars of entrepreneurship education; In such a way 

that the development of entrepreneurship in a 

country requires the training of experienced 

entrepreneurship teachers and professors. 

Unfortunately, despite the many programs for 

teaching and promoting entrepreneurship at the 

national level and special attention to this issue in 

the upper documents of the Ministry of Education, 

especially the document on the fundamental 

transformation of education and the national 

curriculum of the Islamic Republic of Iran, and 

despite the importance and position of the teacher, 

his expertise and commitment in the educational 

environment in The country of Iran, the training of 

entrepreneurial teachers in this country is facing 

many problems, which makes the necessity of 

conducting research in this field even more obvious. 

Context:  
Since the current research focuses on the training of 

entrepreneurial teachers and identifying its 

consequences, the research is practical in terms of its 

purpose. Considering that similar studies have not 

been conducted in the form of qualitative research in 

the field of research, and the results of past 

researchers' research in this field do not have a 

significant consensus, the researcher has chosen a 

mixed method for data extraction. 

Goal: 
The goal of the current research was to analyze the 

dimensions and components of the consequences of 

training an entrepreneur teacher using a mixed 

method 

Method:  
The method of conducting this research was mixed, 

exploratory, which qualitatively and quantitatively 

examined and identified the dimensions and 

components of the consequences of entrepreneurial 

teacher training in Iran. In this research, first by 

using the library method, information was collected 

through reading books, articles, publications, 

internet resources and databases. The result of this 

section was to determine the dimensions and 

components of entrepreneurship teacher training and 

influential factors based on theoretical and research 

bases. After library method, field method including 

semi-structured interview was used. The statistical 

population of the qualitative section was 20 

managers, professors and experts in teacher training 

and educational sciences and entrepreneurship as a 

non-random Judgemental sampling and using the 

saturation principle, from the Faculty of 

Entrepreneurship, University of Tehran, Farhangian 

University, Shahid Rajaei University, Ministry of 

Cooperation, Labor and Social Welfare and Ministry 

of Education. Then the data related to the semi-

structured interview was collected from them. For 

the preliminary investigation, interview questions 

were used based on the subject, model, and 

objectives of the research. In addition to the main 

questions, the researcher asked other sub-questions 

next to each question to understand the experiences 

of the participants during the interview. To ensure 

the validity of the tool in the qualitative part of the 

research, the valuable opinions of professors and 

experts familiar with this field and university experts 

were used. The final quality tool was also calculated 

using the formula of reliability percentage (81.3 

percent) and reliability between two coders (84.2 

percent). In qualitative data analysis, the main axis 

of the theory is extracted from the data, which was 

used with open coding, axial coding and selective 

coding and MAXQDA software. The quantitative 

part also included 149 managers and professors of 

teacher training and entrepreneurship in Farhangian 

and Shahid Rajaei universities, Ministry of 

Cooperation, Labor and Social Welfare and Ministry 

of Education, and a random cluster sampling method 

was used to select the samples. In order to collect the 

data needed for the research and determine their 

validity in the quantitative part, a researcher-made 

questionnaire was prepared based on the codes 

obtained from the interview. Also, in order to 

determine the validity of the face validity 

questionnaire, several members of the sample and 

some academic experts were reviewed. In terms of 

content validity, with the help of CVR and CVI 

forms and with the help of ten experts including 

interviewees, academic experts, some subjects, the 

content of the questionnaire (and structure) was 

examined in terms of additional questions or 

questions modification. Regarding construct 

validity, two types of convergent and divergent 

validity were used with the help of Smart-Pls2 

software. The reliability of the quantitative tool was 

also evaluated using Cronbach's alpha coefficient 

and composite reliability. In the quantitative section, 

descriptive statistics were used to analyze 

demographic questions, and in the inferential 

statistics section, tests such as predictive correlation 

and confirmatory factor analysis were used with the 

help of Smart-Pls2 software to answer research 

questions in the form of structural equations. 

Findings: 
Data analysis and research findings showed that the 

dimensions and components of the consequences of 

entrepreneurial teacher training in Iran are: 

entrepreneurial teacher (competence and 
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entrepreneurial spirit, teaching skills and specialized 

skills), entrepreneurial student (entrepreneurship 

knowledge and entrepreneurial spirit) and 

entrepreneurial school ( entrepreneurial culture, 

entrepreneurial educational leadership and 

entrepreneurial structure). To evaluate the model, 

the structural equation modeling test based on 

variance or the least square method was used, which 

includes the evaluation of the measurement model 

(external model), the structural model test (internal 

model) and the overall model. The evaluation of the 

measurement model includes three criteria of 

reliability and convergent validity and divergent 

validity. Cronbach's alpha was 0.7, composite 

reliability was 0.7, and AVE was 0.5, which are 

appropriate values, and all criteria in the factor 

loadings section also have appropriate values. 

Therefore, it can be concluded that it confirms the 

reliability and convergent validity of the research. In 

addition, since the root value of AVE of each factor 

is higher than the correlation value of two factors, 

the divergent validity of the research was confirmed 

by Fornell and Larcker method. To test the structural 

model, significant t coefficients or t values were 

calculated, and since its value is more than 1.96, it 

indicates the validity of the relationship between the 

factors, and as a result, the research hypothesis is 

confirmed at a confidence level of 0.95. Also, R2, Q2 

and F2 criteria were obtained for strong dependent 

variables. Finally, the overall model includes both 

parts of the measurement model and the structural 

model, and by confirming its fit, the fit evaluation in 

a model is complete. Obtaining a value of 0.711 for 

GOF indicates a good fit of the model.  

Results: 
Finally, the results of this research in order to 

implement the process of entrepreneurship 

development in the fields of policy making, decision 

making, management, planning in teacher training, 

can be useful and fruitful. 
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 های کلیدی:واژه
 پیامدها، 
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 ین،کارآفر یردب

 ین،آموز کارآفردانش
 ین.مدرسه کارآفر

 

 چکیده

 هیختآمین با استفاده از روش معلم کارآفر یتترب یامدهایپ هایمؤلفهابعاد و  یواکاوهدف پژوهش حاضر  :هدف

 بود.
که به صورت کیفی و کمی به بررسی و  بودروش اجرای این پروژه آمیخته اکتشافی  :پژوهش یشناسروش

 یران،نفر از مد 80ی . جامعه آماری بخش کیفپرداخت یراندر ا ینمعلم کارآفر یتترب یامدپ یهامؤلفهابعاد و  ییشناسا
 یافتهساختارمربوط به مصاحبه نیمه ایهبود که داده ینیو کارآفر یتیمعلم و علوم ترب یتنظران ترباستادان و صاحب

 یهادر دانشگاه ینیمعلم و کارآفر یتنفر از مدیران و استادان ترب 126شد؛ سپس در بخش کمی از  یآوراز آنان جمع
 یریگنمونهوپرورش بودند که به روش و وزارت آموزش یزارت تعاون، کار و رفاه اجتماعو یی،رجا یدو شه یانفرهنگ
 یلوتحلیهتحقیق انتخاب شدند. برای تجز یهااطلاعات مربوط به پرسشنامه ریآوبرای جمع یتصادف یاخوشه

ت ، و در بخش کمی به صورت معادلاMAXQDAافزار اطلاعات در بخش کیفی از روش کدگذاری و نرم
 .استفاده شد SmartPLSافزار ساختاری از نرم

 ینکارآفر ریشامل؛ دب یراندر ا ینمعلم کارآفر یتترب یامدپ یهامؤلفهپژوهش نشان داد ابعاد و  هاییافته :هایافته

 نیی)دانش کارآفر ینآموز کارآفر(، دانشیتخصص یهاو مهارت یمعلم یهامهارت ینی،کارآفر یهو روح یستگی)شا
. هستند( نانهیکارآفرو ساختار  ینانهکارآفر یآموزش یرهبر ینی،)فرهنگ کارآفر ین( و مدرسه کارآفرینیکارآفر یهحو رو

بود لذا پایایی و روایی همگرا مورد تأیید قرار  AVE، 2/0و  3/0 یبیترک یایی، پا3/0کرونباخ  یآلفا یبمقدار ضر
بود،  63/1از  یشترب T یرشد. مقاد ییدتأ یزن HTMT یارعبر اساس روش فورنل و لارکر و م یواگرا ییگرفت. روا

وابسته  یرهایمتغ یبرا 2Fو  2R ،2Q یارهایشد. مع ییدتأ 62/0پژوهش در سطح اطمینان  یهافرضیه بنابراین
 نشان از برازش مناسب مدل داشت. یزن GOFبرای  311/0به دست آمد. مقدار  یقو

 یمنظور اجرا به یزیربرنامه گذاری،یاستس ینهدر زم تواندیپژوهش م ینا یجنتا ینبنابرا گیری:نتیجهبحث و 

 .باشد سودمندو  یدمفمعلم  یتدر ترب ینیتوسعه کارآفر یندفرا
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 22  (2) 45؛ 2544 پژوهشی رهیافتی نو در مدیریت آموزشی. -دوماهنامه علمی

  مهدمق
باشد در رفاه اقتصادی اجتماعی جوامع می مؤثرمنبع حیاتی رشد اقتصادی شناخته شده و عاملی برجسته و  عنوانبهکارآفرینی مروزه ا
(Neumann, 2021( کارآفرینی منبع اساسی ایجاد اشتغال، کاهش فقر، نوآوری و توسعه اجتماعی و رقابت اقتصادی است .)Liñán, 

Rodriguez-Cohard & Rueda-Cantuche, 2011; Wu, Kuo, & Shen, 2013 از دیدگاه .)Stivevnson  کارآفرینی پیگیری
عنوان امروزه، نقش کارآفرین به درواقع(. Hahn et al, 2020هایی است که فراتر از منابع در دسترس و محدودیت منابع، وجود دارند )فرصت

ی، گزینه اصلی انتقال فناوری، گزینه رفع خلل و تنگناهای بازار گذارهیسرماق موتور توسعه اقتصادی، قهرمان توسعه صنعتی، محرک و مشو
 (. YazdanPanah & Zobeidi, 2017, p159و گزینه اصلی ایجاد اشتغال است )

رفته گ مورد توجه محققان قرار توسعهدرحالرشد اقتصادی کشورهای  منظوربهیافته که آموزش کارآفرینی رسمی کشورهای توسعه هاستمدت
ری به های آموزشی تمایل بیشتالتحصیلان این نوع سیستمدهد که فارغنتایج تحقیقات نشان می چراکه( Panigrahi & Joshi, 2016است )
 Bischoff, Volkmannهای کارآفرینی )(. آموزش کارآفرینی ابزاری است برای ارتقاء فعالیتZainuddin, 2012خود دارند ) وکارکسبشروع 

& Audretsch, 2018 ی و منابع مورد نیاز توسعه کارآفرینان موجب شده تا شناسروشآموزشی،  اهداف(. عدم وجود درک مشترکی از
شود التحصیلان )در یک جمله آموزش کارآفرینی( انجام میی فارغها، اهداف و قصد کارآفرینانههایی که برای ارتقاء نگرشها و تلاشسیاست

 ,Nabi et al, 2018; Nabi et al, 2017; Fayolle & Gailly, 2015; Fayolle, 2013; Fayolleخوردار باشد )ای براز اهمیت ویژه

Gailly & Lassas-Clerc, 2006; Fayolle & Degeorge, 2006; Kyrö & Carrier, 2005 .)تمام عناصر ، در یک گستره وسیع رونیازا
 (.Ahmed et al, 2020) ه سهم خود کارآفرین باشندفعال در صحنه باید به کارآفرینی بپردازند و ب

غل از دولت ی انتظار تولید شجابهتوانیم در آینده شاهد نسلی باشیم که اگر بخواهیم فرهنگ جامعه را به سوی کارآفرینی پیش ببریم می
( و این امر محقق Ahanchian & Ghoroonehشوند و این به معنی تغییر فرهنگ کار در جامعه است )هرکدام به یک فرد مولد تبدیل می

نگرش  مند که با هدف توسعه دانش، مهارت،است نظام یندیفرا ینیآموزش کارآفرشود مگر اینکه آموزش کارآفرینی از مدارس آغاز شود. نمی
ارآفرینی آموزشی (. ضرورت کTahlil Azim & Al-kahtani, 2015شوند )یارائه م یرسم یهاو در قالب آموزش یتیشخص هاییژگیو و

. پشتیبانی از 2. ارضای تمایل به افزایش استقلال، 6. پاسخ به انتظارات جدید، 8های جدید، . ظهور فرصت1شود: در چند بخش عنوان می
ه . کمک به توسع2. افزایش احتمال موفقیت دانشکاران، 3های آموزشی، . حفظ و توسعه سازمان3های شغلی، . توسعه و فرصت2نوآوری، 

. ارتقای کیفیت آموزشی؛ این موارد ضرورت تغییر مثبت و پایدار در نظام آموزشی، که به تحول در 10. بهبود مدیریت آموزشی، 6اجتماعی، 
ارتقاء  یاست برا یابزار ینیآموزش کارآفر(. Ahanchian & Ghorooneh, 2019سازد )شود را آشکار میالتحصیلان منجر میفارغ
آموزش کارآفرینی بدان معنی است که سه قضیه را به صورت (. Bischoff, Volkmann & Audretsch, 2018) ینیرکارآف هاییتفعال

 گریدعبارتبهس شود تواند تدریشود. دوم اینکه می گرفته ادی ذهنی نیست و باید یبدیهی باید بپذیریم. اول اینکه کارآفرینی صرفاً یک پدیده
رت پذیرد. توان صوهای آموزشی نیز میآید، بلکه از طریق تلاشنمی به دستدر زمینه و شرایط کارآفرینانه یادگیری تنها از طریق تجربه 

 ,Azizi & Taheriآموزش عالی برگزار شود ) مؤسساتها و یی توسط مدارس، دانشگاههادورهتواند از طریق سوم اینکه آموزش کارآفرینی می

های تدریس در آموزش کارآفرینی دهد که تنوع روشهای آموزشی نشان میناطق جغرافیایی و زمینه(. وسعت دامنه تحقیق در سراسر م2013
 & Karlssonها )های کار و تعلیم دوام با مشاغل و بازدید شرکتگیرد، اعم از مشارکت یادگیری از طریق پروژهمورد استفاده قرار می

Moberg, 2013 هاتننههای نوین تدریس است که آموزان از طریق شیوهدانش مؤثرجهان، پرورش (. اکنون هدف بسیاری از مدارس معتبر 
ها، ها، رویهرو مدارس فرصتینازا(. Loi et al, 2022بر مسائل بنیادی و تئوری توجه داشته، بله مشکلات کاربردی و واقعی را نیز در برگیرد )

که یک مدرسه کارآمد یطوربهآورند فراهم می آموختگاندانشهای کاربردی ترغیب مهارت منظوربههای سودمندی را ها و محیطفرهنگ
(. نیاز به Atienza-Sahuquillo, Barba-Sánchez & Matlay, 2016مکانی است که مفاهیم کاربردی بخشی از اساس نهادی آن باشد )

، های آموزشییژه سازمانوبهها ه است بسیاری از سازماننوآوری در خدمات و محصولات و از طرفی داشتن افراد کارآفرین در جامعه باعث شد
 ,Brune & Lutzدانند )های خود بپردازند که تحقیقات اخیر این تغییر را لازمه موفقیت در شرایط کنونی مییدنظر در ساختار برنامهتجدبه 

ه حیات ی بتراثربخش طوربهکنند تا سازمان مربوطه یک فرهنگ کلیدی تلقی می عنوانبهها، کارآفرینی و نوآوری را (. این سازمان2020
 & Strachan, 2018; YazdanPanahخود ادامه دهد و با تعلیم و تربیت افراد کارآفرین، به بهبود شرایط اقتصادی نیز کمک نمایند )

Zobeidi, 2017.) 
های آن از سطح خانواده و مدرسه تا ه و اجرای برنامهیزی در نظام آموزشی و پژوهشی بودربرنامهکارآفرینی، فرآیندی است که لازمه آن 

ها، ها و توانمندیاز تخصص و قدرت ابتکار و خلاقیت، فرصت با استفادهشود تا افراد ها گسترده شده است و باعث میدانشگاه و سازمان
آموزش کارآفرینی و برنامه آموزشی  در مورد شدهذکرین اهداف ترمهم(. Santos & Morris, 2019, p4-5اشتغال مولد و درآمدزا ایجاد کنند )
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کارآفرینی، دستیابی  در خصوصدستیابی به دانش لازم  از: اندعبارتکند، یت کمک میو تربیم تعل در نظامی و خلاقیت طلباستقلالکه به رشد 
یج های اقدام شناسایی تهیایی با دیگر طرحپیمو هم وکارکسبهای وتحلیل موقعیتیهتجزها ی لازم برای استفاده از تکنیکهامهارتبه 

ولات ها به سمت تغییر و تحینی، هدایت نگرشفرد کارآفرمنحصربهیت از تمامی ابعاد و حمای کارآفرینی، کمک هامهارتانگیزه، استعداد و 
این موضوع ضرورت دارد که (. Othman & Othman, 2019, p2410ی کارآفرینانه )وکارهاکسبهای تازه تأسیس و دیگر ترغیب سازمان

قش های الزامی در علوم تربیتی است و نترین ستون، یکی از اصلیدرواقعاز یکی از عناصر اصلی در مدارس یعنی معلمان آغاز گردد. معلمان، 
ندهای یررسمی را در کنار فرایی مختلف تربیتی قادرند تا فرایندهای غسازوکارهاآموزان دارند. ایشان با ارائه ای در عملکرد دانشبسیار ارزنده

(. Grimus, 2020, p132تواند پیامد مهم معلمان در مقاطع مختلف تحصیلی باشد. )آموزانی خلاق و نوآور میوزان به وجود آورند. ایجاد دانش
ر و باانرژی کار و فعالیت پرشوحال اگر فعالیت معلمان همگام با کارآفرینی باشد، پیامدهای مثبتی در بر خواهد داشت. معلمان کارآفرین ضمن 

فرا آنها رهبران خودشان هستند و منتظر هدایت  درواقع و نسبت به تدریس خود اطمینان دارند. اندبخشالهامآن ها مثبت اندیش و  هستند.
باره موضوعات و مسائل جاری در فکر کردنپردازی جدید، قادر به ایده در کنارکنند و آموزان را هدایت میآنها خودشان دانش نیستند. دستان

(. معلم کارآفرین در کلاس Baier et al, 2019, p769کنند )آموزان و همکاران خود ترسیم میهایی جدید را پیشروی دانشهستند و افق
ا ایجاد ند و بکو خودپنداری مثبت را کشف می نفساعتمادبهآموزان، حس خودباوری و درس چگونگی برقراری ارتباط مؤثر و مفید با دانش

ها آموزان نشان داده و آنهای کسب انگیزه و موفقیت را با کمترین امکانات آموزشی و در هر محیط به دانشی از تنش، راهو خالمحیطی آرام 
 .(Najafi & Ashrafi, 2016, p.9کند )را هدایت می
کارآفرینی در یک کشور مستلزم آموزش و تربیت معلمان  وسعهتی که اگونهبه؛ شوندیمهای اصلی آموزش کارآفرینی محسوب معلمان مهره

(. اهمیت معلم در اجرای برنامه درسی بسیار Fayolle et al, 2021; Graeli Sheikh & Parsa, 2011و استادان مجرب کارآفرینی است )
ط آنها تأثیری بر کسانی که توس گونهچیه، قهراً آورددرزیاد ]و ضروری[ است، اگر برنامه درسی نتواند معلمان را تغییر دهد و آنها را به حرکت 

، نخواهد داشت. مطالعات متعددی نشان داده شده است که معلمان با مشکلاتی در ارتباط با اینکه آموزش کارآفرینی در شوندیمتعلیم داده 
برای کیفیت آموزشی و یادگیری داشته ( که ممکن است پیامدهایی Blimpo & Pugatch, 2019جمعیت بالا چگونه باشد درگیر هستند )

معلمان کارآفرین افرادی  گردد. .ریزی درسی معرفی می(. مخصوصاً زمانی این درست است که محتوای جدید برنامهWallin, 2014باشد )
ر رفتار ک برای تغییهای جدید فکر کنند و در حکم یک نیروی محرکنند الگوهای سنتی را از میان بردارند و به روشمی جرئتهستند که 

( نیز معتقد است که معلمانی که شجاعت تغییر الگوهای آموزشی Re adegard, 2012(. ر آدگارد )Najafi & Ashrafi, 2016عمل کنند )
موزش، آی نقش معلم، در زمینه کارآفرینی، شوند. بنابراین توجه و پژوهش دربارهیک کارآفرین در کلاس توصیف می مثابهبهسنتی را دارند 
 (.Graeli Sheikh & Parsa, 2011ی کارآفرینی فراگیران از اهمیت خاصی برخوردار است )هایژگیورشد و پرورش 
و منافع حاصل از آن از یک نظر کاملاً اقتصادی هستند و باید نمود این موضوع را در سیستم آموزشی هر  وپرورشآموزشبا این تفاسیر 

ف زدن در مورد اهمیت این موضوع آسان و البته لازم است، عملیاتی کردن اهداف در این بخش به این که حر قدرهمانکشوری دید، اما 
ت بخش اس نیدر اهای موجود و کارهای نشده کافی گویای ضعف اندازهبهکشورمان خود  وپرورشآموزشآسانی نیست؛ وضعیت کنونی 

(Hejazi & Bakhtiari, 2018با توجه به اینکه ایران کش .) شتر بی توسعهدرحالاست و فرصت کارآفرینی در کشورهای  توسعهدرحالوری
های وجود دوره خلأهای بیشتری برای رشد و پرورش نسل جوان وجود دارد، اما یافته است، زیرا در این کشورها فرصتکشورهای توسعه

زشی است. آموزش کارآفرینی در مدارس باید توسط معلمانی آموزان از مسائل مهم نظام آموآموزشی برای آموزش کارآفرینی آموزشی به دانش
ه روست که ای رو باند. متأسفانه تربیت معلم کارآفرین در کشور ما با مشکلات عدیدهآموزش داده شود که خود برای کارآفرینی تربیت شده

های فراوان برای آموزش و ترویج کارآفرینی در برنامه باوجودسازد. اولاً ازپیش آشکار میهمین امر لزوم انجام تحقیق در این زمینه را بیش
درسی  و برنامه وپرورشآموزشسند تحول بنیادین  ژهیوبه وپرورشآموزشسطح ملی و توجه خاص به این موضوع در اسناد بالادستی وزارت 

، آمار و اطلاعات در خصوص معلمان اهمیت و جایگاه معلم و تخصص و تعهد وی در محیط آموزشی باوجودملی جمهوری اسلامی ایران و 
نشده  های سنی نوجوانی و جوانی توجه ویژهدهد که هنوز به تربیت معلم کارآفرین برای آموزش کارآفرینی در گروهکارآفرینی کشور نشان می

ای و نظری، دانش و مهارت و های کارآفرینی مقاطع کاردانش، فنی حرفهخورد. بسیاری از معلماساسی در این زمینه به چشم می خلأاست و 
 & Shakeri Siahkamari, Yarmohammadzadehاند )های غیرمرتبط تحصیل کردهتخصص لازم در این رشته را ندارند و در رشته

Yarigholi, 2018اشد و بتوان معلم کارآفرین را یافت که سابقه مفید عملی و تجربی در زمینه کارآفرینی داشته ندرت می(. از سوی دیگر به
شود و در تدریس ها واگذار میرو، در اکثر مدارس دروس کارآفرینی صرفاً به جهت تکمیل ساعات موظف معلمان دیگر دروس به آنازاین

(. هم چنین، به دلیل آنکه آزمون کتبی برای درس کارآفرینی در نظر گرفته نشده Najafi & Ashrafi, 2017شود )کارآفرینی توجه لازم نمی
آموزان را ارزشیابی نماید، در اکثر مدارس صرفاً کلاس کارآفرینی برای رفع زمان های عملی، گروهی و غیره باید دانشم بر اساس فعالیتو معل
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های ضمن خدمت های آموزش ضمن خدمت معلمان، دورهجویی در هزینهشود و بدتر آن که چند سالی است که به دلیل صرفهبرگزار می
شود که این امر باعث کاهش کیفیت تدریس مباحث مهم کارآفرینی و درنتیجه کاهش سطح یادگیری ت مجازی برگزار میصورکارآفرینی به

(. در مواردی هم که ندرتاً و بسیار نادر معلمان کارآفرینی Bashokooh Ajirloo, Heydari Anari & Moradi, 2015گردد )آموزان میدانش
های کارآفرینی با موانع مختلف ها برای تدریس و همکاری در اجرای درست آموزشی آنریکارگبهشوند، با تخصص و تجربه یافت می

 ساختاری، مدیریتی، آموزشی و... مواجه است. 
های کلان کشور و توجه به این نکته که از میان تمامی عوامل متربیان و تحقق سیاست وپرورشآموزشبنابراین، نظر به جایگاه معلمان در 

ین عنصر و عامل نظام تعلیم و تربیت، جایگاه و اهمیت به سزایی دارد و از طرفی با توجه به ترمهم عنوانبهشی و تربیتی، نقش معلم آموز
یتی چون مبااهید بر تدریس آن، موضوع حیاتی و تأکیف کتب و محتوای درسی کارآفرینی و تألزحمات فراوان در ارائه دروس و  باوجوداینکه 

حاضر  سازد که پژوهشهای پژوهشی را آشکار مییافته مغفول مانده است، این امر یکی از شکافانجامکارآفرین در تحقیقات  تربیت معلم
معلم  یتربت یامدهایپ یهاابعاد و مؤلفه یواکاوکه تاکنون مطالعه مستقلی به یناسعی در برطرف نمودن این شکاف دارد. همچنین توجه به 

هوری اسلامی ایران در قالب پژوهش کیفی پرداخته نشده و نتایج تحقیقات پژوهشگران گذشته در این زمینه اجماع ین در طراز جمکارآفر
یامدهای تربیت پ یهامؤلفهتوجهی ندارند، بنابراین با توجه به آن چه گفته شد پژوهش حاضر درصدد پاسخ به این پرسش است که ابعاد و قابل

 معلم کارآفرین در ایران چیست؟

 مطالعاتیپیشینه 

 ,Sayevand et alوند و همکاران )شود. سایهمقالات اخیر داخلی و خارجی اشاره می نیترمهمدر خصوص پیشینه تحقیق به چند مورد از 

 یهاارتو مه یژگیو ییشناسابه « یبفراترک یکردبا رو ینمعلم کارآفر یهاو مهارت هایژگیو ییشناسا»( در پژوهشی تحت عنوان 2022
تم و  2 یتم، تخصص معلم 11 ینانهکارآفر یتم، رفتارها 2با  یشخص هاییژگیپژوهش در چهار بعد و یج این. نتااندپرداخته ینانکارآفرمعلم
لا به حرفه تعهد با حالنیو درع یداریاستقامت و پا یاق،و دانش، شور و اشت یتخلاق یشخص یژگیشده است. در بعد و یکتم تفک 10یرهبر
 یهاشخلق ارز ،مستمر ینوآور ینانهکارآفر یرفتارها؛ در بعد بودن یاخلاق یالگو ی همدلانه،آموزان و جامعه و رفتارهادانش و یمعلم

نابع، و و م یه/ مخاطب، جذب سرمایادگیرندهوکار، جذب و کسب یسازمهارت شبکه ی،ریپذسکیها(، رفرصت ییله )شناسااحل مس ی،آموزش
ی، شمنابع آموز یطراحی، معلمی، تخصص آموزشم یتخصص معلمهای ویژگی ؛ در بعدمشترک یجاده دنبال آن امشترک و بؤیای داشتن ر

، هاتیاندازها و مأمورچشم یینتع ،نقش معلمان یبازمهندس ی،رهبر یهاهارتی مرهبرهای در بعد ویژگی و و پژوهش؛ یهایفناورکارگیری به
 یادگیری ارائه شده است. نتایج پژوهشاجتماعات  یجادشناخت و ای و ریپذانطباقی، همکار، مدرسه یبازطراح، متقابل یو ارشادگر یگریمرب

ارائه الگوی مفهومی برای تربیت دانشجومعلم »( با عنوان Mohammadpour, Toorani & Abdollahi, 2021محمدپور، تورانی و عبدالهی )
 این نشانگرها پس از کدگذاری. برای تربیت دانشجومعلم کارآفرین شد( مضمون) نشانگر 23منجر به شناسایی « کارآفرین در دانشگاه فرهنگیان

ی حمایت اداری و پشتیبان: های تربیت دانشجومعلم کارآفرین عبارت بود ازمؤلفه. گانه تبدیل گردید 2 به ابعاد تیدرنهامؤلفه تقسیم و  6 به
های های دانشگاه، رهبری کارآفرینانه، فرهنگ نوآوری و خلاقیت، شایستگیسالتاندازها و ردانشگاه، استقرار نظام کارآفرینی در چشم

، یو مالگانه الگوی تربیت دانشجومعلم کارآفرین نیز شامل اداری  2 ابعاد. کارآفرینانه، آموزش رسمی، آموزش غیررسمی، مراکز رشد و پژوهانه
 ,Najafi Hezarjaribi & Ashrafiنجفی هزارجریبی و اشرفی ) .ناوری بودسازی کارآفرینانه، آموزش رسمی و غیررسمی، پژوهش و ففرهنگ

انجام دادند. روش پژوهش از نوع آمیخته بوده و « شناسایی نشانگان کارآفرینی معلمان و ارزیابی وضع موجود آن»(، پژوهشی با عنوان 2018
های شخصیتی، خودکارآمدی، های آموزشی، ویژگی، مهارتبعد )خلاقیت 2 در شدهییشناسانشانگر  22 از طریق تحلیل عاملی اکتشافی

معناداری  طورهببعد با توجه به نتایج آزمون کارآفرین  . در مرحلهبندی شدندیی، کارگروهی، مهارت ارتباطی و تفکر حل مسأله( طبقهافزادانش
و توسعه  های لازم را برای تقویتآفرین، شرایط و زمینهنتایج پژوهش علاوه بر شناسایی نشانگان معلمان کار. بالاتر از متوسط ارزیابی شد

بررسی رویکرد »( تحت عنوان Khoroushi et al, 2017در پژوهش خروشی و همکاران ) .های کارآفرینی معلمان ایجاد خواهد کردمهارت
و  مینظام تعل یاسناد بالادست دیتأک غمربهبیان شد که « رانیا یاسلام یجمهور وپرورشآموزشتربیت معلم شایسته بر اساس اسناد تحولی 

فقدان ، یرانیا و یاسلام، یانسان، یای معلمان در ابعاد فردمشترک و حرفه تیهو قیجهت تعمه، یهای پایستگیبه پرورش و توسعه شات، یترب
و  یلم، موجب بروز آشفتگمع تیترب یهای معلمان در برنامه درسیستگیاز شا ینمعلم و عدم وجود چارچوب مدوّ تیمناسب ترب یالگو

های معلمان(، لذا با محوریت مقوله اصلی )شایستگیشده است.  تیو ترب میدر دستگاه تعل یمنابع انسان نیو تأم تیترب وهیدر ش یسردرگم
تربیت رسمی و ی سهیم در امر ردولتیغها و ادارات دولتی و نهادها، سازمان)ای زمینه طی(، شرایگذاری و برنامه درس)هدف لّیع طیشرا

و پیامدها )هویت یکپارچه ( یاریزی و توسعه حرفه(، راهبردها )برنامهیو عوامل سازمان یاجتماع، یهای فردیژگیای )وواسطه طیشراعمومی(، 
توسعه نقش مراکز تربیت معلم در »ای تحت عنوان ( مقالهSaadati et al, 2014توحیدی( الگویی را ارائه کردند. سعادتی و همکاران )
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 یجاهبر ابداع و خلاقیت ب دیتوجه به عواملی همچون حمایت از افراد کارآفرین، تأکرا ارائه نمودند و به این نتیجه رسیدند که « کارآفرینی
های فعال تدریس در مراکز آموزشی، آموزش محتوای درسی مربوطه، تغییر برنامه درسی و توجه به محفوظات، آموزش و استفاده از روش

 Graeliپارسا ) و گرائلی شیخشته باشد. نتایج پژوهش تواند در توسعه کارآفرینی نقش مهم و بسزایی دای فیزیکی مراکز آموزشی میفضا

Sheikh & Parsa, 2011 یهاشاگردمدار و روش یکردهایکارآفرینی فراگیران، باید از رو یهایژگیمعلمان برای پرورش و( نشان داد که 
نمایند. همچنین همسان ساختن انگیزه، درک و عمل توسط معلمان، بازخورد او در کلاس درس، نوع کیفیت سؤالات  خلاق تدریس استفاده

م و کارآفرینی در شخصیت معل یهایژگیفراگیران، و یهادهیلازم به فراگیران، اهمیت به ای هوی، تسلط بر موضوعات درسی و دادن انگیز
. با آموزش بیشتر معلمان برای باشدیکارآفرینی در فراگیران م یهایژگیله راهکارهای رشد و پرورش واستفاده از سؤالات واگرا و... ازجم

یشتری با امکان ب توانیافزایش قدرت انتقال مفهوم و بالا بردن تفکرات ذهنی آنان در این زمینه و اصلاحات بیشتر در برنامه آموزشی، م
ای ( در مقالهHaar & Jenssen, 2016هآر و جنسون ) .کارآفرینی فراگیران، تحقق بخشید یهایژگیرا در جهت پرورش وها آموزش گونهنیا

را ارائه نمودند. مطالعه موردی این تحقیق دانشجو معلمان مدارس ریاضی « آموزش کارآفرینی در تربیت معلم، چه چیزی و چرا؟»تحت عنوان 
ی در تربیت معلم، آنچه که هست و آن چه باید باشد مطالعه صورت گرفته است در باشد. در خصوص مفهوم آموزش کارآفرینکشور نروژ می

ها برای دانشجو معلمان پیشنهاد گردیده است. اصغر و های آموزش کارآفرینی بررسی شده و توسعه و عملی شدن این روشاین تحقیق روش
 ای بررسی و تبیین سیاست آموزشآموزان فنی و حرفهر میان دانشهای کارآفرینی د( با هدف تعیین قابلیتAsghar & Iqbal, 2015اقبال )

 انیدر م ینیکارآفر یارتقا یای معلم براو حرفه یآموزش فن یگذاراستیس»ای با عنوان ای جهت ترویج کارآفرینی، مقالهمعلمان فنی و حرفه
های توسعه بر رشد و توسعه روحیه کارآفرینی، ایجاد فرصت را ارائه نمودند و ضمن بررسی تأثیر آموزش فنی« کشور پاکستان آموزاندانش

تیجه ای کشور پاکستان را تبیین نمودند. نآموزان فنی، سیاست آموزش معلمان فنی حرفههای کارآفرینی دانشاقتصادی اجتماعی و ظرفیت
نشان داد « معلم ی تربیتامدهایو پها ویژگیم، ی: مفاهینیآموزش کارآفر»( با هدف Gautam & Singh, 2015پژوهش گوتام و سینگ )

برای نوآوری  ایشود که پایهباشد که در آن شخصیت، نگرش و بینش آنان مهارتی میآموزش کارآفرینی، تجهیز جوانان به دانش کاربردی می
نی، قاله مفهوم آموزش کارآفریشود و این نقشی حیاتی در توسعه خواهد داشت. این ماست که نهایتاً منجر به ارزش و توسعه کارآفرینی می

کند. می دیأکتتسهیل گر این امر  عنوانبهگیری کارآفرینان جوان را دنبال و بر نقش معلم نقش معلمان و مراکز تربیت معلم را در پرورش شکل
اران لینو و همک-د. سیکولاای را در این امر بپیماینی حرفهدارد که معلمان برای این نقش جدید باید مسیر آموزش و توسعه دیتأکلذا 

(Seikkula-Leino et al, 2015مقاله ) ای تحت عنوان ادغام آموزش کارآفرینی در برنامه آموزشی معلمان کشور فنلاند را ارائه نمودند و
ی در تربیت کارآفرین ی اصلی توسعه را آموزشهای کارآفرینی است و یکی از جنبهکردند که عامل اصلی در ایجاد رفاه، یادگیری مهارت دیتأک

ی درسی هادانند اما این موضوع در کشور فنلاند و اتحادیه اروپا توجه کمی شده است و صرفاً تا حدودی آموزش کارآفرینی در برنامهمعلم می
ها جدید در سایر حوزه یکردبا رویکرد توجه به مسائل اقتصادی بلکه با توجه به رو تنهانهگنجانده شده است. آنها معتقدند وضعیت ناپایدار فعلی 

و اصلاحات آن محقق خواهد شد. همچنین حمایت از برنامه درسی تربیت معلم در سطح کشور فنلاند و اتحادیه اروپا  وپرورشآموزشمانند 
 را نیز پیشنهاد کردند.

 .دکرخلاصه  یردر جدول ز توانیمعلم کارآفرین را م یتمرتبط با ترب هایهمؤلف ی،پژوهش یشینهپژوهش و پ یاتبر اساس ادب
 

 معلم کارآفرین یتتربپیامدهای مرتبط با  هایهمؤلف -5جدول 

ت معلم کارآفرین
تربی

 

پیامدها
 

 مهارت کارآفرینی

(، محمدی الیاسی و همکاران 8012(، نجفی هزارجریبی و اشرفی )8081محمدپور و همکاران )
(، سندی و 8011(، گرائلی شیخ و پارسا )8012(، خسرو سلجوقی )8012(، باقرصاد و همکاران )8013)

 (8002) نگلام و هولد(، 8012لینو و همکاران )-(، سیکولا8080نورحیاتی )

 (8080(، سندی و نورحیاتی )8012(، باقرصاد و همکاران )8013ضیاء و وقار موسوی ) انگیزه کارآفرینی

 (8018مبارکی )(، کاظمی ترقبان و 8012سعادتی و همکاران ) توسعه کارآفرینی

 (8081محمدپور و همکاران ) رهبری کارآفرینانه

 معلم
(، سیمونا و جوهانا 8080(، لیو و همکاران )8011(، گرائلی شیخ و پارسا )8013عزیزی و گودرزی )

 (8002)شولمن و شولمن (، 8012(، گوتام و سینگ )8012(، اصغر و اقبال )8013)

فرهنگ کارآفرینی، 
 قیتنوآوری و خلا

 (8013(، آراستی و همکاران )8081محمدپور و همکاران )
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 پژوهش یشناسروش
ها و اطلاعات در دسترس، برای ارائه پیامدهای تربیت معلم کارآفرین در ایران و نظر به چارچوب مفهومی تحقیق حاضر و ماهیت و نوع داده

ته اکتشافی بود. ضعف در پیشینه نظری و تجربی و عدم اجماع شده برای این تحقیق، روش اجرای این تحقیق آمیخبینییشپمراحل 
ریق ای، اطلاعات از طپژوهشگران در موضوع این تحقیق دلیل استفاده از این روش است. در این پژوهش ابتدا با استفاده از روش کتابخانه

رجمه متون برداری و تیشفخاب منابع در خصوص تهیه، ی و پس از انتآورجمعهای اطلاعاتی مطالعه کتب، نشریات، منابع اینترنتی و پایگاه
 ر اساسببر تربیت معلم کارآفرین در ایران  مؤثرهای اولیه عوامل و شاخص هامؤلفهاقدام شد. حاصل این بخش مشخص کردن ابعاد،  موردنظر

هبرد کیفی استفاده کرده است. اطلاعات کیفی اول از را مرحلهمبانی نظری و پژوهشی بود. پس از آن از روش میدانی استفاده شد. محقق در 
های کمی با استفاده از روش پیمایشی مورد نظرسنجی افراد بعد داده مرحلهآید. سپس در یافته به دست میساختارنیمه  مصاحبهاز طریق 

ن شوندگاهمصاحبهای انفرادی با بههای مصاحبه و تکمیل پرسشنامه است. در مصاحی دادهآورجمعنمونه استخراج شد. ابزار اصلی این تحقیق 
حجم نمونه، از میان متخصصین امر علوم تربیتی و  عنوانبهو اصل اشباع  1هدفمند یتصادفیرغ گیریهروش نموننفر با استفاده از روش  80

ین چن همد. رآفرینی استفاده شعلوم تربیتی و کا حوزهروایی ابزار کیفی از دیدگاه و نظرات خبرگان  منظوربهکارآفرینی در نظر گرفته شد. 
ها نیز کمک گرفته شد. برای پایایی ابزار کیفی نیز از پایایی بازآزمون و روش توافق کنندگان در تحلیل و تفسیر دادهزمان از مشارکتطور همبه

 (. Delavar, 2017استفاده شد ) گرفتهانجامهای درون موضوعی برای محاسبه پایایی مصاحبه
 

 خصات نمونه خبرگانمش -2جدول 

 فراوانی طبقه متغیر

 محل کار متخصصین

 6 متخصصپان کارآفرینی وزارت کار

 6 ی دانشکده کارآفرینی دانشگاه تهرانعلمتیاهاعضای 

 2 ی و علوم تربیتی دانشگاه فرهنگیاننیکارآفرمتخصصان 

 2 ی و علوم تربیتی دانشگاه شهید رجایینیکارآفرمتخصصان 

 2 رشوپروآموزشی و علوم تربیتی وزارت نیارآفرکمتخصصان 

 جنسیت
 2 زن

 12 مرد

 سن

 2 سال 22تا  20

 3 سال 20تا  23

 3 سال 20بالای 

 سابقه کار

 6 سال 12تا  10

 8 سال 80تا  13

 3 82تا  81بالای 

 2 83بالای 

 
از  آمدهتدسبههای پردازی داده بنیاد بود. برای تحلیل دادهظریههای بخش کیفی نیز کدگذاری نظری برگرفته از روش نروش تحلیل داده

مصاحبه و نیز مبانی نظری از سه نوع کدگذاری )کدگذاری باز، کدگذاری محوری و انتخابی( استفاده شده است، کدگذاری اطلاعات به کمک 
 وتحلیل قرار گرفت.یهتجزمورد  MAXQDA افزارنرم
 Hiar etنفر ) 126و ضریب اطمینان یک درصد،  SmartPLS3بخش کمی حجم نمونه این پژوهش با روش پرسشنامه یا همان  مرحلهدر 

al, 2021 های فرهنگیان، تربیت دبیر شهید رجایی، ی آماری استادان و متخصصان علوم تربیتی و کارآفرینی دانشگاهجامعه( از میان
 ای تصادفی استفاده شد.گیری خوشهاعی هستند. برای انتخاب حجم نمونه از نمونهین اجتمتأمو کار، رفاه و  وپرورشآموزشهای وزارتخانه

سؤال پرسشنامه  60پاسخ )سؤالات بسته 100از کدهای حاصل از مصاحبه تنظیم شد. این پرسشنامه شامل  برگرفتهساخته پرسشنامه محقق
ی این پژوهش هاهای پرسشنامهتربیت معلم کارآفرین بود. گویه یهامؤلفه در خصوصگانه شناختی( با طیف لیکرت پنجسؤال جمعیت 10و 

های عمومی: شامل ده سؤال است و مواردی مانند جنسیت، سن، تحصیلات و سابقه کار مطرح شد. ب( شامل دو قسمت بود: الف( گویه

 
1 Judgemental Sampling 
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ی این معلم کارآفرین بودند. در طراحدهنده تربیت یلتشکی هامؤلفهباشد که بخش اول های تخصصی: این بخش شامل شش گویه میگویه
ای گزینه 2ها از نوع بسته و از طیف باشد. این گویه درکقابلها برای پاسخگویان های پرسشنامهبخش سعی شده است که تا حد ممکن، گویه

پایایی ابزار کمی تحقیق نیز از طریق استفاده شد.  6و سازه 8، محتوایی1از روایی ظاهری منظور تعیین روایی پرسشنامهلیکرت بود. هم چنین به
به دست آمد که  3/0 یپژوهش بالا یرهایهمه متغ یبرا یبدو ضر ینا یرمقادمحاسبه گردید.  2ضریب آلفای کرونباخ و پایایی ترکیبی

 د.بو یریگبودن ابزار اندازه یادهنده پانشان
 استفاده شد. SmartPLSو  SPSS26 افزارنرم ( وSEMی معادلات ساختاری )سازمدل ها ازداده لیوتحلهیتجزجهت 

 هایافته

 تحلیل کیفی -بخش الف
کد باز شد. در این مرحله کدگذاری محوری، کدهای اولیه بر اساس  882منجر به شناسایی  MAXQDAافزار های کدگذاری اولیه در نرمیافته

بندی گروه رت بزرگهای استفاده از تکنیک مقایسه مداوم در قالب دستهقرابت معنایی و هم چنین الهام از ادبیات نظری و تجربی پژوهش و با 
 ارائه شده است. 6شدند که در جدول 

 
 شده در قالب مقولات فرعیییشناسابندی کدهای دسته -2جدول 

 نظرانصاحب کدهای باز یبندمقوله

شایستگی و روحیه 
 کارآفرینی

ورزی، جرئت، گرابرونپذیر، ی، مخاطرهمندتاجرشخصیتی، شجاع، جسور، جسارت،  ویژگی
فکر،  یی، استقلالگراکمالیشی، آزاداندتعامل، منظم،  ، اهلفکرخوشی، طلباستقلال، نفساعتمادبه

 پذیری،یسکرپذیر، یسکردیگران، خلاق، ویژگی شناختی،  اجتماعی، جذب پذیرییتولومس
ی، ناختشروان واگرا، ویژگی رینی، تفکرکارآف شخصیهای کارآفرین، زمینه یری، ویژگیپذانعطاف

ری، سیستمی، خطرپذی شکست، تفکر ی، پذیرشجستجوگر پذیری، حسیسکر ابهام، روحیه تحمل
 دخطرپذیری، خو خطرپذیری، شایستگی عملی، خطرپذیری، مهارت ریسک، ریسک خلاقیت، قدرت
های جتماعی، مهارتاهای انگیزه، مهارت گری، ایجادگری، خودتعیینیمخودتنظارزشیابی، 

تعامل، خلق ارزش، ارزش کار، قداست کار،  مذاکره، توان ارتباطی، توانهای ، شایستگیگیریتصمیم
 یدیمعلم کارآفرین، مقابله با ناام یپردازدهیاکارآفرین، تجربه ریسک، 

 (80تا م  1)م 

 های معلمیمهارت

ژوهی، پ غیر فنی، درسهای ایستگیتربیتی، شهای عمومی، شایستگیهای هنرآموزی، شایستگی
تدریس، های فردی، قابلیتهای معلم، تفاوت یکهای پژوهنده، شایستگی پژوهی، معلم اقدام
 هنرآموزان، معلمای حرفه معلمان، صلاحیتای حرفه معلم، صلاحیت معلمی، انگیزههای مهارت

 برنامه به مسلط تیمی، یادگیری، کار یاددهی، فرایند انتقال تربیتی، قابلیت مرجع، شایستگیعنوان به
 بیان، مهارت فن ها،معلم کارآفرین، دانش، مهارت عمومیهای درسی، شایستگی

(، 3(، )م 3(، )م 2(، )م 6)م 
(، )م 1(، )م 10(، )6(، )2)

 (80(، )م 12(، )م 18

 یهای تخصصمهارت

ی، طول مسأله، شایستگی لح پرداز، قدرت ایده ها،فرصت کارآفرینی، شناخت مسیر با آشنایی
نرم  هایکارآفرینی، شایستگیهای فنی، مهارت کار، مهارت به نسبت عرضی، نگرش شایستگی

 مشاورنوان عبه معلم کارآفرین، معلم کارآفرینی، ویژگی روحیه کارآفرینی، رهبری کارآفرینی، رهبری
کارآفرینی،  فرایند ککارآفرینی، در تدریسهای ، مهارتوکارهای کسب، شایستگیوکارکسب
 غیرهای شایستگی کارآفرینی، دروس مربی صلاحیت کارآفرین، گواهی موضوعی، پرورش شایستگی

 نمعلم، معلم کارآفری تخصص ی، همخوانیاحرفه فنی ی، تخصصاحرفه فنی فنی، معلم کارآفرین
 ، معلمانمختلفهای حوزه اولیه متخصص، شایستگی کارآفرینی، یک گام جلوتر از سایرین، شناخت

ی، کارآفرینهای ها، تکنیکشغل، شناسایی نوع مقاومتهای برنامه و اهداف مهارتی، شناسایی چند
نی، های ففناوری، اطلاعات از بازار کار، ورود به بازار کار، شایستگی خطرپذیری، شایستگی آموزش

 نیارآفر، انتقال کستهیل تجربه ز، انتقایپرداز دهیا ها،دهیرشد ا ندیفرا، های کشف استعدادهاتیقابل
 هاتیبا واقع دهی، ارتباط ایامشاهده

(، )م 13( و )م 12تا م  8)م 
 (80(، )م 12

 (16( و )م6(، )م 2)م  دانش کارآفرینی دانش کارآفرینی

 
1. Faced Validity 

2. Content Validity 

3. Construct Validity 

4. Composite Reliability (CR) 
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 روحیه کارآفرینی
قصد آفرینی، رمستقل، انگیزه کارآفرینی، رفتار کا وکارکسب یجاداآموزان کارآفرین، شایستگی، دانش

 مدتکوتاه یامدپینی، کارآفر
 (16(،)م6(، )م2)م

 فرهنگ کارآفرینی
 از حمایت از کارآفرینی، جو گشودگی در مدارس، اعتماد متقابل، فرهنگ نقدپذیری، حمایت

 آموزاندانش
 (6)م 

رهبری آموزشی 
 کارآفرینانه

لازم برای بروز نوآوری و  تسهیل تعامل سازنده بین مدرسه و اجتماع، فراهم کردن بسترهای
اندازی نظام ایده پردازی، آموزان به نوآوری و کارآفرینی، راهآموزان، تشویق دانشکارآفرینی در دانش

های آپاندازی استارتکارآفرینی، توسعه کارآفرینی، راه و نوآوری مدرسه کارآفرین، کارگاه رویکرد
، برقراری روابط و تعامل بین وکارکسب، کارآموزی وکارکسبهای اندازی بازارچهآموزی، راهدانش

مدرسه و بازار تولید و ارائه خدمات، تقویت رابطه میان مدارس، دولت و صنعت، مشارکت با صنعت و 
 خدمات

(، )م 16(، )م 10(، )م6)م 
80) 

 نانهیساختار کارآفر

 نیباز ب و روابط یساختار افق، وجود ینیو کارآفر یکننده نوآوربیمنعطف، مقررات ترغ نیقوان نیتدو
 زاتی، استفاده از تجهیجهان تالیجی، دیمجاز زاتیترین تجهآموزان، مدرنکادر مدرسه و دانش

 بازار در مدارس وو خدمات  دی، دفتر ارتباط با مراکز تولیآموزش ی، فضاینیکارآفر تهیروز، کمبه
 (16( و )م 3)م 

 
 ی،معلم یهامهارت ینی،کارآفر یهو روح یستگیشااز:  اندعبارتگانه فرعی د مقولات هشتشوملاحظه می 6که در جدول  گونههمان

 .(ینانهساختار کارآفر ینانه،کارآفر یآموزش یرهبر ینی،فرهنگ کارآفر ینی،کارآفر یهروح ینی،دانش کارآفر ی،تخصص یهامهارت
ی شد بندی شدند و بدین ترتیب سه مقوله اصلی شناسایتر گروهت انتزاعیدر مرحله بعد نیز مقولات فرعی با توجه به قرابت معنایی در مقولا

  شناسایی شد.  2که در جدول 
 شده در قالب مقولات فرعیییشناسابندی کدهای دسته-4جدول 

 بندی فرعیمقوله مقوله

 دبیر کارآفرین

 شایستگی و روحیه کارآفرینی

 های معلمیمهارت

 یهای تخصصمهارت

 موز کارآفرینآدانش
 دانش کارآفرینی

 روحیه کارآفرینی

 مدرسه کارآفرین
 

 فرهنگ کارآفرینی

 رهبری آموزشی کارآفرینانه

 نانهیساختار کارآفر

 

  ین هستند.مدرسه کارآفرین و آموز کارآفردانشین، کارآفر یردبهای اصلی پژوهش شود مقولهمشاهده می 6که در جدول  گونههمان
 ود. شها پرداخته میدر ادامه به بررسی بعضی از مصاحبهشناسایی شد.  سه عامل کلی و هشت مقوله فرعیبا سؤال پژوهش در ارتباط 

ر گروه، پرورش پذیر، همکاری و همدلی دیتولومسو  نفساعتمادبهشایستگی و روحیه کارآفرینی: آموزش کارآفرینی منجر به تربیت نسلی با  -
کند که در محیط پیرامون ایجاد می معلمانهای کارآفرینی این فهم را در آموزششود. کردن در معلمان می حس خلاقیت و شجاعت ریسک

ی را هایزند و گزینهدر این فرایند دست به مقایسه می معلمباشد، علاوه بر این ها چه امکاناتی وجود دارد و جامعه نیازمند چه چیزی میآن
ک را القا اند، پذیرش ریسو کسانی که در معرض یادگیری بوده معلمان. این فرایند در باشدو تفکر وی مییابد که حاصل مطالعه مطلوب می

رود دارای بازدهی مناسب و نتایج بهینه باشد برگزینند. این سازوکار به نحوی پیش ها اقداماتی را که احتمال میآن گرددو باعث می می کند
این وضعیت  .پیدا کنندرفت از این شرایط را هایی برای برونو شکست احتمالی، افراد کارآفرین گزینه خواهد رفت که در صورت عدم موفقیت

 یجهنت پذیر درهای مختلفی مورد تأکید بوده است و هریک از آنان بر پرورش افراد ریسکاز نظر متخصصان مورد مصاحبه پژوهش به صورت
رین افراد کارآف»گوید: ای میکننده. در همین زمینه مشارکتاندآموزان آن را در نظر داشتهنشهای کارآفرینی داهای توسعه توانمندیآموزش

و  نمودهیسک تر ردر فرایند آموزش باید آن را یاد بگیرند. این افراد راحت معلمهایی است که و این یکی از ویژگی شوندتسلیم نمی یراحتبه
 (.12مصاحبه شماره ) «ودوکتاب خواهد باین ریسک وابسته به حساب

های شود که مهارتهای کارآفرینی باعث میآموزش کارآفرینی و شایستگی»گوید ای در این زمینه میکنندهمشارکتهای معلمی: مهارت -
تلاش  در حل آن ها قرار دارد را شناسایی وها بهبود پیدا کنند، بهتر بتوانند مسائل و مشکلاتی که در سر راه آنپژوهش و جستجوگری آن

 (.12)مصاحبه شماره « های معلمان بهبود یابدشود که صلاحیت و تواناییها باعث میاین آموزش درواقعکنند. 



 

 یختهممطالعه آ یک ینی؛معلم کارآفر یتترب یامدهایپ یهاابعاد و مؤلفه یواکاو

 23  (2) 45؛ 2544 پژوهشی رهیافتی نو در مدیریت آموزشی. -دوماهنامه علمی

اشاره نمود. معلمان با توجه به وظایف و  یهای معلمتوان به مهارتمی پیامدهای تربیت معلم کارآفریناز دیگر های تخصصی: مهارت -
یار خود منتقل کنند و با استفاده از ابزارهایی که در اخت دیگرانهای کارآفرینانه را با کیفیت مطلوب به وانند آموزشتتخصصی که دارند، می

وجه به . معلمان با تکردتوان نقش معلم را یکی از عوامل بسیار مهم و اثرگذار تلقی این اساس می ها باشند. برآن همحرک و انگیزانند ،دارند
تأثیر بگذارند و آنها را به سوی اهداف مطلوب هدایت نمایند. ذکر این  دیگرانتوانند بر صورت مستقیم میکه دارند بهای تخصص و حرفه

ی اشوندههمصاحب .استباشند، قابل توجیه آموزش در زمینه کارآفرینی را دارا می خصصو ت مطلب با در نظر گرفتن معلمانی که دارای آگاهی
عه پذیر و ارزشمند برای خود و جامیتولومسگیرند در آینده افرادی معلمانی که در معرض آموزش کارآفرینی قرار می: »گویددر این زمینه می

نی یرممکغخویش خواهند بود و از یک جامعه خسته و بیکار به سوی یک جامعه پویا و فعال حرکت خواهد کرد. برای افراد کارآفرین هیچ 
مسائل  کند. این معلمان توانایی حلیابی به آن حرکت میدستهای پیش رو را شناسایی کرده و در مسیر فرصت وجود ندارد. این افراد طبیعتاً

 (.6مصاحبه شماره ) «پیش رو را خواهند داشت.
 دیبا ینیارآفرککه آموزش  دموفق و متفکران اعتقاد دارن نانیاز کارآفر یاریسب»گوید ای در این زمینه میکنندهمشارکتدانش کارآفرینی:  -

شود. می نهینهادها آندر  ینیکارآفر یهای مهم و اساسمهارت کارآفرینیبا آموزش  رایآموزش داده شود. زدر سیستم آموزشی گنجانده شود و 
ها مهارت آن وشود، طبیعتاً دانش  گنجاندهها هایی جهت بهبود توانایی کارآفرینی در آنیعنی وقتی در سیستم آموزشی و تربیت معلم برنامه

 (.2)مصاحبه شماره « یابد.نیز بهبود می
مبنای یک فکر و ایده نوآورانه است.  بر فعالیت اقتصادی ایجادمیل و اراده درونی افراد کارآفرین برای  روحیه کارآفرینیروحیه کارآفرینی:  -

این روحیه و  و تقویت. ایجاد استشان های شخصیتیبه ویژگی آموزاندانشموفقیت  ینبیشتر»گوید: یمی در این خصوص اکنندهمشارکت
پذیر، یتولوسمناپذیری، یخستگهایی همچون خلاقیت، پشتکار، بسازد. مؤلفهفرد موفقی  د از آنهاتوانمی آموزاندانششخصیتی در  هاییژگیو
 ( 6)مصاحبه شماره « پذیر باید در آنها ایجاد و تقویت شود.یسکر
ای هتوان همان فرهنگ حاکم بر سازمانرایند کارآفرینی در بطن خود فرهنگ خاصی را نهفته دارد. این فرهنگ را میفرهنگ کارآفرینی: ف -

ید دارد و أکتپذیری یتمسئولریزی، خلاقیت، نوآوری، آزادی عمل و گذاری، برنامهکارآفرینی دانست. فرهنگ کارآفرینی بر رشد بینش، هدف
های ی استوار است. از طرف دیگر فرهنگ پشتیبان و محرک خلاقیت و کارآفرینی شامل آن دسته از مکانیزمای و کار تیمبر رویکرد شبکه

رینانه های کارآفها و استعدادهای خلاقانه خویش برای انجام فعالیتحمایتی سازمان است که کارکنان خلاق را به سمت استفاده از قابلیت
وری ایشان برای اقدامات کارآفرینانه است. در همین زمینه ن و استفاده از حداکثر توانایی و بهرهدهد و محرکی برای انگیزش کارکناسوق می
ی اگونههبشود که یک جو مثبت و حمایتی از کارآفرینی به وجود بیاید، کارآفرینی و آموزش آن باعث می»دارد که ای بیان میکنندهمشارکت

ی با راحتبها های خود ریگر ارتباط برقرار کنند و از همدیگر نقد کنند، به همدیگر اعتماد کنند و ایدهکه افراد در چنین محیطی بتوانند با همد
 (.6شماره )مصاحبه « دیگران به اشتراک بگذارند.

أثیر مان تحاکم بر ساز تیریاز سبک مد میطور مستقبهرد، یگکه در سازمان صورت می یعموماً همه اقداماترهبری آموزشی کارآفرینانه:  -
بک آمرانه س ایکارکنان در اداره امور نظر مساعدی نداشته باشد و  کردن لینسبت به مشارکت و دخ یعال تیری. واضح است اگر مدردیپذمی

عه از عوامل مهم در توس یکی تیریتوان گفت سبک مدمی نیسازمان ظهور نخواهد کرد. بنابرا نیدر ا یآفریندر سازمان حاکم باشد، فکر
زمانی که کارآفرینی در یک سازمان نهادینه شود و به آن »گویدای میکننده. در همین زمینه مشارکتدیآدر سازمان به شمار می ینیرآفرکا

توانند بسترهای لازم جهت بروز نوآوری و کارآفرینی فراهم کنند، نظام بها داده شود، طبیعتاً، در چنین محیطی مدیران آن سازمان هم بهتر می
 (.16)مصاحبه شماره « های جدید و نوآورانه کارکنان در چنین محیطی حمایت کند.اندازی کنند و از ایدهپردازی را راهدهای
 و آیند فائق نامطمئن و محیط رقابتی، پیچیده، پویا بر توانندینم مرکزی کنترل یا مراتبی سلسله کنترل با یهاسازمان: نانهیساختار کارآفر -

ساختارهای  بر ی سنتیهاسازمان درواقعباشد.  کارآفرین سازمان روی پیش جدی مانع یک تواندیم سازمان در شدید ترلکن اعمال لذا
 هاسازماناین  چراکه سازد.بهبود می کارآفرینی پرورش را برای سازمان یک ظرفیت ارگانیک های ساختاریژگیو هستند. مبتنی بوروکراتیک

 جایگزین یهاروش از شودباعث می هاسازمان رد امر خود که این هستند یررسمیغ ساختار دنبال به شدتبه هک دارند روشن و صریح قوانین

 باشد بازپذیر، ساختاری انعطافسازمانی، ساختار و  دارد وجود آموزش و ارتباط، همکاری برای جایی که ییهاسازمانواقع در در. کنند استفاده
 برای نیاز مورد و سرعتیری پذانعطافباشد. جایی برای کارآفرینی سازمانی وجود دارد و شده نمشخص  روابط و وظایف دقیقاًدر آن که 

زمانی که تربیت معلم آموزش کارآفرینی را برای معلمان تنظیم کند، طبیعتاً تمام عوامل و  درواقع»ن وجود دارد. سازماو کارآفرینی در  نوآوری
کند که ساختارهای خود را هم به سمت ساختارهایی تنظیم کند که تنظیم خواهد کرد و سعی می ساختارهای خود را هم بر همین اساس

ها استفاده گیریها در تصمیمکننده باشد، تمرکز کمتری در آن وجود داشته باشد، به زیردستان اختیار داده شود، از نظرات آنمنعطف و حمایت
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های جدید و نو در ارتباطات باز و ساختارهای تیمی حمایت کند و شرایط برای ارائه ایدهشود که از شود و هم چنین این عوامل باعث می
 (.16)مصاحبه شماره « سازمان وجود داشته باشد.

 بخش کمی -بخش ب
 شناختی بررسی شده است.آمار توصیفی پاسخگویان در سطوح هر یک از متغیرهای جمعیت 2در جدول 

 شناختیی پاسخگویان بر اساس متغیرهای جمعیتفراوانی و درصد فراوان -1جدول 

 درصد فراوانی  نام متغیر

 جنسیت
 2/83 21 زن

 2/38 102 مرد

 سن

 3/8 2 سال 60تا  80

 2/13 83 سال 20تا  61

 3/23 31 سال 20تا  21

 2/86 62 سال 30تا  21

 3/2 16 به بالا 30

 محل خدمت

 2/16 86 دانشگاه شهید رجایی

 22 33 اه فرهنگیاندانشگ

 1/88 66 وپرورشآموزشوزارت 

 2/16 80 اجتماعی نیتأموزارت کار و رفاه و 

 مرتبه علمی

 8 6 استاد

 2/3 11 دانشیار

 21 31 استادیار

 1/88 66 مربی

 2/83 21 مدرس

 رشته تحصیلی

 8 6 زبان انگلیسی

 8/21 181 علوم انسانی

 3/3 10 علوم پایه

 2/3 11 فنی

 3/8 2 هنر

میزان آشنایی با حوزه 
 کارآفرینی

 3/8 2 خیلی کم

 3/3 10 کم

 8/63 22 متوسط

 6/20 30 زیاد

 1/12 81 خیلی زیاد

 تعلیم و حوزهمیزان آشنایی با 
 تربیت

 0/0 0 خیلی کم

 8 6 کم

 1/12 83 متوسط

 23 30 زیاد

 6/68 26 خیلی زیاد

 اجرایی میزان سابقه

 2/86 62 سال 2کمتر از 

 2/16 80 سال 10تا  3

 3/10 13 سال 12تا  11

 2/6 12 سال 80تا  13

 26 32 سال 80بیشتر از 

 ی مدیریتیسابقهمیزان 

 6/22 33 سال 2کمتر از 

 8/83 66 سال 10تا  3

 1/18 12 سال 12تا  11
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 2/11 13 سال 80تا  13

 3 6 سال 80بیشتر از 

 100 126 کل

 
های پژوهش شامل تعداد پاسخگویان، کمترین مقدار، بیشترین مقدار، میانگین، انحراف معیار، ضرایب های توصیفی شاخصآماره 3در جدول 

 کشیدگی و چولگی گزارش شده است. 
 های پژوهشتوصیف پاسخگویان بر اساس شاخص -3جدول 

 کشیدگی چولگی انحراف معیار میانگین اردبیشترین مق کمترین مقدار تعداد نام متغیر

 -281/0 -623/0 223/0 163/2 3 213/6 126 دبیر کارآفرین

 -323/0 -103/0 302/0 136/2 3 666/6 126 مدرسه کارآفرین

 383/0 -386/0 232/0 826/2 3 6 126 آموز کارآفریندانش

 -212/0 -616/0 222/0 802/2 3 238/6 126 پیامدها

 بوده است. 802/2میانگین متغیرهای پیامدها  3ه جدول با توجه ب

 هاوتحلیل استنباطی یافتهیهتجز
های مربوط مشخص است، داده 3 که در جدول طورهمان .شوداسمیرنوف استفاده می - آزمون کولموگروف ها ازبرای بررسی نرمال بودن داده

 استفاده شده است. smartPLS افزارنرمبه متغیرهای تحقیق نرمال نیستند. بنابراین برای بررسی سؤال پژوهش، از 
 نتایج آزمون نرمالیتی-4جدول 

 مقدار معناداری آماره آزمون نام متغیر

 003/0 023/0 دبیر کارآفرین

 000/0 186/0 مدرسه کارآفرین

 000/0 123/0 آموز کارآفریندانش

 026/0 036/0 پیامدها

 
ه از آن ها در یک فاصل هرکدامعنوان نمونه انتخاب شده و چند مصاحبه به گرفتهانجامهای برای محاسبه پایایی بازآزمون از میان مصاحبه

ها با هم مقایسه شدند. از مصاحبه هرکدامفاصله زمانی برای در دو  شدهمشخصزمانی کوتاه و مشخص دوباره کُدگذاری شد. سپس کُدهای 
« قعدم تواف»و کدهای غیرمشابه با عنوان « توافق»ها، کدهایی که در دو فاصله زمانی با هم مشابه هستند با عنوان در هرکدام از مصاحبه

 ,Bazarganفاصله زمانی بدین ترتیب بوده است ) توسط محقق در دو گرفتهانجامهای شوند. روش محاسبه پایایی بین کدگذاریمشخص می

2010:) 
(تعداد توافقات) 8

تعداد کل کدها
 ×100 = درصد پایایی   

 بودن آن است.  قبولقابلدرصد به دست آمد که بیانگر  6/21 شدهانجامهای در این پژوهش ضریب پایایی بین کدگذاری
، از یکی از استادان مدیریت آشنا به 1محاسبه پایایی بین دو کُدگذار: برای محاسبه پایایی مصاحبه با روش توافق درون موضوعی دو کدگذار

عنوان کدگذار ثانویه در پژوهش مشارکت کند در ادامه محقق به همراه این همکار پژوهش، تعداد سه مصاحبه کدگذاری درخواست شد تا به
 رود با استفاده از فرمول زیر محاسبه شده استعنوان شاخص پایایی تحلیل به کار میری کرده و درصد توافق درون موضوعی که بهرا کدگذا

(lbid:) 
(تعداد توافقات) 8

تعداد کل کدها
 ×100 = درصد توافق درونی   

اشاره به تعداد کدهای مشترک و یکسان بین محقق و کدگذار همکار اشاره دارد. تعداد کل کدها نیز مجموع در این فرمول تعداد توافقات 
به درصد  8/22ترتیب پایایی حاصل از دو کدگذار با توجه به محاسبات زیر اینباشد. بهکدهای استخراجی بین محقق و کدگذار همکار می

 آمد:  دست

 
1 Inter coder reliability (ICR) 
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8 (26)

163
/× =100 84 2  = درصد توافق درونی   

 بررسی برازش مدل پژوهش
ی معادلات ساختاری واریانس محور یا همان روش حداقل مربعات سازمدلبرازش مدل: محققان از یک چارچوب واحد برای برازش آزمون 

 -، بروایی همگرا و روایی واگرا معیار پایایی،( شامل 1ری )مدل بیرونییگاندازهارزیابی مدل  -از: الف اندعبارتکه  اندنمودهجزئی پیروی 
 شود.ها پرداخته میآزمون مدل کلی. در ادامه به بررسی هرکدام از این مؤلفه -(، ج8آزمون مدل ساختاری )مدل درونی

 شد.ی، روایی همگرا و روایی واگرا استفاده گیری سه معیار پایایهای اندازهبرای بررسی برازش مدل: گیریاندازه مدل الف( ارزیابی
 

 مدل ضرایب استاندارد -5شکل 

 پایایی و روایی همگرا: 
 بررسی پایایی و روایی همگرا -4جدول 

 AVE پایایی ترکیبی آلفای کرونباخ ضرایب بارهای عاملی نام متغیر

 دبیر کارآفرین

Q81 333/0 

61/0 682/0 203/0 

Q82 322/0 

Q83 308/0 

Q84 363/0 

Q85 381/0 

Q86 338/0 

Q87 321/0 

Q88 386/0 

Q89 332/0 

Q90 226/0 

Q91 312/0 

Q92 383/0 

 مدرسه کارآفرین

Q93 366/0 

283/0 236/0 263/0 Q94 322/0 

Q95 211/0 

 
1 Outer Model 

2 Inner Model 
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Q96 322/0 

Q97 383/0 

 Q98 31/0 

 آموز کارآفریندانش

Q99 221/0 
381/0 

 
222/0 

 
326/0 

 
Q100 322/0 

Q101 202/0 

 
 2/0های تحقیق از فوق ضرایب بارهای عاملی مربوط به عاملباشد. در جدول می 2/0مقدار ملاک برای مناسب بودن ضرایب بارهای عاملی 

و تمامی معیارها  است AVE ،2/0و برای  3/0، برای پایایی ترکیبی 3/0رای آلفای کرونباخ با توجه به اینکه مقدار مناسب بباشد. بیشتر می
 د.کریید أتوان مناسب بودن وضعیت پایایی و روایی همگرای تحقیق را تدر قسمت سنجش بارهای عاملی مقدار مناسبی دارند، می

 ا:روایی واگر
 هاعاملبا سایر  عاملدر مقابل همبستگی آن  یشهابا سؤال عاملمقایسه میزان همبستگی یک  -8جدول 

 آموز کارآفریندانش مدرسه کارآفرین دبیر کارآفرین نام متغیر

 دبیر
 کارآفرین

Q81 333/0 222/0 322/0 

Q82 322/0 306/0 222/0 

Q83 308/0 38/0 323/0 

Q84 363/0 231/0 222/0 

Q85 381/0 228/0 232/0 

Q86 338/0 282/0 236/0 

Q87 321/0 228/0 232/0 

Q88 386/0 326/0 303/0 

Q89 332/0 288/0 382/0 

Q90 226/0 366/0 382/0 

Q91 312/0 211/0 303/0 

Q92 383/0 306/0 232/0 

 مدرسه
 کارآفرین

Q93 226/0 366/0 382/0 

Q94 223/0 322/0 283/0 

Q95 312/0 211/0 303/0 

Q96 231/0 322/0 626/0 

Q97 312/0 383/0 232/0 

Q98 3/0 31/0 233/0 

 آموز کارآفریندانش

Q99 306/0 368/0 221/0 

Q100 333/0 222/0 322/0 

Q101 382/0 322/0 202/0 
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 عاملاز مقدار همبستگی دو  عاملهر  AVEمقدار جذر نشان داد پژوهش به روش فورنل و لارکر  یاصل یهالفهؤم یواگرا ییروابررسی 
برای همه جفت متغیرها کمتر  HTMTشود. هم چنین معیار یید میتأبنابراین روایی واگرای تحقیق را به روش فورنل و لارکر بیشتر است. 

 شود.یید میتأنیز  HTMTآمد. بنابراین روایی واگرای مدل پژوهش بر اساس معیار  به دست 6/0از 
بین  t-valueنشان داد مقدار  های بین عاملسنجش رابطهشود مشاهده می 6جدول  که در طورهمان: Tمقادیر ب( آزمون مدل ساختاری: 

 شودتأیید می 62/0های پژوهش در سطح اطمینان بود. بنابراین فرضیه 63/1بیشتر از  یرهای پژوهشمتغ
 

 
 مدل ضرایب معناداری -2شکل 

 بررسی روابط درون مدل ساختاری-2جدول 

 T Value P Value خطای استاندارد ضرایب استاندارد ساختاری تحقیق ها درون مدلبررسی رابطه

 000/0 062/183 002/0 622/0 کارآفرین دبیر ←پیامدها 

 000/0 363/66 006/0 663/0 کارآفرین مدرسه ←پیامدها 

 000/0 622/33 012/0 616/0 کارآفرین آموزدانش ←پیامدها 

 
آموز کارآفرین و برای دبیر کارآفرین، مدرسه کارآفرین، دانش R2شده مقادیر معیار های انجامرسیبا توجه به بر: F2و  R2 ،Q2معیارهای 

دهنده بود که نشان 228/0و  211/0، 263/0، 283/0نیز به ترتیب  Q 2بود. مقادیر معیار  262/0و  222/0، 233/0، 612/0به ترتیب  پیامدها
دبیر کارآفرین، مدرسه کارآفرین و  برای F2ی وابسته قوی است. هم چنین مقادیر معیار هامتغیر برای Q2و  R2معیارهای آن است که 

 های وابسته قوی است.متغیربود که بیانگر آن است که این معیار برای  216/2و  118/3، 816/11آموز کارآفرین به ترتیب دانش
 ب مدل دارد.نشان از برازش مناس، GOFبرای  311/0مقدار حصول ج( آزمون مدل کلی: 

صی گیری و محاسبات روایی سازه و تشخیباید گفت با توجه به مراحلی که جهت تصدیق مدل اندازه آمدهدستبهبا عنایت به نتایج  درمجموع
 شود.یید میتأاز سوی پژوهشگر  شدهارائههای تحقیق انجام شد، باید گفت مدل دنبال آن آزمون روابط بین سازهو به

 یریبحث و نتیجه گ
ود. یخته بآم یقبا استفاده از روش تحقین معلم کارآفر یتترب یامدهایپ یهاابعاد و مؤلفه یواکاو که بیان شد هدف این پژوهش، طورهمان

کد محوری و  2کد باز،  882کارآفرینی و علوم تربیتی، که منجر به شناسایی  نظرصاحبنفر  80از  آمدهدستبهی مصاحبهدر بخش کیفی با 
تگی و روحیه های شایسآموز کارآفرین( شد که مقوله دبیر کارآفرین با زیرمقولهد انتخابی )شامل دبیر کارآفرین، مدرسه کارآفرین و دانشک 6

های فرهنگ کارآفرینی، رهبری آموزشی کارآفرینانه و های تخصصی، مقوله مدرسه کارآفرین با زیرمقولهکارآفرینی، مهارت معلمی و مهارت
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های دانش کارآفرینی و روحیه کارآفرینی پیامدهای بر تربیت معلم کارآفرین در آموز کارآفرین با زیرمقولهکارآفرینانه و مقوله دانشساختار 
 ایران است که از نتایج این پژوهش حاصل شده است.

 & Jena, 2020; Oosterbeek, Van Praagین عنصر و عامل نظام تعلیم و تربیت، جایگاه و اهمیت به سزایی دارد )ترمهم عنوانبهمعلم 

Ijsselstein, 2010ی که توسعه کارآفرینی در یک کشور مستلزم اگونهبهشوند های اصلی آموزش کارآفرینی محسوب می(. معلمان مهره
 ,Mei, Lee & Xiang ازجمله(. هم چنین تحقیقات اخیر )Fayolle et al, 2021آموزش و تربیت معلمان و استادان مجرب کارآفرینی است )

2020; Baggen, Lans & Gulikers, 2021ید کرده اند.تأکهایی با موضوع تحقیق حاضر ( به ضرورت پژوهش 
ن ؛ داشتن ابتکار عمل؛ فعال بودن، بازیگراهاچالشپذیر، توانایی غلبه بر کوش، ریسکخلاق بودن، ذهن باز، نوآور، پرشور، باانگیزه، سخت

گیرنده یمتصمهای ارتباطی، توانایی سازگاری، داشتن نگرش مثبت و های رهبری، مهارتده، دارای پشتکار، دارای مهارتکننتیمی، سازماندهی
یژگی ها، کسب شایستگی کارآفرینی از وهای آنی، بهبود شایستگی، توانایی زبان خارجی، افزایش آگاهی و درک سایر فرهنگبودن موقعیت

 (.Arruti & Paños-Castro, 2020معلمان کارآفرینی است )
 یابی،ارز یوهه، شنوآوران یسچون روش تدر یسلفه تدرؤچند م یا یککه در  شوندیدر نظر گرفته م یسیعنوان متخصصان تدربه ینانکارآفرمعلم

، اجتماعات گذارندیم ریرا تحت تأث یآموزش یهااستیآموزان و همکاران و سدانش یها چون رهبران آموزش کلاس سرآمد است. آن یریتمد
ز آموزش ا یاتازه یاندازهاو چشم رندیگیرا بر عهده م ینوآور یمت ی، راهبرکنندیم یاندازمتقابل راه یارشادگر یکردبا رو یاحرفه یادگیری

 . (Sayevand, 2022) دهدیرا شکل م یادگیریو 
در زمینه آموزش کارآفرینی در آموزش  شدهانجامی مطالعات ( با هدف بررسDeveci & Seikkula-Leino, 2018لینو )-لادِوِچی و سیکو

ها در زمینه برنامه درسی، تربیت معلم، اقتصاد و بیکاری، ویژگی کارآفرینان معلمان، پژوهشی را انجام دادند. یافته نشان داد که بیشتر پژوهش
آموزان، معلمان یا مربیان آموزش کارآفرینی های دانشدیدگاه ها، ادراکات وها با هدف بررسی نگرشباشد. بیشتر پژوهشو اهمیت معلمان می

ها، ها، تکنیکروش ید برتأککند. بیشترین انجام شده است. هم چنین مطالعاتی موجود است که اهمیت کارآفرینی را در تربیت معلم برجسته می
بیشتر مربوط به معلمان در سطح آموزش ابتدایی است.  شدهارائههای های مورد استفاده در آموزش کارآفرینی است. توصیهها یا استراتژیمدل

موضوع جدید  عنوانبه. با ارائه وضعیت فعلی مطالعات آموزش کارآفرینی 1ها کمک کند، تواند به سه روش به ادبیات پژوهشاین مطالعات می
. بررسی مطالعات 6ا موضوع آموزش معلمان خواهد بود. . مطالعات آینده در مورد چگونگی رویکرد آموزش کارآفرینی ب8تربیت معلم است. 

کند تا درک بهتری از اهمیت آموزش کارآفرینی ارائه شود. هاشمی، میرواحدی و توجه را به آموزش کارآفرینی در آموزش معلمان جلب می
به این « کارآفرینانه در مدرسهطراحی الگوی آموزش »( در پژوهش خود با عنوان Toghrāyi, Mirvāhedi & Hashemi, 2019طغرایی )

ی هارآفرینانساز نگرش کمقوله محوری آموزش کارآفرینانه است که متأثر از عوامل سبب «آموزش مبتنی بر خلق ارزش»نتیجه دست یافتند که 
 ه، طراحی محیط بازی، جو کارآفرینانایینهعوامل زم ینترآموزش مدرسه و والدین است. مهمی هگیران در حوز ن و تصمیملاوومعلم، مس

 آموزشی و آگاهی کارآفرینانهریزی زم همچون هوشیاری کارآفرینانه، برنامهلاگونه، طراحی فضاهای جذاب در مدرسه به همراه شرایط محیطی 
های رآفرینانه، تیمزم، برای آموزش همراه با انجام یادگیری کارآفرینانه، تکالیف کالااست. این عوامل به اجرا و اتخاذ راهبردها و اقدامات 

کند. و چندجانبه و تأکید بر شناخت و فراشناخت کمک می یرپذکارآفرینانه، شوق کارآفرینانه، تعامل مدرسه با دنیای واقعی، ارزشیابی انعطاف
اد اصلی آموزش پیامدها و بروند« مهارت با دآموز توانمنق، نوآور و چندبعدی و دانشلاآموز خخلق ارزش جدید، تربیت دانش» یتدرنها

آموزان با قرار گرفتن در مسیر آموزش صحیح تحصیلی و شغلی، به خلق ارزش برای خود و کارآفرینانه در مدارس است که طی آن دانش
پایش اکوسیستم کارآفرینی در مدارس »ای با عنوان ( در مقالهHajiAghaee & Khalkhali, 2019حاج آقایی و خلخالی ) .پردازندجامعه می

توسعه تعهد  .8 کارآفرینی دهندهستقرار ساختار سازمانی توسعه. ا1های زیر را از عوامل اصلی ایجاد مدرسه کارآفرین برشمردند: مقوله« رانای
توسعه  .2 مدرسه با محوریت کارآفرینیهای سازی یکپارچه کلیه برنامهفردی .6 ذینفع مدرسه به توسعه کارآفرینیهای فراگیر همه گروه

ای ( در مقالهHoveida, Ghafouri & Dolati, 2017. هویدا، غفوری و دولتی )ی و کارآفرینی در مدرسهآفرینبرای نو ارزشای گ شبکهفرهن
عنوان یکی از ضروریات هزاره به کارآفرینیبه این نتیجه رسیدند که « کارآفرینی، مدرسه کارآفرین، الزامات مدرسه کارآفرین»تحت عنوان 
عنوان ن بهشود. مدارس کارآفریتوسعه محسوب میهای پیشرفته و درحالترین منبع توسعه و یکی از عوامل تغییر در اکثر کشورجدید، اصلی

داشته  های جهانیسزایی در پیشرفت و توسعه کشور در عرصهه توانند نقش بز تولید علم و فناوری و محل کاربردی نمودن دانش، میمرک
وکار، بها به کسها، آموزش چگونگی تبدیل ایدهتوان به تقویت کارگروهی، چگونگی ارائه ایدهباشند. ازجمله الزامات مدارس کارآفرین می

 .کردوکار اشاره های ذهنی به تجاری و آشنایی صاحبان ایده با بازار کسببدیل ایدهآموزش مراحل ت

ت خواهند آموزان کارآفرین تربیسو دانشمعلمان کارآفرین از یک چراکهای ارزشمند برای مطالعه است بنابراین تربیت معلم کارآفرین پدیده
وانند تو مولد جامعه خواهند شد، هم چنین معلمان کارآفرین می مؤثراقتصادی های و فعالیت وکارهاکسبنمود تا منجر به رشد چشمگیر 

https://civilica.com/search/paper/k-%DA%A9%D8%A7%D8%B1%D8%A2%D9%81%D8%B1%DB%8C%D9%86%DB%8C-o-Title-ot-desc/
https://civilica.com/search/paper/k-%DA%A9%D8%A7%D8%B1%D8%A2%D9%81%D8%B1%DB%8C%D9%86%DB%8C-o-Title-ot-desc/
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ع انسانی های ارائه آن، منابهای درسی و شیوهی مفقوده نظام تربیت معلم کارآفرین باشند تا مدیریت و راهبری، قوانین و مقررات، برنامهحلقه
درآمیزند، از سوی دیگر عملکرد معلمان کارآفرین دارای اثرات مثبت اقتصادی،  ه همبدستگاه تعلیم و تربیت، تعامل با صنعت و خدمات و... را 

 فرهنگی، اجتماعی و فردی در جامعه دارد.

 پیشنهادهای پژوهش

 پیشنهادهای کاربردی
ر گذاری دیاستسگذاری آموزش کارآفرینی، بهبود یاستساز تحقق اهداف مهمی همچون ایجاد واحد  اندعبارتهای کاربردی پژوهش دلالت

گذاری برای همه ی مدارس و یاستسگذاری در جهت تربیت معلمان آینده کشور، بهبود یاستسجهت تربیت کارآفرینان آینده، بهبود 
ن های درسی کارآفریدر تدوین و اجرای برنامه مؤثری فرهنگ و روحیه کارآفرینی، اهمیت و توجه به عوامل آموزان کشور در جهت توسعهدانش

حور، کمک به ارتقای معلمان در جهت آموزش و توسعه کارآفرینی، ایجاد اکوسیستم آموزش کارآفرینی تربیت معلم، ارتقاء دانش و بینش م
شور و... ی اقتصادی ک، توسعهوکارکسبآموزان، ایجاد مدارس کارآفرینی، توسعه خلاقیت، نوآوری و کارآفرینی مدارس، توسعه معلمان و دانش

و  وکارکسبمتولی امور کارآفرینی،  عنوانبهی این موارد تربیت معلم کارآفرین موجب خواهد شد تا معلم کارآفرین خود را از همهتر و مهم
 ی کشور دانسته و در این امر خطیر تلاش کند. توسعه

ها و وزارت کار، ها، بانکشهرداری ها و نهادها همچونگذاران تربیت معلم با سایر بخشگردد متولیان و سیاستبنابراین پیشنهاد می
شود هایی را جهت تسهیل حرکت دانشجویان تربیت معلم کارآفرین منعقد کنند؛ پیشنهاد مینامههای خدماتی و تولیدی و صنعتی تفاهمسازمان

سانه ملی ر ازجملهبی، اجتماعی، ها و نهادهای فرهنگی، مذهدستگاه تعلیم و تربیت در راستای نهادینه نمودن فرهنگ کارآفرینی، با سازمان
 هازجملهای تربیت معلم ی بخشسازی همکاری و مشارکت و تعامل نزدیکی کردن داشته باشند؛ همهجهت آموزش، تبلیغات و فرهنگ

های مربوط هحوزای های توانمندسازی حرفهمدیریتی، آموزشی و... در تحقق تربیت معلم کارآفرین نقش به سزایی ایفا خواهند کرد لذا برنامه
ار گیرد؛ ی و عملی در دستور کار قرجد طوربهو تبیین وظایف، نظارت و ارزشیابی بر انجام درست آن و همچنین بهبود مستمر این فرایند باید 

رین برای آفهای مدل تربیت معلم کارگذاری، اجرا و نظارت و ارزشیابی و شروع و پیگیری مراحل و گامیاستسگردد واحدی جهت پیشنهاد می
یت معلم کارآفرین التحصیلان تربیس گردد؛ فارغتأسهای فرهنگیان و تربیت دبیر شهید رجایی ها در دانشگاهبخشی به فرایندیفیتکبهبود و 

ین و مدرسه ارآفرآموز کای مستمر داشته باشد؛ و دانشهای توسعه حرفهیا دبیران کارآفرین باید از سوی دستگاه تعلیم و تربیت کشور برنامه
 های دستگاه تعلیم تربیت کشور باشد. کارآفرین باید در اولویت برنامه

 پیشنهادهای پژوهشی
نرم  یهااول در کسب مهارت یو متوسطه ییابتدا ی،دبستانیشو لازم مقاطع پ یکه پژوهش حاضر با فرض انجام اقدامات اساس آنجایی از

معلم  یتدل تربکه م شودیم یشنهادپ بود،دوم  همقطع متوسط ینمعلم کارآفر یتترب یبرا لیپیامدهای کصورت گرفته به دنبال  ینیکارآفر
 .یردصورت مجزا در دستور کار قرار گه ب یو کاردانش و نظر یهاو حرفه ین مقاطع فنیکارآفر

 ملاحظات اخلاقی

 پیروی از اصول اخلاق پژوهش
 یدارکنندگان، صداقت امانتقی پژوهش ازجمله: رعایت کامل حقوق شرکتلال اخدر تمام مراحل انجام تحقیق و تهیه گزارش پژوهش، اصو

 .طور کامل رعایت شده استو... به ییجوقتیعلمی، حق

 حامی مالی
 مین شد.أنویسندگان مقاله ت از سویهای مطالعه حاضر هزینه

 تعارض منافع
 ده است.اظهار نویسندگان مقاله حاضر فاقد هرگونه تعارض منافع بو بنا بر

 تشکر و قدردانی
 قدردانی می کند. تینهایباندرکاران تعلیم و تربیت، تربیت معلم و کارآفرینی که در این امر پژوهشگر را یاری رساندند از دست
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