
                    00تا  12، از صفحه 04، شماره 2041زمستان ، حسابداری و حسابرسی مطالعات

 

 

 درآمدي برحسابداري زنجیره تأمین پایدار

 ©1شادي حسن زادهدکتر 

 استاديار گروه حسابداری، دانشکده علوم انسانی و اجتماعی، دانشگاه کردستان، سنندج، ايران

 دلنیا نادرپور
 حسابداری، دانشکده علوم انسانی و اجتماعی، دانشگاه کردستان، سنندج، ايراندانشجوی کارشناسی ارشد 

 (2041ارديبهشت  12: رشيپذ خي؛ تار2042 دی 14: افتيدر خي)تار

ا هبه همراه دارد. هنگامی که سازمانها رای کسب و کارها و عملیات آنها و تهديدهايی بفرصت شدنجهانی

، مديريت شبکه تأمین به ملحق شونددهند تا به جامعه جهانی وکار خود را گسترش میدامنه کسب 

بکه تأمین، ش المللی شدنِشود. بینتبديل می شرکت بی به پايداریمنظور دستیاعملکردی بسیار مهم به

ل های زنجیره تامین را که شامای حسابداری، بايد پیچیدگیهنمايد، رويهتری را مطرح میستم پیچیدهسی

 هدف اب پژوهش اين دستی است، بررسی نمايند. لذاشرکت مرکزی و شرکای تجاری بالادستی و پايین

 وشر اساس بر و توصیفی رويکرد از استفاده با درک ماهیت حسابداری زنجیره تأمین پايدار و و شناخت

فکیک نقش حسابداری مالی و مديريت در زنجیره تأمین پايدار ای به توکتابخانه استنادیپژوهش 

ندک دهدکه فقدان دانش داخلی و چه بسا خارجی در اين زمینه، همکاری امی نشان پردازد ومی

ابزارهای عملکرد پايدار، محدوديت استانداردهای رايج و  هایگیری و گزارش دادهآوری، اندازهدرجمع

اشد. نتیجه پژوهش بهای اين حوزه میرای مديريت زنجیره تأمین از چالشب موجودحسابداری پايداری 

های ی زنجیرهدارتوسعه مداوم حسابداری برای پاي ل شبکه تأمین در فرايند تحقیقات،بر ک توصیه به تمرکز

ه تمرکز ب بستان میان جامع بودن و در نظرگرفتن همه مسائل پايداری و نیاز -تقابل و بدهتولید و تأمین، 

آيندی از درک و توسعه های کلیدی و خاص مربوطه دارد. مباحث مطرح شده در اين پژوهش، فربر جنبه

  تواند بر رويه عمل آن تأثیر بگذارد.نمايد که میرا آغاز می

 .حسابداری زنجیره تأمین پايدار، زنجیره تأمین پايدار، مديريت زنجیره تأمین پايدارهاي کلیدي: هواژ
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  مقدمه
را برای کسب و کارها و هم تهديدهايی را با در نظر گرفتن محدوده و مرزهای  هايیجهانی شدن هم فرصت

ها بخواهند وارد تجارت جهانی شوند، مديريت شبکه تأمین عملیات آنها به همراه دارد. هنگامی که سازمان

، أمینشود. بین المللی شدن شبکه تبه يک عملکرد بسیار مهم در دستیابی به پايداری شرکت تبديل می

 .تهای ايجاد شده ضروری اسمايد، سیستمی که برای کنترل چالشنیستم پیچیده تری را وارد بازی میس

های زنجیره تأمین را که شرکت مرکزی و همچنین شرکای تجاری های حسابداری بايد پیچیدگیروش

ايند، اگر قرار است نم[ اشاره می20نمايند. همانطور که]شود، بررسی دستی را شامل میبالادستی و پايین

ره فراتر از محدوده زنجیبه های حسابداری بايد تغییر نموده تا میان زنجیره تأمین حفظ شود، رويهارتباط 

 تأمین برسند. 

های حسابداری زنجیره تأمین پايدار، هر دو رويکرد حسابداری مالی و مديريتی ررسی ادبیات رويهدامنه ب

شود )به عنوان مثال گزارشگری ر ادبیات حسابداری پايداری استفاده میگیرد که به صراحت درا در بر می

 محیطی، کارت ارزيابی متوازن و غیره(. - پايداری، افشای پايداری، حسابداری مديريت زيست

اصطلاح حسابداری پايداری، توجه زيادی را از سوی دانشگاهیان و متخصصان به خود جلب کرده است و 

ی حسابداری مالی و حسابداری مديريت پايدار تبديل شده است. به طور معمول، به عبارتی عمومی برا

ای برای افشای گزارشگری مالی برون سازمانی فراهم نموده، در حالی که حسابداری حسابداری مالی، پايه

هم ريزی و کنترل داخلی فرامديريت اطلاعاتی را برای تصمیمات اتخاذ شده توسط مديران به منظور برنامه

 [ .21نمايد]می

های حسابداری پايداری هنوز در مديريت و عمل، رويه پژوهشعلیرغم محبوبیت حسابداری پايداری در 

ملی به عنوان رويکرد ع "سويهرويکرد دو "زنجیره تأمین پايدار پذيرفته نشده است، رويکردی ترکیبی 

ست. از آنجايی که پايداری شرکتی برای حسابداری پايداری در مديريت زنجیره تأمین پیشنهاد شده ا

 شود،محیطی، اجتماعی و اقتصادی يک شرکت می -های زيستمفهومی چند وجهی است که شامل جنبه

 [. از21ای روبرو هستند ]های پیچیدهمديران شرکت ها در تلاش جهت اجرای پايداری شرکت، با چالش

 تا پژوهش قصد دارد اين در نشده، پرداخته موضوع اين به شايد و بايد طورکه آن بحال، تا که آنجايی

ماهیت زنجیره تأمین و ابعاد پايداری آن و همچنین حوزه حسابداری زنجیره تأمین پايدار را تبیین نموده 

کاربردی در خارج از کشور و بالاخص داخل کشور رنج های از خلاء مفاهیم نظری و پژوهشکه به شدت 

 برد. می

 ادبیات نظري 

 2نه زنجیره تأمینپیشی

کردند تا با استاندارد ها برای افزايش توان رقابتی خود تلاش میمیلادی، سازمان 24و  04های در دهه

سازی و بهبود فرآيندهای داخلی ، محصولی با کیفیت بهتر و هزينه کمتر تولید نمايند. درآن زمان تفکر 
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لید منسجم و هماهنگ، پیش نیاز دستیابی به غالب اين بود که مهندسی و طراحی قوی و نیز عملیات تو

ها تمام تلاش خود را های بازار و در نتیجه کسب سهم بازار بیشتری است. به همین دلیل سازمانخواسته

میلادی با افزايش تنوع در الگوهای مورد انتظار  44[. در دهه 2کردند ]بر افزايش کارايی معطوف می

پذيری در خطوط تولید و توسعه محصولات ای به افزايش انعطافندهها به طور فزآيمشتريان، سازمان

میلادی، به همراه بهبود در فرآيندهای  04مند شدند. در دهه رای ارضای نیازهای مشتريان علاقهجديد ب

تولید و بکارگیری الگوهای مهندسی مجدد، مديران بسیاری از صنايع دريافتند که برای ادامه حضور در 

نندگان کهای شرکت کافی نیست؛ بلکه تأمینپذيری در توانايیبهبود فرآيندهای داخلی و انعطاف بازار تنها

ندگان کنمترين هزينه تولید کرده و توزيعقطعات و مواد اولیه نیز بايد موادی با بهترين کیفیت و ک

ین نگرشی، ند؛ با چنهای توسعه بازار تولیدکننده داشته باشمحصولات نیز بايد ارتباط نزديکی با سیاست

رويکردهای زنجیره تأمین و مديريت آنها پا به عرصه وجود نهاد. از طرف ديگر برای توسعه سريع فناوری 

های اساسی های اخیر و کاربرد وسیع آن در مديريت زنجیره تأمین، بسیاری از فعالیتاطلاعات در سال

ره تأمین در سه دهه گذشته با توجه به تاريخ های جديد درحال انجام است. زنجیمديريت زنجیره با روش

ملیات توان عسازمانی آن به سه دوره تقسیم میشود: در اولین دوره، تمرکز براين نکته بود که چگونه می

را در کل زنجیره تأمین کاراتر نمود. در دومین دوره، توجه از کارايی به اثربخشی تغییرکرد تا شروع به 

کنندگان و سايرين در مديريت زنجیره تأمین شود؛ در دوره سوم، بیات تأمینها و تجرکردن ايدهسهیم

ها در حال بررسی چگونگی گسترش زنجیره تأمین در میان صنايع هستند تا به طور کارا و بعضی شرکت

شود که رسماً [. در حالت کلی زنجیره تأمین از دو يا چند سازمان تشکیل می2اثر بخش فعالیت نمايند ]

های مالی به يکديگر مربوط های مواد خام، اطلاعات و جريانکديگر جدا هستند و به وسیله جرياناز ي

هايی هستند که مواد اولیه، قطعات، محصول نهايی را تولید و يا خدماتی ها بنگاهشوند. اين سازمانمی

کننده نهايی را نیز فدهند. حتی خود مصرهمچون توزيع، انبار، عمده فروشی و خرده فروشی را انجام می

 [.04توان جزئی از اين سازمان در نظر گرفت ]می
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ع به اند و شروامروزه شرکت ها تمرکز خود را از رويکرد زنجیره  تأمین، به زنجیره تأمین پايدار تغییر داده

 .[04اند ]نمودهمحیطی، اقتصادی و اجتماعی در زنجیره تأمین خود  -رسیدگی به مسائل زيست

، فصل  2042طرح مفهومی توسعه پايدار در گزارش کمیته محیط زيست و توسعه سازمان ملل در سال 

جديدی در گفتمان بحث توسعه گشود. از زمانی که تعريف پايداری و توسعه پايدار توسط اين کمیسیون 

شناخته شده است. همراه با روی جهان های پیشِبه چاپ رسیده است، اين امر از بزرگ ترين چالش

گسترش جهانی شدن در طول دو دهه گذشته، پايداری از مفهوم تکنیکی و فنی به جريان اصلی سیاسی 

[ . ضرورت طرح اين مهم از آنجايی ناشی شد که دانشمندان 20و پس از آن تجاری تبديل گرديده است ]

ای هدند که به دلیل روند ناصحیح اجرای طرحو پژوهشگران در اواخر قرن بیستم میلادی به اين نتیجه رسی
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های انجام شده در طول قرن بیستم، کره زمین به منزله زيستگاه مشترک انسان و توسعه به ويژه طرح

ساير موجودات زنده، در معرض تخريب قابل توجهی قرار گرفت و کیفیت منابع طبیعی اعم از آب، خاک 

. واضح است که با ادامه اين وضعیت، نسل های آينده با و هوا نسبت به گذشته به شدت کاهش يافت

های جدّی برای تأمین نیازهای اساسی خود از قبیل انرژی، آب و غذا روبه رو خواهند شد. توسعه چالش

پايدار به اين صورت معرفی شده است: مجموعه تغییرات صورت گرفته در طول يک دوره زمانی در ساختار 

ه، به منظور تأمین نیازهای اساسی نسل فعلی، بدون خدشه دار نمودن توانايی مديريتی و فنی يک سامان

 های اجتماعی، اقتصادیشان ، به طوری که وضعیت زير سامانههای آينده برای تأمین نیازهای اساسینسل

محیطی به طور هماهنگ بهبود يافته و منافع ذينفعان با مطلوبیت مورد توافق جمع تأمین  -و زيست

 و شده تولید محصول به افزوده ارزش کردن اضافه تامین زنجیره در عضو هر اصلی [. هدف24] گردد

 که است مايل تامین زنجیره از عضوی بعنوان شرکت هر حقیقت در .است بیشتر اوردن سود بدست

 [.2کند ] بیشینه زنجیره اعضای ساير با همکاری طريق از را خود سود پول و گردش میزان

 چهارچوب جامع زنجیره تأمین پایدار .1شکل

محیطی آن متمرکز  -سال اخیر بیشتر پژوهش ها در زمینه زنجیره تأمین پايدار بر جنبه زيست 14در 

گانه پايداری و يک واسطه برای موضوعاتی مانند مشی سهبوده است. محیطِ زيست از عناصر کلیدی خط

  «محیطی -زيست»ای، واژه وهشگران و مديران تا اندازهتغییرات آب وهوا و افزايش قیمت انرژی است. پژ

انداز برای شروع زنجیره نمايند. محیطِ زيست اگرچه آغاز يک چشمرا به جای  هم استفاده می« پايداری»و 

ط محی» گانهمشی سهتأمین پايدار بود، اما اکنون درک و کاربردی يکسان از واژه پايداری به صورت خط

های جديد به جای اينکه فقط در مورد موضوعات به وجود آمده است. پژوهش« تصادزيست، جامعه، اق

ئولیت محیطی با مس -کردن مسائل زيست تری را با يکپارچهمحیطی تمرکز نمايند، ديدگاه کلی -زيست 

ند ااتخاذ نموده« گانهخط مشی سه»يا پايداری « محیطی و اجتماعی -اشتراک عملکرد زيست»اجتماعی 

[22.] 



 01.   داريپا نیتأم رهیزنج یدرآمدی برحسابدار

 

 

 پذيری اجتماعی سازمانیهای زنجیره تأمین، در موضوعات گوناگون از مسئولیتبسیاری از پژوهش
2(CSR) اند، به طوری که شناخت کمی از اين و پايداری به صورت مستقل و جدا از هم انجام شده

واقعیت،  موضوعات و روابط بین آنها وجود دارد. محیط زيست، تنوع، حقوق بشر، نوع دوستی، امنیت و

و پايداری هستند که برای مديريت زنجیره تأمین به اجرا در می  CSRاجزايی از مفاهیم بزرگ و کلی 

هايی که در هسته زنجیره تأمین وجود دارد را [ اظهار می دارد پايداری بايد فرآيندها و جريان22آيند. ]

حصولات فرعی، محصولات فرعی تولید با هم يکپارچه نمايد. اين فرآيندها شامل: طراحی محصول، تولید م

شده در جريان استفاده از محصول  ،گسترش طول عمر محصول ، پايان عمر محصول و فرآيندهای احیاء 

 در پايان عمر می شود.

 9زنجیره تأمین حلقه بسته
بز سگاهی اوقات از زنجیره تأمین پايدار، به مديريت زنجیره تأمین حلقه بسته يا مديريت زنجیره تأمین 

های تأمینی هستند که در آن از اقلام، زمانی شود. زنجیره تأمین حلقه بسته، آن دسته از زنجیرهتعبیر می

نجیره شود. زتوانند مورد استفاده قرار گیرند، استفاده و نگهداری میکه ديگر مطلوب نیستند و يا نمی

عکوس است. در ساختار رو به جلو، تأمین حلقه بسته، متشکل از يک زنجیره رو به جلو و يک زنجیره م

ها و مراکز توزيع و در برگشت شامل سه سطح مراکز جمع کنندگان، کارخانهشبکه شامل سه سطح تأمین

آوری، تعمیر و اسقاط است. در زنجیره رو به جلو مواد خام به محصولات جديد تبديل و توزيع شده و به 

مین معکوس، محصولات مصرف شده بازيافت و مجدداً شود. در زنجیره تأوسیله مشتريان استفاده می

[. هدف اصلی زنجیره تأمین حلقه بسته، افزايش حداکثر سودآوری 00شوند ]استفاده، تعمیر يا ساخته می

اقتصادی از محصولاتی است که دوره عمرشان به پايان رسیده، در حالی که مديريت زنجیره تأمین پايدار 

محیطی است. به طور کلی، زنجیره تأمین تمرکزش  -صادی، اجتماعی و زيست نیازمند هماهنگی ابعاد اقت

تنها بر جريان محصولات يا خدمات از تأمین کننده برای رساندن محصول به مشتری از طريق اشخاص 

واسطه است، اما در زنجیره تأمین پايدار تمرکز بر لجستیک معکوس است که يک چارچوب برای بازيابی 

ی چرخه محصول وجود دارد؛ که جملگی بر اهمیت و جايگاه زنجیره تأمین پايدار در توسعه مواد در انتها

[.  اگرچه در ادبیات زنجیره تأمین، مفاهیم مديريت زنجیره تأمین پايدار و 10گذارد ]پايدار صحه می

 کديگر فرقروند، اما اين دو مفهوم با يکار میمديريت زنجیره تأمین سبز معمولاً به جای يکديگر به

[. برخی از پژوهشگران بر اين باورند که بايد يک تمايز روشن بین مديريت زنجیره تأمین پايدار و 2دارند]

های تأمین پايدار به آنچه که به اصطلاح مديريت زنجیره تأمین سبز وجود داشته باشد چرا که زنجیره

[. مديريت زنجیره تأمین پايدار در 10گردد ]شود، محدود نمینامیده می 2«سبز»زنجیره های تأمین 

محیطی است. بنابراين مفهوم مديريت زنجیره تأمین  -برگیرنده ابعاد اقتصادی، پايداری اجتماعی و زيست 

                                                           
1 Corporate social responsibility 

2 Closed-loop supply chain 

3 Green supply chains 
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تر از مديريت زنجیره تأمین سبز است و مديريت زنجیره تأمین سبز بخشی از مديريت زنجیره پايدار وسیع

واقعی، زنجیره های تأمین بايد در محدوده يک ساختار واقع بینانه  [. برای پايداری4تأمین پايدار است ]

مالی عمل کرده و همچنین به محیطِ زيست و جامعه نیز کمک نمايند. برای پژوهشگران از اين منظر، 

تواند بهتر از دو اصطلاح ديگر يعنی تری است که میمديريت زنجیره تأمین پايدار مفهوم کامل شده

أمین سبز و مديريت زنجیره تأمین حلقه بسته، اهمیت دستیابی همزمان به اهداف مديريت زنجیره ت

 [.20گانه پايداری را برجسته نمايد ]ساز سهزمینه

 2مدیریت زنجیره تأمین پایدار

میلادی ظهور کرده تا مشتريان بتوانند خدمات قابل  04ای است که در دهه مديريت زنجیره تأمین پديده

مديريت زنجیره تأمین پايدار، . ت با کیفیت را سريع و با حداقل هزينه دريافت نماينداطمینان و محصولا

کنندگان تجاری و پژوهشگران زنجیره تأمین متمرکز شده است. مسائل مربوط به تغییرات بر فعالیت

 ، شرايط کار، فشار طرفداران و شرکای زنجیره تأمین نقش مهمی در جا به جايی1اقلیمی، ژئوپلیتیک

محیطی،  -و همزمانی دستیابی به نتايج زيست )TBL) 2تمرکز شرکت بر روی خط نهايی سه گانه

 [.24اجتماعی و مالی دارد ]

: نظارت بر مواد اولیه، اطلاعات  و جريان مالی است که در يک فرآيند SCM 0به عنوان يک تعريف جامع 

 نمايد. هدفکننده حرکت میش و مصرفکننده به تولیدکننده و سپس عمده فروش، خرده فرواز تأمین

های تولید، افزايش درآمد، بهبود اصلی مديريت زنجیره تأمین، کاهش ريسک زنجیره تأمین، کاهش هزينه

خدمات به مشتری، بهینه کردن سطوح موجودی و فرايندهای کسب و کار و سیکل زمانی و در نتیجه 

 [.0باشد ]افزايش قدرت رقابت و رضايت مشتری و سودآوری می

 1حسابداري زنجیره تأمین پایدار

[ توجه را به لزوم در 11معنای حسابداری در بحث پايداری زنجیره تأمین، از زمانی مطرح شد که ]

ها با دامنه وسیع  و به روشی فراگیر جلب محیطی و اجتماعی و عملکرد شرکت -نظرگرفتن اثرات زيست

گیری پیدا می نمايد کنندگان جهتوعی دارد و به سمت استفادههای متننمود. حسابداری اشکال و اندازه

[00.] 

یری گهای رو به جلو، گسترش گام به گام دامنه حسابداری ، به عنوان مثال با تشويق به اندازهيکی از راه

ها و سپس توسعه بیشتر دامنه به سمت پايداری است. با توجه محیطی شرکت -و پیگیری کارايی زيست

[. اصولاً توسعه 24یدگی توسعه پايدار، چنین رويکرد عملگرايانه ممکن است تنها راه باشد ]به پیچ

                                                           
1 Sustainable supply chain management (SSCM) 

2 Geopolitics 

3 Triple Bottom Line 

4 Supply Chain Management 

5 Sustainable supply chain accounting 
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تری از مسائل پايداری و طیف وسیعی رويکردهای حسابداری متمرکز برای در نظرگرفتن طیف گسترده

 های پیشگام مشاهده شده است و در مطالعات موردی مختلف مستند شده است. با اين حال،از شرکت

يک تمرکز محدود،  تصوير ناقصی را ارائه می دهد و هیچ تضمینی وجود ندارد که يک تمرکز محدود 

همیشه به عنوان نقطه شروعی برای حسابداری فراگیرتر عمل کند و ممکن است در موارد مختلف منجر 

های ابهای جزئی پايداری، مانند حسبه گسترش مطلوب دامنه نشود. تأثیر تمرکز محدود روی حساب

های بیشتر پايداری شرکت باشد که توجه مديريت محیطی، ممکن است به معنای جنبه -کارايی زيست

دهد. در اين صورت ممکن است مديران نیاز به توسعه يک دامنه عملکردی حسابداری را از دست می

حمايت  هايی برایفراگیرتر را درک نکنند. بنابراين، يک چالش اصلی برای تحقیق و عمل، يافتن رويکرد

آينده نگر "[. دو مکتب فکری، مکتب 21از توسعه مداوم حسابداری برای بهبود ، مشارکت پايدار است ]

در تحقیقات حسابداری پايداری شناسايی شده است. ديدگاه  "مکتب آينده نگر عملگرا"و  "انتقادی

ر حمايت از پايداری شرکت ايفا انتقادی بر اين باور است که حسابداری پايداری نقش بسیار محدودی د

است که بر اينکه چگونه می  "مکتب آينده نگر عملگرا"نمايد و در آينده حذف خواهد شد. مکتب ديگر 

نمايد و رويکردی ها را توسعه داد و در رويه عمل شرکتی پیاده سازی کرد، تمرکز میتوان راه حل

مديريت شرکت اتخاذ می نمايد. ديدگاه عملگرايانه، عملگرايانه برای پیوند حسابداری پايداری و عملکرد 

گیری در مورد حسابداری پايدار را به عنوان مجموعه ای از ابزارها برای کمک مديران شرکت برای تصمیم

و مکتب بیند. هر دريزی، تخصیص سرمايه و ارزيابی عملکرد میمسائل پايداری شرکت در تصمیمات برنامه

گیری پايداری به دلیل نامشخص بودن نتايج ، اهداف متضاد عملکرد اندازهاند که فکری نشان داده

[ 21برانگیز است. ]اقتصادی، محیطی و اجتماعی و تأثیر عوامل بیرونی و سازمانی، يک کار مهم و چالش

[ که تحقیقات آنها به نفع نیاز به حسابداری زنجیره تأمین بود، به اين نتیجه دست يافتند که 11و ]

و  "ارهای عینی و قابل اتکا از پايداری برای هدايت و گزارش عملکرد زنجیره تأمین مورد نیاز استمعی"

پايداری در  [.20های زنجیره تأمین است]پیشنهاد نمودند که اين امر مستلزم همکاری همه ی طرف

مین و محیطی، اجتماعی، اقتصادی( زنجیره تأ -زنجیره تأمین شامل مديريت روابط ابعاد )زيست

گذارد، در نتیجه مفهوم عملکردهای سازمانی است که بر عملکرد طرف های زنجیره تأمین تاثیر می

حسابداری پايداری شرکتی به چالش کشیده می شود. دلیل آن هم  تعامل همزمان متغیرهای متعددی 

 [.14شوند ]یری میگها و واحدهای اقتصادی مختلف اندازهها، دورهها، زمانها، روشاست که با مقیاس

مسیر حسابداری پايداری برای زنجیره تأمین به خوبی تعريف نشده است. در حال حاضر مسیر به دلیل 

مرزها و مسائل قابل تعريف محدود شده است. اما اطلاعات ارائه شده امکان حمايت از حرکت به سوی 

وکارهای درگیر کسب است که مجموعهدهد، اين در صورتی آينده بهتر برای جامعه و محیط را افزايش می

در زنجیره تولید را بتوان درک کرد و رويه های حسابداری و مديريت زنجیره تأمین را حمايت و تشويق 

 [.22نمود]

ابزارهای پیشنهادی موجود برای تشويق حسابداری برای پايداری در زنجیره تأمین عبارتند از: حسابداری 

محیطی؛ بهايابی مبتنی بر فعالیت؛ حسابداری جريان بها  -يتِ زيستمحیطی، حسابداری مدير -ذهنی 
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محیطی؛ حسابداری مديريت آب، ارزش افزوده  -مواد اولیه؛ سیستم های حسابداری کربن و کنترل زيست

زنجیره تأمین؛ و کارت ارزيابی متوازن پايدار. حسابداری پايداری بايد به ادغام استراتژيک هر سه ديدگاه 

 [.12محیطی و اقتصادی برای شرکت و حوزه زنجیره تأمین بپردازد ] -شامل اجتماعی، زيستپايداری 

حسابداری بايد به پیچیدگی های زنجیره تأمین به عنوان يک واحد اقتصادی توجه کند که شامل شرکت 

و بايد  دشود. پس حسابداری بايد تغییر نمايدستی میکنندگان بالادستی و خريداران پايینمرکزی، تأمین

از محدوده قانونی تعريف مفهومی شرکت، فراتر رود. همانطور که روابط زنجیره تأمین در مورد عدم 

مديران  گیری برایشود، حسابداری هم بايد پشتیبان تصمیمسازی میقطعیت، پیچیدگی و ريسک مصون

 گیری های قانونی باشد.در شرايط نا اطمینانی، جهانی شدن و جهت

 داري مدیریت زنجیره تأمین پایدارابعاد حساب

 2زنجیره تأمین به عنوان نهادي اقتصادي

تعريف زنجیره تأمین به عنوان يک واحد اقتصادی يکی از چالش برانگیزترين موضوعات به دلیل پیچیدگی 

گیری عملکرد پايدار در اشکال قانونی و مرزهای مسئولیت است. استفاده از معیارهای پايداری در اندازه

های کاربردی بسته به زمینه و هدف مطالعه زنجیره تأمین به سرعت افزايش يافته است و ابزارها و روش

متفاوت است. زيرا تمرکز و همکاری کافی بر روی شبکه های تأمین وجود نداشته است. به اين معنا که 

-ی بر کارايی ارائه میهای کوتاه مدت و مبتنحلمحدوده فعلی و محدود تحقیقاتی در زنجیره تأمین راه
 [. 21دهد]

در حسابداری زنجیره تأمین اين چالش منجر به مسائل مربوط به چگونگی تعريف دامنه و مرزهای ابعاد 

 گیری وها و مرزها تعريف شدند، اندازهپايدار در مديريت زنجیره تأمین می شود. هنگامی که اين محدوده

 [.21مايش شود ]گزارش شیوه های حسابداری پايدار بايد آز

پس با ظهور زنجیره تأمین به عنوان يک نهاد حسابداری، شکل قانونی شرکت سهامی، يک شرکت با 

تر شده است. اگر مفهوم تواند جدا از مديران هم تحت بررسی قرار گیرد پر رنگمسئولیت محدود، که می

های يک واحد کننده دارايیمنافع اقتصادی فعلی و آتی يک زنجیره تأمین به عنوان مفهوم تعريف

وه شود و مسائل ادغام بالقتر میحسابداری در نظر گرفته شود، فرآيند حسابداری تعهدی بسیار پیچیده

 ها و کشورهای مختلف مطرح می شود. برای واحد زنجیره تأمین در گروه

ری است. از اين رو، گیدومین مفهوم اساسی حسابداری متعارف، استفاده از پول به عنوان مقیاس اندازه

 های فیزيکی است. اين مفهوم مرسوم حسابداری نیزتمرکز بر فعالیت اقتصادی مالی و پولی مبتنی بر داده

ود. شبا حسابداری به سمت توسعه پايدار، به ويژه در زمینه مديريت زنجیره تأمین، به چالش کشیده می

معنی است که زنجیره تأمین به جای يک شرکت ،  حسابداری برای پايداری زنجیره تأمین نه تنها به اين

 [.20زيست نیز است ] -به عنوان موجوديتی کل پذيرفته شده است، بلکه به  معنای تمرکز بر محیط
 

                                                           
1 Supply chain as an economic entity 
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 2حسابداري مدیریت زنجیره تأمین پایدار

به  را مديريت حسابداری دارد، مديريت  نام حسابداران مؤسسه حاضر حال در که حسابداران ملی انجمن

 ارزيابی برنامه ريزی، جهت مديريت استفاده مورد مالی اطلاعات تعامل سنجش و شناسايی، فرآيند عنوان

[. رويه های حسابداری پايداری در مديريت زنجیره تأمین در 24کرده است  ] تعريف سازمان کنترل و

حسابداری مالی پايدار، بر طول دو دهه گذشته نشان داده است که حسابداری مديريت پايدار، به جای 

های حسابداری مديريت پايدار فیزيکی که ارزش پولی ادبیات مديريت زنجیره تأمین چیره بوده است. رويه

های تأمین رايج هستند. استانداردهای رايج و ابزارهای کنند نیز در مديريت زنجیرهرا منعکس نمی

ن وجود دارد. در نهايت، مطالعات معدودی در حسابداری پايداری محدودی برای مديريت زنجیره تأمی

های تأمین های تأمین وجود دارد. به اين معنا که محدوده و مرزهای محدود مطالعات زنجیرهمورد شبکه

دهد به جای تمرکز بر زنجیره تأمین، کل مدت و مبتنی برکارايی را ارائه میهای کوتاهحلموجود، تنها راه

[ بیان نمودند که زنجیره تأمین و مديريت 01[ و ]02[، ]21رد تحقیق قرارگیرد ]حوزه شبکه تأمین بايد مو

زنجیره تأمین توسط حسابداری مديريت به خوبی مورد توجه قرار نگرفته است و اين حوزه را از طريق 

 حسابداری و کنترل مديريت برای مديريت زنجیره تأمین پايدار بايد بهبود داد.

 1تأمین پایدارحسابداري مالی زنجیره 

واژه حسابداری پايداری توجه بسیاری را از سوی دانشگاهیان و متخصصان به خود جلب کرده است و به 

عبارتی عمومی برای حسابداری مالی و حسابداری مديريت پايدار تبديل شده است. به طور معمول، 

نمايد و عمدتاً به فراهم می ای را برای افشای گزارشگری مالی خارجی و پاسخگويیحسابداری مالی پايه

سمت افزايش سودآوری شرکت، با در نظر گرفتن ملاحظات ريسک، نقدينگی و پرداخت بدهی انجام 

-شود. حسابداری مديريت، داده هايی را برای تصمیمات اتخاذ شده توسط مديرانی که مايل به برنامهمی
ی شرکت، ايجاد انگیزه در رفتار مطلوب ريزی و کنترل شرکت، برقراری ارتباط و هماهنگی فعالیت ها

[. 21نمايد]کارکنان و هدايت کسب و کار از طريق نوآوری و يادگیری به سوی موفقیت هستند، فراهم می

های هايی که مايل به گسترش شاخص[ برای حسابداری مالی توسط گروه11گانه الکینگتون ]چالش سه

، پیمان جهانی 2پايداری )مانند ابتکار گزارشگری جهانیعملکرد شرکت از طريق حسابداری و گزارشگری 

ای( هستند و يا برای گنجاندن ملاحظات ، گزارشگری يکپارچه و پروتکل گازهای گلخانه0سازمان ملل

های مالی، مورد قبول واقع شده است. علاوه بر اين، محیطی تکمیلی در گزارش -اجتماعی و زيست 

های مختلف پايداری، محیطی، اجتماعی، وابط متقابل بین ديدگاهحسابداری برای در نظر گرفتن ر
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3 Global reporting initiative (GRI) 

4 United Nations Global Compact (UNGC) 
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[ اگرچه در عمل به ندرت تمام ابعاد پايداری و 01[، ]22حاکمیتی و غیره مورد توجه قرار گرفته است. ]

گیری خلق ارزش برای سهامداران از طريق معیارهای روابط متقابل آنها در نظر گرفته می شود، اندازه

 [.14به عنوان پیوندهای جزئی پیشنهاد شده است ] محیطی و غیره

 2استانداردهاي حسابداري براي زنجیره هاي تأمین

 گیري عملکردسیستم هاي حسابداري سنتی و اندازه

گیری سود ايستا و ايزوله تمرکز دارند. از سوی ديگر، سیستم های حسابداری سنتی و معمول بر اندازه

های ذينفعان های متعددی از عملکرد، مرتبط با گروهمدرن، شامل حوزهگیری عملکرد ابزارهای اندازه

های عملکرد چندگانه در گیری)اصلی( است. استانداردهای حسابداری زنجیره تأمین بايد شامل اندازه

سطوح مختلف باشد: عملیاتی، مديريتی، لجستیکی و در سطح ارتباطی. مشخصات به ساختار زنجیره 

ک و بر گیری ، کنترل استراتژي. يک ساختار سنتی زنجیره تأمین بر توجه به تصمیمتأمین بستگی دارد

[؛  اولا:  21افزايش سود شرکتی تمرکز دارد. تمرکز بر سودآوری يک شرکت دارای معايب عمده ای است ]

رود، ینگر انجام می شود. مفهوم حسابداری سود که به طور کلی به کار مگیری سود به صورت گذشتهاندازه

گیری می کند تا سودآوری را ارزيابی کند. دقت ارزش حقوق صاحبان سهام را در دو لحظه از زمان اندازه

تواند تحت تأثیر توان مورد ترديد قرار داد، زيرا سودآوری به راحتی میگیری سود را میاين نوع اندازه

توسط سهامداران، يک مفهوم اقتصادی گیری سیستم ارزيابی دارايی قرار گیرد. بنابراين، برای تصمیم

 گیری سود حسابداری  فاقد گنجاندنتر است. ثانیاً، اندازهمبتنی بر تفکرات هیکس )سود پويا( مناسب

ريسک به عنوان بخش مهمی از عملکرد تجاری است .از اين منظر، سود به عنوان يک معیار عملکرد واحد 

های تاريخی معمولاً در گزارش های منتشر شده استفاده اده[ . ثالثاً، د02فاقد اهمیت مديريتی است ]

[. در نهايت، 24های نقدی تاکید بیشتری شود ]شوند. به جای سودهای دوره گذشته، بايد بر جريانمی

های يک گیرد، زيرا در يک زنجیره تأمین، هزينهوکار مورد ترديد قرارمیارتباط سودآوری يک کسب 

گری درآمد باشد و بالعکس. هزينه ها و همچنین ريسک ها را می توان به راحتی تواند برای ديشرکت می

از يک شرکت به شرکت ديگر منتقل کرد. اگر اطلاعات به طور مساوی توزيع نشود، خطر جدی رفتار 

فرصت طلبانه وجود دارد. دامنه بررسی ادبیات روی شیوه های حسابداری پايدای در مديريت زنجیره 

گیرد که به صراحت در ادبیات حسابداری و رويکرد حسابداری مالی و مديريتی را در بر میتأمین، هر د

 -شود )به عنوان مثال گزارشگری پايداری، افشای پايداری، حسابداری مديريت زيستپايداری استفاده می

 محیطی، کارت ارزيابی متوازن و غیره(. 

 اصول حسابداري
داده شده است بیشتر به پردازش اطلاعات يک شرکت واحد، اشاره  اصول حسابداری که در گذشته توسعه

های )نسخه SEC(، IRFS)رهنمودهای  IASدارد و توسط نهادهای قانون گذار مانند اتحاديه اروپا، 

NYSE ، )GRI .ابتکار گزارش جهانی، تاکید بر گزارش پايداری( و مقامات قانونی پیشنهاد شده است( 

                                                           
1 Accounting standards for supply chains 
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شود. هماهنگی از قتصادی با هم ادغام شوند، صورت مالی تلفیقی نیز منتشر میاگر شرکت ها از نظر ا

گیرد که بیشتر اوقات بر اساس نسبت سهام، رهبری گروهی از شرکت ها را به طريق شرکتی صورت می

شود. در زنجیره تأمین، يک شرکت مرکزی، ها، سود و زيان، ادغام میها، بدهیگیرند و با دارايیعهده می

برای انواع ديگر پیکربندی های  دهد.زارش تلفیقی زنجیره تأمین را به عنوان يک کل پوشش میگ

حاکمیتی در زنجیره تأمین، که حسابداری زنجیره تأمین وجود ندارد ، سه نوع حاکمیت زنجیره تأمین را 

 [.21] 2رمتمرکز و زنجیره تأمین غی 1، زنجیره تأمین تعاونی2می توان بیان کرد: زنجیره تأمین متمرکز

درون  های: تمام اطلاعات در مورد مسائل استراتژيک و عملیاتی در يکی از شرکتزنجیره تأمین متمرکز

شود. علاوه بر اين، شرکت مرکزی نه تنها فرآيندهای عملیاتی و استراتژی را کنترل، زنجیره متمرکز می

 ل می نمايد.کننده را نیزکنتربلکه جريان اطلاعات به شرکت های مشارکت

از قیمت بازار به عنوان تنها مکانیسم هماهنگی استفاده می کند. بر اساس  زنجیره تأمین غیر متمرکز: 

 اين قوانین، حسابداری در شرکت های مختلف پراکنده است و يک سیستم اطلاعات جمعی وجود ندارد. 

رد کلی زنجیره مطلع شوند. همچنین : شرکا حقوق برابر دارند و حق دارند از عملکزنجیره تأمین تعاونی 

های آنها در زنجیره بین شرکا توزيع می شود. سیستم حاکمیت زنجیره تأمین سهم مازاد، بر طبق تلاش

تعاونی، تصوير ايده آلی از يک زنجیره تأمین پايدار و با عملکرد خوب است، زيرا حاکمیت متمرکز )سلسله 

 کت اتفاق بیفتد.مراتب( می تواند به خوبی در درون يک شر

 اصول حسابداري در زنجیره تأمین تعاونی
اختار شوند، يک سکننده )قانونی( اداره نمیهای تأمین تعاونی که توسط حقوق مالکیت تعییندر زنجیره

های فکری، اجتماعی و فیزيکی تا حد زيادی دهی يکپارچه يا تکمیلی ضروری است، زيرا دارايیگزارش

یره اکمیتی زنجشوند، اما دارايی مشترک هستند. اگرچه چنین ساختار حتوسط يک شرکت کنترل نمی

عنوان يک تعاونی در مفهوم حقوقی است، اما حاکمیت آن از بسیاری عنوان يک ساختار کانالی بهتأمین به

جهات شبیه حاکمیت تعاونی قانونی است. در چنین موقعیتی مشکلات مشابهی وجود دارد، برای مثال: 

مودی موثر و افشای خط مشی، توسعه اندازه گیری عملکرد، توزيع مجدد مزايا و نفوذ اعضا. هماهنگی ع

 [.22نمايد ]زنجیره تأمین را ضروری میاستانداردهای ويژه برای حسابداری 

                                                           
1 Centralized supply chain 

2 Cooperative supply chain 

3. Decentralized supply chain 
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سه اصل حسابداری که در زنجیره تأمین تعاونی اهمیت دارند، در دسترس بودن اطلاعات، مديريت دارايی .

 باشد.پورتفوی میو مديريت 

 در دسترس بودن اطلاعات

را  های )با کیفیت بالا(شود، در دسترس بودن اطلاعات است: آنهايی که دادهاولین اصلی که پیشنهاد می 

ها )با کیفیت بالا( را بازيابی کنند. اين اصل حق شرکای زنجیره را برای نمايند، بايد بتوانند دادهارائه می

ه عنوان نمايد. بجیره ای، استراتژی و نتايج و تعهد به ارائه اطلاعات به سیستم بیان میاطلاع از عملیات زن

مشارکت دارند، بايد بتوانند  2(T&Tهای زنجیره تأمین که در سیستم رديابی و پیگیری )مثال، پردازنده

نحوه عملکرد ساير شرکا در زنجیره را ارزيابی نمايند. شرکای زنجیره تأمین بايد در نهايت اطلاعاتی در 

مورد تماس های اضطراری محصولات ارائه نمايند، و همچنین اطلاعاتی در مورد اينکه چه گروه های 

کننده نیز بايد در اختیار آنها قرار رضايت مصرفکنند و میزان مصرف کننده محصول را خريداری می

 موقع بودن و غیره( بايدگیرد. بنابراين معیارهای سنتی کیفیت اطلاعات )دقت، صحت، کامل بودن، به

 [.24وجود داشته باشد ]

در يک زنجیره تأمین تعاونی، برای کاهش عدم تقارن اطلاعات، اعتماد بايد با شفافیت )ياحداقل با تکمیل 

اد ای تثبیت شده شرکای زنجیره تأمین ايجتواند مستقل از کیفیت رابطهن( جايگزين شود. شفافیت میآ

توان با استفاده از عینی اندازه گیری نمود، در حالی که اعتماد را فقط میتوان آن را به طورشود می

 اعتماد، کنترل صرفاً بین فردیگیری نمود. در روابط مبتنی بر پارامترهای رابطه میان فردی و ذهنی اندازه

 های مديريتی از قبل،گیریهای ذينفع به جای اعتماد به تصمیماگر گروه«. شودانجام نمی»است و اغلب 

 [.22آمد ]شفافیت را درخواست نمايند، موارد بحران مالی بزرگ مانند انرون و ... پیش نمی

 گیري هاي احتمالی آیندهگیري و جهتنتیجه

ی های حسابدارهای ممکن برای رويهپژوهش بیان حسابداری زنجیره تأمین پايدار و شناسايی راههدف اين 

آن بود. تحقیقات بررسی شده در اين حوزه هنوز نسبتاً نابالغ و در حال توسعه است. مسائلی مانند پايداری 

بیان يک نهاد شرکت، حسابداری مديريت زنجیره تأمین همچنان مورد بحث است. در اين پژوهش به 

حقوقی جديد برای زنجیره تأمین پايدار به شکل يک مفهوم کل پرداخته شد که با شکل حقوقی تئوری 

                                                           
1 Track and trace system 

 تعامل متقابل  در دسترس بودن اطلاعات .9شکل

…
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ها در صنايع شرکت در حسابداری همخوانی ندارد، همچنین بیان شد که حرکت از حسابداری شرکت

بداری تأمین بايد باشد وحساهای تر برای زنجیرهگیری و افشای گستردهتولیدی يا خدماتی، به سمت اندازه

برای زنجیره تأمین پايدار با حسابداری برای شرکت متفاوت است و شايستگی تحقیقات تطبیقی بیشتری 

 را دارد.

ايی منظور شناسهای تأمین را بهتحقیقات بسیاری در مورد اينکه چه کسی مديريت و حسابداری زنجیره

نیاز است. طرفین يک زنجیره تأمین ساده عبارتند از يک دهد، مورد و تأمین منافع بالقوه انجام می

کننده، شرکت مرکزی و مشتری، يا از يک شرکت به شرکتی ديگر با محصولات میانی، يا از شرکت تأمین

د توانبه مصرف کننده نهايی. پس عامل سازماندهیِ حسابداری پايداری در زنجیره تأمین چه کسی می

دهد که تمايل به تمرکز پژوهش بر موضوعات فرعی پايداری مانند مسائل باشد. ادبیات فعلی نشان می

های پیچیده رياضی وجود دارد. علاوه بر اين، برای پايداری در محیطی خاص با استفاده از مدل -زيست

 -های متفاوتی با مسائل مختلف زيستای است، زيرا مهارتهای فرارشتههای تأمین نیاز به تیمزنجیره

های خاصی مسائل و اجتماعی مورد نیاز است. همچنین، تحقیقاتی در مورد اينکه چرا گروه محیطی

گیرند، نیزلازم است.  نمايند و در نظر میپايداری را در بخشی از زنجیره تأمین يا کل آن مديريت می

جامع  بستان میان -های تولید و تأمین، نیاز به تقابل و بدهتوسعه مداوم حسابداری برای پايداری زنجیره

های کلیدی و خاص مربوطه دارد. اين بودن و در نظر گرفتن همه مسائل پايداری و نیاز به تمرکز بر جنبه

گیری عملکرد و رويکردهای مديريتی جديد حل شود که چالش بايد از طريق توسعه حسابداری و اندازه

ايداری های پمنجر به غفلت از ساير جنبه کند وبندی مبتنی بر معیارها پشتیبانی میاز فرآيند اولويت

به  تواندهای تولید و تأمین میشود. تحقیقات جديد در حسابداری برای پايداری در زنجیرهمرتبط نمی

 موارد زير کمک کند:

 در طول زمان درک بهتر و همگرايی نظرات در مورد اصطلاحات   •

اجتماعی، مبادله آنها و ادغام آنها با  محیطی و -توسعه معیارهای قابل سنجش بهتر اثرات زيست •

 عملکرد اقتصادی

ها در رابطه با مهارت های زنجیره تأمین پايدار ای و دانشگاهآموزش حسابداران توسط نهادهای حرفه •

 های زنجیره تأمینو شبکه

 پیشرفت با مبانی نظری عمدتاً غايب برای حسابداری مديريت زنجیره تأمین پايدار •

تر برای دست اندرکارانی که روابط زنجیره تأمین را برای بهبود پايداری مديريت ادهتوسعه قواعد س •

نمايند. پیشرفت در حسابداری برای لجستیک پايدار، تمرکز بیشتر بر حسابداری پايداری به عنوان می

 ها و اينکه چه کسی اينورودی کار تیم های فرا رشته ای با تمرکز بر زنجیره های تأمین و شبکه

  حسابداری را کنترل خواهد نمود.
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Globalization brings both opportunities for businesses and threats to their operations. 

As organizations expand their business scope to include global operations, supply 

chain management becomes a critical function in achieving corporate sustainability. 

The internationalization of the supply network has brought a more complex system 

into play, and the accounting procedures must examine the complexities of the supply 

chain, which includes the central company and upstream and downstream business 

partners. Therefore, this research aims to know and understand the accounting nature 

of the sustainable supply chain, using a descriptive approach and based on the citation 

and library method, and looking at the separation of the role of financial accounting 

and management in the sustainable supply chain; And it shows that the lack of internal 

and possibly external knowledge in this field, little cooperation in collecting, 

measuring and reporting sustainable performance data, the limitation of common 

standards and existing sustainability accounting tools for supply chain management. 

It is one of the challenges of this field. The result of the research is the 

recommendation to focus on the entire supply chain in the research process, the 

continuous development of accounting for the sustainability of production and supply 

chains, there is a need to trade-off between comprehensiveness and considering all 

sustainability issues and the need to focus on key and specific aspects. . The topics 

raised in this research start a process of understanding and development that can affect 

the procedure. 

Keywords: Sustainable Supply Chain, Sustainable Supply Chain Accounting, 

Sustainable Supply Chain Management.  
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