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Organizational Culture Change Methods from the Perspective of the 

Quran with Emphasis on Imam Khamenei's Ideology* 

*veddin GadouMirzam 
Abstract 

The Quran, as a strategic document in the Islamic world, presents 

fundamental principles applicable to all aspects of human life, including 
organizational knowledge and management, from which organizational 
culture change methods can be discovered and extracted. Given the lack of 
a comprehensive and systematic investigation in the field of organizational 
culture change methods from the Quranic perspective, the authors aimed 
to explore this issue by referring to the Quran, exegetical statements, and 
drawing upon management literature, guided by Imam Khamenei's 
directives. Using an analytical and comprehensive approach, this research 
demonstrated that while organizational culture change is challenging and 

time-consuming, it can be achieved based on the teachings of the Holy 
Quran and the Prophet Mohammad's (PBUH) methods, employing direct 
educational approaches such as cognitive methods and behavioral 
techniques, alongside indirect methods including comparative approaches, 
gradual techniques, and reinforcement methods. Employing divine 
management, these methods successfully instilled material and spiritual 
beliefs and values into the prevailing value system, leading to significant 
transformation in the governing cultural system and promoting the 
culture of monotheism while eliminating the false culture of polytheism 

and atheism. 
Keywords: Holy Quran, Imam Khamenei's Ideological Framework, 

Change Methods, Culture, Organizational Culture, Culture Change Model. 
  

                                             
*. Date of Receipt: ۱۲/٥/۱٤۰۲ SH (July ۳, ۲۳۲۳ CE) & Date of Acceptance: ۱٥/۸/۱٤۰۲ SH (October 

٦, ۲۰۲۳ CE) 
*. Doctoral Graduate in Quran and Sciences (Management orientation), Al-Mustafa International 

University - Email: mirzamuddingadoev@gmail.com 



 

 

793 

 

 جامعة المصطفی العالمیة
Al-Mustafa International University 

 مجتمع آموزش عالی قرآن و حدیث

 

 177-793صص  4141پاییز و زمستان ، 41، شماره هفتم، سال قرآن و علوممطالعات  تخصصی -ی دو فصلنامه علم                   
Two seasons of a promotion, The Quran and Science Studies/ Vol.۷, No. /۱٤  Autumn & Winter ۲۳۲۳ 

 یاامام خامنه شهیبر اند دیاز منظر قرآن با تأک یفرهنگ سازمان رییتغ یهاوهیش

 فیگادو نیالدرزامیم

 

 

  **ییااخامنهخامنهبر اندیشه امام بر اندیشه امام   تأکیدتأکیدبا با   از منظر قرآناز منظر قرآن  ییفرهنگ سازمانفرهنگ سازمان  ررییییتغتغ  ییهاهاوهوهییشش

 *الدین گادویفمیرزام

 چکیده

های حیات بشرری ا  جمهره دا ر  قرآن به عنوان سند راهبردی جهان اسلام در تمام عرصه
های تغییرر تروان ا  آن یریوههای اصیهی را عرضه  موده اسرت هره میت، گزارهیسا مان و مدیر

های تغییر فرهنگ سا ما ی فرهنگ سا ما ی را هشف و استخراج  مود. ا  آ جا هه در حو ه ییوه
را بر آن دایت هه با مراجعه  ه گار د مند صورت  گرفته بود؛ن تحقیق منسجم و  ظاما  منظر قرآ

مندی ا  گیری ا  ادبیات دا   مدیریت، مسئهه یادیده را با بهرهبه قرآن و اقوال مفسران و با بهره
 وتحهیل قررارای و با استفاده ا  روش استنطاقی و فراترهیب مرورد تجزیرهرهنمودهای امام خامنه

دهد هه تغییر فرهنگ سا ما ی در عین حال هه امر بسیار مشرلل دهند. برآیند پژوه   شان می
های هارگیری یریوهپیرامبر اهررم ( ب برا بره وحیا ی،های باید، للن بر پایه گزارهبر میو  مان

های غیرمسرتقیم، همچرون وهیرفتاری و ی هایروشیناختی و آمو ش مستقیم، همچون روش
تلرار و تهقین توا ست با مدیریت رحما ی خوی  باورها  یاوهیای تدریجی، ی، ییوهیاسهیمقا
مادی و معنوی را در سیستم ار یی حاهم  هادینره سرا د و ا  ایرن قریرق تغییرر و  هایار شو 

هند فرهنگ توحید و یلتاپرستی را ترویج  ؛سیستم فرهنگی حاهم ایجاد  ماید تحول عظیمی در
 .ی مقابهه  مایدیرک و الحاد فرهنگ غهط و با

های تغییر، فرهنگ، فرهنگ ، ییوهایمنظومه فلری امام خامنه قرآن هریم، واژگان کلیدی:
 سا ما ی، مدل تغییر فرهنگ.
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 مقدمه 

، باورهرای، اعتقرادات، هننردمیدر هر  ظام اجتماعی هوچک یا بزرگی هه   ردگی  هاا سان
دهنده فرهنگ آن  ظرام ورسوم و هنجارهای مشترهی دار د هه در مجموع تشلیل، آدابهاار ش

های مزبرور خواهد بود؛ ضعف و قوت هر فرهنگی  یز به میزان همبسرتگی و ا سرجام برا پدیرده
تر باید، تغییر و تحول فرهنگی در آن دیوار است وابسته است و هرا دا ه هه  ظام اجتماعی قوی

جهت پیشبرد اهداف سا ما ی، چنا چه باورهای و فرهنگ هارهنران سراما ی برا و ا  سوی دیگر 
سا مان متفاوت باید، لا م است با  گری یا در سا مان و یا در افراد سا ما ی و رفتار  یمشخط

های عوامل سا ما ی ا جام گیرد، تا هم جهب تمایل قهبی یلل گیرد و هم سا مان  یرز برا مردل
تغییر یک فرهنگ با توجه به مراحل رید سا مان باید ا جام  هایروشیود. متغیر سا ما ی آینا 

گیرد و اگر متولیان سا ما ی با فرایند مدیریت فرهنرگ سرا ما ی بیگا ره یرا  سربت بره آن غافرل 
 هایروش« دا ستن  »تر اینله بایند، تثبیت فرهنگ با موا ع و مشللاتی مواجه خواهد ید و مهم

 رای تغییر سا مان امری ضروری است .استفاده ا  الگوها ب
در عصر حاضر، یرایط اجتماعی و فناوری بره سررعت در حرال پیشررفت اسرت، تغییرر و 

و سرا مان  گذار دمی یادی در سا مان  تأثیرهای موجود در جهان تحولات در هنار دیگر مؤلفه
دیرد آورد و یلری ا  لاجرم برای حفظ بقا و تداوم چرخه حیات باید تغییراتی هدفمند در خرود پ

راهبردهای اساسی سا مان در این عرصه برای اثربخشی بیشتر، فرهنگ سا ما ی است و یراید 
رسالت مدیران در حو ه فرهنگ، تنظیم راهبردهای برای ایجراد و ترقری فرهنرگ  ترینمهمهم ا  

 ترأثیرگر هه مدیران  ظراره گیردمیباید. ضرورت این مسئهه ا  آ جا  شأت سا ما ی مناسب می
منظور حفظ فضرای رقرابتی و هسرب فرهنگ بر بین  و هن  و رفتار عوامل سا ما ی است و به
فرهنگ سا ما ی به حدی اسرت  تأثیرمزیت در آن، تغییر در فرهنگ سا ما ی  اگزیر است. این 

در رقابت برا دیگرر  ماید و ا  سوی دیگر سا مان را ها همک یایا ی میهه به اهداف و ار یابی
های جدیرد و سا د. به همین جهت برای سا مان ضروری است هره ا  یریوهتر می هادها مقاوم

رو  در جهت تغییر اصولی و هدفمند تغییر فرهنرگ سرا ما ی همرت  مایرد و برا اسرتفاده ا  به
 مستقیم و غیرمستقیم بهره گیرد. آمو ییالگوهای 
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 پیشینه پژوهش

های تغییر فرهنگ سا ما ی در منابع مشخص ید هه مقوله ییوه برحسب جستجو و هنلاش
مباحث در حو ه دا   مدیریت است و منابع متعدد اعم ا  هتراب و مقالره در  ترینمهمیلی ا  

 هراآنهایی هره رویلررد قرآ ری در این حو ه تألیف یده است؛ اما در خصو  معیارها و مؤلفه
تخصصی و مروری تدوین یده است هه این آثار را  پرر گ باید، معدود آثاری در سطح عهمی

 توان به عنوان پیشینه عام این پژوه  بیان  مود. می

ب 8731تغییر فرهنرگ سرا ما ی ( هایروش»ای تحت عنوان حسن  ارعی متین در مقاله  -
ضمن ارائه تعریف سا ما ی، تغییر و پرورش فرهنگ سا ما ی را مورد توجه قرار داده و عروامهی 

 هرایروشگذارد را مورد بررسری قررار داده اسرت. در می تأثیره بر  حوه تغییر و اثربخشی آن ه
هایی ا  جمهه توسعه  ظام مشارهتی،  ظام ار یریابی تغییر و پرورش فرهنگ سا ما ی  یز، روش

 عمهلرد، توسعه  ظام مدیریت بر مبنای هدف، تبیین یده است.
تشرخیص و تغییرر فرهنرگ سرا ما یت مبتنری برر »هیم همررون در هترابی تحرت عنروان   -

های ریزی و گامب بر امه8733، ترجمه غلامرضا توههی و دیگران («رقابتی هایار شچارچوب 
قراحی فرایند برای تغییر فرهنگ سا ما ی را بیان  موده و در ارائه فرمول فشرده  یرز، تشرخیص، 

 ا  عناصر این فرمول برای تغییر فرهنگ سا ما ی دا سته است. تفسیر و اجرا را
ب درصدد بیان 8731« (مدیریت فرهنگ سا ما ی»ابوالفضل بختیاری و دیگران در هتاب  -

های جوان در جهت اجرای یک فرهنگ های مدیریت و راهبردهای روین برای یرهتچارچوب
وهار هستند، مفید خواهد پویا به د بال هسب بایند و برای هسا ی هه در فضایسالم ا  ابتدا می

 بود.
« عوامل مؤثر بر تغییر فرهنگ سا ما ی»ای تحت عنوان آ ا یزدان پناه عبدالمهلی در مقاله -

ب ملاک قضاوت در یک فرهنرگ را میرزان همراهنگی آن برا و رایف سرا مان دا سرته و 8731(
سو حصول اهداف سا ما ی را تسهیل یکای دا سته است هه ا  فرهنگ سا ما ی را یمشیر دولبه

سدی در جهت اعمرال تغییررات در سرا مان، تغییرر اصرولی و  توا دمیو ا  سوی دیگر  هندمی
 منطقی فرهنگی سا ما ی باید.
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فرروا ا   وایررای خاصرری برره بررسرری مسررائل فرهنررگ و سررا مان  هررایپژوه هریررک ا  

مشرابه، آن اسرت هره  هرایپژوه یر ا د. تفاوت و دغدغه اصهی پژوه  حاضر با سراپرداخته
های قرآن هریم استنباط  ماید و سپس برا های مدیران یایسته را با تأمل در گزارهسعی دارد مؤلفه

العالیب اثبرات هنرد هره ایرن جستجو و هنلاش در ا دیشه و بیا ات مقام معظم رهبری (مد هره
به یده و قابهیت هراربردی سرا ی و ها در بیا ات ایشان منعلس، مطرح و مطالها و مؤلفهبایسته

 عمهیاتی یدن را دار د.

 روش پژوهش

ا جام یافته است. فرآینرد ا جرام تحقیرق بردین  استنطاقی و فراترهیب تحقیق حاضر به روش
های مردیران یایسرته در منرابع صورت بوده است هه ابتدا داده و اقلاعات اولیه در حو ۀ مؤلفه

گیری ا  روش بندی یده و سپس با بهرهآوری یده و در پی آن دستهدا شی به روش اسنادی جمع
 فته است.یهید صدر در قرآن مورد جستجو قرار گر« استنطاا»

یا رد مطهب،  تیجۀ حاصهه با  ظریات و ا دیشۀ  تأییدبعد ا  مشخص یدن  تیجۀ استنطاا و 
ای در موضوع تحقیق مقایسه گردیده و بیا ات تفسیری ایشان  یز در خصرو  آیراتی امام خامنه

این ا رد. بنرابرهای تغییر در آن در بیا ات خودیران کهرر گردیده ا ر به فرهنگ سا ما ی و ییوه
 روش ا جام این تحقیق، ترهیبی ا  چند روش بوده است.

 مفهوم شناسی

 ترأثیر، جهت رفع ابهام و پایرایی تحقیرق یناسایی متغیرها و مفاهیم ههیدی در هر پژوهشی
 ب78ت  8733مقدم، بسزایی دارد (عباسی

 الف( مدیریت
 هرایفعالیتتوا ایی و یایستگی اداره جایی یا رهبری و هنتررل »مدیریت در لغت به معنای 

های مرورد ظر، اداره هرردن، لیاقرت، یایسرتگی، توا رایی، در حال ا جام برای رسیدن به هردف
، 87ت ج8733(دهخردا، « هنندگان یک اداره، سا مان و یرهت، کهریده استهننده یا ادارهاداره
ب و در اصررطلاح تعرراریف متعرردد و متنرروعی ا  سرروی 7337ت  8711ن، / معرری 44 
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ها و ای بر اساس یافترهیده و هر صاحب ا دیشه ظران و دا شمندان عهم مدیریت مطرحصاحب
آن ایراره  ترینمهمهای خود تعریف جدیدی ا  این واژه ارائه داده است هه به چند تا ا  بردایت

(پیتر اسمیت، « های سا ما یها برای تحقق هدفهه افراد و گروهوسیهار هردن با و بهت »یودمی
هارگیری مرؤثر و مدیریت، فراینرد بره»ب؛ همچنین در تعریف دیگر آمده است هه 44ت  8381

دهی بسریج منرابع و املا رات، هردایت و ریزی، سا مانهارآمد منابع مادی و ا سا ی در بر امه
سا ما ی و بر اساس  ظرام ار یری موردقبرول، صرورت  هنترل است هه برای دستیابی به اهداف

ت، عهرم و هنرر یریمد» ظر دیگری گفته است هه ب؛ صاحب3ت  8711(رضائیان، «. گیردمی
ن یل بره اهرداف معریرک سرا مان و اسرتفاده ا  منرابع بررای  یرها در هماهنگ  مودن هوی 

 ب.88ت  8418الوا ی، «(است.
های مدیریت این است یده در هتابیگر تعاریف ارائه قطه ایتراک بین تعاریف مذهور و د

هه مدیریت، چیزی جز هنر یا عهم اداره یک مجموعه، جهت  یل به اهداف سا ما ی با توجه به 
 یده  یست.هایی مشخصمنابع و املا اتی هه دارد ا  قریق و ایف و فعالیت

 ب( فرهنگ
بره معنرای بیررون « هنرگ»ای جهو و به معن« فر»ای است هه ا  فرهنگ ا  لحاظ لغوی واژه

ها است هره فرهنرگ اصرل ای به قدمت تاریخ بشریت دارد و سدههشیدن تشلیل یافته و پیشینه
آید و در  بان فارسی  یز تعاریف گو اگو ی های به حساب میاساسی پایداری و ثبات هر جامعه

ت، دا ر ، مجموعره ادب، تربیر»ا  آن ارائه یرده اسرت بره ما نرد ایرن هره فرهنرگ را یرامل 
ت 8717ا د ( صراصفها ی و دیگرران، دا سته« ورسوم، عهوم، معارف و هنرهای یک جامعهآداب

، هرراار شای ا  اعتقررادات، ترروان گفررت هرره فرهنررگ مجموعررهب. در مجمرروع می841 
دهد؛ به یلهی هه وراثتی باید و هه رفتار یک جامعه را یلل می یودمیاقلاا  یورسومآداب

تروان به سادگی ا   سهی به  سل دیگر منتقل گرردد، بهلره برا تغییرهرای اصرولی و هدفمنرد می
 های جامعه مطهوب هویید. مود در تغییر آن برای رسیدن به آرمان« سا یفرهنگ»

 ج( فرهنگ سازمانی
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فرهنگ قدمت دارد، اما در مقابل، فرهنگ سا ما ی در چنرد دهره هر ا دا ه هه واژه و مفهوم 

فرهنگ سرا ما ی  در بارهاخیر خود را در مفاهیم مدیریتی و سا ما ی جای داده است؛  ما ی هه 
آید باید مقصود و معنای مرورد  ظرر را در ایرن براره معرین  مرود، بنرابراین در سخن به میان می

های دیگر سا مان بره ایت هه فرهنگ سا ما ی همچون پدیدهتوان بیان دتعریف، به اجمال می
تعریرف  مرود ت  گو رهاینتروان های مختهف تعریف و تبیین یده است و در مجموع میصورت

فرهنگ سا ما ی عبارت است ا  الگوی رفتاری غالب در بین افراد یک سا مان هه برای اساس »
 ترأثیرو تحرت  گیردمیورد حمایت اهثریت قرار ، اعتقادات، عادات افراد پدید آمده و مهاار ش

 هرایار شعوامهی چون  ظارت، هنترل، ارتباقرات، مشرارهت، تعراره، هملراری، رعایرت 
 ب33ت   8713(میرهمالی،«. اجتماعی و  ظایر آن قرار دارد

ا  آ جایی هه سا مان یک پدیده فرهنگی است و هر سا ما ی  یز فرهنگ خا  خود را دارد، 
رود اصطلاح فرهنگ ها به هار میهایی برای یناخت و تجهیل سا مانبه علاوه ا  جمهه استعاره

، ورسرومآدابها و است، با در  ظر گرفتن استعاره فرهنگ برای سا مان، به اهمیت  قر  سرنت
هیدا، مصنوعات و  مادهای سا ما ی هافسا ه و به مدیر به منزله  ماد سرا مان توجره  یودمی تأ

ها در رفتار دهی  گرش؛ فرهنگ به حیث یک عامل هنترل، سبب به وجود آمدن و یللیودمی
ها و رفتار فررد برا فرهنرگ ، به قوری هه تناسب فرد در سا مان، تناسب  گرشیودمیهارهنان 

 ا د به عنوان عضوی ا  سا مان درآید و همسو با تغییرات پیشرفت  ماید.سا ما ی فرد بتو

 د( منظومه فکری
های تحهیهی به چهارچوب هامل و جامعی ا  ملتب فلری یخص است و دربردار ده پاسخ

ای هه در پرس گو هباید؛ بهموضوعات گو اگون است هه  تیجه آن راهبردسا ی و الگوسا ی می
جرامع، واضرح و  هرایروشو در بسرتر آن اصرول و  یودمیربردی هشف منظر آن معادلات ها

 دهد.مندی ارائه می ظام
منرد و متشرلل ا  اجرزا و مجموعره  ظام»پس منظومه فلری، در حقیقت، عبارت اسرت ا  

هرای مربروط بره عناصر مرتبط و هدفمند با محوریت هسته مرهزی در عرصه  ظام بینشی (گزاره
(خسرروپناه و «  یری( ظام ار یری و رفتراریب و هنشری( ظام اجتمراعیببینیب، ار ظام جهان
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العالیب روین ب و تبیین منظومه فلری مقام معظم رهبری (مد هه44،  8ت ج8731هملاران، 
سا د هه بیا ات معظم له ا  یک  ظام هماهنگی برخوردار است هه توحید در هسته مرهزی آن می

 قرار دارد.
وتحهیل منظومه، چهارچوب فلری و هندسه معرفتی حضرت یهمفروه این  ویته هم تجز

العالیب است هه چهارچوب راهبردی و ا دیشه معظم له را تبیین  موده ای (مد ههالهه خامنهآیت
 است.

 های تغییر فرهنگ سازمانیشیوه

ترین مرحهره در فرآینرد مردیریت و مشرلل ترینمهمتغییر و پرورش فرهنگ سا ما ی یاید 
 فرهنگ سا ما ی باید. هه در این  مینه چند  لته اساسی قابل کهر استت

بر اسرت و هرر چره در سرا مان، قور ههی تغییر فرهنگ بسیار مشرلل و  مراناولت آ له به 
تعهرد فرهنگ موجود عمیق و قدرتمند باید، به خاقر تجربه قولا ی افراد با فرهنرگ موجرود و 

تر است.  یرا منافع یخصی صراحبان قردرت در سرا مان بره خطرر افراد به آن، تغییر آن مشلل
 . هنندمیبا تغییر مخالفت  هاآنافتد و می

 هراآن هایی، غیر قابل بحث بوده و اصطلاح فره (مفروضاتب برای  هایار شدومت اینله 
هننرد و یرا ایرن هره بسریار هرم یاساسی یرا تغییرر  م هایار شتر است، مفروضات و مناسب

یو د بنابراین فقط ا  قریق آمو ش باید تقویت گرد د و در سطح سا مان خوش تغییر میدست
 توسعه یابند.

هرای ا د و چال هایی هه تاریخ  سبتاً ایستایی را پشرت سرر گذایرتهسومت اینله در سا مان
آیرد ، املان تغییر در فرهنگ پدیرد میا د، سطح بالای سا ماندا سته هاار شهمی را در مورد 

 توان ا  یک روش برای تغییر استفاده  مود.ها  میلذا در همه سا مان
ای، بیا رات در دیردار (امرام خامنره« قوام یک هشور به فرهنگ است»چهارمت ا  آ جایی هه 

ب اگرر https://khl.ink/f/3181، 41/13/8731اعضای یورای عالی ا قلاب فرهنگی، 
صورت گیرد و یا تغییرات اساسی در فرهنگ عامه رخ دهد،  هاار شدر محیط، تغییر اساسی در 

https://khl.ink/f/9618
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و سا مان  یز ار ش محور باید، تغییر در فرهنرگ سرا مان، ضرروری اسرت. ( ارعری مترین و 

 ب473ت  8714دیگران، 
های تغییر فرهنگ سا ما ی باید  لات فوا را مورد توجه قرار ها، در بر امهمدیران در سا مان

 تیهوفرهنگ »حاصل یود؛  یرا  هاآنتری ا  تغییر و پرورش فرهنگ برای دهند تا درک صحیح
ای، (امرام خامنره« فرهنگی روح و معنای حقیقی یرك مهّرت اسرت هایار شیك مهّت است. 

، 83/13/8734یرررردار اعضررررای یررررورای عررررالی ا قررررلاب فرهنگرررری، بیا ررررات در د
https://khl.ink/f/44348 های گو اگون و مختهفی در دا ر  مردیریت بررای ییوه ب و

ها یا به د برال ایجراد تغییرر ا  درون هسرتند هره تغییر فرهنگ سا ما ی وجود دارد هه این روش
گاهی، دا   و معرفت افراد معمولًا  هیدبر اساس آن بر افزای  آ و یا به د برال ایجراد  یودمی تأ

هیدا د هه معمولًا برای ایجاد محیط و یرایط هاری جدید تغییر ا  بیرون . در اینجا بره یودمی تأ
 تیودمیچند  مو ه ایاره 

های رفتراری مطهروب ا  قریرق و الگو هاار شتغییر و پرورش اعتقادات، الف( آموزش: 
تغییر است. به قور ههی آمرو ش، یرک روش  هایروش ترینمهمهای آمو ش عمومی ا  بر امه

ب در فرهنگ اسلامی، 448ت 8714( ارعی متین و دیگران،  اساسی ایجاد تغییر در سا مان است.
 هاییا سراناید بتوا رد آمو ش و پرورش ب»هدایت و آمو ش  یروی ا سا ی اهمیت  یادی دارد. 

دامن بایند، توا ا بایند، خردور  بایند، پارسرا بایرند، پرهیزهرار بایرند، پراکتربیت هند دا ا 
اهل اقدام بایند، ا  دیمن  ترسند، ا  تهدید بایند، هارآمد بایند، مبتلر بایند، یجاع بایند، 

ای،  امام خامنره« (تربیت هند. جوریاین  هایا سانرفتگی و غفهت پیدا  لنند؛  ترسند، خواب
ب، https://khl.ink/f/44481، 88/4/8731بیا ررات در دیرردار معهمرران و فرهنگیرران، 

 هرایار ش، در براب تقروای الهری و توا ردمیدر فرهنگ اسلامی  آمو ییهای محتوای بر امه
 اسراف، عدالت، تعاون و هملاری، منظم باید.خهقی،  فی اسلامی در محیط هار، خوش

در فرهنگ سا مان تغییر ایجاد هند  توا دمیرهبر هنگامی  شکنی(:ب( تغییر سنت )سنت
رو فرهنگ موجود  باید، اگر قصد تغییر و تحول فرهنرگ موجرود را دارد بایرد قررح و هه د باله

های جدیرد های موجود عبور  موده خود قراح مبتلر سنتبر امه خاصی دایته باید و ا  سنت

https://khl.ink/f/24721
https://khl.ink/f/42410
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هدایت فرهنگری  هدر  مینیود مسئولین هشور مسئولیتی  می»ب  و 13صفری،   و  و باید. (
ای، بیا ات در دیدار اعضای یورای عالی ا قلاب فرهنگری، امام خامنه« (جامعه احساس  لنند

83/13/8734 ،https://khl.ink/f/44348.ب 
تر ی پرایینهاجدید هستند را به واحد هایار شافرادی هه مخالف  ج( نقل و انتقال افراد:

ب ا  آ جا هه افراد وقتی در یک هار 837ت   8718رحما ی و دیگران، سطح منتقل هنید. (یا هم
های ، و تغییرر پسرتوا تقال قل هنندمی ق  محوری پیدا  هنندمیبرای مدتی قولا ی خدمت 

 .هندمیآ ان به تغییر فرهنگ سا ما ی همک فراوان 
معیار و ملاک ا تخاب و ییوه استخدام همرک  یرادی بره  د( تغییر در نوع استخدام افراد:

هرار و  ههرچه بتوا ید فرهنگ هار و ترلاش و حضرور در عرصر»، هندمیتغییر فرهنگ سا ما ی 
سنگر هار را گسترش بدهید، خیهی خوب است؛ این به حرهت جامعره و  شراط جامعره همرك 

ئولان  ظرام جمهروری اسرلامی، ای، بیا ات در دیردار جمعری ا  مسرامام خامنه« (خواهد هرد
81/18/8713 ،https://khl.ink/f/3814 ب، اینلرره مرردیران و رهبررران بررر چرره اسرراس و

 مستقیم در تغییر فرهنگ سا ما ی دارد. تأثیر مایند گزاران را ا تخاب و گزین  میمعیاری هار
 وع پاداش و تنبیه  ق  ههیدی و اساسی در تغییرر فرهنرگ  ه( تغییر در نوع پاداش و تنبیه:

 سا ما ی دارد.
های تغییرر و پررورش فرهنرگ سرا ما ی، ایجراد و یلی ا  ییوه و( توسعه نظام مشارکتی:

ب اصولًا یلی ا  444ت  8714 ارعی متین و دیگران، توسعه  ظام مشارهتی در سا مان است. (
اسرت. پیرامبر گرامری « مشورت» هاا سانرورش یخصیت های بسیار مناسب و پرجاکبه پییوه

و  آمو یریاسلام ( ب  یز ا  مشورت به عنوان، اصهی مدیریتی استفاده هرده و به لحاظ جنبره 
وَ »پرداخت در حالی هره  یرا  بره مشرورت هرم  دایرت تربیتی آن با یاران خود به مشورت می

کا عَزَمْتَ فَتَوَ  مْر  فَإ 
َ
ی الْْ رْهُمْ ف  هیاو   ب.843عمران/آل« (هلْ عَهَی الهَّ

ا د استخدام های یما موافقافرادی هه باار ش ز( تغییر مدیران ارشد )ورود افقی به کار(:
ا د را هنار بگذارید. تغییر فرهنگ در گرو رهبرران هنید، و مدیرا ی هه با ایده و  ظام یما مخالف

دار رد، پیرامبر گرامری اسرلام ( ب  سا مان است  یرا مدیران  ق  محوری در تغییرر فرهنرگ

https://khl.ink/f/24721
https://khl.ink/f/9102
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مَاان»ا ردت فرموده لطَْانُ تَغَیَر الزَّ هنگرامی هره  ب811،  34ت ج8417(مجهسری، « إِذَا تَغَیَر السُّ

 .یودمیحاهم و مدیر جامعه، در اخلاا و رفتارش دگرگو ی حاصل یود  مان دگرگون 
مشترک اعضاء سا مان بوده و  هایار شای ا  باورها و ا  آ جا هه فرهنگ سا ما ی مجموعه

باید هرگو ه تغییر و تحول بایستی مطالعه یرده بره صرورت یده در بین آ ان مییک امر  هادینه
ها، فرایندی عمل  ماید تا منتهی به  تیجه گردد به عبارت دیگرر ا  برین برردن هنجارهرا، سرنت

اسرلامی دائمراً بایرد  هدر جامعر»تشریفات و مفروضات  یا مند  مان و اقلاعات دقیق اسرت. 
صیرورت و تحول وجود دایته باید، تا در این تزریقات بیگا ه یا رسوبات گذیته، افراد استحاله 

، 84/84/8731ای، بیا ات در دیدار مسئولان همیته امداد امام خمینی(رهب، امام خامنه« ( شو د.
https://khl.ink/f/4133 ب، پیامبر اهرم ( ب  یز برا توجره بره یرناخت هره ا  فرهنرگ

ریزی دقیقی را در راستایی تغییر فرهنگ سرا مان مرنحط های بر امهموجود و حاهم دایت ییوه
 دهیم.را مورد و بحث و بررسی قرار می هاآنموجود عمهیاتی ساخت هه در کیل 

 آموزش مستقیم

 ارعی متین و سی ایجاد تغییر در سا مان است (اسا هایروشبه قور ههی آمو ش، یلی ا  
ای هه در وجود ا سران اسرت را های  هفتهتوان استعدادب، ا  این قریق می448ت 8714دیگران، 

لا م  آمو ییریزی هشف و استخراج  موده، در مجرای صحیح، هدایت و رهبری هرد. در بر امه
ها و الگوهای رفتاری  امطهوب و  ادرست فرهنگ موجود صحبت است در مورد اثرات و ویژگی

 ارعری مترین و دیگرران، ها و امتیا ات فرهنرگ مطهروب برا گو یرود. (یده، و در مقابل ویژگی
قرائتری، های منفری راه مثبرت  شران داده یرود، (ب به عبارت دیگر، در هنار راه444ت  8714
 ب تا هارهنان با یوا و علاقه به سمت پذیرش فرهنگ مطهوب حرهت هنند.11،  1ت ج8711

ریزی تغییر فرهنگ سا ما ی خرود اسرتفاده ش در بر امهرو این ا پیامبر گرامی اسلام ( ب 
 یناختی و رفتاری را مورد توجه قرار داده است. موده است و برای این هار دو روش

 شناختیالف( روش

https://khl.ink/f/2599
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به هار رفته در منابع اسرلامی بره ویرژه قررآن هرریم  هایروشیناختی،  هایروشمنظور ا  
بایرند. می اسرتفادهقابلاست هه در جهت رید و یلوفایی فلرر و ا دیشره و خرردور ی بشرر 

 هرهها در   ردگی گیری ایرن یریوهبه هار واین امر پیامبر اهرم( ب ا   ب71رستگاری فرد،  (
ی غیرعاقلا ره  یرز هورهورا ه و هارهرا هایو ا  تقهیدخواهد ید رید عقهی و فلری  باعث یقیناً 

گاه بود. یلی  هاملاً  ی خواهد هرد،ریجهوگ ور ی است؛ دین اسلام بر پایره ها خردشرو این ا آ
عقل و عهم بنا یده و بر همین اساس استوار است و همواره ا  ایرن مبنرای منطقری خرود دفراع 

برا گسرترش فرهنرگ تعقرل و تفلرر در جامعره، گسرترش ؛ قبیعی است هه چنین دینی هندمی
، در هنردمیگیرر آمو ی در مسائل   دگی یرک جامعره را  مین گری، سطحیسطحی»یابد.می

ای، بیا رات در امام خامنه« (؛ باید فلر هردن را در جامعه  هادینه هردهندمیبدبخت  بهندمدت
ب؛ https://khl.ink/f/41744، 83/14/8737دیدار معهمان و فرهنگیان سراسر هشرور، 

ای در قرآن عقل است. تعقل، راهی بررای رسریدن بره اهرداف فره معیار هر توصیهبا این پی 
 دار باید، هه با خیال و اوهام متفاوت است.بالاتر است. البته تعقل و تفلری هه جهت

و » ویسدت ا واع ادراهات ا سان در مورد عقل چنین می بارهدر علامه قباقبایی پس ا  بحث 
خدای عزوجل هلام خود را بر همین اساس ادا  موده، و عقل را  یرویی تعریف هرده هه ا سران 

وسیهه آن راه به سوی حقایق معارف و اعمال صالح پیدا  موده و مند یود و بهدر دین  ا  آن بهره
های در چنین مجرایی قرار  گیرد و قهمرو عقه  به چهاردیواریپی  بگیرد. پس اگر عقل ا سان 

 ب443  4ت ج8717قباقبایی، « (یود.خیر و یر د یوی محدود گردد دیگر عقل  امیده  می
بر این اساس پیامبر گرامی اسلام ( ب دعوت خود را با تعهیم و تزهیه یروع هررد و قبرل ا  

عرب پرداخت. پیامبر خدا ( ب در راه  هادینه هرردن الهمه به اصلاح فلر و ا دیشه مردم جزیرة
یران را های مختهف با   موده، ا دیشره مادیفرهنگ توحیدی هویید تا فلر بسته آ ان را، ا  راه

تعقرل و  در برارهتبدیل به ا دیشه الهری هنرد. بره همرین دلیرل، بخر  اعظمری ا  آیرات قررآن 
 دهد.تفلر را به ا سان ارائه می های گو اگونور ی  ا ل یده است و  مینها دیشه

ِِ  إنَِّ فی»تفلر در خهقت  مین و آسمان و اخرتلاف یرب و رو  اسرت  در بارهآیاتی هه  خَلاْ
ْ اا 

َ
ولِْ الْْ

ُ
ِِ اللَّلاِ  وَ اهَّراارِ اٍَااتُ لِْ ِِف رضِْ وَ اخْا

َ
ماواتِ وَ الْْ بجهران 831عمرران/آل« (السَّ

https://khl.ink/f/26342
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ای هره برر آن حراهم العرادها گیز آن و  ظرم فوایبا و دلهای  های بدیع و قرحآفرین  و  ق 

است، هر حرف و ههمه آن دلیل روین بر وجود و وحدا یت آفریدگار جهان است. یا آیراتی هره 
ونَ إىَِ »فرمایدت یتر می در بارهتفلر در خهقت مخهوقات دعوت هرده است؛  در باره ُُ  فَف ٍنظُْا

َ
أ

بِِ  کلفَ خُلِقَت چنین حیوا ی هه دارای خصوصیات ممتا  اسرت  در بارهب تأمل 83/(غاییه« الِْْ
یلی ا   هاآنچنین دیگر مخهوقات و چگو گی   دگی تا آ جا هه به هشتی صحرا یهره دارد و هم

در غیرر فضرای آ اد »های تقویت فلر و در  تیجه تغییر در فرهنگ است و رویرن اسرت هره راه
جمهور و اعضای هیأت ای، بیا ات در دیدار رئیسخامنهامام « (فلری، املان رید وجود  دارد

های بسیاری در سریره پیرامبر ب؛  مو هhttps://khl.ink/f/7714، 11/11/8714دولت، 
گرامی اسلام ( ب در رابطه با دعوت به تفلر و تأمل وجود دارد هه ا  باب اختصار به یک واقعه 

 ماییم. جمعی ا  پیشوایان پنج فرقهت یهود،  صاری، دهرری، ثنویره و مشررهان عررب ء میاهفتا
پرستانب قی یک تبا ی و قرار در محضر آن حضررت حاضرر یرده و یرروع بره مجادلره و (بت

احتجاج  مود د. یهودیان با پیامبر بر سر پسر خدا بودن مسیح (عب و حضرت عزیرر (عب بحرث 
دعروت  هراآنرا با براهین منطقی و عقهی رد  مود بره  هاآنر دلایل باقل هرد د هه وقتی هه پیامب

تان فلرر هنیرد، ترا فلر و ا دیشه داد فرمودت امیدوارم با قهب پاک و راه ا صاف در گفتار و عقیده
 ب.41-47صص 8ت ج8737قبرسی، خداو د متعال حقیقت را به یما بنمایا د. (

 رفتاری هایروشب( 
باید و در  تیجه بر هایی است هه بیشتر با عمل مرتبط میرفتاری، روش هایروشمنظور ا  

اگرر تعهریم را یرک معنرای »گذایته و تغییر را به د برال دارد.  تأثیررفتار افراد و هارهنان سا مان 
تر است، ت یاد دادن دا  ، هار دوّم هه ا  این مهمیودمیوسیعی بگیریم، این سه عرصه را یامل 

ای، امرام خامنره« (دادن تفلّر است. سوّم، رفتار و اخلاا؛ آمو ش رفتاری، آمو ش اخلاقییاد 
، 83/14/37بیا ررررررات در دیرررررردار معهمرررررران و فرهنگیرررررران سراسررررررر هشررررررور، 

https://khl.ink/f/41744ها بیشتر جنبه اجتماعی دارد و اغهب در برخورد ب؛ این روش
مرؤثر پیرامبر گرامری اسرلام ( ب بررای تغییرر در  هایروشرو د. یلی ا  ا دیگران به هار میب

های حضوری و چهره به چهره بود هه مستقیماً برا یرخص مرورد  ظرر فرهنگ سا ما ی ملاقات

https://khl.ink/f/3304
https://khl.ink/f/26342
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های اسلامی او را دعوت به فرهنگ مطهروب ید و پس ا  تبیین اهداف و بر امهوارد گفت گو می
هرد. پیامبر گرامی اسلام ( ب  یز به  حو احسن یعنری برا حلمرت و هه همان اسلام است می

ک سَایلِ  رَ  ا ادْعُ إىِ»هه خداو د بره وی فرمران داده  گو ههمانا در   یلو این هار را ا جام داد 
 ب841 حل/« (باِلِْْکمَةِ وَ المَْوعِْظَةِ الْْسََنَة
این آیه در مله  ا ل یده است و دستور است به پیامبر گرامی » ویسدت قرقبی در کیل آیه می

 81ت ج8714قرقبری، « (اسلام ( ب به اینله با قری  و مشرهین با  رمری مجادلره بایرد هررد.
گیری این روش ا  جا ب آن حضررت له به هارب در سه سال  خست پس ا  بعثت در م411 

خیهی روین است و افراد  یادی را بدین قریق جذب اسلام هرد  مو ه بار  این ملاقرات همران 
رْ »تک آ ان به دین اسلام است بر اسراس آیره یرریفه اسرت دعوت خویشان و دعوت تک وَ أَْ رذ 

قْرَبین
َ
 ب484یعراء/« (عَشیرَتَک الْْ

توان به ا دواج پیامبر گرامی اسلام ( ب با  ینب بنرت جحر  همسرر مییا  مو ه دیگر آن 
اا ََ ا»فرمایدت اش  ید ایاره  مود هه قرآن هریم میمطهقه فر  دخوا ده ٌ  مِنرْاا وَرَاُا   فَلمََّ زَیا

ج  فی َُ دْعِلائرِِمْ  زَوَّجْناکرا لِکی لا ٍکونَ عََلَ المُْؤْمِنیَن حَ
َ
زْواجِ أ

َ
ی ا  برین برردن ب برا73احزاب/« (أ

فرمایردت فرهنگ  امطهوب حرام بودن ا دواج با همسر پسرخوا ده بوده است. خداو د متعرال می
ات درآوردیم تا دیگر مؤمنان در ا دواج با چنین مواردی دچرار تو را به ا دواج همسر پسرخوا ده

م ( ب بررای رفتاری پیامبر گرامی اسرلا هایروشهایی ا   مو ه هااینمشلل و سختی  شو د. 
 بایند.ایجاد فرهنگ مطهوب می

گاهی، خود مأمور به افرزای  عهرم و  پیامبر گرامی اسلام ( ب با آن عهم سریار و ممهو ا  آ
گاهی تا پایان عمر ا  خداو د است آ جایی هه می  ب884(قره/« عِلمْاا وَ َُاْ  رَ   زدِْی»فرمایدت آ
مشرخص  هراملاً است، و یفره دیگرران هرم وقتی خود رسول خدا ( ب مو ف به این دستور 

یناسرد. است. در حقیقت ا   ظر پیرامبر گرامری اسرلام ( ب، عهرم هریم حرد مرر ی را  می
قهبی در بسیاری ا  امور مذموم یمرده یده است ولری در عهرم ممردوح اسرت. ا   گراه افزون

اظ فلرری قروی ما باید خودمان را تقویت هنیم، قوی هنریم؛ ا  لحر»ای الهه خامنهحضرت آیت
هنیم، ا  لحاظ سیاسی قوی هنیم، ا  لحاظ اقتصادی قوی هنیم، ا  لحاظ فرهنگی قوی هنیم، ا  
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یرک مهّرت  عزتپیدا خواهیم هرد؛ امرو   عزتلحاظ عهمی قوی هنیم. وقتی قوی یدیم، قبعاً 

رهبری، ای، بیا ات در دیدار رئیس و اعضای مجهس خبرگان امام خامنه« (است هاایندر د یا به 
41/84/8734 ،https://khl.ink/f/74113 ب؛ پیامبر گرامری اسرلام ( ب خرود معهرم

ب هارش این است هه برای مرردم 4جمعه/« (وَ ٍعَل مُرُمُ الکِْاَ  وَ الِْْکمَةَ »هتاب و حلمت است 
خالق عالم و حقیقرت ا سران هره جزئری ا  بیان هند هه فرهنگی هه در فهم و دل مردم ا  تصور 

 « ٍِلْوُا عَللَرِمْ آٍاتهِِ وَ ٍزَکلرِمْ وَ ...»عالم وجود دارد، هدام  مطهوب و هدام   امطهوب است 
های اخلاقی و رفتاری است هه در هردار و در این آیه، منظور ا  تزهیه، و پاک یدن ا  رکیهت

های ب برخی هم منظور  یرتی444  87ت ج8718قمی مشهدی، . (هندمیاعمال ا سان برو  
ب در مجموع همان فرهنگ  امطهوبی است هره 14  41ت ج8484قبری، ا د؛ (هفر بیان هرده

بایرد. پیرامبر گرامری پرستی آ ران میهفر و بت هاآن رأسدر میان آن قوم رایج بوده است هه در 
هره جران خرود را ا  دسرت اسلام ( ب به قدری در آمو ش و تغییر فرهنگ جدی بروده گویرا 

آثارهِِمْ إنِْ لاَمْ ٍؤْمِنُاوا  فَلعََلَّک باخِع  نَفْسَک عََل »فرمایدت خواهد داد هه در این مورد آیه یریفه می
سَفا

َ
لاَّ ٍکوااُوا »چنین ایرن آیره یرریفه ب و هم1(ههف/« برِذَا الٌٍَْْثِ أ

َ
لعََلَّاک بااخِع  نَفْسَاک أ

قدر بره  حمرت او د ا  سر دلسو ی وی را ا  این هه خودش را اینب لذا خد7یعراء/ « (مُؤْمِنینَ 
آنَ لِتشَْقى»فرمایدت بیندا د هه باعث مشقت وی گردد  هی فرموده است می ُْ ازَْهْا عَللَک القُْ

َ
« ما أ

َ لا ٍرٌْی مَنْ ٍضِ ُّ  إنِْ تََُْصِْ عََل »فرمایدت ب یا در جای دیگری می4قه/ ( وَ ما لرَُمْ  هٌُاهُمْ فإَنَِّ اللََّّ
ب؛ اگر بر راهنمایی آن ]گمراهان[ حریص بایی ]سودی  ردارد[ چراهره 73 حل/ « (مِنْ ااصِِین

 هند و هیم یاوری برایشان  یست. هاده، راهنمایی  میخدا هسی را هه در گمراهی وا
یرک و  مبار ه با هاآنپیامبر گرامی اسلام ( ب  یز ما ند دیگر ا بیاء الهی هه هدف ا  بعثت  
پرستی و دعوت به فرهنگ توحید و یلتاپرستی بوده همچنان هه این آیه یریفه بر آن دلالرت بت

رسَْلنْا مِنْ قَبلِْک مِنْ رسَُولُ إلِاَّ اوُحی»دارد 
َ
ون وَ ما أ ٌُ ااَا فاَعْبُا

َ
ََ إلِاَّ أ اَّاهُ لا إِ

َ
با  41اء/ یر(ا ب« إِلََهِ أ

یر فرهنگ سا ما ی عصر خوی ، هه فرهنگ وثنیرت و همان ابتدای هار رسالت خود و برای تغی
یرک پرستی بوده، ا  مردم مله خواست هه یرک را هنار گذایته و بندگی خدای یلتا را بپذیر د. 

https://khl.ink/f/32587
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ٍرَا ٍا»
َ
َ  لَا  َُولوُا اهَّاسُ  أ ََ ُ  إلِاَّ  إِ ب (ای مردم بگوییرد 414  81ت ج8417مجهسی، « (تُفْلِحُوا اللََّّ

 الهه تا رستگار یویدب  یست هیم معبودی جز
های پیامبر گرامری اسرلام ( ب جهرت تغییرر هه یلی ا  ییوه یودمیبنابراین  تیجه گرفته 

فرهنگ ییوه آمو ش مستقیم بوده است هه در قالب ییوه یناختی و رفتراری جهرت اجررای آن 
 اقدام  موده است.

 آموزش غیرمستقیم

غیرمستقیم بسیار مفیدتر ا  روش مسرتقیم اسرت  هایروشبرخی معتقد د  تایج استفاده ا  
و بیران  یرودمیچرا هه در روش مستقیم تذهرات  یاد و متوالی سبب لجاجت و مقاومت منفی 

. عرلاوه برر ایرن احسراس غررور، هنردمیدار ایرادات و  صایح، احساسرات ا سران را جریحره
. یرودمیراگیرر خواهی و احساس خفت  ایی ا  پرذیرش خطرا سربب مقاومرت روحری فخود

ب میزان تأثیرگذاری این روش را این واقعره مشرهور تراریخی بره  یبرایی 73ت  8713قائمی، (
 دهدتبا تاب می

دا سرت. امرام حسرن (عب و پیر مردی مشغول وضو بود، اما قر  صحیح وضو گرفتن را  می
دو بزرگروار امام حسین (عب هه در آن هنگام قفل بود رد، وضرو گررفتن پیرمررد را دید رد؛ ایرن 

ا دیشید د تا به قور غیرمستقیم او را متوجه ایرتباه  هننرد. در ابتردا برا یلردیگر بره مباحثره 
تر است. دیگرری گفرتت ینید. یلی گفتت وضوی من ا  وضوی تو هاملپرداختند و پیرمرد می

تر است. بعد توافق هرد د هه در حضور پیرمرد، هر دو  فرر وضرو وضوی من ا  وضوی تو هامل
بگیر د و پیرمرد قضاوت هند. قبق قرار، عمل هرد رد و هرر دو  فرر وضروی صرحیح و هرامهی 

 هراآنگرفتند. پیرمرد تا ه متوجه ید هه وضوی صحیح چگو ه است و بافراست، مقصود اصهی 
 هراآنقرار گرفت، رو به  هاآنیائبه و هوش و فطا ت محبت بی تأثیررا دریافت و سخت، تحت 

دا م. یما صحیح و هامل است؛ من پیرمرد  ادان، هنو  وضو گرفتن را  می هرد و گفتت وضوی
مجهسری، یما به خاقر محبتی هه به امت جد خرود داریرد، مررا متوجره سراختید؛ متشرلرم. (

 .ب714  3ت ج8417
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ا  همین رو پیامبر گرامی اسلام ( ب ا  روش غیرمستقیم در بسیاری ا  مواقرع بررای تغییرر 

تحول  صرفاً آید، در  ظام اسلامی، آن تحولی هه به وجود می» مود. تفاده میفرهنگ سا ما ی اس
ای، بیا رات امام خامنره« (های دیگر، همین استسیاسی  یست. فرا اساسی  ظام الهی با  ظام

، البتره یریوه بhttps://khl.ink/f/4387، 43/13/8733، در دیدار اقشار مختهف مرردم
ها هه پیامبر ( ب بسریار در امرر آمرو ش هایی دارد. یلی ا  همین قالبغیرمستقیم خود قالب

رود و این مملن است به باید هه برای امور مردم به هار میمی« خطابه»ا د بدان تمسک جسته
مقبرولات و  ا رد ا ت مظنو رات،گیررد هره عبارتدلیل به هار رفتن موادی باید هه آن را در برمی

بیشتر عادت دار د، تا برهان و استدلال؛ بیشتر مردم قردرت درک و  هااینمشهورات، هه مردم به 
هم استفاده ا  برهان برای تفهیم عامه مرردم، بره  مران فهم برهان و استدلال را  دار د و یا دست

 یو د.بیشتری  یا  دارد. بنابراین عموم مردم با خطابه،  ودتر اقناع می
العرب افراد باسواد بسیار هم بود د، پیامبر گرامی اسلام ( ب برای ترویج و تبهیغ ر جزیرةد

هارگیری آن اسلام و رسا دن پیام وحی به مردم، این روش را بره هرار گرفرت. ولری هردف ا  بره
بیشرتر بره هرار رفتره  یرودمی امیده « موعظه»متفاوت است در اسلام  وع خاصی ا  خطابه هه 

های حماسری، سیاسری و اجتمراعی  یرز ند هه ا  ا واع دیگر خطابره ما نرد خطابرهاست، هرچ
گیرررد. های جمعرره در صردر اسررلام مجموعره ایررن اقسرام را در برمییررده؛ خطبرهاسرتفاده می

های توحیرد، های پیرامبر ( ب بیشرتر در موضروعب  خستین خطابه473ت  8711مطهری، (
های اخلاقی و های دیگری ما ند معاد، جنگ، موعظه فی یرک، و  بوت بود، بعدها در موضوع

ای اجتمراعی، ید. پیامبر گرامی اسلام ( ب همین هه با مسرئههسایر مسائل اجتماعی ایراد می
ید هه تبیرین آن بررای مرردم ضررورت دایرت، برر فررا  منبرر قررار رو میاخلاقی یا دینی روبه

 گفت.آن برای مردم سخن می در بارهگرفت و می
ُُّ المُْعَِْاٌٍن»کیل آیه  در َ لا لِا وا إنَِّ اللََّّ ٌُ ُ لکَامْ وَ لا تَعَِْا حَا َّ اللََّّ

َ
مُاوا رَلبااتِ ماا أ  ُ « لا تََُ

ها رو ه بگیر د و ب آمده است برخی ا  اصحاب پیامبر ( ب با هم عهد بستند هه رو 13مائده/(
خبر به پیامبر گرامری  ،یا یو دها را به عبادت بپردا  د گویت  خور د، و در  هایت تارک د یب

اسلام ( ب رسید، پیامبر ( ب به سجده رفت و پس ا   ما  جماعت بر منبر رفته و برای آ ران 

https://khl.ink/f/2913
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؟ مرن بره هنندمیخطبه خوا د و فرمودت چرا برخی  ن، خواب و خواهشات د یا را بر خود حرام 
 ن و گویه  شستن، جایز گویم، ما ند هشی  و راهبان بایید در دین من، ترک گویت، یما  می

ت 8717؛ حرویزی،  741  41ت ج8417مجهسی،  یست رهبا یت امت من در جهاد است. (
ب در واقرع پیرامبر ( ب خطراب  11  4ت ج8733؛ فیض هایا ی،  111-114، صص 8ج 

 اهراً متوجه عموم بود اما به آن هسا ی هه این هار را مرتلرب یرده بود رد و فرهنرگ غهطری را 
 ریرزد  هراآنتنها آبروی باب هنند فرهنگ صحیح را آمو ش داد اما به صورتی هه  ه خواستندمی

 بهله به تمامی مسهما ان  یز فرهنگ مطهوب را آموخته باید.

اتَْ بمُِسْامِعُ »در کیل آیه یریفه  
َ
َ یسْمِعُ مَنْ یشاءُ وَ ما أ مْواتُ إنَِّ اللََّّ

َ
حْلاءُ وَ لَا الْْ

َ
وَ ما یسَِْوِی الْْ

ب آمده است هه پیامبر ( ب در رو  جنگ بدر دستور داد اجساد هفرار 44فاقر/« (فِی القُْبُور مَنْ 
ه  وجٌتم ما وعٌ اللََّّ »را صدا  د و فرمودت  هاآنرا بعد ا  پایان جنگ در چاهی بیفلنند، سپس 

داده بود به  آیا یما آ چه را هه خدا و رسول  وعده!« و رسوَ حقا؟ فای وجٌت ما وعٌی اللََّّ حقا
در اینجا عمر اعتراه هرد  حق یافتید؟ من هه آ چه را خداو د به من وعده داده بود به حق یافتم.

گویی هه روح در آن  یسرت؟! پیرامبر و گفت ای رسول خدا( ب! چگو ه با اجسادی سخن می
(یما سخنان « ما ا تم باسمع لما اقول منهم، غیر ا هم لا یستطیعون ان یردوا ییئا»( ب فرمودت 

ملرارم توا رایی پاسرخگویی را  دار ردب؛ ( هراآنینوید، چیزی هه هسرت بهتر  می هاآنمرا ا  
ب با این هار و عمل پیامبر گرامری 773  3ت ج8484؛ حقی،  477  81ت ج8734ییرا ی، 

خواهرد بره قرور غیرمسرتقیم بفهما رد هره مردگران  یرز درک دار رد و اسلام ( ب در واقع می
خوا ردن  یرودمیبرای همین هم یلی ا  اعمالی هه در هنگام دفن میت در قبر ا جام فهمند می

 تهقین است.
هایی هه در راستای ایجاد فرهنگ مطهوب و ا  بین بردن فرهنرگ موجرود یلی دیگر ا  قالب

بسیار مؤثراست پدید آوردن الگوهرای یایسرته در آن محریط و هنرار  دن الگوهرای  ایایسرت 
هننرده و فاسرد ت اسلامی هه ا تظارش را داریم هه بتوا د بر مد یّت مادّی گمراهآن مد یّ »است.  

اش ایرن اسرت هره مرا مهّرت ایرران غربی غهبه پیدا هند، آن رو  تحقّق پیدا خواهد هرد و مقدّمه
ای، بیا ات در دیدار اقشار مختهرف مرردم، امام خامنه« (بتوا یم به سمت الگو یدن پی  برویم
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88/11/8731، https://khl.ink/f/77111 ،ب، وجررود الگوهررای محبرروب در جامعرره
دهد و دیگران ا  ملارم اخلاقری ایشران، خود، افراد آن محیط را به سوی آ ان سوا میخودیبه

ذیرته را گویا به قور غیرمستقیم فرهنگ مطهوب را اخذ  موده و فرهنرگ گ هنندمیالگوبرداری 
  مایند. رها می

بسیار غنی است و در آیات متعددی الگوهرایی را بره  شرو این ا  مندیقرآن هریم برای بهره
است هه بیشتر آ ان جوان و تأثیرگذار دت یوسرف (عب قهرمران مقاومرت در  معرفی هرده هاا سان

ریرد و هردایت  های مهراجرت در راه خردا بررایب، جوا ان ههف، اسوه47یوسف/برابر هوی (
ب، ابرراهیم (عب، 814صرافات/ب، اسماعیل (عب،  ماد تسهیم در مقابل فرمران خردا (81ههف/(

های دیگری  یرز هسرتند ب. غیر ا  الگوهای جوان اسوه13ا بیاء/یلن و عادت یلن (جوان بت
هه برخی ا  آ ران، بردین قرار ردت  روح (عب، الگروی پایرداری و اسرتقامت در براور و حقیقرت 

ب، داوود 44 /ب، ایوب (عب، قهرمان صبر و تحمل در یدائد و مصائب رو گار (84بوت/عنل(
ب، لقمران، الگروی 414بقرره/(عب،  وجوان  مو ه یهامت و یرجاعت در مبرار ه برا قراغوت (

ٍانَ »فرمایردت می هرااینب و ... و قرآن در مورد همه 84لقمان/خردگرایی و حلمت ( ولِئاک اذَّ
ُ
أ

ُ فَبِ  ى اللََّّ ٌَ ههَ ٌِ ب آ ان هسا ی هستند هه خدا هدایتشان هرده اسرت پرس بره 31ا عام/« (رٌُاهُمُ اقَِْ
هدایت آ ان اقتدا هن. و سرا جام، پیامبر ( ب، سرمشق و الگوی مطهق در همه ابعاد   ردگی و 

ٌْ کانَ لکَمْ فی»برای همه جها یان؛  جُُْ  لقََ سْوَة  حَسَنَة  لمَِنْ کانَ ٍ
ُ
ِ أ َُ وَ رسَُولِ اللََّّ ََ ااْخِا َ وَ الَْاوْ وا اللََّّ

َ کثیرا   َُ اللََّّ ب (هر آینه برای یما در   دگی رسول خدا سرمشق  یلوئی بود برای 48احزاب/« (ذَک
هننردب چراهره دار رده هه امید به رحمت خدا و رو  رستاخیز دار د و خدا را بسیار یاد مری هاآن
بردل اسرت ا  ضرمیر « مرن»ب؛ ههمره 4قهرم/« (ظیمخُهُقٍ عَ  وَ إ  َّک لَعَهی»است « خهق عظیم»

ای تا دلالت هند بر اینله تأسی به رسول خدا ( ب صرفت حمیرده و پراهیزه« للم»خطاب در 
یرود، بهلره هسرا ی بره ایرن صرفت است هه هر هسی هه مؤمن  امیده یود بدان متصف  مری

هه چنین هسا ی هه  یو د هه متصف به حقیقت ایمان بایند، و معهوم استپسندیده متصف می
توجه دائمی به خدا و آخرت دار د به پیرامبر گرامری اسرلام ( ب در گفترار و هرردارش تأسری 

ب. روحیررات عررالی او، اسررتقامت و یررلیبایی او، 413  81ت ج8717قباقبررایی، ( هننرردمی

https://khl.ink/f/33886


 

 

044 

 

 جامعة المصطفی العالمیة
Al-Mustafa International University 

 مجتمع آموزش عالی قرآن و حدیث

 

 177-793صص  4141پاییز و زمستان ، 41، شماره هفتم، سال قرآن و علوممطالعات  تخصصی -ی دو فصلنامه علم                   
Two seasons of a promotion, The Quran and Science Studies/ Vol.۷, No. /۱٤  Autumn & Winter ۲۳۲۳ 

 یاامام خامنه شهیبر اند دیاز منظر قرآن با تأک یفرهنگ سازمان رییتغ یهاوهیش

 فیگادو نیالدرزامیم

 

 

هوییاری و درایت و اخلا  و توجره بره خردا و تسرهط او برر حروادا، و  ا رو  رزدن در برابرر 
ملارم توا د الگرو و سرمشرقی بررای همره مسرهمین بایرد(و مشللات، هر هدام می هاسختی

 .ب444  83ت ج8734ییرا ی، 
هره  یرودمیآمو ش غیرمستقیم و اینله عمل ا سان اسرت هره باعرث  در بارهامام عهی (عب 

َُ »فرمایدت دیگران ا  وی الگو گیری  مایند و وی را امام و پیشوا بدا ند می نَفْسَهُ للِنَّااسِ مَنْ اصََ
 بَِِعْلِلمِ نَفْسِهِ قَبَْ  تَعْلِلمِ 

َ
أ ٌَ نْ ٍبْ

َ
دٍِبِاهِ بلِِسَاااهِ غَیِرهِ  إمَِاما  فَعَللَهِ أ

ْ
دٍِبُاهُ سسِِایَرتهِِ قَباَْ  تَْ

ْ
« وَ لَْکانْ تَْ

ت 8737البلاغرره، ؛  هج 818   81ت ج8443؛ حررر عررامهی،  11  4ت ج8417مجهررس، (
هه اثری هه عمهلررد ا سران در تغییرر  یودمیحدیث یریف استفاده ب ا  این 37ههمات قصار 

هرارگزاران »پردا  رد. گذارد به مراتب بیشتر ا  گفتار و سخنی است هه با  بان بره آن میافراد می
 هحلومت اسلامی، ا  لحاظ ایما ی باید به سمت  مو ه و الگو یدن پری  برو رد؛ یعنری  مو ر

ای، بیا رات در دیردار امام خامنه« ( فس و عامل برای خدا بایند ا سان متدین ا قلابی مسهط بر
سررا ی دهی و الگوب و الگروhttps://khl.ink/f/4731، 84/13/8713هرارگزاران  ظرام، 

   باید.آمو ش غیرمستقیم می هها در ییویلی ا  بهترین روش

 الف( مقایسه

بایرد. هنگرامی هره بسیار مؤثر در تغییر فرهنگ سا ما ی ییوه مقایسه می یلی ا  ییوهای
افراد سا مان با هر دو فرهنگ یعنی فرهنگ موجود و فرهنگ مطهوب آینا بایند این ییوه بسیار 

 هارآمد خواهد بود.
گاهی ههیه مدیران  سبت بره چرارچوب راهنمرای الگروی  برای این منظور ابتدا باید سطح آ

گراهی  سربت بره مطهوب فرهن فرهنرگ  هرایویژگیگ سا ما ی افزای  یابد. هرر چره سرطح آ
گردد و اقدامات بعردی مطهوب توسعه یابد.  لات مثبت و منفی فرهنگ موجود بهتر بررسی می

گردد، مدیران باید بره اهمیرت آن پری فرآیند مدیریت فرهنگ سا ما ی با هارایی بیشتر د بال می
گاهی  سبت به  لات منفی فرهنگ موجود افرزای  یابرد تغییرر فرهنرگ  برده بایند. هرچه این آ

آید. امرو  در اقرراف تحول و دگرگو ی یک امر قهری است؛ پی  می. »گیردمیتر صورت آسان
های گو اگون صنفی و مهی و غیره در و دروا ه و حصار وجود  دارد؛ منتها این تحرول و مجموعه

https://khl.ink/f/2390
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« ایم. اگر رها هردیم، باختههنیممی، یا  ه، رها هنیممیهدایت ، آن را هنیممیتغییر را یا مدیریت 

، 43/13/8713، ای، بیا ات در دیدار قرلاب و فضرلا و اسراتید حرو ه عهمیره قرمامام خامنه(
https://khl.ink/f/81713 گراهی مردیران  سربت بره ب؛ به قور ههی با افرزای  سرطح آ

سرا د ترا بره و  مینره را آمراده می گیردمیهنگ مطهوب و فرهنگ موجود مقایسه بهتر صورت فر
و الگروی رفتراری مطهروب توسرعه یابرد.  هراار شتغییر الگوی رفتاری موجود پرداخته یود و 

اگر در فهم مستمر تغییرات معمولًا پنهان فرهنگی و مما عت ب »411ت  8714ن، یمت ی ارع(
م حتماً جامعه دچار خسرارت خواهرد یما دگی یودچار ضعف و عقب هاآنی ا  اثرگذاری منف

ن یرا تررینمهمگرران یا افتادن  مام امور فرهنگری هشرور بره دسرت دیید هه آیفتگی فرهنگی 
دار اعضرای یرورای عرالی ا قرلاب فرهنگری، یرای، بیا رات در دامام خامنره« (خسارات است

81/13/8418 ،https://farsi.khamenei.ir/print-content?id=18413.ب 
؛ ا تخاب برای یودمیبا مقایسه دو چیز به هم  قاط قوت و ضعفشان معهوم روین است هه 

را به خود درگیر  گردد. مقایسه در واقع پرسشی است هه کهن مخاقبمخاقب سهل و آسان می
گاهی این پرس  به قور آیلار است و گاهی هم به صورت ضمنی و مستتر. با پرسر   هندمی

گردد هه مخاقب یرا باعث می یودمیو پاسخ علاوه بر آ له ارتباط بین گوینده و ینو ده ایجاد 
 هننده بیاورد و یا اگر مغره و جاهل  باید حق را بپذیرد.دلیل قا ع

هه به او وحی ید ا  این ییوه اسرتفاده  مروده و در  گو ههمانی اسلام ( ب  یز پیامبر گرام
گاهی دایتن و  دایتن؛ آفرین  و خهقرت بره دسرت معبود هرای امور مختهف مثلت دا ستن و آ

های مشرهین یا خدا؛ و بین  همت و  ور، بینا و  ابینا؛ وثنی بودن یا خدا؛ هدایت به دست معبود
 ا دتهایی ا  این آیات در کیل آمدهمقایسه ا جام داده است.  مو ه مردگان و   دگان؛

ْ ا »
َ
ولوُا الْْ

ُ
ُُ أ ٍنَ لا ٍعْلمَُونَ إِاَّما ٍَِذَک ٍنَ ٍعْلمَُونَ وَ اذَّ بگروت ب؛ 83 مرر/« (َُْ  هَْ  یسَِْوِی اذَّ

 .یو دمید؟! تنها خردمندان متذهر دا ند یلسا ندا ند با هسا ی هه  میآیا هسا ی هه می
یَّ تؤُْفَ »

َ
هُ فَاْ ٌُ َِ ثُمَّ ٍعل ؤُا الْْلَْ ٌَ ُ ٍبْ هُ َُِ  اللََّّ ٌُ َِ ثُمَّ ٍعل ؤُا الْْلَْ ٌَ کائکِمْ مَنْ ٍبْ « کاونَُْ  هَْ  مِنْ شَُُ

هنررد و سررپس بگرروت آیررا هرریم یررک ا  معبودهررای یررما، آفرررین  را ایجرراد مرریب؛ 74یررو س/(

https://khl.ink/f/10357
https://farsi.khamenei.ir/print-content?id=51469
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ل، چررا ا  گردا د با ایرن حراجاد هرده، سپس با میتنها خدا آفرین  را ای»گردا د؟! بگوت با می
 .یوید؟گردان میحق روی

نْ »
َ
ُِّ أ حَا

َ
ِ  أ  فَمَنْ ٍرٌْی إىَِ الْْاَ

َ
ِ  أ ُ ٍرٌْی للِحَْ ِ  َُِ  اللََّّ کائکِمْ مَنْ ٍرٌْی إىَِ الَْْ  َُْ  هَْ  مِنْ شَُُ

نْ ٍرٌْى
َ
ی إلِاَّ أ  ٌ نْ لا ٍرِ مَّ

َ
بگروت آیرا هریم یرک ا  ب؛ 71یرو س/« (فَ تََکْمُونفَما لکَمْ کل ٍتَّبَعَ أ

هند! آیرا هسری هند؟! بگوت تنها خدا به حق هدایت میمعبودهای یما، به سوی حق هدایت می
یود تر است، یا آن هس هه خود هدایت  میهند برای پیروی یایستههه هدایت به سوی حق می

 .هنید؟!یود، چگو ه داوری میه میچ یمارامگر هدایت  هنند؟ 
عْمى»

َ
کاءَ خَلقَُاوا  َُْ  هَْ  یسَِْوِی الْْ ِ شَُُ َْ جَعَلاُوا لِلََّّ

َ
لمُااتُ وَ اهُّاورُ أ َْ هَْ  تسََِْوِی الظُّ

َ
وَ اْ َصیُر أ

ُِ کل  شَ  ُ خالِ ُِ عَللَرِمْ َُِ  اللََّّ اارُ کخَلقِْهِ فَتشَابهََ الْْلَْ ٌُ القَْرَّ آیرا »بگروت ب؛ 81رعرد/« (ءُ وَ هُوَ الوْاحِ
همتایا ی برای خدا قرارداد د به خاقر  هاآنها و  ور برابر د؟! آیا  ابینا و بینا یلسا ند؟! یا  همت

بگروت « مشرتبه یرده اسرت؟! هراآنها بر اینله آ ان هما ند خدا آفرینشی دایتند، و این آفرین 
 .مه چیز است و اوست یلتا و پیرو !خدا خالق ه»

ْ اِ  لعََلَّکامْ  َُْ  لا یسَِْوِی الْْبَلثُ »
َ
ولِْ الْْ

ُ
َ ٍا أ ةُ الْْبَلثِ فاَتَّقُوا اللََّّ عْجَبَک کثَْْ

َ
ُُ وَ لوَْ أ ل وَ الطَّ

ها، تو گاه[  اپاک و پاک مساوی  یستند هرچند فزو ی  اپاکبگوت ]هیمب؛ 811مائده/« (تُفْلِحُونَ 
 .یاید رستگار یوید!ی صاحبان خرد، را به یگفتی ا دا د! ا  ]مخالفت[ خدا بپرهیزید ا

عْمى»
َ
ور؛ وَ ماا یسْاَِوِی  وَ ما یسَِْوِی الْْ ُُ لمُاتُ وَ لَا اهُّور؛ وَ لَا الظ  ُّ وَ لَا الْْاَ وَ اْ َصیر؛ وَ لَا الظُّ

اتَْ بمُِسْمِعُ مَانْ فِی القُْبُاور
َ
َ یسْمِعُ مَنْ یشاءُ وَ ما أ مْواتُ إنَِّ اللََّّ

َ
حْلاءُ وَ لَا الْْ

َ
و ب؛ 44-83فراقر/« (الْْ

بخر ب و براد داو و هرا و رویرنایی؛ و  ره سرایه (آرام ابینا و بینا هرگز برابر  یستند؛ و  ه  همت
سو ان!؛ و هرگز مردگان و   دگان یلسان  یستند! خداو د پیام خود را به گوش هر هس بخواهرد 

 .برسا ی!ا د آ ان هه در گور خفتهتوا ی سخن خود را به گوش رسا د، و تو  میمی
َْ خُلِقُوا مِنْ غَیِر »
َ
َْ هُمُ الْْالِقُونشَ أ

َ
ا رد، یرا خرود خرالق یردههیم آفریرده بی هاآنیا ؛ «ءُ أ

ونَ » ا رد؟! وخوی  ُُ َْ هُامُ المُْصَاالطِ
َ
هُمْ خَاازائنُِ رَ  ااک أ ٌَ َْ عِناْا

َ
آیررا خررزاین ب ؛ 71-71(قررور/ «أ
  .دار د؟چیز عالم سیطره یا بر همههاست؟! پروردگارت  زد آن
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مقایسه هم فرهنرگ موجرود و هرم  گو هاینبینیم هه می هنیممیوقتی هه این آیات را بررسی 

پرسرتان و هرافران را بره تفلرر . پس این سبک و روش بتهندمیفرهنگ مطهوب هر دو را با گو 
ا ره ا دیشد و هورهورو می هندمیادایت. همین تفلر مقدمه تغییر است،  یرا وقتی ا سان فلر و

ای  یرز در الهره خامنرهحضررت آیت. هنردمیدست پیردا  یبه حقایق ،هند میفرهنگی را د بال 
هیدهای  یاد دار د و همواره به استفاده ا  ابزار تفلر و تعقل توصریه  بیا ات خود به این مسئهه تأ

ایم، این بوده هه به  ق  خودیان فرهنگی دایته هایبخ ایلالی هه ما همواره به »ا د؛  موده
ای، امرام خامنره« (هننردهار ار فلری درست عمرل  می هبه عنوان یك دولت اسلامی در صحن

، 11/11/8714جمهرررررور و اعضرررررای هیرررررأت دولرررررت، بیا رررررات در دیررررردار رئیس
https://khl.ink/f/7714.ب 

ا د دارای  با ی ساده امرا امی اسلام ( ب در بیان این ییوه مواردی هه بیان فرمودهپیامبر گر
هر هدام دارای معنایی ژرف و عمیق است و  لات اصهی این جهان آفرین  و فرهنگ مطهوب را 

تنها هفار و مشرهین بهله هیم فرردی قرادر بره ا لرار آن  یسرت هایی هه  هکهر هرده است. چیز
دا ند برابر د؟ اگر ا  هودهی  یز سؤال دا ند با هسا ی هه  میسدت آیا هسا ی هه میپرجایی هه می

را بره سروی دا سرتن و تررک  هاآنیود خواهد گفت هه خیر برابر  یستند. در واقع این آیه یریفه 
 .، آیا  همت و  ور برابر است؟ هندمیعادات و فرهنگ غهط تقهیدی هورهورا ه دعوت 

کاءَ خَلقَُاوا »ا رد همتایا ی برای خردا قررار داده هاآنه دارد هه در ادامه این آی ِ شَُُ َْ جَعَلاُوا لِلََّّ
َ
أ

هستند  هاآنهای فهما د هه مراد ا   همت و تاریلی همان بتهه خود همین جمهه می« کخَلقِْهِ 
پرستند و مراد ا   ور هم،  ور ایمان و  ور خداو د متعال است هه و می هنندمیها سجده هه بدان

رضْ»فرمایدت می
َ
ماواتِ وَ الْْ ُ اوُرُ السَّ ب هه حق است و هدایت و رستگاری به همراه 71 ور/« (اللََّّ

ُ ٍرٌْی للِحَِْ»دارد.  ِ  َُِ  اللََّّ کائکِمْ مَنْ ٍرٌْی إىَِ الَْْ  .ب71 س/یو« (َُْ  هَْ  مِنْ شَُُ

های تغییر فرهنگ سا ما ی اسرت هره پیرامبر گرامری این مقایسه  یبا و منطقی ا  بهترین راه
تحوّل ا سان، اسراس »ا د. بنابراین ا  آ جایی هه اسلام ( ب به  حو احسن به آن تمسک جسته

هننده در ای، بیا ات در جمع  یروهرای بسریجی یررهتامام خامنه« (تحوّلات عالم است ههم
ب مردیران و https://khl.ink/f/1334، 48/11/8711فرهنگی عهویّون،  -ردوی ر می ا

https://khl.ink/f/3304
https://khl.ink/f/8994
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توا ند ا  قریق مقایسه،  قاط ضعف رهبران جامعه هم، جهت تغییر فرهنگ غهط و  ادرست می
ر رد و فرهنرگ مطهروب را مررور  مران آن را ا  میران بردا و  امطهوب آن را برجسته  مروده و بره

 جایگزین  مایند.

 گامبهب( تدریجی و گام

گام است. بهمؤثر در تغییر فرهنگ سا ما ی روش تدریجی و گام هایروشها و یلی ا  ییوه
یود، بهله  یا  به  مان دارد، این  زد همه مسهم است هه هیم فرهنگی دفعتاً دچار دگرگو ی  می

پیامبر گرامی اسلام ( ب هم هه برای دگرگون هردن فرهنگ موجود و جایگزین هرردن فرهنرگ 
برا عوامرل  یرودمیفرهنرگ یرک مهّرت را »پری  گرفرت؛  مطهوب آمده بود هارش را به تدریج

ای، بیا ات در دیدار با اعضای یورای عالی ا قلاب (امام خامنه« تأثیرگذار به تدریج عوه هرد
ای عقایرد حقره را ب؛ پیامبر ( ب هم در بخ  عقاید، بدون هیم ترس و واهمه8711فرهنگی، 

ا در یلجا بیان  فرمود، بهله در قول بیسرت سره یلجا پیشنهاد هرد اما قوا ین مربوط به اعمال ر
تدریج بیان  مود هه این در آیات ملی و مد ی به وضوح قابل لمرس اسرت. سال  زول وحی، به

  ویسدتتفاوت لحن آیات ملی و مد ی این چنین می در بارهعلامه قباقبایی 
را تفصریل  و آیرات مرد ی آن هنردمیآیات ملی به یک سهسهه امور مجمل و ههی دعوت »

دهد در عین حال خود آیات مد ی هم ا  تدریج برهنار  یست و تمام احلرام و قروا ین دینری می
« قور تردریجی فررو فرسرتاده یرده اسرترفتره و برهدفعه در مدینره  را ل  شرد، بهلره رفتهیک

 ب.417، 4ت ج8717قباقبایی، (
ر مورد بیان معارف قرآ ی خداو د متعال درجاهای مختهفی به این  لته متذهر یده است و د

هُ عََلَ اهَّااسِ عََل »فرمایردت گام میبهبه صورت گام
َ
أ َُ َنْاهُ لَِِقْا َُ آاا  فَ ُْ و ب؛ 811اسرراء/« (مُکاث وَ َُ

تردریج  را ل ا ی و آن را بهقرآ ی هه آیات  را ا  هم جدا هردیم، تا آن را با در گ برر مرردم بخرو
رد هه هتابی هه در آن تمام آ چره سرا مان را بررای رسرا یدن دا. این آیه به روینی بیان میهردیم

ُُ وَ لا »فرمایردت گیرد قرآن هرریم میآل، بدان  یا  دارد را در برمیخوی  به فرهنگ ایده لا رَرْا
 ب هه باید به صورت تدریجی بیان هرد تا  هادینه بشود.13ا عام/« (کِاُ  مُبین ٍاسسُِ إلِاَّ فی
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های اسلام را یلجا بیان هند لا م بود پیامبر گرامی اسلام ( ب بر امه بدون یک اگر بنا بود

دا یم برد، و مییلجا  یز اجرا گردد.  یرا  ا ل یدن و بیان یدن بدون اجرا ار ش آن را ا  بین می
ها اعم ا  عبادات،  هات، جهاد و رعایت تمرام واجبرات و پرهیرز ا  تمرام هه اجرای همه بر امه

ملرارم یرد. (هار بسیار سنگینی بود هه موجب فرار گروه عظیمی ا  اسرلام میمحرمات یلجا 
 ب.17  1ت ج8734ییرا ی، 

پیامبر گرامی اسلام ( ب با استفاده ا  این ییوه بسیاری ا  ا حرافات فرهنگ عرب جراههی 
اولین آیه هه توان به منع و تحریم یراب و ربا ایاره  مود، را ا  میان بردایت هه به قور  مو ه می

ُِ وَ »برای حرمت یراب  ا ل یده بود و پیامبر مأمور به تبهیغ آن بود آیه یریفه  یسْئَلوُاکَ عَنِ الْْمَْ
کبََُ مِنْ نَفْعِرِما

َ
ب است، هرگراه ا  483بقره/ « (المَْیسِِِ َُْ  فلرِما إِثْم  کبیر  وَ مَنافِعُ للِنَّاسِ وَ إِثْمُرُما أ

گناه و  یان بزرگری اسرت و منرافعی ]ا   ظرر  هاآنار سؤال هنند، بگو (در یراب و قم در بارهتو 
 ا   فعشان بیشتر استب. هاآنمادی[ برای مردم در بردارد ]ولی[ گناه 

سپس خداو د آیه دیگری  ا ل هرد و یک مرحهه گام را به جهو گذایت و دیگر اسرم ا   فرع 
ٍنَ آمَ »یراب  برد، بهله فرمودت  ٍرَا اذَّ

َ
َُ رجِْاس  مِانْ ٍا أ زْلا

َ
اصْاُ  وَ الْْ

َ
ُُ وَ المَْیسُِِ وَ الْْ نُوا إِنَّمَا الْْمَْ

لطانِ فاَجَِْنِبُوهُ لعََلَّکمْ تُفْلِحُون ب (ای هسا ی هه ایمران آوردیرد! یرراب و 31مائده/ « (عَمَِ  الشَّ
دوری هنیرد ترا  هراآنآ مایی[ پهید و ا  عمل ییطان است، ا  ها و ا لام ] وعی بختقمار و بت

 رستگار یوید.ب
ا وَ »سپس فرمودت  ُِ وَ المَْیسِِِ نْ ٍوَِعَ بیَانکَمُ العَْاٌاوَةَ وَ اْ َغْضااءَ فِی الْْمَْا

َ
لطانُ أ ٌُ الشَّ إِاَّما ٍُی

فةِ  ِ وَ عَنِ الصَّ ُِ اللََّّ کمْ عَنْ ذِک ٌَّ خواهد به وسیهه یراب و قمار، در ب (ییطان می38(مائده/« ٍصُ
 ت و هینه ایجاد هند و ا  یاد خدا و  ما  با دارد.بمیان یما عداو

و با توجه به آ چه در  خستین آیه بیان هرده برود، حرمرت  هندمیسپس مسئهه تحریم را بیان 
ثْامَ وَ »سا دت گناه را با این آیه آیلار می َُ مِنرْاا وَ ماا طَطَانَ وَ الِْْ ََ رَبِّ  الفَْواحِشَ ما ظَرَ َُّ َُْ  إِاَّما حَ

ِ  اْ َ   ب77اعراف/« (غْْی  بغَِیِر الَْْ
 (بگوت خداو د، تنها اعمال  یت را، چه آیلار باید چه پنهان، حرام هرده است.ب
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باره واقع  شد بهله سیر تدریجی مثل سیر تدریجی یررب خمرر را خواری  یز یکتحریم ربا
دی رواج دایت، های غهطی بود هه در حجا  به عنوان فعالیت اقتصاقی  مود. و یلی ا  فرهنگ

یود در  مان جاههیت معمول بود هه اگرر بردهلار به قوری هه ا  روایات و تواریخ استفاده می
هررد هره مجمروع سرود و توا ست بدهی خود را بپردا د ا  قهبلار تقاضا میمدت  می رأسدر 

ی، ملرارم یریرا اصل بدهی را به یلل سرمایه جدیدی به او قره بدهد و سود آن را بگیررد. (
ضْاعافا  مُضااعَفَة  »ب قرآن این  وع ربا را به 11  7ت ج8734

َ
ب  یعنری سرود 871عمرران/آل« (أ

چندین برابر تعبیر هرده و در مذمت آن دو بار تهدید آورده اسرت. یلری در آخرر آیره مربروط بره 
َ لعََلَّکمْ تُفْلِحُونَ »تحریم ربا فرمودت  در آیره پرس ا  آن  ب و دیگرری871عمران/آل« (وَ اتَّقُوا اللََّّ

تْ للِکْافُِین وَ اتَّقُوا اهَّارَ الَّتی»است هه فرمود  ٌَّ عِ
ُ
 ب.878عمران/آل« (أ

 تحریم ربا در سه مرحهه ا جام گرفته است.
ِ وَ ما وَ ما آتیَُِمْ مِنْ رِ ا  لیِْرُ وَا فی»مرحهه اولت ا هار تنفر ربا  ٌَ اللََّّ ُ اوا عِناْ ُْ مْوالِ اهَّاسِ فَف ٍ

َ
ا أ

ولِئک هُمُ المُْضْعِفُون
ُ
ِ فَْ ونَ وجَْهَ اللََّّ ٌُ پردا ید ترا عنوان ربا میآ چه بهب 73روم/« (آتیَُِمْ مِنْ زَکاةُ تُُی

پردا یرد و عنوان  هات مریدر اموال مردم فزو ی یابد،  زد خدا فزو ی  خواهد یافت و آ چه را به
هننرد دارای پراداش ین مریهسرا ی هره چنرقهبید ]مایره برهرت اسرت و[ تنها رضای خدا را می

 در اینجا ربا را کم و دا سته در حالی هه ا فاا را مدح دارای اجر دا سته است. مضاعفند.
ضْعافا  مُضاعَفَة  وَ اتَّقُاوا »مرحهه دومت تحریم ربای  الما ه 

َ
َ وا أ  ُ کلوُا ال

ْ
ٍنَ آمَنُوا لا تَْ ٍرَا اذَّ

َ
ٍا أ

َ لعََلَّکمْ تُفْلِ  اید! ربا (و سرود پرولب را چنرد ای هسا ی هه ایمان آوردهب 871عمران/آل«(حُونَ اللََّّ
 خدا بپرهیزید، تا رستگار یوید! برابر  خورید! ا 

ی »مرحهه سومت تحریم  هایی و قطعی ربا  َُ اذَّ ُ  اا لا ٍقُومُاونَ إلِاَّ کماا ٍقُاو کلوُنَ ال
ْ
ٍنَ ٍاْ اذَّ

لطانُ مِنَ المَْس   ُ  اا ٍِخََبَّطُهُ الشَّ ََ ال َُّ ُ اْ َلاعَ وَ حَا حَا َّ اللََّّ
َ
ُ  ا وَ أ نَّرُمْ َالوُا إِنَّمَا اْ َلعُ مِثُْ  ال

َ
« ذلِک بِْ

خیز د مگر ما ند هسی هه بر اثر تماس خور د، ]در قیامت[ بر میهسا ی هه ربا میب 431بقره/(
خرورد، گراهی بپرا یتوا د تعادل خود را حفرظ هنرد گراهی  مرین مرییطان، دیوا ه یده ]و  می

دادوستد هم ما ند ربا است ]و تفاوتی میران آن دو »خیزد[. این، به خاقر آن است هه گفتندت می
 در حالی هه خدا بیع را حلال هرده، و ربا را حرام! ] یرا فرا میان این دو، بسیار است.[«  یست.
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های وان گفت هه یلی ا  ییوهترو می این دادوستد را حلال و ربا را حرام هرده است. ا  و دخدا

گام حرهت  مرودن بهگشا در راستای تغییر فرهنگ سا ما ی مسئهه تدریج و گامبسیار مؤثر و گره
های ها باید تلامل، اصلاح تغییر و رفرع خطرا جرزء هارهرای دائمری و بر امرهدر روش»است، 

ی عالی ا قرلاب فرهنگری، ای، بیا ات در دیدار با اعضای یوراامام خامنه« (همبستگی ما باید
83/13/8734 ،https://khl.ink/f/44348 ب؛ این امر علاوه بر اینله فعل  امطهوب را به

 گردد.برد، موجب  هادینه یدن فعل جایگزین  یز میمرور  مان ا  بین می

 ج( تکرار و تلقین
های گو اگون برای تبهیغ و ترویج هالاهای خود یرا بررای ها و سا ماندر  مان هنو ی یرهت

. تهقرین  روعی عمرل هننردمیش استفاده رو این ا متمرهز هردن مخاقب به سوی مطهب خود 
و هردف غرایی تهقرین هرم ایرن اسرت هره  هندمیاست هه در اعضا و جوارح یخص  موّ پیدا 

ب , ایرن 13ت  8714باقری، وب و  ایایست را ا  خودش دور هند (یخص فعل و رفتار  امطه
پیامبر گرامی اسلام ( ب بود هه آن حضررت  هایروشها و تهقین و به ویژه تلرار یلی ا  ییوه

 هندمیهرد،  یرا تلرار در جان ا سان  فوک حقایق به یک بار بسنده  می هایار ش( ب در بیان 
 مود. های متعدد حق را تلرار میب بهله در مواضع و جایگاه813ت   8731حاجی بابائیان، (

آور، بهله همراه با تنوع و تا گی و ا  این یریوه در یررایط مناسرب اما  ه تلرار یلنواخت و ملال
های هوییاری دائم، یرناخت دقیرق ضرعف»برای  شان دادن اهمیت موضوع است و لا مه آن 

ها و ترلاش یاست، خا واده، سبک   دگی و دیگر عرصههایی  ظیر اجتماع، سفرهنگی در عرصه
های صحیح فرهنگری، های عالما ه برای رفع  قاط ضعف و ترویج گزارهحلبرای دستیابی به راه

ای، بیا رات در امرام خامنره« (ا  الزامات اساسی مهندسی فرهنگی هشرور اسرت هاایناست و 
، 81/13/8418دیررررررردار اعضرررررررای یرررررررورای عرررررررالی ا قرررررررلاب فرهنگررررررری، 

https://farsi.khamenei.ir/print-content?id=18413 ب و  هایتاً هضم آن در
  مود. سا ی فرهنگ، خیهی مؤثر و راهگشا استفاده میکهن مخاقب و  هادینه

ایمان به خدا و رسول  سرخن گفتره پیامبر گرامی اسلام ( ب در جاهای مختهف در مورد 
ب. یا در آیات 87همان/ب در مورد اقاعت ا  خدا و پیامبرش سخن گفته است (871است ( ساء/

https://khl.ink/f/24721
https://farsi.khamenei.ir/print-content?id=51469
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؛ 74؛ ا عرام/ 881عمرران/ ؛ آل444؛ همران/ 37بقرره/ بسیاری در مورد خهقت و تفلرر در آن (
؛ همران/ 48؛ بقرره/ 83د/ یر؛ حد13؛ غرافر/ 41؛ یعراء/ 13اء/ ی؛ ا ب813؛ اعراف/ 818همان/ 

؛ 1؛ روم/ 81؛ رعرد/ 7و س/ یر؛ 14؛ اعرراف/ 838؛ همران/ 831عمران/ ؛ آل814ن/ یشی؛ پ43
ب در مورد  ا ل هردن قرآن و ترلاوت آن ( بقرره/ 83ه/ ی؛ غای81؛ عبس/ 43؛  ا عات/ 48همان/ 

اسرراء/ ؛ 44؛  حل/ 3؛ حجر/ 73؛ همان/ 3؛ ا عام/ 871؛  ساء/7عمران/ ؛ آل831؛ همان/ 33
 گو ههمانب، هه این تعدد و تلرار 4؛ مزمل/47؛ ا سان/ 78؛  خرف/ 74؛ همان/ 8؛ فرقان/ 811

 .یودمیدید موجبات تغییر فرهنگ سا ما ی گربیانهه 

هیردهای مختهرف بررای  شران دادن اهمیرت مطهرب و ها و  بانتلرار در فرهنگ برر آن،  تأ
ویژه در مباحرث مربروط بره ی دارد. تلرار برهاثرگذاری بر مخاقب و جهب توجه وی  ق  مهم

سرا ی فراگیرران در آن تعهیم و تربیت هه عناصری ما ند دقت، تمرهرز، یرادگیری، توجره و فعال
تری دارد. افزون بر این تلرار در فرهنگ عررب هراربرد گسرترده دارد و برا ا د  ق  فزایندهدخیل

ت 8417؛ هرمرا ی،  881-31صرص 7ت ج8481 رهشری، رود(اهداف و اغراه متنوع بلار می
رواج  هراآنها بود هه در میران ب. ا  آ جایی هه فرهنگ موجود عرب جاههی مدت78-81صص

ای هه  هادینه یده بود، برای ا  بین بردن آن و جایگزین هردن فرهنرگ اسرلام هره گو هدایت به
رار یود  یرا وقتری همان توحید و یلتاپرستی است  یا  بود هه معارف  اب و فرهنگ مطهوب تل

 در مورد موضوعی تلرار صورت گیرد. 
سرا ی و  هادینه گیرردمیهم این به صورت تهقین درآمده و فرهنگ جدید جرای قبهری را هم

 هاا سرانیلی ا  عیوبی هه در قبیعرت اغهرب »ها  یست. بدون تلرار قابل  فوک در اعمال جان
، ا دهی هه این عط    ندمیهار و حرهتی بههمابی  وجود دارد، این است هه با عط ، دست

ای، بیا رات در دیردار مسرئولان امرام خامنره« (ما نردفرو شست، ا  استمرار و تداوم هار با می
ب؛ لذا در جاهای متعدد پیامبر https://khl.ink/f/7413، 11/14/8713قضائی هشور، 

دهنده و ا ذار هننده  ا ل یده به خدا و رسالت  و اینله وی به عنوان بشارتخدا ( ب ا  ایمان 
؛  43؛ حج/ 4؛ هود/ 814؛ اعراف/ 4؛ فصهت/ 44؛ فاقر/41؛ سبأ/ 83بقره/سخن گفته است. (

بالبته ا  این  لته  یز غافل  باید یرد 41؛ مهک/ 11؛ کاریات/ 31؛  / 11؛ عنلبوت/ 8فرقان/

https://khl.ink/f/3487
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را هفُرورا»است  هه ا سان دارای اختیار مَّ ا یاهراً وَ إ  مَّ بیلَ إ  ا هَدَیناهُ السَّ ب و ا  قرفری 7ا سران/« (إ  َّ

 هراآن هرایدللبریز ا  خباثت و آلودگی یده باید خداو د برر  هاآنهسا ی هه سریت و خوی 
هُ عَهی»  د مهر می م خَتَمَ الهَّ ه  ب   یز چنین یاد ب مثل ابوجهل و ابولهب هه قرآن وی را 3بقره/« (قُهُو

تْ یدا أَبی»هرده  های پیامبر ( ب  یز در وجود آ ان اثرری را بره ب تلاوت8مسد/« (لَهَبٍ وَ تَب تَبَّ
هُ عَهی»همراه  خواهد دایت.  مْ وَ عَهری خَتَمَ الهَّ ه  ب  مْ وَ عَهری قُهُو ه  شراوَة سَرمْع  مْ غ  ه  و در « أَبْصرار 

 ب.3بقره/«(وَ لَهُمْ عَذابٌ عَظیم»ها هستند عذاب ترینبزرگآخرت گرفتار 
در  مان پیامبر ( ب مردی بود هره یرغل مناسربی  دایرت و ا  بیلراری در تنگنرا   ردگی 

هرد، رو ی همسرش او را راضی هرد هه برای گرفتن همک  زد پیامبر ( ب برود، او  یز راهی می
 ب به (د پیامبر  ب  شست لب به سخن  گشو(خا ه پیامبر ( ب ید وقتی در حضور پیامبر 

 یرا ی برور د خردا او را ولری اگرر بی هنیممیوی گفتت هر هس ا  ما یاری بخواهد او را یاری 
. مرد مأیوس برگشت. رو  بعد برای بار دوم به  رزد پیرامبر ( ب رفرت برا  پیرامبر هندمیهمک 

هره پیرامبر  ( ب همان جمهه را به وی گفت؛ بار سوم وقتی مرد همان جمهه را ینید تا ه فهمید
 خواهد و چه درسی به او داده است. ( ب ا  او چه می

هرایی هره بره دسرت آورده برود درآمرد بلافاصهه یک تبر بردایت و به صحرا رفت و با هیزم
خوبی پیدا هرد آ گاه خدمت پیامبر ( ب آمد و گزارش داد هه چگو ه برای سؤال آمرد و چره ا  

ه به تو گفتم هر هه ا  ما سؤال هند به او عطا هنیم و هر هه پیامبر ( ب ینید، پیامبر فرمودت من ه
ب در این داستان، اگرر پیرامبر 873  4ت ج8711ههینی،  یا  هند. ( یا ی جوید خدای  بیبی

ید اما با تلرار مطهب، یخص متوجه پیام تربیتی هرد مرد متوجه  می( ب به بار اول اهتفا می
 حضرت ( ب گردید. آمو ییو 

ای دینی در حال جدال و مراء بودیم مسئهه در بارهدر روایتی ا  ابی الدرداء آمده استت رو ی 
هه پیامبر ( ب بر ما وارد ید و با دیدن این حالت (مراء و جدالب به قدری  اراحت گشرت هره 
سابقه  دایت. سپس فرمودت هما ا پی  ا  یما، مردم به خاقر مراء و جدال هلاک ید د، مرراء 

، مرراء را رهرا هنیرد، چراهره اهرل مرراء هنرد میدال را هنار بگذارید، چراهه مرؤمن، مرراء و ج
هنم، مرراء را هننده را یرفاعت  مریگذارید، چراهه من رو  قیامت مراء یا لار د، مراء را هنار ب
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هنار بگذارید، هما ا من سه خا ه در ابتدا، وسط و بالای بهشت برای هسی هه صرادقا ه مرراء را 
ها، اولین چیزی هه پروردگرارم ها هند، ضامن هستم، مراء را رها هنید،  یرا پس ا  پرست  بتر

ب  لته قابل توجه و ضروری ایرن 871  4ت ج8417مجهسی، مرا ا  آن  هی هرده مراء است. (
گردد، بهله گاه به است هه تلرار مضامین الهی در گفتار پیامبر گرامی اسلام ( ب خلاصه  می

هیدیت موضوع پیامبر ( ب به عهت اهم پرداخت، برا دقرت در و تلرار عمهی بر یک فعل می تأ
 یده این مهم حاصل خواهد ید.های بیان مو ه

 نتیجه

بر پایه مطالب کهریده مشخص گردید هه هرگو ره تغییرر و تحرول، خلاقیرت و  روآوری در 
یرد؛  یررا فرهنرگ  سا مان بدون توجه بره فرهنرگ سرا ما ی، مرؤثر و هارآمرد واقرع  خواهرد

هرای رفترار فرردی و عمهلررد ای است هه بر تدوین اهرداف و راهبردترین عامل و مؤلفهاساسی
یرده ریزیتر بره اهرداف بر امهخواهد هه بهتر و سرریعگذارد. و اگر مدیری میمی تأثیرسا مان 

برسد،  یا مند به هملاری و هماهنگی تمام افراد سا مان دارد؛ هملاری هره برخاسرته ا  یرک 
رو فرهنگی  امطهوب بایند، ابتدا باید آن را تغییر داده و با فرهنگ و فلر باید. لذا اگر افراد د بال

دهی بپرردا د. پیرامبر ها فرهنگ مطهوب را جایگزین آن بنماید، و بعرد بره سرا مانرین ییوهبهت
گرامی اسلام ( ب برای رسیدن به اهداف توحیدی و الهی و عدالت جها ی، آن فرهنگ وثنی و 

های آن اجتماع گسیل دایت. ایشان گری را تغییر داده و روح توحیدی و الهی را در یریانخرافه
ها و ا حرافات را در اعتقاد به خدایان متعدد و باور  دایتن به معاد و خدای واحد مام هژیمنشأ ت

چنین برای تغییرر فرهنرگ  رامطهوب ا  یریوهای بسریار عرالی بهرره دا ست، ایشان همقهار می
گام، تلرار و بها د ا ت ییوه آمو ش مستقیم، آمو ش غیرمستقیم، تدریجی و گامجسته هه عبارت

ن و ییوه مقایسه هه ا  قریق گفتار و رفتار و هرردار مطهروبی هره دایرت توا سرت بیرن  و تهقی
  گرش جدیدی بیافریند و به تبع آن، تغییر در فرهنگ و سر ویت آ ان به وجود آورد.
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043 

 

 جامعة المصطفی العالمیة
Al-Mustafa International University 

 مجتمع آموزش عالی قرآن و حدیث

 

 177-793صص  4141پاییز و زمستان ، 41، شماره هفتم، سال قرآن و علوممطالعات  تخصصی -ی دو فصلنامه علم                   
Two seasons of a promotion, The Quran and Science Studies/ Vol.۷, No. /۱٤  Autumn & Winter ۲۳۲۳ 

 یاامام خامنه شهیبر اند دیاز منظر قرآن با تأک یفرهنگ سازمان رییتغ یهاوهیش

 فیگادو نیالدرزامیم

 

 

، تهرران، موسسره ا تشرارات و چراپ دا شرگاه نامهلغت ب 8733اهبر، (دهخدا، عهی .11
 تهران.

 امه ، (پایانم از منظر قرآنیت مستقیم و تربیهای تعلشیوهفرد،  یرستگار یمصطف .12
 اریدب

، قرم، ا تشرارات فرهنگ و رفتار سازمانیب 8718 صرآبادی، ( یو عه یجعفر رحما  .13
 ار یمند.

یتب 8711رضائیان، عهی، ( .14 ، تهران، سا مان مطالعه و تدوین هتب عهوم اصول مدیر
 ها (سمتب.ا سا ی دا شگاه

 ، به هوی  مرعشی.علوم القرآن یالبرهان فشی، محمد،  ره .15

 امه ارید، ، پایانوسف از منظر قرآنیتی حضرت یر یهای مدوهیشصفری، عهی آقا،  .16
 .8734جامعه المصطفی، 

 یالْعهم مؤسسهبیروت  تفسیر القرآن، یالمیزان فب 8717قباقبایی، محمدحسین، ( .17
 لهمطبوعات.

 .بیروت، دارالمعرف ، ر القرآنیتفس یان فیالبجامعب 8484ر، (یقبری، ابن جر .18

، قرم، های تبلیغ ی آن انهای قرآنی و ش یوهاسوهب 8733مقدم، مصطفی، (عباسی .19
 بوستان هتاب. 

 ملتب  الصدر.، تهران، ر الصافییتفسب 8733ض هایا ی، محمد، (یف .21

 ، تهران، ا تشارات امیری.ت فرزندینقش مادر در تربب 8713قائمی، عهی ،( .21

 ا  قرآن هایی، تهران، مرهز فرهنگی درسر نوریتفسب 8711، محسن، (یقرائت .22

، قاهره، دار اللترب ر الجامع لأحکام القرآنیتفسب 8714، (یمحمد بن احمد قرقب .23
 ه.یالمصر

 ، قم، دارالغدیر.ر کنز الدقائق و بحر الغرائبیتفسب 8718قمی مشهدی، محمد، ( .24

 ، تهران، قائم آل محمد.کافیاصول ب 8711عقوب، (ینی، محمد بن یهه .25
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 ، تهران، موسسه الوفاء.بحارالانوارب 8417مجهسی، محمدباقر، ( .26

 ، قم، صدرا.ده گفتارب 8711مطهری ،مرتضی، ( .27

 ، تهران،  رین.فرهنگ فارسی معینب 8711معین، محمد ( .28

 ، تهران، داراللتب الإسلامیه.ر نمونهیتفسب 8734را ی،  اصر، (یملارم ی .29

های ج  زوه درس  ی رفت  ار و رواب  م در س  ازمانب 8713حمد، (میرهمررالی، سرریدم .31
(منتشر شردهب تهرران، دا شرگاه تهرران،  آموزش یهای تغییر و ن وآوری در س ازمان آموزشی

 دا شلده روا شناسی و عهوم تربیتی.

 صر اصفها ی، محمد، کبیحی، عهی، ماللی،  اصر، عهری احمردی، عهیرضرا، عهری  .31
یت بر آنشناخت فرهب 8717احمدی، حسین، ( ، تهران، تولید نگ: فرهنگ سازمانی و مدیر

 دا  .

، قرم. س ازیت و فرهنگیر یمبانی مدب 8714ن، حسن، (یار محمدی، احمد،  ارعی متی
  ا تشارات روح.
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۹. Ibn Hamzeh Kermani, Mahmoud, (۱٤۰۳ AH / ۱۹۸۲/۱۹۸۳ CE), Asrar 

al-Takrar fi Lughat al-Quran (Secrets of Repetition in the Language of 

the Quran), Cairo, Maktabat al-Kulliyat al-Azhariyyah. 

۱۰. Ismail, Haqqi, (۱٤۱٤ SH / ۱۹۹۳/۱۹۹٤ CE), Tafsir Ruḥ al-Bayan 

(Interpretation of the Spirit of Elucidation), Beirut, Dar al-Fikr. 

۱۱. Jafar Rahmani and Ali Nasrabadi, (۱۳۸۱ SH / ۲۰۰۲-۲۳۳۳ CE), 

Farhang va Ravesh-e Sazmani (Culture and Organizational Behavior), 

Qom, Entesharate Arzeshmand. 

۱۲. Khosropenah, Abdulhossein et al., (۱۳۹٦ SH / ۲۰۱۷-۲۰۱۸ CE), 

Manzoomah Fikri Ayatollah Khamenei (The Intellectual Composition 

of Ayatollah Khamenei), Tehran, Sazman-e Entesharate 

Pajooheshkadeh Farhang va Andisheh Islami. 

۱۳. Kulayni, Mohammad bin Ya'qub, (۱۳۸٥ SH / ۲۰۰٦-۲۰۰۷ CE), Usul al-

Kafi, Tehran, Qaim Al Mohammad. 

۱٤. Majlisi, Mohammad Baqir, (۱٤۰۳ SH / ۲۰۲٤-۲۰۲٥ CE), Bihar al-

Anwar (The Seas of Lights), Tehran, Moassasah al-Wafa. 

۱٥. Makarem Shirazi, Naser, (۱۳۷٤ SH / ۱۹۹٥-۱۹۹٦ CE), Tafsir-e 

Namuneh (The Exemplary Exegsis), Tehran, Dar al-Kutub al-

Islamiyyah. 

۱٦. Mirkamali, Seyed Mohammad, (۱۳۸۷ SH / ۲۰۰۸-۲۰۰۹ CE), Jozveh 

Darsi Raftar va Ravabet dar Sazman-haye Amoozi Taghir va Noavari 

dar Sazman-haye Amoozi (Educational Notes: Behavior and 

Relationships in Educational Organizations, Change and Innovation in 

Educational Organizations) (Unpublished), Tehran, Daneshgah-e 

Tehran, Daneshkadeh-e Ravanshenasi va Olum-e Tarbiati. 

۱۷. Mo'in, Mohammad, (۱۳۸٦ SH / ۲۰۰۷-۲۰۰۸ CE), Farhang-e Farsi 

Moein (Moein's Persian Dictionary), Tehran, Zarrin. 

۱۸. Mostafavi Rastegari Fard, Shiavah-ha-ye Talim va Tarbiat Mostaghim 

az Manzar-e Quran (Methods of Direct Education and Upbringing 

from the Perspective of the Quran), (Master's Thesis). 
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۱۹. Motahhari, Morteza, (۱۳۸۸ SH / ۲۰۰۹-۲۰۱۰ CE), Dah Goftar (Ten 

Discources), Qom, Sadra. 

۲۰. Nasr Isfahani, Mohammad; Zabihi, Ali; Maleki, Naser; Ahmadi, Ali; 

Ahmadi, Alireza; Hossein, Ali; (۱۳۸۳ SH / ۲۰۰٤-۲۰۰٥ CE), Shenakht-

e Farhang: Farhang-e Sazmani va Modiriyat bar An (Cultural 

Recognition: Organizational Culture and Management), Tehran, Tolid-

e Danesh. 

۲۱. Peter Smith, Pourdehnad, John, Translation by Taqizadeh, Qasem; 

Nazari, Younes; Ibn Reza, Seyyed Majid, (۱۳۹۸ SH / ۲۰۱۹-۲۰۲۰ CE), 

Rahbri Sazmani dar Enqelab-e Sana'ati Chaharom (Organizational 

Leadership in the ٤th Industrial Revolution), Tehran, Sazman-e 

Modiriyat-e Sana'ei. 

۲۲. Qaemi, Ali, (۱۳۸۷ SH / ۲۰۰۸-۲۰۰۹ CE), Nashr-e Madar dar Tarbiyat-

e Farzand (The Role of Mothers in Child Education), Tehran, 

Entesharat-e Emiri. 

۲۳. Qaraati, Mohsen, (۱۳۸۸ SH / ۲۰۰۹-۲۰۱۰ CE), Tafsir-e Noor (The 

Commnetary of Light), Tehran, Markaz-e Farhangi Dars-ha-ye az 

Quran. 

۲٤. Qommi Mashhadi, Mohammad, (۱۳۸۱ SH / ۲۰۰۲-۲۳۳۳ CE), Tafsir-e 

Kanz al-Daqa'iq va Bahr al-Ghara'ib (The Interpretation of the 

Treasures of Precious Points and the Sea of Wonders), Qom, Dar al-

Ghadir. 

۲٥. Qurtubi, Mohammad bin Ahmad, (۱۳۸٤ SH / ۲۰۰٥-۲۰۰٦ CE), Tafsir 

al-Jami' li Ahkam al-Quran (The Comprehensive Interpretation of the 

Rules/Laws of the Quran), Cairo, Dar al-Kutub al-Misriyyah. 

۲٦. Rezaian, Ali, (۱۳۸۰ SH / ۲۰۰۱-۲۰۰۲ CE), Usoul-e Modiriyat 

(Principles of Management), Tehran, Sazman-e Motale'at va Tadvin-e 

Kutub-e Olum-e Ensani Daneshgah-ha (SAMT). 

۲۷. Safari, Ali Agha, (۱۳۹۲ SH / ۲۰۱۳-۲۰۱٤ CE), Shevah-haye Modiriyati 

Hazrat Yusuf az Manzar-e Quran (Management methods of Prophet 
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Joseph (Yusuf) from the perspective of the Quran), (Master's Thesis), 

Al-Mustafa Internatiional University. 

۲۸. Tabari, Ibn Jarir, (۱٤۱۲ SH / ۲۰۳۳-۲۳۳٤ CE), Jami' al-Bayan fi Tafsir 

al-Quran (The Comprehensive Explanation in the Interpretation of the 

Quran), Beirut, Dar al-Ma'arifah. 

۲۹. Tabarsi, Ahmad bin Ali, Translation by Jafari, Behzad, (۱۳۹۳ SH / 

۲۰۱٤-۲۰۱٥ CE), Ehtejaj (The Argument), Qom, Dar al-Kutub al-

Islamiyyah. 

۰۰. Tabatabai, Mohammad Hussein, (۱۳٥۳ SH / ۱۹۷٤-۱۹۷٥ CE), Al-

Mizan fi Tafsir al-Quran (The Balance in Quran Interpretation), 

Beirut, Moassasah al-A'lami lil-Matbuat. 

۳۱. Yar Mohammadi, Ahmad; Zare'i Matin, Hassan, (۱۳۸۲ SH / ۲۰۰۳-

۲۰۰٤ CE), Mabani-ye Modiriyat va Farhangsazi (Management 

Fundamentals and Cultural Engineering), Qom, Entesharat-e Rouh. 

74. Zarkashi, Mohammad, Al-Burhan fi Olum al-Quran (The Evidence in 

the Sciences of the Quran), Compiled by Mara’shi. (n.d.) 


