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the Quran* 
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Abstract: 

Human capital selection is one of the most critical issues in human 

resource management. Investigating this issue from the perspective of the 

Quran, as a perennial miracle and a document of Islam's authenticity and 

comprehensiveness, is necessary and essential. The present research aims 

to systematically discover and elucidate the criteria for selecting human 

resources from this perspective, with the goal of applying Quranic 

teachings in the field of management science and advancing towards the 

production of organized Islamic humanities sciences. In this work, a 

collection of verses relevant to the issue has been gathered in a network 

manner, and considering the limitations, a "scientific article" has been 

examined using the inferential-analytical method with a practical 

perspective and theoretical nature. Based on the conducted discussions, the 

research results indicate that the set of criteria related to the issue from the 

perspective of the Holy Quran revolves around thought, behavior, and 

organizational occupation and can be categorized. It is also evident that in 

the realm of thought, religious and ethical criteria, in the behavioral 

domain, indicators of justice, trustworthiness, and responsibility, and at the 

organizational level, parameters of knowledge, capability, background, 

and experience are among the fundamental criteria. 
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 چکيده

تاین یسرره م یریایم ینه ا انسررهن  اسررم   ا  ی انسررهن ی ی   ام ی  گزینش سررایهی 

یم و جهیعیم اسررر لاز  ملا و سرررنر   هی جهویر و عنواز یعجزه ارسررر  از ام ینقا نااز   

یعیهراهی گزینش نیاوی  سررهیهندنر یینینقور کشررو و ت   ضرراوری اسررم  ش واش  هضررای 

اهی نااز در دانش یریایم و گهلا  اداری کهر ادی سررهمی ایومه  هارفانسررهن  ام این ینقا 

ط  ه یسئل  یات   در این اثا یجدوع  ایهت اسم یهفت سهیهزدر راستهی تولیر علولا انسهن  اس ی  

ستنطهن  « ی علد ی هل »اه اوری و  ه عنهیم    یحرودیمای جداش    صورت    – ه روش ا

 اسررره   ااسرررم   شررررهگافت شادامی     ارسررر  ی نقاتحلیل  و  ه نگهه کهر ادی و یهایم 

شهز ی  ینقا  ی یات ط  ه یسئل  اماهدار یجدوع  یعیهرجستهراهی صورت گافت  نتهیج تح یق ن

سهمیهن ی نه م دست  ش ی رفتهر و شغم  وشن شر رچنین  نری اسم  ا نااز کای   ا یحور انری

اهی ی رفتهری شرررهخ ای یعیهراهی اعت هدی و اخ ن ی و در  ومهی انریشررر در عاصررر  ک 

سئولایهنم و  عرالمی سهمیهنی و میی سطح  ام  ا  و تج سه    ی یتوانه ی یدانه  شهرایتااهی در 

 اه استنر  تاین سنج اسهس 

   انسهن یی سایه ینشیگز یهریعنااز کای ی  :یدیکل واژگان
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 مقدمه 

سهن  سایهی      سهمی تج یزات و  سهیهندنراه  اای سهمیهز نهشذیاضاوری و اجتنهبی ان

ش ی ت و  سم   ای هنهتی ایکهرگ  ت از و اهی کیف  یریاوی گ  امانجهک در ج م ارف ا

ی    تواز گفم:ی ی رود   شرردهر ی   اثا خشرری در کهرایری و اکننرهنییرکنهزی عهیم تعکه

سه م  سئل ضاورو  زی اانگچهلشام ی سهن ی ی لوب ی گزینش نیاواهی یطی در یریایم ینه ا ان

و یریااز نقااز ی   ام یوضررروعهت  ک  یوردتوج  فزاینره صررره ب گایدع هرت  اسرررم  

ش و گزین»ی ئل شرررهی یسرریریایم شررداده ادیتاین انرایهت  ملا در فااگی   ناارگافت  و ام

سهن  یؤثا و کهرایر اسم  سایهی « انتخهب ین در ا انچ  در دانش یریایم ام سوی دیگایی ان

کهنوز توج    ومه ت در  نر شیاایوز یاا م و روی  ناارگاف کهری بی ی انتخه ه یاهی یختلو 

و در این ش واش ت ش  ا از اسررم ک   اسررم اهازو فااینر تح ق اسررتخرالای انتصررهبی ارت ه 

    کهوش گافت  شود   هزینااز  نیسئل   ه نگاش 

 مفهوم شناسی

 .  معيار1

در فهرسررر     یعنهی ی یه  و یاادف « Indicator»و شرررهخ  « Criterion»یعیهر  

ریگا اسرررم )داخرای ی  ه ای ام ان لا و یسررره م یات ط ا زار سرررنجش ییهنگین ارمش یجدوع 

 ی یعیهر(  : واژه4414

شهخ  و یعیهر تعایو   صط    اای  سم امجدل  اهی میهدی ارا  در ا رااندهی »شره ا

س ایهری اسم ک  ی  شهز دارتوانر تغییاات یک یتغیا را ن : 4434یای)خلعت « م    میهز شهی  ن

(  111ته: )فاانگ ی   « یرار اسررمنهشهی رونر تغییا یک یتغیا و چیز دانرهیعیهری نشررهز»(ی 606

ی ی رونرِ تغییا سرررهی   اادانرهیه چو   اسرررم ک  نشرررهز امنقا ف    و  ریث ی    یعنهی ییل 
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دهم اسرررم )کلین ی   ت   اای یعیهر و شرررهخ  431: 4103ی 4تشرررخی  موال و ونم ن (  ال 

ضه ط  ی ک یهنگا  یث ً یعیهری  شرهگفت اهی تفهوت س م    یه وی گ  خهص نی وجود  و 

سررنجر )خلیلیهزی صررورت کد  ی    یوضرروم یوردنقا اسررمز ایه شررهخ ی این وی گ  را   

یای یهدی و نیز عهیم سنجش یسه م گانرامه(  در این ش واش اادو    یعنهی ی یه  46: 4434

(   106: 4411ی 48ارمشررر   ه نفسرررهنیهت و وجرانیهت ینقور اسرررم )جوادی ایل ی   یعنوی و

هن  در ی انسرراهی یطلوب سررایهی یعیهری ا زاری  اای سررنجش وی گ »تواز گفم:  نه ااین ی 

 ه «  ی انتخهب و گزینش اسررماهی فادیی گاوا  و سررهمیهن ی و عهیم داوری در  ومه ومه

ر د یزنینش گزیهراهی خهص یعاه یتفهوت اسررمی اه و ااراف سررهمیهزک  یأیوریمینا   توج  

ی ف ای ایهلا عل  )م( ز ایه یعیهراهی ک  ام ینقوی ونهگوز یتفهوت خواار  ودگ یاهسرررهمیهز

ستن هط و  ستخاا در این اثا ا سم  شدولاد عهلا و  شرها  رنقای وده و در اا گزینشِ دین   هی

  ناار گیانر 

 . گزینش2

نه گزینشی غم    یع یریایم گزینش (4433ین: اسرررم )یع یرز اگز یدر ل   در دانش 

 اهیین یوجب ازینش نهدرسررم گزز میاا  اخوردار اسررم یهدیم یمکنهز ام اادکهر یحصررح

سهمیهز   ینت  یمو درن هین سنگ سعهدتی  شودی    تاک  سایهی  ( 443: 4416) ی گزینش 

سهن ی  صفهت و یعنه ین ران شغمی  شهغم و توانسم ک   ه در نقا گافتن فااینر  داو لب  اهی  

اه گزینش ی ا اامی   تایندر  ومه شرهکسب توج     ا  عهت ه و  شودی     ارس  گافت  

 یناتینهسرر مگزینشی انتخهب »تواز گفم:    نه ااین ی (831 :4431 ینیجواد یر)سررشررونر ی 

    «کهر اسم یهزیت هضام ییهز  اهافااد ج م شسم
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 ی پژوهشپيشينه 

از  اهییهی رسر  نی    نقا ام ینقا نااز    اثاِ درخوری یهفم نشرز ایه   ور خهص     

ی علد  شیشوایهز اسدهن ی وجود دارد و در این اهی ناان  و گفتهراهی علد  و سیاهدر ایومه

اداره ایور  یک  شرررهلوده شرررره   جهیع   شرررای عاضررر   توج ا  عهت ی   و نه م ومه 

شدهر ی  ستخرای      و   (  11و اود/  11و یوسو/   43 ور یشخ  درایهت )ندم/ ونر    را

در این  ومه  ارمشررردنر و فااوان  اهیو   ( گزاره 14ال  غ ی نهی  و ا هدیث یعصرررویین )ن ج

 وجود دارد  

  یایتیر یشرردنرازانر اهیدر سررهمیهز  انسررهن یی سررایه یگههو جه یم   ااد  هریی  ه توج 

سکتهب سهن  تروین و ینه ا ا یایمیر ییتنوم در  ومه یاه ه یرل یهریاه و ی ه ت   ض  عن ا

ش م خهص در  ومهکاده ضوم انرز ایه     شری اماینسهیهندنرکهر  یوردنقای یو و ری یهفم ن

را      تحلیل  یتفهوت  ه تح ی هت شیشررین یسررئل –اسررم ک   ه روش توصرریف    ا ازش واشررگا 

سم ک   س  این ا سه سایهیشهخ » ارس   گیاد   نه ااین شاسش ا سهن  ام  ی اهی گزینش  ان

 خواهد شد.  اهی فاع   ا  و ت یینو ام دل از شاسش« یسم؟چینقا نااز کای  

 الگوی مفهومی 

سهن یاوین ینشگز یعیهراهی    ندود   ی   س  دست  ت س تواز ی  ام ینقا نااز کای  را ان

 درایراهسم  یش(    نده4ک  در ندودار )

 

 

 

 

 

معیارهای 

از  HR گزینش 

 منظر قرآن

 ایاندیشه

 رفتاری 

 شغلی

 ی انسانی از منظر قرآنگزینش سرمایه معیارهای 1نمودار 
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 ای الف( معيارهای اندیشه

و  اهی این  ومه یات ط  ه اعت هد    ی رأاه    این رسیری  ک  سنج اه و یهفت داده  ا اسه 

 یای اسم   ق شذیی رامداری و ضه ط  یرارشذیایی یمیسئولنگایی یعهدی اینره

 . توحيد محوری 1

ش    سایی شهی تو یری تادیر ام ینقا نااز کای  انری شهخ   اای گزینش ا م  تاین 

و  دار نجهت ی  و سررادرگد اتیانسررهز را ام   نشییافا العلمو علم  ی رأ اسررتاعت هد    

  ندهیریوظو    ت هلیو دین  و یاانب    انجهلا وظهیو سهمیهن  ی 

گهه ناار ی  یوردتوج ی خود درجهیز را چاد نیاوی انسرررهن  تو یر یحور  دار و  ه ن

یم نوانین و ت لیو عه دهلا    ر ظهیو اات جهلا و تهر کایراری در ان کهر و ت ش رف ن ی  ده ی

و خود را  ته ر  اندز یتضررهد  ه  ق و یخهلو  ه وظیف  را چییچادارد   ه این یعیهر  خراشسررنران 

او در اا    ک    تی ا اسرره  یسررئولدانر  چنین نیاوی یلزلا    رعهیم تع ر نهنون  و اخ ن  ی 

سمی ادواره خود را در انجهلا کهراه  ا شهی  شره ا   اخ نی دین  و اهارمشی سطح  واگذار

 کنر  ی  صهدنهن  عدم شیو    تع رات خوندهیر ی   نریشه

حتُ »ین خصوص ام ایهت در ا ِ عَليَحهِ توََكََّّ مُ إِلاَّ لِِلَّّ كُح
وفِ »( و 63)یوسو/  «...إِنِ الْح

ُ
فُوا بعَِهحدي أ وح

َ
أ

دِكُمح  فُوا باِلحعُقُود»( و 10)  اه/ « بعَِهح وح
َ
اكُمح بهِ»( و 4)یه ره/« أ صَّ فُوا ذلِكُمح وَ وح

َ
ِ أ دِ الِلَّّ ( 418)انعهلا/ « بعَِهح

لُلاا  »و  ْْح دَ كانَ مَس دِ إِنَّ الحعَهح عَهح
فُوا باِلح وح

َ
و   (  414و شررعاا /  41( و یهننر از )اسرراا / 48)إسرراا / « أ

یهت و ادرتواز در سطح و تاام یک ش واشِ یست م یطهلب را  ا  و ت یین کاد  ام تأی ت ی 

 یی ص44ی  4143ی ع ی    ه  هی  ز31ی ص 41تهی  ا ن عهشوری    هصم یطهلعهت تفسیای )
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ی اه  اای گزینش سرررایهی تاین شرررهخ (    این رسررریری  ک  خرا هوری ی   ام یحوری34 

 انسهن  اسم 

 ا ادین اسرره  اییا  یهز عل  )م( در ینشررور خود    یهلک  اای گزینش فایهنره نقهی   

نرا ی اا»فایوده اسرررم:  خرا و  یاو  اا  واااخیک  خانتخهب کن  را  سررر هه کسررر  فایه

 ی اا 14 ینهی ادین  گاید یدر جه(  ایشررهز 14ی نهی ال  غ ن ج« ) هشررر شررتایتو   )ص(وهی ایش

 اای ارمیه   افااد : »ایا  ملا دانسررت  و فایوده اسررم کیرا  ینهظا و  همر  خرا هور نشیگز

نیز  ال  غ ن ج 434ی ین  در خط  چنو ا «  انتخهب کنرا  خراتا  و یتواضرراینهز و یوردا د

    این یسئل  توج  داده اسم 

یر اتواز   اه گافم ول     نقا ی ااچنر در این خصوص ام ایهت و روایهت میهدی ی 

عَلحني»اه درخواسم  ضات و یوسو  ه عنواز تاینایی   ام شهی  رحضِ إِنِّي حَف عََ  اجح
َ يظٌ خَزائنِِ الْح

ورمی در چگونگ  تاکیب و سررهختهر ای  و نیز ن هت ( اسررم   ه انریشرر 11)یوسررو/ « عَليم

سم تفسیای    این ی  شأ درخوا ش  و ین ستن خود   خرایحوررسی  ک  ری سئول دان ناار ی و ی

ست   اای تح ق  خش  ظافیم سهن  اهی خرادادی و خریم    جهیع گافتن در جهیگهه  هی ی ان

 اسم  

رسی  ک  خرایحوری در رأ  االِا شره    این ی اهی  یهزو گزاره هریی  ه تأیم درایهت 

سهن   هیست  ناار   464   تا اییا  یهز در خط ور یشخ و    این ی      داردگزینش نیاواهی ان

 ال  غ  توج  داده اسم  ن ج

 . معاد باوری2

تاین شرر م یعهد ی یعهد و یعهد  هوری سررخن  سرریهر اسررمز ایه در کل تادیر در هره     

ی  ن هی  در  هفمیدر هوری     یعنهی اعت هد    منرگ  جهویری  یهت اخاوی و  شهداش و تن 
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دوره  اهی  8ندودار 
وجودی انسهز

شیش ام دنیه

(ج هز  جنین )

وجود فادی)دنیه 
(و سهمیهن 

 امخ

(وجود یثهل )
ج هز جهودان 

دار در نااز کای   یش ام ازار ای  در یورد یعهد یطا  ج هز دیگا اسم   تح ی هت نشهز ی 

یهفت  کم نااز کای     این  هور  نیهدی اختصررهص شررشرر کرسررهنر ک   رود یی اسررم و این 

 (  834: 4416اسم )نجهریی 

تاین ن هت را در خصررروص گزینش  ه این نگاش ایهت فااوان  ایر  یش هری    نقا ی 

فُرُونَ كَيحفَ تَ »ی عنواز ندون  ای   (  در این  ش واش    1ی  شرررا/443عدااز/ ی ال860)  اه/  كح

ياكُمح ثُمَّ يمُيتكُُمح ثُمَّ يُُحييكُمح ثُمَّ إِلََحهِ ترُحجَعُون حح
َ
واتاا فأَ مح

َ
ِ وَ كُنحتمُح أ س  81)  اه/ « باِلِلَّّ ( یورد تأیم و  ار

 گیاد  ی  ناار

ياكُمح ف»شیش ام منرگ  « یْواتهًأ»در این ای  یسررئل  یوت   حح
َ
ایره اسررم و ام خود ای  و « أ

سهز  ا دوراز  ایر ک  ی    دسم ی یطهلب تفسیا سم ی رلا یهی اودن یهتدوراز یوت ان   ام ا

ستفهده  سهز ی مخراونر نخسم   ک   شودی این ای  ا  اهازد ورو یو س س  اا یراه را افاان

 رز را  ینورود     امخ ا ی اا یهدن  منرگ یهزناارداد و در شه اهاز یهر رز را در اخت ینا یه   دن

 هتیک  در  امخ در  هل   یااسرررتثنهی عرهال ت     یشرررودی  یمو انسرررهز ی سرررتهنر ام او  همی

نر  ک    اارو   اسرررت  یهام ورود    دن یشش یهزادی تادیر رواز و جهزی ینقور این اسرررم 

 مشررره و این ا  ام ن  ای  و ا  ام ن هت تفسرریای و نیز ا  ام لسررهز روایهت    دسرریرهافا

 (  433ر  144ی ص 1   یایر )ر ک: ع ی    ه  هی  ی

 هریی ام یطهلب اشررهره رفت  و نیز تأیم در یتن ای  چ هر دوره وجودی  اای انسررهز درک 

 اسم   شرهداده(    نشهز 8و از در ندودار ) شودی 
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اگهن    جرکهر ش واشررراهی وجودی نیهمینر تادیر تحلیم و ت یین ااکرالا ام این دوره   

این اسم ک  یریااز تو یر یحور    این شهخ  در  اسماسم و انچ  در این ش واش یرنقا 

ی انسهن  و ییزاز و  هورینری افااد خوااهز استخرالا    این شهخ ی ن ش یؤثا گزینش سایهی 

این  شذیا  ودز دارد و  ه یریااز   در نافتن و یسئولیم کهر ینهز ام میاا ددر گزینش و  صول 

سررهم  سررتا جذب نیاواهی یؤثا و کهرایر و رسررنر ک  گزینش انهز فااا ا دینهز و اعتدهد ی 

 رسیرز    ارف اسم   

تاین دلیم از اسررم ک  یعهد  هوری    یعنهی وانع  کل  عهیم و یعیهری  سرریهر اسررهسرر   

این  راه اسم که یحو انجهلا ینق  و صح یقدن یایحهس  ی خودکنتال  و یؤثا در ایجهد رو ی 

هد یع یهی ااز )م( تاویجشرسررهننر یرعه ا  ام ایهت اشررهره و ا  ام دیگا ایهت و روایهت  ک  ی 

سلّ   صولرا ادواره ام ا ی هور شهخص ی سانرناار داده یشو کهر خو یغت لی  نیهدی و  م ز    د

یر )اییایی ی  نرامه اسرررم افاین این شرررهخ    (  اادیم و ن ش440: 4436ا    اخک  ا

ر یرراث ررهت تو  ی اا انررهز ام ت ش یش یررهی ااز )م( در این  ومه را گاازی ت ش شش واش

اِ از این اسررم ک  دانسررت  نشررهز ن  هور یا یافتنشذ ی اا یشررتای   اکثا یادلای سرراسررختانر و سررِ

 یهجو ایشذییمو عرلا یسررئول ی نرو هر      یمتواز در یرا ی   سرراسررخت ینا یمدلو  دادنر ی

 (  481: 4411)شیاوم و دیگاازی  شر

سئولمیاا   سم ینافا یماعت هد    یعهد ی دار  را در افااد شاورش ی  ت وا و خودکنتالی ا

:  4411)شیاوم و دیگاازی  کنری  یایجلوگ  ال  یم    االا و یعصررر اهازو ام الوده شررررز 

سهزااروی ارف روشن(    481 سئولیم سهمی این  اسم ک  ایدهز    یعهد ان نر کشذیا ی را ی

سرررهمد و یوجب ی رعهیم عرالم را ت ویم و خودکنتال  را در انسرررهز ن هدین  ی و رو ی 

ای و رفتهری داشررت  ایی انگیزهاهی انریشرر اه و انحاافااتدهلا جری    انوام الودگ  شررودی 

  هشر  
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سی  ک  نری ی این جداشره    اهی روای  و دین  گاداوری هریی ام ایهت و گزاره   ر

ر و کهر ن نک  عدراًکنر ت ش ی  کلد نیاواهی انسررهن  دارای این یشررخصرر     یعنهی وانع  

شت   هشر  عدل   یاین یرعه ام سیاه شود  یاشگداین  ته ی هدا عذاب ال رفتهراهی انحااف  نرا

  از ندون  اییاالدؤینین عل  )م( کعنوایر و   ی  دنم    خو    زرگهز و فایهیشررهت ا د  )م( 

ااگز  هک  »ی اس ی  اسم در این خصوص فایوده اسم: خود نااز نه ق و ا ا یریا جهیع 

«   ر  هشررشاوردگه یسرروو  همگشررم    یهیمن یهدفااواز     ک ین ودی جز ا  نخواا یشررتن ا خو

 ییعهد  هورک   شررودی وشررن ( ام این فایهیش و نیز یطهلب یاور شررره    ر14ی نهی ال  غ ن ج)

  انجهلا را  و انسرهز  کنری  یفها  ادی ییشر رفتهر و انر ی تنق  در اصر   منرگ  و ن ش ی د

 دارد   تع راتش واییح وظهیو و صح

 مداریاخلاق. 3

سم و در این ش واش ینقور یرارا   ا نه میراری ام ینقااهی یختلو اخ ق   و ت یین ا

دهی تو یری اسرررم  ی  اای ت ویم خوشایشذانعطهفو   ین  و شاایز ام  رگدهن   ه دور ن

ستفهده کاد   شودی تادیر  ه این نگاش ام ایهت میهدی    شخ  ام ای   صورت  ا وَ إِنَّكَ  »ی

 اسررم و ایم ی خوی  زرگواران رسررنر شیهی ا اکالا )ص(  ا نل ( ک  ی 1)نل / « خُلقٍُ عَظيمٍ  لعََلى

رنگ از کنر و نیز ام ایهت  ک  در توانر  هیسرررم خود را ا ک  ی  زازیاا ینیز     رگوار زاز 

اهی اام ایدهز اسررتنر و ام  رگدهن  و جهسرروسرر  و غی م و دیگا کهراهی نهشسررنر  هب وی گ 

َّْْ »... دارنر  همی ني إثِحمٌ وَ لا تََسَ ني إِنَّ بَعحضَ الظَّ تنَبُِوا كَثيراا مِنَ الظَّ ْْاا اجح كُمح بَعحك ُْْ تَ ح بَعحك وا وَ لا غَتح ُْْ ..«  .س

( 68دانر)نسررره / شنراری و یهننر از ج م ی  ( و  ادچنین ام ایهت  ک     نیک48) جاات/

 تواز   اه گافم  ی 
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شهره رفم ام ایهت میهدی     ستفهده کاد و  شودی چنهن   ا  ودوجنی هادر این خصوص ا

وا »ی شیهلا را ای  نیرسرهتاایر نقا ی     كُّ ا غَليظَ الحقَلحِ  لَانحفَ ِ لِِحتَ لهَُمح وَ لوَح كُنحتَ فَظًّ َةٍ مِنَ الِلَّّ فبَِما رحَْح

فِرح لهَُم... تَتح فُ عَنحهُمح وَ اسْْح فَاعح لِكَ  خلق  دارد  در این ای  خراونر ا     (413عدااز/)ال« مِنح حَوح

نر عقی  و خوى   یهی ا توج  داده  یهن ی ش نه  ا رو    یاسررررم و ا  او را دسرررتور داده  ه ا ت

( فااتا ام شهداش 46/ )ن أ شره سهبو شهداش  ی هرلا اخ قی  ا شهی   خشش  و امخودگذشتگ

ی  ا ی نهی اخ ق وَ جَزاءُ سَييئَةٍ سَييئَةٌ مِثحلهُا»( و جزای  ریی  ری اسم 60ا سهز )الا دن/  یا سهز

سيراا يُُ »  سرره ب  س اسررهزنیک و  َ ساباا َ سَُ  حِ ی اه نفوذ کنر و  ا شهی ( در جهز1)انشرر هق/ « ا

تهرکین یم کنر   ه این نگاش رف دهد دیگااز را کسرررب و اعت هر خود را تث  نهز و اعت ی ا دی

نرخو ی و اگا تکنر نایبی رازییدار  ه نیاواهی فااری ام خراونر    شیهی ا اکالا )ص( دستور ی 

نیک و   ه خلق نی نه اا  شرررنرشااکنره ی او  ام شیاایوزرییرنر و اواز ی  ود شیی  دلو سررخم

و  اای انهز ایامش و خیا  خواار و  ه  درگذرداهی نیاواه اه و عیبوسرررعم نقا ام کهسرررت 

فوذ کنر ن یادلا ا جهز   ااى این   اسررم  هما   نیهمام یشررورت و کن هش  ه دیگاى  بک  این

 ( 416ی ص4  یفیض ا س لار )یشورت کن اهاز ه و سهمیهن   دنیوى یدر کهراه

    یخودرأ هک  ام از اسررم ک  افااد  ال  غ ن ج 418 ا ادین اسرره   یطهلب خط      

ه نگهه و ااکس   شرررودی کسررر  چنین  هشرررر ت هه  وکننر اعتنهی ی انریشررر  و نقا دیگااز   

شایک ی  شر خود را در خاداه  سب نقا اام تجا    ه صرد ک نر و ککایدهن     دیگااز و در

ا اسررم تی یک ع م سررودینرتا و جهیای ام یهفت اا کهری چنرین ع م در شیراسررم ک  یهفت 

يهِِ هَلكََ وَ مَنح شَاوَرَ الريجَالَ شَارَكَهَا فِ »...
ح
تبََدَّ برَِأ  ( 100ی صللص ح  صهلحی ن ج ال  غة) « عُقُولهَِامَنِ اسح

« ضالفرائ بإقامة أمرني كما الِ اس بمدراة أمرني الِلَّّ  إن  »وده اسم: فایرو شیهی ا اکالا )ص( اماین

ی اه   انرامهایر ک  ااتدهلا    یرارا ی     دسرررم( ام این  ریث 830ته:     )ن ج الفصررره  ی

اسررم   ا ادین اسرره  در دیگا ا هدیث  ناارگافت  دسررتور خراونرو  یوردتوج انجهلا واج هت 
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نيا أهل المعروف ف الآخرة»ایره:   الِلَّّ ب الإيمان بعد العقل ... رأس رأس العقل المداراة و أهل المعروف ف الد 

ایر  (     نقا ی136)ن ج الفصرره   ادهز:  «فاجر و بر   ك   إلى المعروف اصْْانا  و الِ اس إلى الت ود د

سم و از یات ط تاین  ریث ی   ام دستورات یریایت  ایهلا عل  )م(    کهرگزار نقهلا علوی ا

فَقوَ »جهی ید ن اسرررم  ه یادلا  ه یرارا رفتهر کنیر  ک  تهاین رح
َ
قُ أ فح فُقح مَا كَانَ الري غ ی ال  ن ج« ارح

سهس  یریایم یرارا اسم 16  دم سُ »( ام این ینقا جواا ا
ح
سي  رَأ سَةِ ال مَالُ  يَا تِعح سح فحق ا ی )لیث « الري

4436 :864  ) 

اهی دین  نیسررم و ام اه و ارمش ملا    ذکا اسررم ک  یرارا    یعنهی گذشررم ام  نیهز 

ایر ک  از یراان  ج م رسیرز    ینهفا شخص  اسم ن  یرارا  ایهت ک لا و      دسم ی 

یور اهفا عدوی  و  ه از ی نه گذشرررتن ام یات ط  ه لحهظ کادز اصرررول کل  و ین دروانایرارا 

سم و  ه این جز  سیرز    ااراف در ی یه  ک ز ا سته ج م ر   و  ت  ازین  کادز در از را

  (133: 4411  یکن ی)ی روی نه  هیسم درخم شخصیم نالا و ینعطو گادد

دار کسرر  درخم شررخصرریم او  ه این نگاش نالا و   اهی دین  نشررهز ی  هریی گزاره  

شهخ و  اگ و فوایر فااواز دارد ع شودی  صَانهُ مَنح لَانَ عُودُهُ كَثفَُتح »یب  غح
َ
( و 111: 4436)لیث ی « أ

و   خل خوشایر ک       دسرررم ی خو   اهی اشرررهره رفت  اه و گزارهایر ام ایومه   نقا ی 

شهخص دارشتنیخو شخصم  ه دگاگون  رومگهر ام  شرزِ گواا  سی و دگاگوز ن سه   اهی ا

 ی انسهن  اسم  گزینش سایهی 

 ب( معيارهای رفتاری

 ورزی .  عدالت1

 ینم   و  خشرررشان  دادگارفتهر    اه را در نااز کای   ه صررراا م خراونر انسرررهز     

سم  س م    دیگااز فایهز داده ا َ »ن سانإِنَّ الِلَّّ حِح لِ وَ الإح مُرُ باِلحعَدح
ح
تادیر رعهیم (    30)نحم/ « ..يأَ
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اهی ی   رفتهری در انتخهب ی   ام شهرایتااه و یشرررخصررر  طیوتفاافااطعرالم و دوری ام  

   ینقور نیسررم  ل اهازاه دارد و در اینجه کهرکنهز اسررم  ال ت  عرالم  ه نگهه سررهمیهن  گون 

هنوز نگاان  در کاین ش م  هیسم در گزینش نیاواه عرالم جهیاتارف این اسم ک  در کل 

 توج  ناار گیاد  

قحرَبُ للِتَّقحوى»ی ی را ا یهز  ینخصوص رسهتا یندر ا ایر    نقا ی 
َ
دِلوُا هُوَ أ ( و 1)یه ره/« اعح

نى لهَُ وَ عَمِلَ صالِْاا فَ »... یی ( و ا33)نحم/ « ...مَنح عَمِلَ صالِْاا » یای  سُح ی و ای  (11)ک و/ «جَزاءا الْح

مَلوُن» نَ إِلاَّ ما كُنحتمُح تَعح  وَ لا تَُحزَوح
يحئاا سٌ شَْْ لمَُ نَفح مَلوُنَ »ی ای ( و 11/ یس« )لا تُظح نَ ما كُنحتمُح تَعح « إِنَّما تَُحزَوح

نَ »( و 46) ور/  سِبُون هَلح تَُحزَوح  3و  جاات/ 818از )  اه/  و یهننر (18/ یونس« )إِلاَّ بمِا كُنحتمُح تكَح

 و   ( دارد 

ی یحور ناار گیاد   ا این دادگااه عرل ایر ک  در گزینشام این ایهت    دسرررم ی  

سم رفتهراه  سه   هی سهز در  اا اا شغم ی  شاا گزینش  سهو یطدر  شرز ییی سهز  ه چوز  ی 

سَبَتح رهَي»اسررم  یشااکس درگاو کهر و دسررتهورد خو سٍ بمِا كَ و  هیسررم  (41)یرثا/ « نَةٌ كُُّ نَفح

سوره نحم فایوده اسم:  30 رفتهر ینصفهن  یحور ناار گیاد  چنهن   ایهلا عل  )م( در تفسیا ای 

لُ » نحصَافُ  الحعَدح ِ
لُ  الإح سَانُ التَّفَكُّ حِح عرل ادهز رعهیم انصهف در را ط   ه ادای  ق یادلا اسم و « وَ الإح

سهز    یعنهی نی      دیگااز و دا ستاده هر یعنهرای ا  ص ی گ شهخ سم ک  در  اخ ق  یتا ا

 یرارای  راز اشهره رفم  

ا   علم شذیاش ی هلا  ال  غ ن ج 444ی و  ا ادین  نیهز ناان  اییا یهز عل  )م( در خط  

سهس   و  اشدادهاهی یریا و شیشوای عهدل را تاین وی گ خ فم و   ویم اس ی  و ا   ا

سم:   »...فایود ه ا
َ
...أ قَي وجَِاجَ الْح قِيمَ اعح

ُ
وح أ
َ
لِ أ ارَ الحعَدح لعََ بكُِمح سَََ طح

َ
سف  «نح أ هلا ی نقو در ادای  در  یهز فل

سم:  س ی  فایوده ا سم  دان  ک  جنگ و درگیای یهی  اای خرایه تو ی »ا وردز نررتی اد

ویش خ گههیجه   اهی  ق و دین ال   را خواسررتی  نشررهن ثاوت و   ویم دنیه ن ودی  ل   ی 
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ی ته  نرگهز و یادلا سررتدریره در أین و  یظهااسررهماهی تو اصرر   را  اگادانی  و در سررامیین

 «ی دین   هر دیگا ا یه  و اجاا گادد و   شررررهفاایوشو نوانین و ی ارات  کننر  منرگأیهز 

 ( 444ی ال  غ ی خط  )ن ج

ک  ن ذیافتن کهر اد دارد چ  ایناه یصرررراق و تادیر این فایهیشرررهت در اد   ومه  

نیاواهی غیا شررهیسررت   ه نگهه دین  در نقهلا علوی و ی ه ل  کادز از  ضررات  ا ادین ی نه در 

 سطح ک ز  ه نهسطینی یهرنین و نهکثینی گواه روشن  ا این یرعه اسم 

   ا اسررره اهی ایهلا عل  )م( اه و عرلا گزینشاه  هک  ام از اسرررم ک  گزینشیهفت   

ی شیهی ا اکالا )ص(  ود و در این خصرروص ام ا هدیث میهدی اهی اسررتوار دین و خواسررت  نیهز

ای ام یک  یهز یفصم  ضات یحدر یصطف  )ص(    عنواز ندون  شهره  اه گافت  و    شودی 

نحتَ صَفِيِّي وَ وَزِيرِي وَ وَارِثِ ...»عل  یاتض  )م( چنین اسم: 
َ
ِئُ ذِ  ...أ تَ تبُْح

نح
َ
مَانتَِِ وَ تُ وَ أ

َ
تِِ وَ تلُدَيي أ قَاتلُِ مَّ

لةَِ هَارُونَ مِنح مُوسَ  ِ
نحتَ مِنيي بمَِنْح

َ
حمَارِقيَِن وَ أ سِاِيَن وَ ال تِِ وَ الحقَا مَّ

ُ
سُنَّتِِ الَِّاكِثِيَن مِنح أ ن نیس سلی   ) ...«عَََ 

 444ی ی خط  در ادای ( و  ا ادین ی نهی ناان  و ن وی ایهلا عل  )م( 163/ 8: 4101ی ال  ل 

اهی یریا و را ا اسرر ی  و ینه ا انسررهن  وا ی خود و شرراایط و وی گ  گههیام جهال  غ  ن ج

ایر ی   ام غار یطهلب در خصوص ااتدهلا    رعهیم انصهف  ا  هیست  سخن گفت  و    نقا ی 

مُوركَِ فِ مِثحلِ مَا »ی شهی 
ُ
حوُلَاةِ قَبحلكََ وَ غَقُولوُنَ فِيكَ مَا كُنحتَ انَّ الَِّاسَ غَنحظُرُونَ مِنح أ مُورِ ال

ُ
كُنحتَ تَنحظُرُ فِيهِ مِنح أ

 ( اسم  14ال  غ ی نهی  )ن ج ...«تَقُولُ 

 یدارامانت. 2

سهن  نیهمینر یک سای ام صفهت و وی گ  ریتاد       ی استنر ا اجست اهی نیاواهی ان

سیهر ی   و  صفهت   ستگ  گزینش را نرارنر  ی   ام  شهی صیهتی  صو شتن از خ ک   روز دا

ی در دارایهنمی (  یسئل 414: 4436ی اسم )اییایی دارایهنم سه  در این خصوص یسئل  
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ی یعنوی ایهنهت ال   و اجتدهع ی ی ینه ا یهدی و یعنوی یطا  اسرمز ام یصرهدیق عدره ومه 

  و را ای و عدم نیاواهی انسهن     وظهیو دین  و سهمیهن  اسم  ی هلا یریایم

ی  ولَ وَ تََُونوُا »ی  ه خطهب ناان  ایره اسرررم: در ا َ وَ الرَّسُْْ ينَ آمَنُوا لا تََُونوُا الِلَّّ هَا الََّّ غُّ
َ
يا أ

نحتمُح تَعحلمَُون
َ
ماناتكُِمح وَ أ

َ
  خرا و شیهی ا ( در این ای  تصرررایح شرررره ک  ن هیر نسررر م  83)انفهل/« أ

شنر و  شت   ه شره  یشخ  تأکیر صورت  خیهنم و رفتهر نهدرسم و خ ف دستورات دین دا

دار ته گافتهر عذاب ال   نشونر  یطهلعهت تفسیای نشهز ی  کننراه خیهنم ن هیر نس م    ایهنم

 رونیاما(ی  16/ 4: 4141ی  یضهوى« )أنت  علده  تدیزوز الحسن ین ال  یح»یعن  « وَ أَنتُْ ْ تَعْلَدُوز»

 گیاد  را ی  کهرازهنمیخداننر عذاب و کیفا ال   داین انهز ی 

صاف نیم و ارف شهیهز توج  این سم ظافیم و دارایهنمک   سم  هی شتن کهف  نی ی دا

تحجِرحهُ  إِنَّ خَ ... »ی توانهی   فظ ایهنم را نیز داشررت   هشررنر و در این خصرروص ام ای  سح بتَِ ا
َ
 مَنِ يرَ يأَ

مِين
َ تحجَرحَ  الحقَوىُِّ الْح ْْح چوز ا     توانهی  و ا        اه گافم  خو   تواز ( ی 86)نصررر / « اس

ی اشررهره رفت  و در  یهز یعیهراهی شررغل   راز شاداخت  خواار شررر  در اینجه    ادین دارایهنم

شهره ی  س لا انرامه ا ضدن ی ی را ط دارایهنمگادد ک  ام ینقا ا ست ی   ه تواندنری دارد و  ی

 اهی افااد یسئولیم    انهز واگذار شود  داری  هیر  ا اسه  تواندنریااتدهلا    ایهنم

ماناِ  إلِىإ»ی  ا ی نهی ای  
َ نح تلُدَُّوا الْح

َ
مُرُكُمح أ

ح
َ يأَ لِها ِِنَّ الِلَّّ هح

َ
( اییاالدؤینین عل  11)نسررره / « أ

و أیاا ک شررفهعة إ  شررفهعة  عدهلک   ت  لن ف  اسررتعدهل»دار )م(    یهلک اشررتا دسررتور ی 

( در این دسرررتور یریایت  ک  یات ط  ه 836: 80ی  4101)ا ن ا   الحریری « ال فهیة و الأیهنة

سم تأکیر و  صاانتخهب نیاواه ا ش یهنمواک   هیر نیاواهی کهرداز  شرهحیت ونر و دار گزینش 

از  و رسواتای شودی ن هشر در ادین دنیه رسوا  دارایهنمس  ک»فایهیر: نیز در جهی دیگا ی 

ال  غ     ی   ام فایهنراراز ن ج 10ی (  در نهی 833: 4433در نیهیم اسرررم )دلشرررهد ت اان ی 

مَانةَ... لكََ  ليَحسَ  إِنَّ عَمَلكََ »فایهینر: خود در این خصررروص ی 
َ
مَةٍ وَ لكَِنَّهُ فِ عُنقُِكَ أ چنین و ا  «باُِعح
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مَانَةٌ وَ فِ يَدَيحك لكََ  ليَحسَ  إِنَّ عَمَلَكَ »فایودنر: 
َ
هُ أ مَةٍ وَ لكَِنَّ اه ( این گزاره80: 4101) ن یزا  ی  «باُِعح

لم عرا نهن    ک  ام ینقا نااز کای  چ یهنگا از اسررررم  یهر  اای گزینش اسررررم   ورمی یع

ستا فااا  هرییعداری نیز ایهنم سهمسهم   شخص  تگهرىرسیی اعتدهد ست    نشیگزاهی و ام ی هی

  اسم  

 یریپذتيمسئول. 3

اهی و یهن  ام ایهت ی ا سررره  یسرررئولیم داشرررتن و عدم    وظیف  در ایومهدر هره  

لُلا»ی ای  امجدل تواز   اه گافم  یهدی ی م داا مَسْْح ِ »ی ( و ای 46)فانهز/ « وَعح دُ الِلَّّ وَ كانَ عَهح

لُلاا  سح لُلا»ی ( و ای 41)ا زاب/ « مَ سح دَ كانَ مَ دِ إِنَّ الحعَهح عَهح
فُوا باِلح وح

َ
ساا / « أ فُ ما »ی ( و ای 41)ا وَ لا تَقح

لُلاا  ْْح وِ كَ كانَ عَنحهُ مَس
ُ
َ وَ الحفُلادَ كُُّ أ َََْْ حَ عَ وَ ا مح َّْْ مٌ إِنَّ الس

وفِ »ی ( و ای 46)اسررراا / « ليَحسَ لكََ بهِِ عِلح
ُ
أ

دِكُمح   ( اسم  414و شعاا /  11( و یهننر از )اود/ 10 )  اه/« بعَِهح

لَا » ا اسرره  ادین ایهت شیهی ا اکالا )ص( فایوده اسررم: 
َ
ئُولٌ  وَ كُُُّكُمح  رَا  كُُُّكُمح  أ سح  عَنح  مَ

مِيرُ  رَعِيَّتِهِ 
َ ئُولٌ  هُوَ  وَ  رَاٍ   الَِّاسِ  عَََ  فَالْح لِ  عَََ  رَاٍ   الرَّجُلُ  وَ  رَعِيَّتِهِ  عَنح  مَسح هح

َ
ئُولٌ  هُوَ  وَ  بيَحتِهِ  أ ح  عَنحهُمح  مَسح ةُ فَال

َ
أ   مَرح

لِ  عَََ  رَاعِيَةٌ  هح
َ
لِهَا بَيحتِ  أ هِ  وَ  بَعح ِ

ئُولةٌَ  هَِ  وَ  وُلدح سح : 4ی  4140ز ورالای 411: 4ی  4148)دیلدبی « عَنحهُم مَ

6 ) 

اه  ومهشذیای در  ی یسررئولیمین فایهیش ن وی یسررئل در اایر  ه انرک تأیم نقا ی      

تا ک   ه نگهه   یهز خهصگادد  چ  اینایور سرررهمیهن  روشرررن ی  امجدل اهی یختلو گزینش

ر: فایهیندر توصیو یهلک اشتا  و یعاف  از    یادلا یصا ی   41اییاالدؤینین عل  )م( در نهی  

وا ر خی شده فاستهدلا ک  در روماهی سخم شا و شم ند سو    خرا رای ام  نرگهز ین  نره»

اهی اتش سررومنره ام شررعل   رکهرازگادانر  اای   اند رودشرردناهی رو   روی  ه و در لحق 

سم و  سهمیهن  را  ال  غ ن ج 10ی و در نهی    « تاا هر کنگافت  و  یرنقاکهرگزاری ک  ااراف 

یر: کنر و ی تع ر انجهلا داده ن واش ی  خ ف ااچ  مودتا  سرررهب ایوال را    ین »فایه
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سم   شنیهنمخک     علم ن واش کهرگزار  14ی و در نهی « فا ش م رو تا ام کهر شاداخت     

فایهیشرهت  ضرات خیاال شرا در این  درواناگویر  اادیم شهی نری    انجهلا وظهیو سرخن ی 

سم ک   سئول هب  هک  ام از ا صیم و یمی شخ سم  شخی  در شذیای ام یعیهراهی  نیهدی ت

 هه ارمش  و ینش  و سهمیهن  افااد اسم   کننره جهیگیینتعییزاز 

 ب( معيارهای شغلی 

 دانش تخصصی . 1

ی سهمیهن  اسم و    اهی ی   در  ومهدانهی  و تخص   ملا نس م    شغم ام شهخ 

ی نقا ی  یر در این خصررروص ام ا وتوُا الحعِلحمَ »ی ا
ُ
ينَ أ ينَ آمَنُوا مِنحكُمح وَ الََّّ ُ الََّّ فعَِ الِلَّّ جا يرَح «  دَرَ

عحمى»ی ( و ای 44)یجهدل / 
َ تَويِ الْح سح َ رُون هَلح َ  فلَا تَتفََكَّ

َ
صيُر أ َ حَ تَوِي  »ی ( و ای 10انعهلا/ «)وَ ا سح َ هَلح ت

لُماُ  وَ الُِّو وا »ی یوسررروی و ای  11و  11( و ایهت 46)رعر/ « رالظُّ مح
َ ياءُ وَ لَا الْح حح

َ تَويِ الْح « ما َسَْْح

 تواز   اه گافم  و   ( ی  11ی غهفا/ 36ا ایهت )نحم/ ( و دیگ88)فه ا/ 

سمایر  ه این وجود    نقا ی   عَلحني» ضات یوسو  ه عنواز  درخوا رح  عََ  اجح
َ ضِ خَزائنِِ الْح

سو/ « إِنِّي حَفيظٌ عَليمٌ  سیای  هک  ام 11)یو صاا م و د لم را دارد  یطهلعهت تف شتاین  (  ی

صریق ی  سم ک  یوسو  سیج از ا ست  و   سم کس  دانش از را نرارد    یادلا انگیزه  هی دان

 نیز غیا او کسرر و  نراهى  هرانب و فااوانبی  سرریهر کشررم کنسررهلسررهمی عدوی   رار ک  در 

ا ر شنج یک اهی فااوان اه  سررهمد  ام یحصررو ت سررهلو سررول  ان هراهدانشرر  نرارد ک  چگون  

ش  د گیا سهلر ته و انروخت  ندهی ذخیاه ر از ان هراهو د داه  یاوز نیهورو ام خو اان  اهی  حدر 

شر و دلیجه ینارو او خود خوااهز ناار گافتن در ییهز یادلا  ه عرالم تومیا کنر  اماین م یگهه 

یهز کاد و توانسرررم  ه ارف نهی  خود   نهی  و توا ی ی عدلیهت گذاریی تروین  انهی را ا  دا

هت یوجودی اسررتفهده  هیسررت  ام ینه ا و تحلیم درسررم عوایم یحیط  و گیای   ین  ام ای هن  اه
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 -464ی ص 44ی شو عل ی نااز 4104ایر )اییایی  نه ماهی خود    ارف و یطلوب نواوری

461  ) 

ا كََُّمَهُ »  یوسو  ه این ینطق نوی  ه فایهناوای یصا سخن گفم ونت ز ی هلا فایهناوا ا« فلَمََّ

گفم شررده ام این     عر در نزد یه جهیگهه و ینزلم خهص داریر  را     ضررات یوسررو داد و

مينٌ ...»
َ
يحنا مَكيٌن أ مَ لَدَ َوح  (11)یوسو/ « إِنَّكَ الَح

نهی و تخصررر  را ام  یهلا عل  )م( ک  خود نااز نه ق اسرررم دا  ا ادین ی نهی ناان  ا

اسم   هک  ام از  کهرگزین  یعاف  ندوده و فایهیشهت اییاالدؤینین عل  )م( اسهسیعیهراهی 

شونر ک  دانهی   ملا  اای  س اده  سهن   شتدادنانجهلاک  اگا کهراه    ک سم ایور را نرا     در

ر این اهی شهی  دشونر  یضدوزجهی رسیرز    یطلوب     یااا  رفت  و ام ارف دور ی  هشنر   

 444و 34ی  34 اهیی ومه  ا ی نهی ایهت ک لا و  ی فایهیشرررهت اییا  یهز عل  )م( در خط  

 ال  غ  اسم ن ج

ال  غ  اام عااق را ن واش ن ج 34ی اجای در خط   41ام  هب ندون  ایشررهز در سررهل  

شررهز ام ی ا عداعهص و یعهوی  یخورکنر و علم یذیم انهز را عرلا اگها  دنیق و فایب ی 

 اهی نهروای یهننراشرار گون  در  اا ا ت دم صورت  دارد  از  ضات در این خط    یهز ی 

ی درخشهنش در نزد خرا و شیهی ا ام خود دفهم ندوده و ام عرلا نس م دروغ    وی!  ه  یهز سه   

ی شهز ام درک وانعیم و ضی   ظاف کسب شیدهن  نهتوانی دانش  و شهیستگ  انهز در  ومه

 ( 34ال  غ ی خط   کنر )ن جنیاواه ش هیم ی  یعافم این

 مندی . تعهد2
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یراری و ادچنین اهی اخ قینری ام یشرررخصررر در نگهه  روی و در سرررطح ک ز تع ر  

شغل  ظافیمدارایهنم سمز ایه  ه نگاش  صطیهد ا ی و مداررااهی یات ط  ه اه و ظاافمی نه م ا

 اهی یاور شره اسم   انتضه هت شغل  و فن  فااتا ام شهرایتااهی یرنقا در از یشخص 

ست   ضات یوسو یعن   در این خصوص نیز  خش یوسو/ )« إِنِّي حَفيظٌ عَليمٌ »شیهن  خوا

ضاورت  فظ را ی 11 سهنر و ا  ( ا   ست  را  چنهن    ضاورتر دانهی  و توانهی  تح ق خوا

یهت  در  أن  عَلِيمٌ بما تسْْت ق و أي حفيظ لها إِنِّي حَفِيظٌ »گویر ی  اعااب ال اازنحه   ه نگهه اد 

 (  806/ 8: 4184)نحه ی « أجعلها فيه

و یعاف  یهلک اشررتا  یودر توصررال  غ  ن ج 41 در نهی  ه این ی نهی ناان  ایهلا عل  )م( 

کهرگزار    قهلا علوی    یادلا ی ینشگزعنواز  نره ین»گویر شرررره ن نرگهز خرا را  یا  ام  

 یروتا  ام دشردن یاهخوا ر و در لحق  و شرم ند یشرده فاسرتهدلا ک  در روماه یسرو  

 (  41ی نهی  ال  غ ن ج« )اتش تنرتا اسم یاهگادانری  ا  رکهراز ام شعل  ند

ااراف  یم ا عرلا رعه  ی ن یضررردن ن واش فایهنرارال  غ  ن ج 10  ور در نهی ادین

ده و فایو ناار داده یررا یورد تأکی نری    تع ر و عدم ندودز  اخ ف تع ر خودی شه سرررهمیهز

افت  و گ  توانسررت را  اداشررت ی و انچ  را ی اهیناسررم ک  کشررم می یرهین خ ا رسرر   »اسررم: 

چ  در اخت نم   خ  داشرررت یهران چ  مودتا  سرررهب ایوال را  اایاخورده یه ین  ی  شس اا 

سم شن   یزنال  غ  ن ج 14 نهی  چنین درو ا    «  فا سئل  صورت رو تع ر    ارف و انجهلا  ی

 یاه   ندون  ایر  ه انرک توج یهز کاده اسرررم     نقا ی را   سرررهمیهز اهییمدرسرررم فعهل

    ودشی ینری در  هب گزینش سایهی  انسهن  روشن تع ر یمو ااد یمی یحرودهیهاشره  یهز

 گادد:  هریی ام یطهلب یاور شره ایور ذیم اصطیهد ی 

شونر ک   -4 سهمیهزافاادی گزینش  شنر در اد   هل  ه  شت   و ااراف از را در نقا  ه دا

   هشنری 
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گون  ک  فاد در یورد  ااورده ادهز یعن ز  راننر ارف سرررهمیهز را یثم ارف خود -8

ی در ودشی  تنری اتش سهز شعل و تجهوم ناار گافتن از    یریورد ت ر یهنشرز ارف خود و 

ام  گههیچو ا خود دانست  ارف و ی صر یزنین ارف را ا گون   هشریینا یزیورد ارف سهمیهز ن

 م ن نری از غفل

سهمیهز    -4 سئول ادهز دز یعن سهز ایهنم نگا   ارف  سهز در ن هل ایهنم ی گون  ک  ان

سم ناار ی  سم و یورد  همخوا سهمیهز ن دی درگیاا شت   یرد ینا یزیورد ارف  و نگاش را دا

شر ک سهمیهن   ه سم    انر او ناارگافت یهرایهنم در اخت عنوازی ینه ا و ای هنهت از   و اد   ش

ستفهده اینی  ملا نه ا شرز چااک  در غاسم ک  امااج م یاانب  فظ و ا  ایی درسم ام از  ه

و ا  ام  شرررودی وانا  یشوجراز خو  یعن    دروناصرررورت ا  یورد ن واش  سررره  ینا

 و یادلا و در سطح  ه تا خراونر اسمی یورد  همخواسم ناار یاک  یر یاون سهز   ا سه یسو

   خواار گافم  

 . توانایی 3

گدهز  اای انجهلا صررحیح کهراه در نرلا نخسررم نیهم    دانهی  اسررم ول   هیر توج      

شم ک  اا دانهی  توانهی   ملا  اای انجهلا  سمدا رو در نااز کای     دار  اماین ند کهراهدر

مينٌ ...»ی اسم و ام ای  شرهدادهز توج  توانهی  نی
َ
يحنا مَكيٌن أ مَ لَدَ َوح  (11)یوسو/ « إِنَّكَ الَح

ی یا وط    چگونگ     اسررتخرالا درایرزِ  ضررات یوسرر  )م( در نزد  ضررات و ای 

ص  نااز ام م هز ی   ام دختااز شعیب ی  صطیهد کاد  در از ن ص  و یعیهر را ا شهخ تواز این 

جَرحَ   »ن گزارش کاده اسررم:  ضررات شررعیب چنی
ح
تأَ سح َ مَنِ ا جِرحهُ إِنَّ خَيرح

ح
تأَ سح بتَِ ا

َ
داهُما يا أ قالتَح إحِح

مين
َ  (86)نص / « الحقَويُِّ الْح
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ی یا وط    رسررریرز  هلوت    ی هلا فایهناوای و اعتااس کسرررهن  ک  و ادچنین ام ای  

اسرره  دانسررتن از یعیهراه در ای   انر  ایعیهراهی گزینش را  ه نگهه یهدی و یهل  لحهظ کاده

سخنااز چنین  سم:  شرهدادهشه مِ »...ا سح ِ
اَةا فِ الحعِلحمِ وَ الْح َسح اَفاهُ عَليَحكُمح وَ زادَهُ ب صح َ ا اه/ )   ...«إِنَّ الِلَّّ

813  ) 

یهز نه ق عل  )م( در فا نراراز  ا ادین نااز  یه کهرگزاراز و فا یریایت  خود     اهی 

سم ک  ش ااهی یختلو   سهن  کاده ا سفهرش    انتخهب ک سئل  توج  داده و انهز را    این ی

در   ه  اا  کهراه را    شرر م  هیسررت  داشررت   هشررر  ام  هب ندون     یحدر  ن دادنانجهلاتوانهی  

شهغل  در نقا گ»فایهییر: انتخهب نیاواه  ا این یعیهر تأکیر ندوده و ی  افت   هیر  اای اا شغل  

«  ر اخوردار  هشرر کهراهدرسررم  دادنانجهلاوه  ا دانهی   ملا ام توانهی  کهف   اای شررود ک  ع 

ن تواز در ای  ادچنین ام  یطهل   ک  در  یهز یعیهر دانهی  یاور شررر نیز ی (41ال  غ ی نهی  )ن ج

ین ال  غ  ا  در ان ج 41ی 41ی 41اهی و نهی  430ی 61ی 46اهیی میین  اسررتفهده کاد و در خط  

 خصوص ن هت نهب و روشن  وجود دارد  

شر ک  ام ینقا ایومه شن  سم  هریی رو سهن  ا   هی ش دارایهنماهی و یهن  ینه ا ان نر  ه

اف  وا  دانش و تواندنری  فهظم ام ایهنم ال   را داشرررت   هشرررنر ی یه دارایهنمچوز صرررِ

سهزکنر و خیل تخص  کفهیم ند  ستنر ک  ان شایو واه ا ستنر ول   اهی خوب و  یؤین ا

  تع ر نرارد  ولاهی  ملا  اای نگ راری ام ایهنم را نرارنر یه تخصررر  دارنر وانعهً توانهی 

یسئولیت   ایه»ز «ألاتستعملنى»در روایت  ایره ا هذر    شیهی ا اعق  )ص( عاس کاد:  یثهلعنواز  

 اهزاا هذر إنّک ضعیوٌ و یه »ی او مد و فایود:  ضات دست   ا شهن «  ؟کن ند   ین واگذار 

: 3ی   4418)یهمنرران ی « اهاه و أدّی الذی علی  ف یولا ال یهی  خزی و نرای  إ ّ ینَ أخذاه  حقّ

در این فایهیش شیهی ا )ص( دلیم  شررودی (  چنهن   ی  ق  486: 44ی   ته  ز عسرر  ن ی 811

 دانست  و  ه صاا م کهراهدرسمانجهلا عرلا واگذاری شسم و ی هلا    ا هذر را عرلا توانهی  او در 
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  از ی یگا کس  کگادد یی رسوای  و ششیدهن  اه ایهنم اسم و روم نیهیم یهی فایوده شسم

 ادا کنر   اشدر هرهی خود را ک   هیر  ا ع ره گیاد وظیف  گون ازرا 

  و تجربه  سابقه. 4

ی این  ب ذات  انسررهز و گاددیتصررتادیر ادی  دوسررم دارد    اوصررهف خوب       

ی نیاواه   ی نیک و تجای یست ی   ه شیشین یوجب ت ویم شخصیم نیک اوسم  و این را ط 

سم ک  در این  ومه    ص دارد  یطهلعهت ناان   هک  ام از ا شخ  ام ن سهمی  ور ی سر ی 

    اه گافمتواز ی  الْ َاْنیَنْو ذ

شس ام داسررتهز  ضررات یوسرر  )م( و گزارش نسرر تهً یسررتوف  یسررئل  در سرروره ک و 

 شاسنریب «ذو ال انین»ام تو در هره  خضان   )م(  ه این ش م شاوم شره ک  ای شیهی ا این یادلا

شده خواا  خوانرو    انهز  گو  تحلوُاح »    مودى چیزى ام او  ااى 
َ
سَأ نيَِن  قلُح  َسَلوُنكََ عَن ذِى الحقَرح وَ َ

ا را نحهُ ذِكح ای هنهتب دادی  و ام  ذِى الْ َاْنیَن یه در میین   فایهیر (ی سرر س ی 14و/ )ک « عَليَحكُم مي

سَببَاا » اى  رو  خشیری اا چیزى وسیل  ءٍ  رحضِ وَ ءَاتيَحنَاهُ مِن كي شىح
َ نَّا لََُ فِى الْح (ی ته 11)ک و/ « إِنَّا مَكَّ

ذو ادلا یقلولا ام  و ی کننریسررخم در میین فسررهد یب ک  ویأجو أجو ی یرسررر    نصرر ی 

یهلب در اختیهر تو ناار دای  ته ییهز یه و انهز  ید ن اسررمشاسررنر ایه خواانر و ی ی  ال انین

نيَنح »و  سررهمی؟  سرررّى ناار داب رحضِ فَهَلح عحعَلُ لكََ  قَالوُاح ياَذَا الحقَرح
َ دُونَ فِى الْح سِْْ جُوجَ مُفح

ح
جُوجَ وَ مَأ

ح
إِنَّ يأَ

ن تََ 
َ
ا عَََ أ اخَرحجا  (31)ک و/ « عَلَ بيَحننََا وَ بيَحنهَُمح سَدًّ

تادیر در هره این داسرررتهز ناان  سرررخن فااتا ام ظافیم  ا  در این ی هل اسرررم و   

هلا و عدل ی ف ای و تجا   دارای ن امنقاال انین تواز گفم: ذیش م ی  نیتا درکلرو اماین

سه    ام  نیادچنکننر و   چنین ت هضهی  ام او ی اسم ک  وِدهی نیک در نزد از یادلا اوامه و 

امنقا ای هنهت انتصررهدى وضررا خو ب داشررتنری ایه امنقا ک  از یادلا  شررودی ایهت اسررتفهده 
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ش   سر ی   را  ا ع ره گیانر رو   امایننهتواز  ودنر صنعم و ف ا و ن  شرنر ازین  این  ضا   ه

/  48: 4431)ی هرلا شرریاامیی  اا گاددیشرراوط  ا این   ذو ال انین  ا  و سررهختدهز از را شذی

141) 

هی  و توانتد نّ این  ومه    ین در و ادچنین شهسرررخ ذوال انین  ه این  یهز ک  خراونر 

سمو از  داده شده   تا ا شده  ام کدک یهلب  سهنب یاا  ه نیاویبو  ش ته یهرى کنیر ان  ده وییهز 

شدنهز  سختخوزد سا ستوار ناار دا تهز خوار و  سهملا  سرّى ا عَلح بيَحنكَمح وَ ... »و   جح
َ
ةٍ أ عِينُونِى بقُِوَّ

َ
أ

ا ی (ی  هک  ام از اسررم ک  ذوال انین دانهی  و توانهی  و تجا   و سرره   31)ک و/ « بيَحنهَمح ردَحما

 هیسررت  در این  ومه داشررت  و سررر در سررطح و ی یه  فااتا ام انتقهر سررهخت  شررره و در تفهسرریا 

ایره   « و  ال حا الأصفا و جعم ی رأه عنر    اذا الادلا  نه  عجی هً    یضهعفهً سراً»ع هرات  یهننر: 

 (     441/ 41ته: ی   اسم )ر ک: ا ن عهشور

ی ااروی ینقور این اسم ک   ه نگهه ناان  ی   ام یعیهراهی اسهس  در گزینش سایهی   

 یهن  اییا  یهز عل  )م( درانسررهن  سرره    و تجا   اسررم و در این خصرروص  ا ی نهی ک لا و 

 توج  داده اسم  ال  غ ن ج 34ی و نیز در نهی  ال  غ ن ج 14ی نهی 

 مَنح »ال  غ   ایره اسررم: ن ج 84و تجا   کهری در   دم  سرره    ور یشررخ  در هره   

 بهِِ 
َ
بحاَأ

َ
ِ ح  لمَح  عَمَلهُُ  أ خهن   جهی  ناسهنر افتخهرات   او راادش کس  ک  عدل »ی «[ نسََبُه]حَسَبُهُ  بهِِ  َسُْح

اه و لمیو فض اه خو    ی افاادی اکاالا سه   در   ی م توج     «  جهی نخواار رسهنردانش   

ی یهدی در یج فضهیم و تشویق    نی   اسم و ال ت   ه نگهه سودگاایهن تاو یین میسهمی فااا 

ر نگاان  دز ایه ام ینقا نااز و اسرر لا نگهه جهیادانش یریایم رایج نیز  راز عنهیم شررره اسررم

ی از این اسرررم ک  ایهلا عل  )م(    یهلک اشرررتا فایوده و یک ندون  ناارگافت کهنوز توج  

سم:  سهن  را انتخهب کن ک  اام تجا  »ا ستنر ک رِبَةِ   توََخَ »ی «ا لَ التَّجح هح
َ
 46ی و  در خط  « مِنحهُمح أ
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الگوی 3نمودار 
محقق ساخته  ی 

میعارهای گزینش 
ظر نیروی انسانی از من

قرآن

معیارهای 
اندیشه  ای

معاد 
باوری

توحید 
محوری

اخلاق 
مداری

معیارهای 
رفتاری

عدالت 
ورزی

امانت 
داری

مسؤلیت 
پذیری

معیارهای 
شغلی

دانش 
تخصصی

تعهد 
مداری

توانایی

سابقه و 
تجربه

  4این  ومه یطهلب ظایو وجود دارد ک  یجهل  ا  نیسرررم و در ندودار ال  غ  نیز در ن ج

 الگوی  هصم شره    ندهیش درایره اسم 
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  نتيجه

  دسررم ایر      سرریهری اهیش واش  هضررای  ااینراه و رایهفم یطهلب یجدوم ام    

سب   اهتاینی    و شاایط اهییصراق کهرکاداهی وظهیوی ییزاز اادیمی ضاورتی ن شی تنه

ام: درک درسرررم یعیهراهی گزینش کهرکنهز ام ینقا نااز و تعیین ییزاز  انتضررره هت ع هرتنر

ایی رفتهری و شررغل  اسررم   اادیم انهز در سررهمیهزی دارای جهیگهه  یهت ی ضرراورت انریشرر 

سم ک  در اهی  هصم ام تجزی یهفت  س   ومه از ا وتحلیم یعیهراهی گزینش کهرکنهز در این 

ش  سم     نیهزی یه  انری شم  ای  هی ضه م یعنوی ااتدهلا جری دا اهی اعت هدی و اخ ن  و ف

تهری در عاصررر  لم ورمی رف نمعرا یه شهرایتااه ایی شهشذیای یمیسرررئولداری و یی ا تاین 

شغل  و  اف ی  شنر  ام  یث  شخص  ه سم    ی شین ای  هی ش ی تع ر و توانهی  و شی و  اهی دان

ی و نویسررنرگهز عاصرر  نقاازصرره بشررر ک  تجا   ااتدهلا جری داشررم  ادچنین یشررخ  

سهن  در  یهز شهخ  اهی یطلوب  اای انتخهب کهرکنهز توافق یح   نرارنر و یریایم ینه ا ان

ین    ادچن  و ت یین استنر  ا نه متاین ش م    س   ومه  درکلاه تاینایدر نگهه دین  شهی 

اهی انتخهب کهرکنهز نگهه هز شررهخ دسررم ایر ک  در یریایم ینه ا انسررهن  رایج در  هب  ی

جهیا  هک   وده و ی   ام  اجسرررتگ  یهمات ی   این ش واش ت یین یهدی و غیا  اه و ایت

سم  ام دیگا یهفت  سهختهرنر سئل  ام ینقا نااز کای  ا سم ی ضا این ا س  ش واش  ه سه اهی ا

فعهل   فعل  و یهز توج      سرررننااز  نی انسرررهن   ه نگاش ینش سرررایهی گزی ک  در یسرررئل 

 هیسررم داشررم  ینقور ام  سررن فهعل  از اسررم ک  کهرکنهز  ه  ینش تو یری انرالا و عدم 

 تا و ی  ع  ن  و اخ ن  داشررت   هشررنر و این  اای ایجهد تع ر سررهمیهن  و ت ش  اای اینره

خود  یی انسهن  وظیف رسیرز    ااراف  ملا اسم  ی صود ام  سن فعل  از اسم ک  سایهی 
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ست  ی یهدی و روان  را  ه کدتاین ازین  سایهی   انجهلا دانر    در شتادیر چنین  سهی  ی  ه  نه

گادد و  ه این  ینش و نگاش نیاواهی    هصرررم ی نقهلا نااناهی یطلوب درسرررم شرررهخ 

سهن     یعنهی وانع  کلد  خود را  سئول    رعهیم ارمش یتع ران   اهی  نیهدیی رفتهر اخ نو ی

 داننر  ا اسه  ت هلیو شاع  و وظهیو سهمیهن  ی و عدم 

 منابع

 نااز کای   

 ال  غ   ن ج

  ی ن ی دار ال تهب الإس ی و درر ال ل  غارالح  (  4140 ن یحدر ) ع رالوا رایرىی   4

ش  و ارا  ایهلا( ن ی ( ایین ان  ب )گزیره4434 اللهرو ایهلا خدین ی   8 شا اثهر  ای ام انری ن

   ایهلا

 ته(  اخ ق کهرگزاراز در ک لا و شیهلا ایهلای ن ی جهیع  یررسین  رررررررررررررر )    4

دار ا یه  التااث ی  یاوتی أنوار التنزیم و أسررراار التأویمق(   4141) ع راللهی  یضرررهوى  1

   العا ب

 (  الخصهلی ن ی جهیع  یررسین  4468) ا ن  ه وی ی یحدر  ن علب  1

 ته(  تحو الع ولی ن ی جهیع  یررسین  )  عل  شع  ی  سن  نا   ا ن  6

(  یریایم راا ادی  ضررات یوسررو و  ضررات یوسرر  در نااز 4436اییایی یحدر )  3

 نهی  کهرشنهس  ارشر( ن ی یوسس  ایومش عهل  علولا انسهن    )شهیهز

 (  تفسیا تسنی ی ن ی  نیهد اساا  4411جوادی ایل ی ع رالله )  1

  نهی ی دانشگهه ت ااز (  لغم4414) اک ا علداخرای  .4

   (  إرشهد ال لوب إلب الصوابی ن ی الشایو الاض 4148دیلدبی  سن  ن یحدر )  40
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 الدلل ی ت اازی ش هویز  ینو     هن   شول ی (  یجدوع  یفها4434) یاومهف ییخلعم  ا  44 

م   اانسرررهن شرررافمیشی هراهییع(  4434و اد هراز ) جدهل یحدرخلیلیهزی اشررر ذریی   48

 دیرگهه اس لای ن ی یؤسس  ایومش  و ش واش  ایهلا خدین  )ره(  

 ریزی نیاوی انسهن ی ت اازی ی ا هز نشا  (  تحلیم یسه م  انهی 4431رنگایزی  سن )  44

  یرت اازی یاوار یی(  فاانگ علولا انتصهدته ینوچ ا )   یفاانگ  41

 ییة  ( ت اازی دار ال تب الإس 4103کلینبی یحدر  ن یع وبی ال هف  )  41

 (  یریایم ینه ا انسهن ی ت اازی سدم 4416سعهدتی اسفنریهر)  46

و ایور کهرکنهزی ت اازی نگهه   ینه ا انسررهن یایمیر ( 4431) رضرره یرسرر یرجوادینیسرر  43

 دانش  

 ی ت اازی نگهه دانش   انسهن یاوین یزیر انهی  ( 4431) رضه یرس سیرجوادینی  41

 (ی ت اازی نگهه دانش  4431سیرجوادینی سیر رضهی ی هن  یریایم ینه ا انسهن  )  43

ت اازی   ی ا ان  ب اسرر ی یل (  تحل4431یحدر جواد )  یااات ی ییحدرر  یوضرر یع  80

  فاومش 

ته(  ین ه  ال ااعة ف  شررا  ن ج ال  غةی ت اازی ی ت   اهشررد  خوی ی ییاما  یب الله )    84

 ا س یی   

 (  تحو الع ولی ن ی جهیع  یررسین  4101)  سن  ن علب  اانبی  88

 ته(ی ت اازی نشا فاانگ اس ی    ید ی یحدررضهی الحیهت )    84

  سدمسهمیهز  ت اازی ی(4430ی)راا اد یایمیری ی ا ااا سن  یگ ی   81

 یررسین   ىال اازی ن ی جهیع  تفسیا فب (  الدیزاز4143) نییحدر س ریس  ه  هی ی   81

 یهز ف  تفسیاال اازی ت اازی نهصاخساو  ال یجدا(  4438 ن  سن )   اس ی فضم  86

  ین ایهلا خد ن ی یؤسس   یان  ب اس ی اهیی(  تئور4438)  یحدرت  یزدیییص ه    83
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شورای عهل   ومه  81 صو هت  شورای عهل   ومه4413اه)ی سهل  –اهی علدی  (   صو هت  ی

4413   

 ن ی یسجر ی ر  جد ااز (  اخ ق عدل ی 4411ی روی کن ی یحدررضه )  83

 (  شا  ال هف ی ت اازی الد ت   ا س یی   4418) صهلح یحدریهمنرران ی   40

 یاعش  نجف   اللهمیا( ن ی ی تب 4101نصا  ن یزا  ی وانع  صفین )  44

 (  الح   و الدواعظی ن ی دارالحریث  4436لیثب واسطبی علب  ن یحدر )  48

 ی هدان ین س  و الوان یی ر یرتاجد  س زیتحول در سهمیه یایمیر ییمسر  فانچ ونرالی  44

   ر نشا صفه ت اازی فادی
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