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 06/09/1400تاریخ دریافت: 

 

این پژوهش تحلیل پدیدارشناسانه )تجارب زیسته( معلمان تربیت بدنی از  هدف از  

کووید  برنامۀهای  چالش بیماری  پاندمی  دوران  اجرا شده در  بود. روش    19درسی 

-نفر از معلمان تربیت  32کنندگان  پژوهش کیفی از نوع پدیدارشناسی بود. مشارکت 

های مختلف کشور  محور از استانگیری هدفمند ملاكبدنی بودند که به روش نمونه

انتخاب شدند. ابزار پژوهش مصاحبه بدون ساختار بود که فرایند تکمیل و اتمام کار  

ها تا زمان دستیابی به اشباع نظری ادامه یافت. زمان انجام هر مصاحبه بین مصاحبه

برای  70تا    20 انجامید.  طول  به  دادهگرد  دقیقه  تحلیل  و  الگویآوری  از    هفت   ها 

استفاده شد. در مجموع  ایمرحله  اصلی،    8  ،کلایزی  مضمون فرعی و    19مضمون 

کم  84 شد.  احصا  توانایی  توجهی،مفهوم  فراگیران؛   روانی   مشکلات  و  هامیزان 

 و   نقش  ها،درسی؛ ویژگی  برنامۀ  اهداف  با  آموزشی  مواد  و  یادگیری  محیط  تناسب

  های صلاحیت  و  هادرسی؛ توانایی  برنامۀ  یابیارزش  و  اجرا  در  خانواده  کارکردهای

محتوای ارزشتربیت   درس  برنامۀ  معلمان؛  -تحصیلی؛ سیاست  پیشرفت  یابیبدنی؛ 

مجازی    کلاس  در  ارتباطی  بسترهای  و  فناوری  آموزشی و نهایتاً  مدیریت  و  گذاری

یافته اصلی(  )مضامین  اساسی  میمحورهای  تشکیل  را  پژوهش  این  دادند.  های 

دوره آموزشبرگزاری  بر  مبتنی  آموزشی  پشتیبانی  های  معلمان،  برای  مجازی  های 

نرمسخت و  و  افزاری  ارتباطی  بسترهای  از  مناسب  باصلاافزاری  و  روزرسانی ه ح 

کووید  برنامۀ می  19  درسی  بهرا  پیشنهادتوان  این    برگرفته  اساسی  های عنوان  از 
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    مقدمه
اپیدمی کرونا و اثرات ویرانگر اقتصادی، اجتماعی و فرهنگی آن بسیاری از کشورهای جهان را با 

های مهم فرهنگی در این زمینه، موضوع آموزش بود های اساسی همراه کرد. یکی از مقوله چالش 

با مشکلات اساسی   د قبلی آموزش مجازی را نداشتن   تجربۀ آنهایی که    ویژه به کشورها    بیشتر که  

های سخت افزاری و نرم افزاری فناوری، سطح پایین سواد دیجیتال کرد. نبود زیرساخت   رو روبه 

مهم  از جمله  فرهنگ آموزش مجازی  نبود  و  اولی در مخاطبان  آموزشی نظام   ۀ ترین مصائب  های 

 شد. تلقی می

 جهان  از کشورهای  اعظمی   است. بخش  کرده  ایجاد   آموزش  ۀ زمین  در  سابقهبی   ۀ تجرب  یک  کرونا 

 داده است  قرار  تأثیر تحت  را   آموزشی  های اکوسیستم  ۀهم  که  کردند   تجربه  را  های جدیدی چالش 

برآوردهای 106  ص.   ، 2021  )گیووانلا،   و   برخط   های یادگیری   به   دسترسی   زمینۀ   در   جهانی   (. 

 فقدان   سبب   به   آموزان دانش از    درصد   30که    دهد می   نشان   جهان   کشور   100  در  غیربرخط 

 از  یادگیری   از روش   ، خانه   در  فناوری  به   نداشتن   دسترسی   یا   و  دور   راه   از   یادگیری   های سیاست 

می   دور   راه  ریگل،  مانن محروم  و  میزونای  کامی،  درسن،  اکسیر،  کانتو،  )آلبن  (. 4ص.  ،  2020د 

نظام  آموزش ناچار  سمت  به  تربیت  و  تعلیم  برداشتند. های  گام  غیرحضوری  و  مجازی  های 

در  آموزان دانش  و   معلمان  آن  در  که  دارد  اشاره   یادگیری  محیط  یک در  آموزش  به  مجازی  آموزش 

زمان   طریق  از   را   دوره   محتوای   معلمان  و  شوند می   جدا   هم   از   دو،   هر   یا  مکان   یا   محورهای 

-دانش .  دهند می   ارائه   ویدیویی   کنفرانس و    اینترنت   ، ای چندرسانه   منابع   ، افزاری نرم   های برنامه 

 کنند )طباطبایی، می   برقرار   معلم ارتباط   آوری با فن   طریق  از   و   کنند می  دریافت   را  محتوا   آموزان 

 بر   مبتنی  هایسیستم   از جمله  الکترونیکی  یادگیری  هایراستا سیستم (. در این  141ص.  ،  2020

 به   کنند، می  فراهم   برای فراگیران  آنلاین را  و پشتیبان آموزش   کمکی  ابزارهای  عنوان به  که   وب 

آموزش   از   مهمی   بسیار  بخش  هامیلتون،  شده   تبدیل   نظام  و  اسپچکوا  )الهرتهی،  ص. ،  2019اند 

525.) 

 مشکلاتی   آموزشی   مراکز   استادان و   معلمان،   برای   مجازی   صورت به   تدریس   که   نظرداشت   در   باید 

است )ماگیو، دالی، پرات   آورده   وجود   به   را   فناوری جدید   های بر مهارت نداشتن  تسلط    جمله  از 

ند که در این شرایط بر این باور (  2021(. بلک، فردریک و تامسون ) 1131ص.  ،  2018  و تاره،

-آموزان و مهارت دانش   مشکلات   به   رسیدگی   برای   کافی   آمادگی  معلمان   و  مدارس ،  والدین  بیشتر 

فناورانه مجازی   های  آموزش  برای  را  در  لازم  یادگیری   مقطع   ندارند.   طور به   آنلاین   ابتدایی، 

 صورت به  اغلب   آموزان اما در مقطع متوسطه دانش   ؛ دارد   والدین   تسهیل   و   مشارکت   به   نیاز   معمول 

 کنند. می  برقرار   ارتباط  انفرادی  و   به صورت گروهی   یادگیری  قادرند برای  مستقل 
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تربیت   برنامۀ  که می درسی  کاربردی است  از دروس مهم و  نیز در حال حاضر یکی  تواند بدنی 

همه مؤثر نقش   تربیت  در  جعفری، دانش   ۀجانب ی  و  رضاسلطانی  )وحدانی،  آورد  فراهم  آموزان 

ای از تدریس آنلاین یا آموزش مجازی دروس مختلف سابقه  (. در کشور ما هیچ25ص.  ،  1400

ندارد و می  کووید در مدارس وجود  بیماری  فراگیری  اذعان داشت  نظام    19  توان  تا  منجر شد 

روش  فکر  به  تازه  تربیت  و  مس های  تعلیم  این  بیفتد.  آموزش  در  درس ئ غیرحضوری  برای  له 

های بیشتری همراه بود. این در حالی عملی و مهارتی نیز داشت با چالش   ۀبدنی که جنب تربیت 

در برخی از کشورهای   19  کووید   ویروس   از فراگیری   پیش های آنلاین  است که موضوع آموزش 

سه روش برای آموزش   1بدنی و سلامت آمریکایافته رواج داشت. انجمن معلمان تربیت توسعه 

بدنی ارائه کرده است. روش حضوری، روش آنلاین و روش ترکیبی )آنلاین و حضوری(. تربیت 

ترکیبی )آنلاین و حضوری( از   و   2آنلاین  صورت بدنی بهاین انجمن معتقد است آموزش تربیت 

درسی را   برنامۀتواند جایگزین آموزش حضوری باشد و اهداف  نمی   نظر کیفیت و پیامدهای آن

سازد، دانش   هایی روش   اینهابلکه    محقق  نیازهای  با  متناسب  که  شکل هستند  جامعه  و  اموزان 

است  تربیت   لذا   ؛ گرفته  درس  باشد.   همیشه   بدنی برای  داشته  وجود  باید  حضوری   آموزش 

تربیت  آنلاین  آموزش  معلم )دستورالعمل  علمی  انجمن  تربیت ا بدنی  و  سلامت  آمریکا ن  بدنی 

 (.5ص.  ،  2018، 

انجام شده   19 های درسی و آموزش در دوران کووید اجرای برنامه   ۀ های متعددی در زمینپژوهش 

اهداف، 1400)   است. وحدانی، رضاسلطانی و جعفری  که عناصر   ( در تحقیق خود نشان دادند 

در   گذار تأثیر   و   ثابت   عامل   4  عنوان به   یادگیری   محیط   و   ارتباطی   بسترهای   یادگیرنده،   های ویژگی 

تربیت  درس  مجازی  نقش آموزش   هایروش   محتوا،   معلم،   عناصر   مقابل  در.  کنند می  ایفا   بدنی 

-تعیین  ی نقش   منعطف   و   اختیار   در   عوامل   عنوان به   یابی ارزش   و  خانواده   آموزشی،   مواد   تدریس، 

سنتزپژوهی   مطالعۀ ( در  2020هتی )   . دارند   بدنی آموزان در کلاس تربیت دانش   یادگیری   در   کنندۀ 

عوامل   داد  نشان  دانش   مؤثر خود  تحصیلی  پیشرفت  و  یادگیری  از بر  عبارتند  خانه  در  آموزان 

والدین  مشارکت  و  به   درگیری  و  خانوادگی  ارتباط  کیفیت  دو(،  هر  مادر  و  انتظارات )پدر  ویژه 

، ( 1399)   زاده و قارداشی آبادی، شریف آموزان. مرتضوی، صالح والدین از پیشرفت تحصیلی دانش

آموزشی   محتوای  در  ضعف   و   پیام  گیرنده  آمادگی  عدم   ارتباطی،  کانال   مشکلات،  بازخورد   کمبود 

ترین علل نارضایتی دانشجویان از آموزش مجازی برشمردند. اکبری، گوهررستمی عنوان مهم را به 

دانند. می   مؤثربدنی  فرایندهای کیفیت آموزش تربیت ( هشت فاکتور اساسی را بر  2021و بنار )

یافته  آموزشی،  نتایج  محیط  آموزشی،  مدیریت  داد  نشان  آنان  امکانات،   برنامۀ های  آموزشی، 

 
1. SHAPE America 

2. Online Learning Physical Education 
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بر کیفیت فرایندهای آموزش   مؤثر یابی عوامل  های فراگیر، شیوه تدریس و ارزش مدرس، ویژگی 

ند بر این باور (  2021وبستر، آگوستینو، اردن، مک مولن، کولپ و کیلیان ) بدنی می باشند.  تربیت 

دیجیتالی شکاف  سیستم 1که  پشتیبانی،  ،  عوامل    برنامۀهای  از  جامعه  و  خانواده  بر   مؤثردرسی، 

 ( نشان 2020)  سندرز   و  کارون ،  مارتیناسک ،  ویلیامز   هایکلاس تربیت بدنی آنلاین هستند. یافته 

نسبت  اند، کرده نام ثبت  آنلاین  بدنی تربیت  و   سلامت   آموزش  در  که   دبیرستانی  آموزان دانش  که  داد 

 پاسخگویی   و  بازخورد  مثل)   خود  یادگیری   تجارب   از  تریمطلوب   تصور  حضوری  های به برنامه 

( 2020دائوم )  دارند. (  شدهدرك   سلامتی   دستاوردهای  و  محتوا،  به   مربوط   ۀ علاق  و  درك   معلمان،

عدم   که  داد  نشان  پژوهش خود  برای در  کافی  فقدان شواهد  معلمان،  توانمندسازی  و  آموزش 

بهترین شیو  انتخاب  برای کلاس   ۀ اطلاع و  تربیت آموزش معلمان  آنلاین  انطباق های  بدنی، عدم 

دانش  با شرایط اجرای کلاس انتظارات یادگیری  تربیت آموزان  آنلاین  بی های  میلی معلمان بدنی، 

هایی است که در آموزش آنلاین آموزشی از جمله چالش های  بدنی در مشارکت در دوره تربیت 

( در پژوهش خود نشان دادند 2020بدنی وجود دارد. مک ویلیامز، بولگر، کیت و الیوت ) تربیت 

ریزی مدرسه و آشنایی ها از استانداردهای محتوا، مشارکت آنان در امور برنامه که آگاهی خانواده 

ی در اجرای درس مؤثر تواند نقش  بدنی کودکان می های موجود برای انجام فعالیت آنان با فرصت 

 بدنی داشته باشد.تربیت 

دهد که عوامل و فاکتورهای متعددی در فرایندهای آموزش مجازی نشان می  یادشده های پژوهش 

صورت عملیاتی ها به مؤلفه تواند ما را با این توانند نقش داشته باشند. آنچه که بیش از پیش می می 

زیست و   تجارب  کند،  آشنا  پژوهش   ۀ حقیقی  از  بسیاری  است.  مقوله  این  از  صرفاًمعلمان   ها 

تواند تنها دورنما و عواملی کلی را تبیین و کند و می ها و نظرات متخصصان را بازگو می دیدگاه 

بهره  است  بدیهی  کند.  تربیت تشریح  معلمان  زیسته  تجارب  از  می مندی  و بدنی  تواند مشکلات 

و  چالش  مجازی  آموزش  به   برنامۀ های  را  شده  اجرا  عملیاتی صورت شفاف درسی  و  ارائه تر  تر 

برنامه کند. این پژوهش می  ریزان نظام آموزشی کشور و هم به مدیران و تواند هم به مدیران و 

ها، راهکارهای مناسب و سازنده را برای معلمان مدارس کمک کند تا ضمن شناسایی این چالش 

ب آنان  مس ه رفع  این  همواره  نیز  دیگر  از سوی  گیرند.  بین  ئکار  که  داشته  درسی   برنامۀ له وجود 

درسی اجرا شده  برنامۀ بدنی فاصله است.  تربیت  برنامۀ طراحی شده، اجرا شده و دریافت شده در 

ریزان های فراوان میان معلمان و برنامه همواره با چالش   19  بدنی نیز در دوران کووید در تربیت 

درسی   برنامۀ بدنی از  اصلی این پژوهش این است که معلمان تربیت   سؤال لذا    ؛همراه بوده است 

 اند؟  هایی را تجربه کرده چه چالش   19 اجرا شده در دوران پاندمی کووید 

 
1. Digital Divide 
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 پژوهش  روش
 .است   شده  انجام   1400  سال  در  که  بود  پدیدارشناسی  رویکرد  اساس  و بر  کیفی  پژوهش  این

گیری هدفمند های کیفی است. در این پژوهش از نمونهغیراحتمالی مناسب روشگیری  نمونه

محور ابتدا  ( در انتخاب روش ملاك 1998محور استفاده شد. به باور استراوس و کوربین )ملاك 

هایی  ها برای مطالعه اهمیت دارد و سپس افراد یا مکانشود که کدام ویژگیتصمیم گرفته می

عنوان  کنند. در این پژوهش ملاك ورود بهها را برآورده می کنیم که مقتضیات آن ملاك پیدا می

تربیت   ۀنمون معلم  دارای تحصیلات رشتتحقیق  ابلاغ حداقل  تربیت   ۀبدنی  ساعت    12بدنی و 

تربیت  تحصیلی  درس  سال  در  که  بود  تربیت   1399-1400بدنی  صورت  درس  به  را  بدنی 

 آموزش داده بود. مجازی در یکی از مدارس کشور  

داده  تحلیل  دادفرایند  هیچ  که  زمانی  تا  یعنی  کرد.  پیدا  ادامه  نظری  اشباع  به  دستیابی  تا    ه ها 

خوبی پرورش  ها و ابعاد بهاز لحاظ ویژگی   هادست نیاید؛ مقولهجدیدی مرتبط با یک مقوله به

اعتبارشان ثابت شده باشد. )گلیزر و  خوبی مشخص و  ها بهه باشند؛ و مناسبات میان مقولهیافت

ها صورت گرفت تا جایی که از  فرایند تحلیل داده  ،(. همزمان با انجام مصاحبه2017،  استراوس

ن الذا محقق  ؛به بعد تجارب ارائه شده و مفاهیم و مضامین احصا شده تکرار شد  29مصاحبه  

کنندگان  منظور مشارکتادامه دادند. بدین  32  ۀبرای اطمینان بیشتر فرایند مصاحبه را تا مصاحب

استان شد.  از  انتخاب  جغرافیایی  و  برخورداری  میزان  نظر  از  مختلف  شمارۀ  های   1جدول 

 دهد.کنندگان تحقیق را نشان میاطلاعات توصیفی از مشارکت

 كنندگان در تحقيق . اطلاعات توصيفي مشاركت 1 جدول شمارۀ

 استان تحصيلي مدرك  جنسيت 

 نفر خانم  18

 نفر آقا  14

 نفر دكترا و دانشجوي دكترا  12

 نفر فوق ليسانس و دانشجوي فوق ليسانس  14

 نفر ليسانس  6

نفر(، مازندران  2شمال: خراسان شمالي )

 نفر( 2نفر(، گيلان )2)

نفر(،  2نفر(، هرمزگان ) 2جنوب: خوزستان )

 نفر( 2فارس )

سيستان و  نفر(، 2شرق: خراسان رضوي )

 نفر( 2نفر(، خراسان جنوبي )2بلوچستان )

نفر(، كردستان  2غرب: آذربايجان غربي )

 نفر( 2نفر(، لرستان )1نفر(، ايلام )2)

نفر(، مركزي  2نفر(، تهران )2مركز: اصفهان )

 نفر( 2نفر(، چهارمحال و بختياري )1)
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  دقیقه  70  تا  20  بین  مصاحبه  هر  زمان  های عمیق بدون ساختار بود. مدتابزار پژوهش مصاحبه

پژوهشگر  هامصاحبه  این  در.  بود   کسب   و  شوندهمصاحبه  ذهن  عمیق  هایلایه  به  نفوذ  هدف 

از:    بود  عبارت  که  شد  پرسیده  باز  کلی  پرسش  چند  ابتدای مصاحبه  در.  بود  حقیقی  اطلاعات

کجا  بدنی داشتید؟ این مشکلات از  های در آموزش مجازی درس تربیت چه مشکلات و چالش

میئنش درت  دادید؟  انجام  اقداماتی  چه  آنها  بر  غلبه  برای  و   دیگر   که  شد   سعی  ادامه  گرفت 

  از  پس.  دهد  را پوشش  پژوهش  اهداف  طوری کهبه  بگیرد؛  شکل  مصاحبه   جریان  در  هاپرسش

ارائۀ  بود  شنیده  تجربه  آن  دربارۀ  آنچه  سازیخلاصه  با  پژوهشگر  مصاحبه،  هر  پایان   به  آن  و 

 آورد. دست به  مصاحبه از ادراك شده محتوای از را نهایی تأیید کننده،شرکت

  از   منظمی  الگوی  کیفی،  تحقیق  روش  یک  عنوانبه  پدیدارشناسی  تحقیق  روش   در  هاداده  تحلیل

محقق.  هاست داده  زمان  هم  تحلیل  و  گردآوری  تکرار، منظور  این  الگویابرای  از   هفت   ن 

  اشباع   تا  تحلیل  هایداده  گردآوری  از  اغلب   الگو   این.  استفاده کردند  (1969کلایزی )  ایمرحله

 .یابدمی ادامه هاداده

 : پدیدارشناسی به شرح زیر است  تحلیل در کلایزی  روش ۀمرحل هفت 

تمام .۱   یک   آوردن  دست به  منظوربه  کنندهشرکت   توسط  شدهارائه   هایتوصیف  خواندن 

   آنها با شدن مأنوس و  احساس

 .( است  مرتبط مطالعه مورد ۀپدید به مستقیماً که) عباراتی و استخراج جملات .۲

  معانی هر یک از جملات مهم کردن فرموله .۳

مراحل(  هامقوله)  هاتِم  از  هاییتشکیل خوشه .۴ تکرار  طریق  دادن  فوق   از  قرار  هم  کنار    و 

  هم به مرتبط و شده فرموله معانی

 پژوهش مورد موضوع از جامع  توصیف یک قالب  در نتایج تلفیق .۵

  از  روشن   و   صریح  ۀبیانی  یک  صورتبه  مطالعه  مورد  ۀپدید  جامع  توصیف  کردن  فرموله .۶

 گذاری نام  پدیده  ذاتی  ساختار   عنوان  با  اغلب   که  مطالعه  مورد  ۀپدید  اساسی  ساختار

 . شودمی

از .۷   ۀمصاحب  یک  انجام  و  کنندگان شرکت  از  یک  هر  به  مجدد  ۀمراجع  طریق   اعتبارسنجی 

 (. 9 ص. ،1969 )کلایزی، مصاحبه متعدد جلسات انجام یا و منفرد

شده   سخنان  مصاحبه،  اجرای  از  پس و   تبدیل   نوشتاری  متن  به  آزمونگر   توسط  ضبط    شد 

مشخص   کردند،می  دلالت   پدیده  از  افراد  تجربۀ   درك   به   که  هایینقل قول  و  عبارات  و  جملات

  استفاده   مفاهیمی  و   معانی  بندیدسته   برای   مهم  عبارات  از  پژوهشگران  بعد،  مرحلۀ  در.  شدند

آنچه    نوشتن  برای  نیز  فرعی  مضامین  این.  شدمی  منجر  فرعی  مضامین  به  دستیابی  که به  کردند
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به    .شد  استفاده   اصلی  مضامین  پوشش  در  اند،کرده  تجربه  کنندگانشرکت اعتباربخشی  برای 

 مند شدیم.سازی بهرهفرایند پژوهش از روش چندسویه 

است    بر این باور(  2005در خصوص بررسی اعتباربخشی )روایی و پایایی( پژوهش، ولکات )

نگری بهترین راهبرد برای تقویت روایی درونی یک پژوهش کیفی  جانبههمسوسازی یا همهکه  

است. برای دستیابی به این منظور چند نوع همسوسازی شامل استفاده از چند روش، چند منبع  

پیشنهاد داده است. با توجه به اینکه در این   هایید یافتهأکننده برای تها، و چند بررسیبرای داده

داده منابع  ثانیاًپژوهش  و  بودند  برخوردار  فرهنگی  و  جغرافیایی  جنسیتی،  تنوع  از  افراد    ها 

یک  بررسی از  بیش  بودندکننده  ازایننفر  تمی  رو،  کرد.  أتوان  قلمداد  پژوهش  اعتبار  بر  ییدی 

پاسخ  ،این  بر  افزون اعتباریابی  راهبرد  از  بیشتر  اطمینان  برای  استفاده  پژوهشگران  هم  دهنده 

بدین مصاحبهکردند.  تحلیل  از  پس  که  پاسخ،  هامعنی  دریافت شد.  از  لازم  بازخورد  دهندگان 

باور است این راهبرد بهترین شیوه برای کنترل سوء تفسیر پژوهشگر از  ( بر این 2013مکسول )

سومین    ،هندگان درباره رخدادهاست. در نهایت دکارها و دیدگاه پاسخ،  شدهمعانی مطالب گفته

شد استفاده  اعتباربخشی  برای  که  ت  ،راهبردی  برای  همچنین  بود.  همتایان  توسط  یید أبررسی 

 سازی و تنوع در نمونه تحقیق استفاده شد.  پذیری( از راهبرد بیشینه روایی بیرونی )انتقال

 های پژوهش یافته
 مضامین   و  مفاهیم  ها،داده  بندیطبقه  و  شناسیروش  قسمت   در  مطرح شده  هایرویه  براساس

بخش چالش  فرعی در  اصلی  تربیت و  اجرای درس  موانع  و  کووید  ها  دوران  در   به   19بدنی 

 است.  2 شمارۀ جدول شرح
درسي اجرا شده در   برنامۀها و موانع . مفاهيم، مضامين اصلي و فرعي چالش2 جدول شمارۀ

 19دوران كوويد

 مضامين اصلي مضامين فرعي  مفاهيم رديف 

1 

  آموزان، عدمدانش در بدني  هاي فعاليت كمبود

-دانش توسط( تكاليف  ارسال و پاسخگويي)  همكاري

  و هافايل  به   آموزاندانش برخي ي توجهبيآموزان،  

  حضور معلم، عدم pv به پيام  موقعبي تكاليف ارسال 

  درس، حضور كلاس  در آموزان دانش از  برخي

 اهميتيدرس، بي  كلاس در  آموزاندانش غيرفعال

  مدارس ) بدني تربيت درس كلاس به  آموزاندانش

 ( تيزهوشان 

توجهي به كلاس  كم

 درس

 فراگيران 

2 

-دانش از  برخي در  فناورانه اوليه هايمهارت نبود

  آموزان دانش در نوشتن  و خواندن  مشكلات، آموزان

،  مختلف دروس  زياد ابتدايي، تكاليف  اول دوره

-هاي دانشتوانايي

 آموزان 
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  از اطلاع عدم  آموزان،دانش در فردي هايتفاوت

  ورودي آموزاندانش اوليه  عملكرد و علايق ها،توانايي

 جديد 

3 

  رواني  هايآسيب و انگيزگي آموزان، بيدانش استرس

  افسردگي  و آموزان، اضطراب دانش به شده وارد

 آموزان دانش

مشكلات رواني  

 آموزان دانش

4 

  مساحت در حياط، ابهام   و خانه ايمني ميزان در ابهام

  محيط با تدريس هاي روش انطباق  حياط، عدم  و خانه

 يادگيري 

 محيط يادگيري 

 محيط و مواد آموزشي 

5 

يادگيري،   محيط با   آموزشي محتواي انطباق عدم

  تجهيزات و وسايل  در شده   ايجاد  هايمحدوديت

 ورزشي 

مواد آموزشي  

)وسايل و  

 تجهيزات( 

6 

  آموزان، شرايطدانش براي موبايل و گوشي  نبود

  اعضاي در  گوشي ها، محدوديتخانواده اقتصادي

 گوشي  يك از  نفر   چند  ۀاستفاد  /خانواده

شرايط اقتصادي  

 خانواده 

 7 خانواده 

  به   خانواده  ي توجهبيخانواده،    توسط تكاليف انجام 

  در آموزان دانش جاي   به  اوليا ارسالي، حضور هايفايل

  درس به هاخانواده  از برخي اهميتيدرس، بي كلاس

  خصوص  در اوليا  غيرمنطقي بدني، انتظاراتتربيت

  تدريس، فرايند  در والدين درس، دخالت ۀ نمر

-تربيت درس اجراي  در هاخانوادهنكردن    همكاري

  اجراي و مطالب  انتقال در اوليا  برخي  ين توا نا بدني،

 ( ابتدايي اغلب)آموزان دانش به درس

چگونگي تعامل  

خانواده در اجراي  

 درس

8 

  به اوليا  نظارت نبودن خانواده، اعضاي  در بيماري 

-اجتماعي مجازي، مسائل فضاي در فرزندان  عملكرد

 ها خانواده فرهنگي

مشكلات اجتماعي  

 فرهنگي خانواده 

9 

آموزان،  دانش عملكرد بر  كافي   نظارتنبودن  

  آموزش  با  محتوا، درگيري  توليد  در زمان  محدوديت

 وسايل از  معلم مداوم خود، استفاده فرزندان

  فرصت  ن، نبود...(و كامپيوتر و گوشي)الكترونيكي 

 آموزان دانش همه  به   بازخورد براي   كافي

هاي  محدوديت

 زمان 

 معلم

10 

مجازي،   تدريس راهبردهاي  و هاروش با نبودن  آشنا

  معلم مجازي، ناتواني  كلاس مديريت در معلم ناتواني

  محتوا، ناتواني توليد در  آموزشي، ناتواني طراحي در

 فناورانه   وسايل و ابزار  از  استفاده  در

-ها و مهارتتوانايي

 هاي معلم 

11 
  فرسودگي و معلمان، خستگي انگيزه بودن   پايين

 ماندن  خانه در از  ناشي 
 انگيزه معلم 

12 

  برنامۀ  انطباق  درسي، عدم برنامۀ  با   محتوا ناهمسويي

-قصدشده، محدوديت  درسي برنامۀ با   اجراشده درسي

  با  محتوا  تناسب  درسي، عدم  برنامۀ  محتوايي هاي

  نداشتن  تناسب

  ديگر محتوا با 

 درسي  برنامۀعناصر  

 محتوا 



 127                   119_142، ص1402زمستان  ،70ی اپیپ، 4 شمارۀ/  19دورۀ های نوین تربیتی، اندیشه 
 

  نداشتن  تناسب مجازي، فضاي در  تدريس شرايط

 ( شاد  اپليكيشن )مجازي  آموزش بستر  با  محتوا

13 

  معلمان، اعمال  توسط توليدي محتواي  پايين  كيفيت

  معلمان، وجه توسط درسي برنامۀ  محتواي اي سليقه

  بدني، نبودتربيت درس بودن محور مهارت و عملي

 استاندارد  آموزشي  محتواي

كيفيت محتواي  

 درس

14 

آموزان،  دانش از تكويني يابيارزش   امكان عدم

  با معلمان  نبودن ارزشيابي، آشنا  ابزار محدوديت

  مجازي، عدم آشنايي فضاي  در  ارزشيابي هايتكنيك

 خودارزيابي،ي )ياب ارزش هاي روش با   معلمان

-ارزش اصول با معلمان نبودن  آشنا ،...(و والدارزيابي 

  فردي هايتفاوت به توجهي بدني، بيتربيت  درس  يابي

 يابي ارزش   فرايند در

محدوديت در ابزار  

هاي  و شيوه

 ارزشيابي 
 يابي ارزش 

15 

  با  نمره نداشتن يابي، انطباق ارزش   در آزمايي راستي

-دانش از  بازخورد  دريافت آموز، عدمدانش عملكرد

 معلمان  غيرمنطقي يابيآموزان، ارزش 

آزمايي در  راستي

 ارزشيابي 

16 

  برخي حمايت آموزش، عدم شرايط   در مبهم آينده

  نمونه بدني، نبود تربيت  درس  از مدارس مديران

  و مدير اهميتي بدني، بي تربيت درس مجازي  تدريس

  انتظاراتبدني،  تربيت درس به مدرسه  معاونين 

 درس  ۀنمر خصوص   در مدارس مديران غيرمنطقي

گذاري و  سياست 

 مديريت آموزشي 

گذاري و  سياست 

 مديريت آموزشي 

17 

 پشتيباني  مجازي، عدم كلاس  محتواي شدن شلوغ 

 شاد، پشتيباني  اپليكيشن از هاعامل سيستم  از  برخي

  امكانات  و فني شاد، كيفيت اپليكيشن  ضعيف

  ، تناسب (افزاري  نرم ) كار  ابتداي در  شاد اپليكيشن

مجازي،   كلاس يك نيازهاي  با  شاد  اپليكيشننداشتن 

  دانش   هايپيام بين در اصلي محتواي شدن گم

 آموزان 

افزاري  نرم هايايراد

 اپليكيشن شاد 

فناوري و بسترهاي  

 18 ارتباطي

آموزان،  دانش در  گروهي كارهاي  انجام  در محدوديت

 باند، تشكيل  پهناي و اينترنت  سرعت بودن   پايين

 مجازي  كلاسنشدن 

هاي فناورانه  چالش

 در كلاس مجازي 

19 

  واسط نقش  در اوليا  و خانواده ) تعامل  در گريواسطه

  آموزان، قابلدانش با مستقيم ارتباط ، عدم(آموزشي

  ارتباط نشدن   آموزان، برقراردانش نبودن  مشاهده

  امكان  آموزان، عدم دانش با  مؤثر تعامل  و سازنده 

  به ) آموزان دانش سوي از( عكس  و فيلم)  فايل ارسال 

 ( حراستي دلايل

تعاملات و  

 مسيرهاي ارتباطي 



    ...  از چالش ی بدن تی( معلمان تربسته ی)تجارب زدارشناسانهیپد لیتحل :وحدانی و همکاران                128

داده تحلیل  تربیت   8ها  با  درس  اجرای  مشکلات  و  موانع  از  اصلی  دوران  مضمون  در  بدنی 

 به شرح زیر به دست آمد: 19 کووید

توجهی در مضامین فرعی این بخش بود. این کمدرس یکی از    کلاس  به   توجهیکم  فراگیران:

در کلاس درس، منفعل بودن در  نیافتن  تکالیف، حضور    نفرستادنهای مختلف از جمله  شکل

-می  1ۀ  شمار  کنندۀتک بدنی بروز پیدا کرد. در این زمینه شر  کلاس درس و نداشتن فعالیت 

دهند و تمرکزشان  اهمیت نمی  اصلاًبدنی  در مدارس تیزهوشان و خاص به درس تربیت »  گوید:

آموزان یکی دیگر از دانش  های. توانایی«بر روی دروسی مانند ریاضی، زیست و فیزیک است 

ها و علایق متفاوتی هستند. این  ها، مهارتآموزان اغلب دارای تواناییمضامین فرعی بود. دانش

مهارتتفاوت شامل  تواناییها  فناورانه،  و  های  سطح مهارتها  در  تفاوت  و  ورزشی  های 

می جسمانی  دانشآمادگی  در  دورباشد.  ابتدایی  مشکل  ۀآموزان  نوشتن»  اول  و  هم   «خواندن 

، در ابتدای کار»  گوید:می  22ۀ  شمار  کنندۀهای اساسی بود. در این زمینه شرکت یکی از چالش

با گوشی کار نکرده بودند و تا زمانی که با فضای شاد و امکانات    اصلاًآموزان  خیلی از دانش

  روانی )استرس، اضطراب، افسردگی   مشکلات  «ها از دست رفت.برخی فرصت ،  آن آشنا شدند

این خصوص انگیزگی( در دانشبی  و این بخش بود. در  از مضامین فرعی  آموزان یکی دیگر 

ها مدت طولانی در قرنطینه بودند و دچار  بچه»  کند:گونه بیان میاین  17  شمارۀ  ۀکنندمشارکت 

-می   28ۀ  شمار  ۀکنندو یا شرکت«  شد درك کرد.هایشان میافسردگی شده بودند. این را از پیام

کلاس  بچه»گوید:   در  و    اصلاًها  شور  از  سرشار  کلاس  یک  وقتی  که  مشخصه  نبودند.  شاد 

 . «کنیم، چیزی جز این نمیشه انتظار داشت صورت مجازی برگزار مینشاط را به

این   محیطآموزشی:    مواد  و  محیط در  بود.  بخش  این  فرعی  مضامین  از  یکی  یادگیری 

شرکت  می  5  شمارۀ  کنندۀخصوص  تهران(  محیطبچه»گوید:  )از  این  در  کوچک  ها  های 

فضاهایی  تونیم این محتوا را در یک همچین  تونن فعالیت کنند. چطور میآپاراتمانی چطور می

کنیم شرکت«اجرا  مقابل  در  می  30  شمارۀ  کنندۀ،  گلستان(  استان  را دانش»گوید:  )از  آموزان 

می فعالیت تشویق  تا  نکات  کردم  قبلش  البته  دهند.  انجام  منزل  حیاط  یا  خانه  داخل  در  را  ها 

یکی دیگر از مضامین    (تجهیزات  و  وسایلی )آموزش  . مواد«کردمها گوشزد می ایمنی را به اون

ها مطمئن نبودم که بچه»گوید:  از تهران می  8  شمارۀ  کنندۀفرعی بود. در این خصوص شرکت 

نیاز جلسه بعد را حتماً اما وسایل مورد  امکاناتی در خونه دارند،    مثلاً گفتم.  ها میبه بچه  چه 

 « یا با شال توپ درست کنند. گفتم که با مقوا راکت درست کنند،بهشون می 

خانواده یکی از پرتکرارترین مضامین فرعی این بخش بود. شرایط    اقتصادی  شرایطخانواده:  

تبع خانواده  به  دانشاقتصادی کشور و  از  که بسیاری  آموزان گوشی مستقل  ها منجر شده بود 
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-نداشته باشند و یا چند نفر از اعضای خانواده از یک گوشی استفاده کنند. در این باره شرکت 

روستایی که یک روز کلاس داشتم    ۀدر مدرس»گوید:  )از استان کردستان( می  14  شمارۀ  کنندۀ

مدت خانواده  اصلاًها  تا  نشد. چون  تشکیل  بعداًکلاسی  نداشتند.  را  گوشی  توان خرید  با    ها 

دانش اختیار  در  و  تهیه  تبلت  و  گوشی  عدد  چند  مدرسه  مدیر  گرفت.پیگیری  قرار   «آموزان 

هایی بودن که چند بچه با یک گوشی  خانواده»کند:  اظهار می  23  شمارۀ  کنندۀهمچنین شرکت 

های او بود نه کلاس  آموزم کنکوری بود اولویت با کلاسخوندند. چون خواهر دانشدرس می

درس یکی دیگر از مشکلات   اجرای  در  خانواده  تعامل  . چگونگی"بدنی برادر کوچکتر تربیت 

ابتدایی بود. انجام   به   خانواده  یتوجهبیخانواده،    توسط  تکالیف  اساسی به خصوص در دوره 

حضور  هایفایل بی  کلاس  در  آموزاندانش  جای  به  اولیا  ارسالی،    از   برخی  اهمیتیدرس، 

انتظاراتتربیت  درس  به  هاخانواده دخالت   ۀنمر  خصوص  در  اولیا  غیرمنطقی  بدنی،   درس، 

همکاری  فرایند  در  والدین   ی نتوانابدنی،  تربیت   درس  اجرای   در  ها خانواده  نکردن  تدریس، 

ترین  از جمله مهم  (ابتدایی  اغلب)  آموزاندانش  به  درس  اجرای  و   مطالب   انتقال  در  اولیا  برخی

 مشکلات دیگر در این بخش بود.  

زمان که معلمان با آنها مواجه بودند یکی از مضامین فرعی بود. در این    های محدودیت معلم:  

ها را آماده  ساعت گوشی دستم بود. باید فایل  8من روزی  »گوید:  می  1  شمارۀ  کنندۀباره شرکت 

بود.    تجربۀخلاصه  کردم.  می میزمان  باید  تلخی  کمتر  اثربخشی  برای  را  .  «ذاشتمبیشتری 

پاور و فایل آماده می شب »کند:  گونه بیان میاین  3  شمارۀ  کنندۀهمچنین شرکت  کردم. ها باید 

ذاشتم.  در کلاس شاد هم می  ها را بعداًشد. فایلبرگزار می  1های در فضای ادوب کانکت کلاس

بررسی تکالیف  »کند:  بیان می  27  شمارۀ  کنندۀشرکت . همچنین  «شدخیلی زمان از من گرفته می 

اوندانش به  بازخورد  ارائه  و  میآموزان  زمان  خیلی  همهها  اگه  برد.  داشتند.  انتظار  هم  شون 

گفت:  می   10  شمارۀ  کنندۀ، یا شرکت «دادندبه مدیر مدرسه گزارش می  دادیم بعضاًجواب نمی

  12ها ساعت آمد. حتی روزهای تعطیل و شب ساعته برایم می  24آموزان و اولیا ت دانشسؤالا»

می پیام  بهم  داشتندهم  پاسخ  انتظار  و  از    هایمهارت  و  هاتوانایی  .«دادند  دیگر  یکی  معلم 

های مختلف مانند مدیریت  های معلمان بود. بسیاری از معلمان اقرار داشتند که در بخش چالش

 ۀ شمار  ۀکنندتولید محتوا توانایی نداشتند. در این خصوص شرکت   و  های تدریسکلاس، روش

بدنی یک چالش اساسی بود. اینکه چطور ارائه کنم و  بخش عملی درس تربیت »  گوید:می  10

مهارت کار  ابتدای  در  کنم.  مدیریت  را چطور  نداشتمکلاس  را  تولید محتوا  برای  .  «های لازم 

-های آنان میگو و شنیدن صحبت و معلم بود. با گفت   ۀیکی دیگر از مضامین این بخش انگیز

 
1. adobe connect 



    ...  از چالش ی بدن تی( معلمان تربسته ی)تجارب زدارشناسانهیپد لیتحل :وحدانی و همکاران                130

به راحتی پی نیز دچار خستگی و فرسودگی شده  توان  آنها  از   کنندۀ اند. شرکت برد که خیلی 

خود ما هم خیلی خسته شدیم. اونقدر که تو خونه موندیم و هر بار که به  »گوید:  می  24شمارۀ  

   «باید رعایت کنیم.خارج از خونه بخوایم بریم کلی پروتکل رو 

این    برنامۀ  عناصر   دیگر  با   محتوا  نداشتن  تناسب محتوا:   بود.  فرعی  مضامین  از  یکی  درسی 

 برنامۀ محتوا با محیط، شرایط تدریس، بسترهای آموزشی و اهداف    نداشتن  بخش شامل تناسب 

شرکت خصوص  این  در  بود.  سرگروه    افزون که    25  شمارۀ  کنندۀدرسی  و  ناظر  معلمی  بر 

خیلی از همکاران بدون توجه به تناسب محتوا با محیط تمرین و  »گوید:  آموزشی نیز بود می

  کیفیت  .«کردندگرفتند و در کلاس خود تو شاد بارگذاری میهایی را از اینترنت می بازی، فایل

از چالش  محتوای دیگر  با  درس یکی  ناآشنایی  )از جمله  متغیرهای مختلف  بود.  معلمان  های 

های تولید محتوا( منجر شده  تسلط بر مهارتنداشتن  های تدریس در فضای مجازی و  مهارت

بدنی نیز بود که کیفیت محتوا پایین بیاید. در این خصوص وجه عملی و مهارتی درس تربیت 

 مزید بر علت بود تا محتوا با کیفیت مناسب تولید و ارائه نشود.  

یابی یکی از مضامین فرعی بود. ارزش  هایابزار و شیوه  ایجاد شده در  محدودیت یابی:  ارزش

یابی در فضای  ها ارزشها و تکنیکدر این خصوص برخی از معلمان اذعان داشتند که با روش

محدودیت  نیز  برخی  ندارند.  آشنایی  ارزشمجازی  ابزار  در خصوص  ایجاد شده  را های  یابی 

-های برخی نیز حاکی از این بود که هنوز با اصول ارزشعنوان چالش مطرح کردند و گفتهبه

ارزش از  اینکه  به جای  و  ندارند  کامل  آشنایی  بهیابی  یادگیری  یابی  در خدمت  ابزاری  عنوان 

برای   را  آن  ببرند،  دانشبهره  یادگیری  میزان  از  میارزیابی  استفاده  این  آموزان  در  کردند. 

شرکت  داشت:    21ۀ  شمار  ۀکنندخصوص  دانشارزش»اظهار  مجازی  یابی  کلاس  در  آموزان 

میمهارت رو  خاصی  روشهای  از  خیلی  ارزشطلبه.  کشف های  خطا  و  آزمایش  با  رو  یابی 

متداول  در   آزماییراستی  .«کردم از  یکی  گویهارزشیابی  مشارکت ترین  توسط  که  بود  -هایی 

خیلی اعتماد    هابه گزارش»  گوید: می  10رۀ  شما  کنندۀشد. در این مورد شرکتکنندگان بیان می

 . م«سف داشتأنادرست از سوی والدین داشتم که خیلی جای ت هاینداشتم. حتی من گزارش

بشریت    ۀدر خصوص آیند  19  در ابتدای شیوع کوویدآموزشی:    مدیریت  در  گذاریسیاست

هیچ چیزی قابل  مبهم بود.    _ صورت خاصبه_ نظام تعلیم و تربیت    ۀ و آیند  _ صورت عامبه_ 

هر چند وقت وزیر در تلویزیون  »گوید:  می  18  شمارۀ  کنندۀدر این مورد شرکت بینی نبود.  پیش

آینده مبهم بود و نه ما و نه    شود. اما واقعاًکرد که مدارس از فلان تاریخ بازگشایی میاعلام می

صورت مجازی باقی خواهد ماند. اگر دانست شرایط آموزش تا کی به هیچ کسی دیگری نمی

برنامهدانستیم میمی دقیقتوانستیم  در  ریزی  آن    برنامۀتری  باشیم. حداقل  داشته  سالانه کلاس 
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توانستیم در زمان بازگشایی مدارس  هایی که در خانه قابل آموزش نبود را میدسته از مهارت

  .«آموزش دهیم

شاد یکی از مضامین فرعی بود که   اپلیکیشن  افزاری  نرم  ایراداتارتباطی:    بسترهای  و  فناوری

کنندگان بیان شد. پشتیبانی ضعیف، امکانات محدود، نامتناسب بودن  شرکت  بیشترتوسط    تقریباً

ترین اشکالاتی بود که در  مجازی از جمله مهمهای  عنوان ابزاری برای کلاساپلیکیشن شاد به

شرکت خصوص  این  در  شد.  مطرح  زمینه    برنامۀ شاد    برنامۀ»  گوید:می  17  شمارۀ  کنندۀاین 

بود.   روم  چت  فضای  یک  حقیقت  در  نبود.  مجازی  آموزش  برای  کاربردی    تمامی خیلی 

فرایندهای اصلی کلاس مانند حضور و غیاب، پرسش و پاسخ، تکالیف، محتوا همگی در یک  

ها  ها گم شود. در ابتدای کلاس بچهشد که محتوای اصلی در بین پیامفضا بود و این باعث می

می ادامحاضری  در  و  بود  ۀزدند  مبهم  همچنین شرکت«کلاس، حضورشان    26  شمارۀ  کنندۀ. 

ها تونن پیامنمیآوردند که شاد بالا نمیاد و  ها در ابتدای کار بهانه میخیلی از بچه»کند:  بیان می

مجازی نیز یکی از مشکلات    کلاس  در  فناورانه  های. چالش«را ببینند و یا اپلیکیشن هنگ کرده 

مصاحبه حین  در  جملات  پرتکرارترین  از  اینترنت  سرعت  بودن  پایین  بود.  بود.  اساسی  ها 

چالش این  از  دیگر  یکی  گروهی  کارهای  انجام  در  محدودیت  تعاملاتهمچنین  بود.    و   ها 

ارتباط   مسیرهای مجازی  در کلاس  بود.  بخش  این  فرعی  مضامین  از  دیگر  یکی  نیز  ارتباطی 

دانش و  معلم  بین  نمیمستقیمی  معلمان  حتی  نداشت.  وجود  دانشآموز  از  آموزان  توانستند 

 بخواهند که برای آنها فیلم و عکس تکالیف حرکتی خود را ارسال کنند. 

)تجارب   19 درسي اجرا شده تربيت بدني در دوران كوويد برنامۀهاي چالش. 1 شمارۀ شكل

 معلمان(  ۀزيست
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 گیری بحث و نتیجه
های بدنی از چالش)تجارب زیسته( معلمان تربیت   ۀهدف از این پژوهش تحلیل پدیدارشناسان

 درسی اجراشده در دوران پاندمی کووید بود.   برنامۀ

-توجهی به درس تربیتها مربوط به فراگیران )دانش آموزان( بود. کماولین مشکلات و چالش

ترین مشکلاتی بود که در آموزان از جمله مهمهای آنان و مشکلات روانی دانشبدنی، توانایی

یافته این  کردند.  عنوان  فراگیران  با  )رابطه  همکاران  و  حاجی  نتایج  با  و  1399ها  اکبری   )

( بی  (1399( و عباسی و همکاران )1400همکاران  دارد.  بینیز همخوانی  علاقگی  انگیزگی و 

های  هایی بودند که در پژوهشآنان به کلاس درس، از جمله چالش  یتوجهبیدانش آموزان،  

از سوی دیگر قرنطینگی و محدودیت  آنها اشاره شده بود.  به  تعاملات مذکور  به  های مربوط 

ایجاد   به  منجر  دانشحضوری  برای  عدیده  همکاران  مشکلات  و  اکبری  است.  شده  آموزان 

عنوان یکی از فاکتورهای مهم در کیفیت آموزش  های فراگیران به( بیان دارند که ویژگی1400)

 بر  توانندمی  هستند  انگیزه  دارای  که  آموزانی( دانش1399است. از دیدگاه حاجی و همکاران )

داشته  تحصیلی  پیشرفت   و  بگذارند  اثر  موفقیت روند    بدون  آموزاندانش  و  باشند  بیشتری 

  دور در   راه   از  آموزش  هایکنند. روش می   فراهم  تحصیل  امر  در  را  خود   شکست   ۀ زمین  انگیزه،

 شواهد   دارای  حضور   چالش  این.  هستند  همراه  زیاد  غیبت   و  حضور  چالش  با  شرایطی  چنین

-اقتصادی  هایموقعیت   در  ویژه به  تحصیل  ترك   یا   نکردن  مشارکت   خطر  موجب   علمی کافی، 

دشوار  و  اجتماعی   در  کرونا  بیماری  بحران  بالقوۀ  1هیسترزیس   آن  به  که  شودمی   خانوادگی 

(. متخصصان علوم شناختی معتقدند که برای جلب  2020گویند )ساودرا، می پرورش  و آموزش

محتوای    ۀآموزان باید انگیزه در او ایجاد کرد. انگیزه در کلاس مجازی از طریق ارائتوجه دانش

با   مؤثر گیری از ابزارهای متنوع یادگیری، تعامل جذاب و کوتاه، تکالیف چالشی و مناسب، بهره 

سازی کلاسی شاد و مفرح و  و سازنده به آنان، فراهم  مؤثرارائه بازخورد  ،  آموزان و اولیادانش

دانش ترغیب  و  میتشویق  صورت  مادوکسآموزان  چهار2004)  پذیرد.    یادگیرنده   ویژگی  ( 

بردن  یادگیری،  به  نسبت   فعال  انگیزش  و  استقلال  را  مجازی  موفق  مستقل،  یادگیری  از  لذت 

عادی   انجام  حین  در  مطالعه  زمان،  مدیریت  و  ساختاردهی  در  تبحر   دارا  خود،   کاری  و  امور 

باور(  2020)  هتی   .شماردبرمی  خوب،  کتبی  و  شفاهی   ارتباطی  هایمهارت  بودن   است  بر این 

کرد،  یادگیرندگان  با   تعامل   و  حفظ مشارکت   برای  را  ای خلاقانه  های شیوهباید    که  مانند  پیدا 

شبکه  استفاده  طورهمین  و  رقابت   جایزه،  از  استفاده  پیامک،   از   استفاده.  اجتماعی  هایاز 

   .باشند راهبردهای مؤثری توانندمی نیز بانفوذ اجتماعی الگوهای یا همسال الگوهای

 
1. Hysteresis 
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بود.   آموزشی  مواد  و  یادگیری  محیط  به  مربوط  چالش    امکانات   به  محدود  دسترسیدومین 

اطمینان  و  بدنی  هایفعالیت   در  مشارکت   برای  مدرسه تربیت   عدم    ایمنی   از  بدنیمعلمان 

آنلاین کلاس  آموزاندانش  بدنیفعالیت  مشارکت   برای  هایی چالش،  تجهیزات  و  امکانات های 

لین،    بدنیتربیت  و  )مویسر  که  2019)  متزلر  و  هریس.  (7  ص.  ،2012است  دادند  گزارش   )

آنلاین کلاس  در  یادگیری  برای  مهمی  موانع  نیز  دسترس  غیرقابل  تجهیزات  و   امکانات های 

بدنی  انجام فعالیت   برای  لازم  امکانات  آموزاندانش  از  ٪68/ 9  تنها   طوری کهبدنی است، بهتربیت 

(  2020بیتس، زیف، استنفورد، مور، کر، هانسون و استونر )  دارند.  را در دسترس  هفته  هر  برای

آموزان  های فیزیکی محیط خانه، بسیاری از دانشدر پژوهش خود گزارش کردند که محدودیت 

های بومی و شرایط جغرافیایی محیط نقش تحرکی مواجهه کرده است. ویژگیرا با چالش کم

ساختمان بافت  و  است ساختار  بدیهی  دارد.  آموزشی  طراحی  در  مختلف  مهمی  مناطق  در  ها 

تواند نقش  گرمسیر متفاوت است و این موضوع می  و  جغرافیایی از جمله کویری، کوهستانی

ها  شهرمسکونی در کلانبدنی داشته باشد. واحدهای  مهمی در طراحی آموزشی معلمان تربیت 

نیز می این موضوع  آپارتمانی و در شهرهای کوچک ویلایی است که  انتخاب  اغلب  تواند در 

و   مهم  عناصر  از  یکی  نیز  آموزشی  مواد  باشد.  مؤثر  معلمان  تکالیف حرکتی  و  تمرینات  نوع 

بدنی که جنبه عملی و مهارتی دارد از درسی است. این عنصر در درس تربیت   برنامۀکلیدی در  

می پیشنهاد  مجازی  آموزش  در  که  آموزشی  مواد  است.  برخوردار  بیشتری  باید  اهمیت  شود 

های یادگیرندگان از ایمنی و بهداشت  ضمن تناسب با اهداف، محتوا، محیط یادگیری و ویژگی

 کافی نیز برخوردار باشد.  

چالش از  دیگر  یکی  تعطیلیخانواده  بود.  آموزشی  فرایندهای  در  مشکلات  و  در   مدارس  ها 

  تا  است   کرده  مجبور  را  مدارس  مدیران  و  معلمان  دیگری  زمان  هر  از  بیش  19  دوران کووید

  انتقالکنند    درگیر  خود  آموزشی  اهداف  تحقق  در  مهم  نفعانذی  عنوان به   را  سرپرستان  و  والدین

بهآموزش  ناگهانی  مدرسه    زندگی   شک  بدون  19  کووید  گیریهمه   طول  در  هاخانه  های 

روش  را  هاخانواده مختلفبه    و  والدین  دوش  بر  را  جدیدی  بارهای  و  کرده  مختل  های 

از آنجا که آموزش مجازی در   (. 331ص. ، 2021است )وبستر و همکاران،  داده قرار سرپرستان

شود، نیاز به حضور و مشارکت والدین بیش از پیش ضروری است )کای  محیط خانه انجام می

ها در اجرای درس  خانواده ۀو سازند مؤثرها از نقش اغلب پژوهش(. 531 ص. ،2020و وانگ، 

میتربیت  پشتیبانی  )بدنی  ترمبلای،  کنند  و  چاپیوت،  بیرکن،  باربئو،  واندرلو،  گیوررو،  رودز، 

؛ لین، رنو، پردی، 2021لوبرچت، آراییز، وان لو هسلینک، ریجندر، ورگدنهیل،  ،  تنولده  ؛2020

  توجه باند که  بر این باور( 2021وبستر و همکاران )(.  2020کارسون، رایت، مورتون و نایلور،  
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تربیت کلاس  اینکه  به آنلاینهای    است،   شده  داده  پیوند  اجتماع  و  خانواده   محیط  با  بدنی 

  به   رسیدن  در  بدنیتربیت   های برنامه  موفقیت   برای  مهمی  اهرم  اجتماع   و  خانواده  مشارکت 

  راهی   تواندمی  خانه  در   بدنیتربیت   هایبرگزاری کلاس  ترتیب،  همین  به.  است   آموزشی  اهداف

ها یا تجارب  بدنی باشد. این یافته  هایفعالیت   در  آموزان و خانوادهمشارکت بیشتر دانش  برای

( در گزارش خود بیان  2020بتمن ) کنندگان این تحقیق همسوست.  ارائه شده توسط مشارکت

از فرزندان در خانه مواجه می با مشکل همزمانی کار و حمایت  دارد که اغلب والدین شاغل 

آموزان  دانش  آموزش  والدین و  کار  از همزمانی  معلمان  از  بسیاری  نیز  تحقیق  این  در  بودند. 

پانتر، وونگ، چیناپاو و وان اسلویجس )گلایه مند بودند.   دارند  بیان می(  2016براون، آتکین، 

های متنوعی از جمله  بدنی با محدودیت ها برای همراه شدن در اجرای درس تربیت که خانواده

برنامه مشکلات  زمان،  و  کمبود  تعامل    نداشتنریزی،  و  مواجه    مؤثرارتباط  کودك  با  روانی 

( همکاران  و  وبستر  باورند(  2021هستند.  این  خرید   بر  برای  لازم  پشتیبانی  باید  والدین  که 

آموزشی،   فرایندهای  در  خانواده  شدن  درگیر  با  کنند.  فراهم  را  ورزشی  تجهیزات  و  امکانات 

شود. در این خصوص  دانش آموز تشکیل می  و  والدین  معلم،  بین  مناسبات  در  یادگیری  مثلث 

ها از استانداردهای محتوای درس  ( معتقدند که آگاهی خانواده2020مک ویلیانر و همکاران )

های  تواند نقش بسزایی در آموزشهای درسی میبدنی و مشارکت آنها در اجرای برنامهتربیت 

  و   بدنی  هایفعالیت   مستمر  انجام  در  فرزندان  ترغیب   و  بدنی داشته باشد. تشویق آنلاین تربیت 

  در  بدنیفعالیت   مستمر  انجام  با  فرزندان  برای  الگویی  نقش  ایفای   منزل و  در  حرکتی  تکالیف

-آموزان می خانواده در قالب حمایت روانی و عاطفی از دانشمنزل از جمله کارهایی است که  

همکاران،   و  )وحدانی  آورند  به عمل  واسط  41  ص.  ،1400توانند  عنوان  با  اولیا  که  زمانی   .)

گری یا مانع تراشی  گیرند، ممکن است نقش تسهیلآموزان قرار مییادگیری بین معلم و دانش

 ۀداشته باشند. مواردی از جمله دخالت در فرایند تدریس، انتظارات غیرمنطقی در خصوص نمر

در    دبدنی بایشده بود. معلمان تربیت های مطرحتوانی در انتقال مطالب از جمله چالشنادرس،  

سازی از روند آموزش مجازی، قوانین و مقررات کلاس درس در فضای ابتدای سال برای آگاه

  های حاکم بر کلاس، جلسات توجیهی با اولیا برگزار کنند.مجازی و رویه

صلاحیت توانایی و  آموزشها  در  بود.  مشکل  چهارمین  معلم  معلمان  های  الکترونیکی،  های 

مهارتافزون   صلاحیت بر  نیازمند  حضوری  آموزش  آموزش های  برای  فناورانه  های 

مارشال، هستند.  نیز  از   (2020)  لاو  و  شانون  غیرحضوری  بیش  داشتند  بیان  گزارش خود  در 

کووید90 فراگیری  از  قبل  تا  معلمان  تجربه  19درصد  آموزشهیچ  از  نداشتند. ای  آنلاین  های 

( همکاران  و  ارائ2020وبستر  دانش  ۀ (  برای  انفرادی  معلمان  بازخوردهای  توسط  که  آموزان 
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بهانجام می را  آموزششود  نقطه قوت  نام میعنوان یک  آنلاین  داتوم )های  ( عدم  2020برند. 

روش نبود  معلمان،  مهارتآموزش  آموزش  برای  مطمئن  به های  غیرحضوری  تدریس  های 

بی و  دورهمعلمان،  در  شرکت  به  معلمان  از  برخی  بهمیلی  را  آموزشی  چالشهای  های  عنوان 

تربیت معلمان  کوویدتوانمندسازی  دوره  در  مقوله  19  بدنی  این  از  برشمردند.  برخی  با  ها 

ارائه نقشتجارب  است.  نیز مشابه  پژوهش  این  در  بدنی  تربیت  معلمان  توسط   در   معلم  شده 

  بررسی  و  یادگیرندگان  از  حمایت   و   هدایت  یادگیری،  تجربۀ  توسعه   و   طراحی  مجازی،  آموزش

مؤثر از فناوری اطلاعات و ارتباطات در فرایند آموزش و کار در    ۀاست. استفاد  یادگیری  نتایج

نقش محیط فراگیران  که  است  آن  مستلزم  مجازی  آموزش  فرایند های  در  را  جدیدی  های 

به تسهیلگر  ی انتقال دانش و معلومات  از  نیز  بپذیرند. در چنین شرایطی نقش معلمان  ادگیری 

می تغییر  یادگیری  حمایت فرایند    به  نیاز  یادگیری  در  فعال  شرکت  برای  فراگیران  از  یابد. 

شکوهی    یادگیری  کنندۀتسهیل   که  دارد  معلمانی صابری،  ،عجم،  ثانی  جعفری  )اکبری،  باشند 

های آموزشی با  ها برگزاری دورهرسد برای غلبه بر این چالشنظر می (. به101ص. ، 1395فرد، 

های تعامل و  های تدریس مجازی، مهارتهای فناورانه و تولید محتوا، روشمحوریت مهارت

 های مجازی از اهمیت زیادی برخوردار باشد.  ارتباطی در کلاس

مهم از  محتوای  یکی  مشکلات  مهارت  برنامۀترین  مفاهیم،  محتوا  از  منظور  بود.  و  درسی  ها 

به دانشارزش برنامه  آموزان منتقل شود. والن و  هایی است که مقرر است در راستای اهداف 

های بخش محتوایی این بود  ( در پژوهش خود بیان داشتند که یکی از چالش2020همکاران )

بتوانند تشخیص  ،  جو شده در فضای اینترنت و که معلمان از میان تعداد بیشمار محتوای جست 

آموزان دهند کدام محتوا از نظر علمی و اقتضائات رشد جسمانی، عاطفی و روانی مناسب دانش

است. در این پژوهش اغلب معلمان مدعی بودند که در ابتدای فراگیری با محدودیت در محتوا  

اما پس از گذشت یک سال با انبوهی از محتوا در فضای مجازی مواجه بودند. ،  مواجه بودند

( همکاران2021دائوم  و  وبستر  و  آموزش2021)  (  شرایط  در  که  معتقدند  و  (  مجازی  های 

سطوح  باید  معلمان  دانش  آنلاین  از  یادگیری  محتواهای  انتظارات  بر  و  کرده  کمتر  را  آموزان 

)اولویت  همکاران  و  حاجی  شوند.  متمرکز  داشتند 1399دار  بیان  خود  گزارش  در  نیز   )

های تولید محتوا از جمله مشکلاتی  ناهماهنگی بین محتوای کتاب و فضای آموزشی و سختی

یادگیری   تجارب  برای مشارکت و کسب  داشتند. محتوا خوراك اصلی  اذعان  معلمان  که  بود 

دانش بخش  اظهارات لذت  از  که  آنچه  شود.  حاصل  یادگیری  واحد  اهداف  تا  است  آموزان 

است مشارکت  برداشت  قابل  با    ،کنندگان  محتوا  که  است  نداشت.  دیگ این  همخوانی  عناصر  ر 

نمونه،ب مهارت  رای  تقریباًآموزش  در خانه  والیبال  رشته  بدیننا  های  بود.  بخش  ممکن  منظور 



    ...  از چالش ی بدن تی( معلمان تربسته ی)تجارب زدارشناسانهیپد لیتحل :وحدانی و همکاران                136

تربیت  محتوای درس  از  لذا زیادی  تبدیل شد.  غیرتجویزی  به حالت  تجویزی  از حالت  بدنی 

آمادگی دانشی،  باید محتوای بخش  مهارتمعلمان  از  آن دسته  که در جسمانی و  های حرکتی 

های این پژوهش لذا برگرفته از یافته  ؛عنوان بخش تجویزی ارائه دهندخانه قابل انجام بود را به 

گیری  توان پیشنهاد داد در دوران همه( می2021( و دائوم )2021و نظرات وبستر و همکاران )

تربیت   19کووید درس  محتوای  اجرایی،  اقتضائات  به  توجه  با  اولویت و  از  بدنی  شوند.  بندی 

ویژگی با  متناسب  باید  محتوا  دیگر  و  سوی  بوده  ارتباطی  بسترهای  و  اهداف  یادگیرنده،  های 

آموزان انگیزه پیدا کنند و در کلاس حضوری  دارای جذابیت بصری و شنیداری باشد تا دانش

تربیت  درس  باشند.  داشته  بهفعال  تولید    ۀجنب  ۀواسطبدنی  نیازمند  آن  بودن  عملی  و  مهارتی 

( بصری  دانشمانند  محتواهای  تا  است  اینفوگرافیک(  فیلم،  بهرهعکس،  با  از  آموزان  گیری 

  ای بتوانند حرکات و تمرینات را مؤثرتر یاد بگیرند.یادگیری مشاهده

بیان پرتکرارترین مشکلات  از  اجرای  یکی  در  کووید    برنامۀشده  دوران  در   مقولۀ،  19درسی 

(، و اکبری و  2021های وبستر و همکاران )آموزان بود. این مقوله در یافتهیابی از دانشارزش

-( بر لزوم استفاده از ارزش2021خورد. وبستر و همکاران )( نیز به چشم می1400همکاران )

-ند. ارزشدار  بسیار تأکیدبدنی  های آنلاین تربیت در کلاس  مؤثر بازخورد    ۀیابی تکوینی و ارائ

  و  آموزش   فرایند  به  دهیجهت   و   آموزاندانش  یادگیری  مستمر  هدایت   برای   ایوسیله  یابی

است دانش  .پرورش  عملکرد  گزارش  از  اطمینان  راستیعدم  ارزشآموزان،  در  و  آزمایی  یابی 

با روش  نبودن   آشنا ارزشمعلمان  تربیت های  مهمیابی درس  از  مجازی  شرایط  در  ترین  بدنی 

  برداشته  پایانی  یابیارزش  بر  تأکید  دور،  راه  از  آموزش  شرایط  های مطرح شده بود. درچالش

یابی درس تربیت بدنی است. چگونگی اجرای ارزش تکوینی متمرکز  یابیارزش بر  بیشتر و شد

است که    بر این باور(  1399مدارس ابلاغ شده است. احمدی )   همۀنیز توسط دستورالعملی به  

همه شرایط  کوویددر  ارزش  یارتقا،  19  گیری  تربیت سواد  معلمان  عوامل  یابی  از  یکی  بدنی 

ارزش اجرای  در  مطلوب  مؤثر  بیوزایابی  گرنیراست.  و  بیودوین  تروکت،  این  (  2020)  ،  بر 

شیوه  که  ندباور بخواهیم  ارزشاگر  تربیت   مؤثر یابی  های  کلاس  یادگیری  خدمت  در  بدنی  را 

آن متمرکز شویم و این کار جز با    "چگونگی"، به  "چرایی"بر    تأکیدقرار دهیم، باید به جای  

نیست.  دوره میسر  معلمان  توانمندسازی  میهای  باپیشنهاد    مشارکت  زمینۀ   کردن  فراهم  شود 

دانش  ها خانواده  ظرفیت   از  آموزان،دانش  یابیارزشروند    در  هاخانواده خود  برای  و  آموزان 

 .  شود استفاده معنادار و مفید هاییابیارزش

اجرای  سیاست  در  مشکلات  از  دیگر  یکی  آموزشی  مدیریت  و  از    برنامۀگذاری  بود.  درسی 

های های مشخصی برای آموزشبدنی، وزارت آموزش و پرورش سیاست دیدگاه معلمان تربیت
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افزاری پلتفرم شاد بود.  نرم  ۀهای آنان توسعبینی نکرده بود و محور اساسی فعالیت مجازی پیش

تربیت بدنی و سلامت وزارت نیز مبتنی بر تولید کمی محتواهای آموزشی    ۀهای حوزسیاست 

-بینی نشده بود. مهمدرسی باشد، پیش  برنامۀمدون و منسجم کیفی که مبتنی بر    برنامۀبود و  

از دستورالعمل و راهنمای   یاطلاع بی ،بدنی در این بخش داشتندترین چالشی که معلمان تربیت 

تربیت   برنامۀ در  درسی  کوویدبدنی  )  19  دوران  همکاران  و  ویلیامز  آموزش 2020بود. مک   )

بهرهخانواده بهها و  را  آنها  از مشارکت  از سیاست مندی  این دوران  عنوان یکی  در  های اصلی 

می حالیتبیین  در  کشور  کند،  پرورش  و  آموزش  و    برنامۀکه  آموزش  برای  را  مشخصی 

طرح اولیا  )توانمندی  همکاران  و  ویلیامز  مک  بود.  نکرده  خانواده2020ریزی  آموزش  و (  ها 

کند، های اصلی در این دوران تبیین می عنوان یکی از سیاست مندی از مشارکت آنها را بهبهره

-مشخصی را برای آموزش و توانمندی اولیا طرح  برنامۀدر حالی که آموزش و پرورش کشور  

خیری در آموزش معلمان سخن أریزی نکرده بود. در پژوهش حاضر نیز معلمان از اقدامات ت

های حمایتی آموزشی  ند که سیاست بر این باور(  2021به میان آورده بودند. وبستر و همکاران )

باید دربرگیرند تنها  از   ۀنه  بلکه حمایت و پشتیبانی  فناورانه باشد،  عناصر محتوایی و پشتبانی 

گذاران باشد. در این بین سیاست   هایها و برنامهطرح  درآمد نیز باید در اولویت های کمخانواده

جامعهبهره خیرین  ظرفیت  از  استقرارمی  نیز  مندی  باشد.  اثربخش   رصد،  جامع  نظام  تواند 

سیاست   و  آموزش  نظام  در  کیفیت   تضمین  و  ارزیابی  نظارت، از  دیگر  یکی  های  پرورش 

اهمیت بسزایی  از    19  بالادستی آموزش و پرورش است که در شرایط فراگیری بیماری کووید

شود، اما تعطیلات مکرر، کاهش ساعات کاری و دورکاری کارکنان اداری عرصه  برخوردار می

پیاده  برای  برنامه چنسازی  را  بهین  بود،  کرده  تنگ  سرگروههایی  از  بسیاری  که  های  طوری 

آموزش پایین  کیفیت  میآموزشی  گزارش  را  مجازی  )های  همکاران  و  دائوم  ( 2020کردند. 

مندی از نظارت و  تواند در این دوران راهگشا باشد بهرهمعتقدند که یکی از راهکارهایی که می

های اجرایی آنها  ها و برنامهبازدیدهای غیرحضوری و آنلاین است، مشروط به اینکه زیرساخت

 مشخص و فراهم باشد. 

ر  بیشتعنوان یکی دیگر از مشکلات بود که  فناوری و بسترهای ارتباطی در کلاس مجازی نیز به

د بر این باورن(  1399)  . در این خصوص مرتضوی و همکارانمطرح کردندکنندگان  مشارکت 

  نبود  و  دور  راه   از   آموزش  هایزیرساخت   کمبود  جمله  از  مختلف  دلایل   به  مجازی  که آموزش 

بلک،  . است  کرده  ایجاد آموزاندانش در منفی تجربۀ  یک، کیفیت  با محتوای ۀتهی برای استاندارد

  یا   آموزاندانش  ۀهم  مجازی برای  ( معتقدند که به طور کلی آموزش2021فردریک و تامسون )

یک سوم    تقریباًدارد که  ( در گزارش خود بیان می2020هیگینز ).  نیست   مناسب   هاخانوادهۀ  هم
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خانگی دسترسی ندارند و این امر در فرایند  ۀ  از کودکان مدارس در میشیگان به اینترنت یا رایان

  ( در تحقیق خود دسترسی1399عباسی و همکاران )کند.  های آنلاین اختلال وارد میآموزش

بهدانش  برابرنا   هایهزینه  افزایش  و  اینترنت   سرعت   بودن  کند  ارتباطی،  های ابزار  آموزان 

 کاهش  و  تدریس  برای  معلم  گذاریوقت   عدم  یادگیری،  واقعی  بودن سنجش  دشوار  ها،خانواده

به  موزانآدانش  ۀانگیز شبکچالش  عنوانرا  مشکلات  و  کردند  شاد   ۀها  موضوع    ؛معرفی  لذا 

های پژوهشی بوده است  های اساسی در اغلب گزارشهای فناورانه یکی از چالشمحدودیت 

است.   تشابه  در  نیز  حاضر  تحقیق  با  آموزش    به  آموزاندانش  دسترسیکه  فضای  و  اینترنت 

بنابراین   ایجاد  آموزاندانش  موفقیت   در  چشمگیری  تغییرات  تواندمی  مجازی،   است   لازم  کند. 

  بهبود   را  دور  راه  از  آموزش  هایزیرساخت   و  کرده  نظارت  شده   تهیه  محتوای   بر  مسئولان  که

توان گفت بسترهای آموزشی یکی از عوامل کلیدی در آموزش مجازی و یکی  لذا می  ؛بخشند

مهم چالشاز  دست ترین  نظامهای  ارتباط  اندرکاران  برقراری  ابزار  است.  مجازی  آموزش  های 

نرم تا )سیستم  باشد  برخوردار  بالایی  بسیار  دادۀ  تبادل  سرعت  از  باید  استفاده(  مورد  افزاری 

آموزان با یکدیگر را فراهم کند. آموزان با معلم و دانشامکان تعامل سازنده و مثبت میان دانش

پیشنهاد می2020مک ویلیانر و همکاران ) آنلاین و (  ارتباط  با برقراری  باید  دهند که معلمان 

م خانوادهؤ تعامل  با  مستمر  و  آگاهثر  ضمن  استانداردهای  ها  از  آنان  درسی،    برنامۀسازی 

 مشارکت آنان را در اجرا و ارزشیابی درس طلب کنند. 

تبیین یافته پژوهش  این  چالش  ۀکنندهای  و  تربیتمشکلات  معلمان  که  است  در هایی  بدنی 

ها تلنگری جدی برای مدیران، مسئولان و  ند. این یافتهاهبود  روروبهدرسی با آن    برنامۀاجرای  

گیری از راهکارهای عملیاتی و  پرورش است تا با بهره ریزان آموزشی در نظام آموزش و  برنامه

شده فائق آیند تا فرایندهای آموزشی در کشور با اختلال  مشکلات مطرح اثربخش قادر باشند بر

می  پیشنهاد  این خصوص  در  نشود.  مطالعات مواجه  انجام  با  پرورش  و  آموزش  وزارت  شود 

پژوهی نظام تعلیم و تربیت نسبت به آینده،  19  عمیق و تجارب سایر کشورها در دوران کووید

برنامه و  پژوهش  سازمان  همچنین  کند.  اقدام  کرونا  از  پس  دوران  بهدر  آموزشی  عنوان  ریزی 

درسی دوران   برنامۀح  اصلاروزرسانی و  هنسبت به بباید  درسی،    برنامۀمتولی تولید و طراحی  

جدید    پیش و    کند  اقدام  19  کووید تحصیلی  سال  آغاز  مدارس    را  آناز  د. نمایابلاغ  به 

حلق  انسانی  نیروی  است   ۀتوانمندسازی  دوران  این  پس مفقوده  یک  بایست  می  ؛  مبنای  بر 

اقتضا پژوهشی  تربیت برنامه  ،یینیازسنجی  معلمان  برای  مدون  آموزشی  و بدنی  های  طراحی 

و ارتقای    هانسبت به رفع ایراد  دشود. در بخش پشتیبانی نیز وزارت آموزش و پرورش بای  اجرا

 شاد اقدام نماید.  ۀافزاری شبکهای نرمسیستم
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