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Extended Abstract 

Introduction 

By entering the 21st century and the rapid process of globalization and changing the role of 

cities and turning them into centers for attracting capital, goods, information, knowledge, and 

innovation, we are witnessing the increasing participation of cities in the global economy. An 

economy that changed from traditional in the last two to three decades today is based on 

knowledge. Following these changes, the cities of the future must become innovative and 

competitive to compete, maintain and improve their position in the global arena and respond to 

the diverse needs of customers. In this regard, when the competition among cities was raised, 

the urban planning and management system to compete in the international arena and gain this 

competitive advantage, by changing its attitude from environmental resources to human 

resources, trying to preserve its limited natural resources and potentials. To base the 

development of the city on the resources and potentials that are produced and reproduced. 

Because these resources and forces are human potentials and creative and innovative forces, 

they seek to upgrade their infrastructure to encourage innovation and include different national, 

regional, technological, and sector levels. Given that national economic performance is strongly 

linked to regional economic performance, a regional approach is the most appropriate method to 

formulate and implement national innovation systems.On the other hand, due to the need for the 

necessary infrastructure to create innovation in the cities of developing countries, including Iran, 

and the uncertainty caused by the environmental complexity, the future forecast for the 

development of innovation has become difficult, so that with the increase of changes and 

transformations, reliance on planning methods Based on forecasting, it does not meet the needs 

of the macro management of the country, and the heavy shadow of uncertainties and the 

emergence of discontinuous and surprising events changed the situation in such a way that 

predicting the future seems difficult for planners. For this reason, researchers take advantage of 

the capabilities of the emerging knowledge of futurism and introduce foresight into the planning 

and forecasting activities, one of which is scenario planning, and its purpose is to expand 

thinking about the future and widen the range of alternatives. which can be desired, in this 

regard, the metropolis of Tabriz has advantages such as a dense industrial economic 

environment as one of the main industrial hubs of the country, the existence of various industrial 

support institutions, a significant concentration of higher education centers and research centers 

such as Tabriz University, parks Science and growth centers, strong communication network 

and ease of communication with other places and markets inside and outside the border have 
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been chosen to plan the development of regional innovation in the metropolis of Tabriz based 

on the future research approach. 

 

Methodology 

Double-click for synonyms and definitions (all sites) ✕ Copy text Current research is applied in 

terms of purpose and narrative analysis in terms of nature. To gather the required information, 

two library and field methods were employed. In the library method, using the environmental 

scanning method, the theoretical foundations, background of the subject, and the collection of 

effective dimensions and indicators in the field of regional innovation were investigated, and in 

the field method, the required information was completed in several stages by using semi-

structured questionnaires. The statistical population of the research also includes 32 qualified 

people in the industry, university, and government sectors, who were selected by purposeful 

sampling. To analyze the data, Mic Mac, Scenario Wizard and SWAT software were used, 

along with the inductive method. 

 

Results and Discussion 

In this research, to obtain the key factors affecting regional innovation in the metropolis of 

Tabriz, the Delphi method and environmental survey have been used, and finally, 71 variables 

have been collected in 5 dimensions; After identifying the required variables and extracting the 

key factors, Mic Mac software was used. The results of Mic Mac software show that among the 

71 factors affecting regional innovation in the Tabriz metropolis, 13 factors including the 

appropriate culture of productivity, Laws, and regulations, the existence of a teamwork culture 

between activists and established industrial units, information and communication technology 

infrastructure, sufficient funding for university research infrastructure, higher education, patent 

programs, higher education policy, performance evaluation and reward system, financial 

support, tax system Special and flexible for research and development, the existence of joint 

research centers between university and industry and the level of interaction and cooperation 

between university and industry play a key role and each of them somehow causes or 

accelerates the innovation process of the region at the level of Tabriz metropolis. In this regard, 

possible scenarios have been designed for each of the key factors, and these scenarios have been 

analyzed after scoring by Delphi panel experts using the Scenario Wizard software; The results 

of the analysis of the scenario wizard software show that 3 strong scenarios, 12 believable 

scenarios, and 8462 weak scenarios are facing regional innovation in Tabriz metropolis. 

 

Conclusion 

The results of the research show that among the three strong, weak, and believable scenarios, 

the believable scenario was chosen as the basis of analysis because it was intermediate between 

the other two scenarios and had the necessary favorability. Interest induction was said to be and 

the results of the inductive method include three categories: gold scenario, alert scenario, and 

disaster scenario. Finally, the validity of the scenarios was used to determine the level of 

implementation of the golden scenarios, disasters and warnings. According to the opinions of 

the experts, reaching the disaster scenario seems very pessimistic due to the critical conditions 

in all factors, and the warning scenario does not follow the continuation of the existing situation 

and the lack of change in the conditions and the improvement of regional innovation. For this 

reason, the opinions of the experts indicate their consensus on the golden scenarios, which are 

based on favorable situations in both environmental and organizational dimensions. Because by 

implementing this scenario and focusing on each of the key drivers, we will see an increase in 

the level of regional innovation over the given horizon. 
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 چکیده
. است شده پرداخته پژوهییندهآ رویکرد با تبریز شهرکلان در ایمنطقه نوآوری سناریونگاری به پژوهش این در

 جهت و باشدیم تحلیلی-توصیفی ماهیت، نظر از و کاربردی هد ، لحاظ از حاضر پژوهش منظور این برای
 ژوهشپ آماری جامعه. است دهش گرفته بهره میدانی و ایکتابخانه روش دو از نیز آن نیاز مورد اطلاعات گردآوری
 هدفمند گیرینمونه صورت به که باشندمی دولت و دانشگاه صنعت، بخش در شرای  واجد افراد از نفر 32 شامل
 یزاردو سناریو و منمین افزارهاینرم محیطی، پویش روش از یزن اطلاعات وتحلیلتجزیه برای. اندشده انتخاب

 نوآوری بر عامل 71 که دهدمی نشان محیطی پویش روش از حاصل هاییافته. است شده استفاده سوات روش و
 من،مین افزارنرم از حاصل هایحلیلت با و عوامل این میان از که باشدمی اثرگذار تبریز شهرکلان در ایمنطقه
 از امکد هر برای سپس. اندشده هشناخت تبریز شهرکلان ایمنطقه نوآوری در کلیدی عوامل عنوانبه عامل 13

 سه که نداقرارگرفته تحلیل وردم سناریوویزارد افزارنرم از استفاده با و طراحی ممکن سناریوهای کلیدی عوامل
 حد اینکه دلیل به نیباورکرد سناریوی هاآن نمیا از است؛ شده استخراج باورکردنی و ضعیف قوی، سناریوی
 آن، به توجه با و است گرفته ارقر تحلیل مبنای استقرایی روش از استفاده با باشدمی دیگر سناریوی دو بین واس 
 ستا شده متصور تبریز شهرکلان در ایمنطقه نوآوری آینده برای( فاجعه هشدار طلایی،)  محتمل سناریوی سه
 پژوهش مطلوب سناریوی وانعن طلایی سناریوهای بر هاآن نظراتفاق از حاکی کارشناسان نظرات نهایت در که
 .باشدمی

 

 تبریز شهرکلانزارد، من، سناریو ویمین افزارنرمی، پنل دلفی، امنطقهنوآوری  واژگان کلیدی:
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 مقدمه
شدن و تغییر نقش روند سریع جهانی ام نهاد وبا ورود به قرن بیست و یکم که کریستوفر کندی آن را قرن شهری ن

دانش و نوآوری و ظهور  ها به مراکز جذب سرمایه، کالا، اطلاعات،( و تبدیل آن22: 1401شهرها )بهادری و همکاران، 

اقتصادی که در دو سه دهه گذشته  ،جهانی هستیم بنیان، شاهد مشارکت فزاینده شهرها در اقتصادمفهوم شهرهای دانش

(. به دنبال این Morisson & Bevilacqua, 2018: 2الت سنتی درآمد و امروزه بر پایه دانش استوار گردید )از ح

تغییرات، شهرهای آینده برای رقابت، حفظ و ارتقاء جایگاهشان در عرصه جهانی و پاسخگویی به نیازهای گوناگون و 

ریزی و نی که رقابت در میان شهرها مطرح گردید، سیستم برنامهرو، زمامتنوع مشتریان، باید نوآور و رقابتی گردند؛ از این

المللی و کسب این مزیت رقابتی، با تغییر نگرش از سوی منابع محیطی منظور رقابت در عرصه بینمدیریت شهری به

شوند. با لید میهایی قرار دهد که تولید و بازتوسوی منابع انسانی سعی دارد توسعه شهر را بر اساس منابع و پتانسیلبه

های توجه به این که این منابع و نیروها همان پتانسیل انسانی و نیروهای خلاق و نوآور هستند، به دنبال ارتقا زیرساخت

ترین مفاهیم در مدیریت عنوان یکی از محبوب(. نوآوری به3: 1395باشند )روشن رودی، خود جهت تشویق نوآوری می

باشد بدون شن یکی از اجزای حیاتی رشد فناوری و توسعه اقتصادی می ( وHajduk, 2015,880عمومی )

(Ozgun & Broekel, 2021: 1; Alhusen et al, 2021: 1 ؛ محققان نوآوری الگوهای خاصی از)

 ,Parrilli et alاند )ای و بخشی شناسایی و مورد بررسی قرار دادههای نوآوری را در سطوح ملی، منطقهسیستم

ای عاملی حیاتی برای رشد اقتصادی و توسعه فناوری در میان در این رابطه با توجه به اینکه نوآوری منطقه(؛ 2 :2020

ای در نظر گرفت که های منطقهای از سازمانعنوان خوشهتوان آن را بهگذاران و دانشگاهیان است و میسیاست

کنند های خود را به بازار عرضه میفعالیت دهند و نتایجهای مختلف مرتب  با نوآوری را انجام میفعالیت

(Chaminade & Vang, 2008: 1684 در این رابطه مطالعات متعددی صورت گرفته شده است که به صورت .)

( در مقاله به ارزیابی و تحلیل ظرفیت نوآوری 1400ها اشاره کرد، ازجمله میرزایی )توان به چند نمونه از آنموردی می

یافتگی مناطق، تناسب کاهش یا افزایش سطح توسعههای کشور پرداختند و دریافتند که بهاستان ای در سطحمنطقه

ای و خود به بررسی نوآوری منطقه ( در مقاله2018و همکاران ) 1شود؛ بوروسظرفیت نوآوری مناطق کم یا زیاد می

اند، به این نتیجه رسیدند که فعالیت نوآورانه اختهمتحده پردعملکرد شرکت با استفاده از معیارهای جدید نوآوری در ایالات

و  2شود، ارتباط مثبتی با رشد درآمد و سود دارد. همچنین ماتسیزاکیاگیری میکه با استفاده از شاخص حق ثبت اندازه

ی در اهای اقتصادی کوچن و متوس  محلی و سیاست نوآوری منطقه( در مقاله خود ارتقا نوآوری بنگاه2021همکاران )

 های سیاسی به لزومها دریافتند به دلیل اینکه برنامهاند، آندر استان هیوگو ژاپن را مورد بررسی قرار داده 2014سال 

موجب افزایش توسعه منابع  های کوچن و متوس  تأکید دارندهای مهندسان و کارگران بنگاهها و تواناییتوسعه مهارت

 .اندشدههای کوچن و متوس  انسانی در بنگاه

صورت خاص گوشزد ای را بهصورت عام و نوآوری منطقهریزی در حوزه نوآوری بهمطالب ذکر شده توجه به اهمیت برنامه

توان به این مورد اشاره کرد که کند اما در رابطه با وجه تمایز این پژوهش و نوآوری آن نسبت به مطالعات قبلی میمی

های کمی مورد بررسی قرار دهند و قابلیت نوآوری را با استفاده از حجم زیادی از دادهاند عمده مطالعات قبلی تلاش کرده

موقع روندهای نوآوری باشد و این عامل پیگیری بهسرعت در حال تغییر و دگرگونی میبا علم به اینکه محی  نوآوری به

یافت. از سویی با توجه به لزوم وجود  درستی به این عامل دستتوان بهکند که با مطالعات قبلی نمیرا ایجاب می
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توسعه ازجمله ایران و عدم اطمینان ناشی از های لازم برای ایجاد نوآوری در شهرهای کشورهای درحالزیرساخت

: 1402بینی آینده برای توسعه نوآوری را با مشکل مواجه کرده است )لطف الهیان و همکاران، پیچیدگی محیطی، پیش

های ناشی بینی سنتی و همچنین پیچیدگیهای پیشبینی دقیق آینده با اتکا به روشم توانایی در پیشرو عد(؛ ازاین109

پژوهی را وارد بطن پژوهی بهره برده و آیندههای دانش نوظهور آیندهاز تغییرات روزافزون باعث شده تا محققان از قابلیت

ریزی ها، برنامه(؛ که یکی از این روش159: 1395و همکاران، بینی تحولات کنند )شمس ریزی و پیشهای برنامهفعالیت

باشد )روشن ها در مورد آینده میمبتنی بر سناریو نگاری است و هد  آن گسترش تفکر و عریض کردن طیفی از بدیل

شی از های مختلف توسعه در سطح کلان بر گسترش نوآوری، نا(. در این راستا تأکید دولت در برنامه5: 1395رودی، 

شهری کشور باشد که در این مورد برخی از مناطق کلاناهمیت فزاینده نوآوری جهت توسعه اقتصادی و اجتماعی می

ای جهت توسعه نوآوری و بندی درون منطقهعنوان بهترین مکان برای جستجوی نقش سیستم شبکهتوانند بهمی

شهری توجه قرار گیرند؛ ازجمله این مناطق، منطقه کلانگسترش تعاملات و همکاری بین دولت، صنعت و دانشگاه مورد 

مثابه یکی از قطب های اصلی ای همچون محی  اقتصادی صنعتی متراکم بههای برجستهباشد که از مزیتتبریز می

توجه مراکز آموزش عالی و مراکز پژوهشی نظیر صنعتی کشور، وجود نهادهای متنوع پشتیبانی صنعتی، تراکم قابل

های علمی و مراکز رشد، شبکه ارتباطی قوی و سهولت ارتباط با سایر نقاط و بازارهای درون و اه تبریز، پاركدانشگ

های اقتصادی در منطقه شمال غرب کشور ( و همواره مرکز ثقل فعالیت2: 1388برد )تقی دخت، مرزی بهره میبرون

ریزی باشد؛ بنابراین پژوهش حاضر با هد  برنامهیبوده و دارای شرای  مناسبی جهت فراهم کردن زمینه نوآوری م

پژوهی انجام شده که جهت رسیدن به این امر به دنبال شهر تبریز مبنی بر رویکرد آیندهای در کلانتوسعه نوآوری منطقه

 باشد:های ذیل میپاسخگویی به پرسش

 ستند؟کدام هشهر تبریز ای در کلانر نوآوری منطقههای کلیدی مؤثر بپیشران 

  کدام است؟شهر تبریز ای در کلاننوآوری منطقهسناریوی مطلوب توسعه 

 

 مبانی نظری

 Parrilli etنوآوری اصطلاحی است که امروزه اساساً با کلمات کلیدی مانند رشد اقتصادی، ثروت و رفاه مرتب  است )

al, 2020: 2 تصور است )ی مدرن غیرقابلباشد که بدون آن زندگجزء حیاتی از اقتصاد و جامعه ما می( وMartin, 

عنوان عنوان ین فرآیند خطی با علم و سیاست علمی، به، نوآوری عمدتاً به1960و  1950های (. در دهه25 :2016

طور پیوسته افزایش یافت، اما تا به بعد علاقه علمی به نوآوری به 1960شد که از دهه نقطه عزیمت در نظر گرفته می

گردد و شامل سطوح مختلف برمی 1990رشد سریع آن آغاز نشده بود، بلکه رشد سریع آن به اوایل دهه  1980اواخر دهه 

 (. Swanson, 2015: 24)شود ای، ملی و فراملی میجغرافیایی از جمله محلی، منطقه

ری و طراحی سناریو نگتواند با آیندهای، یکی از موضوعات مهم و اساسی است که میاز این میان سیستم نوآوری منطقه

نگری ه(؛ زیرا آیند9: 1396منجر به بهبود رشد اقتصادی و بالا رفتن کیفیت زندگی افراد شود )تقوایی و حسینی خواه 

( 96: 1401های مختلف در سطح جامعه است )امینی و همکاران، مند برای نگاه به آینده بلندمدت در حوزهتلاشی نظام

ها احتمال سوددهی گذاری در آنهایی که سرمایهای نوظهور و تعیین آن دسته از بخشهکه با هد  شناسایی فناوری

 (. 99: 1389شود )حبیبی و جعفری مهرآبادی، اقتصادی و اجتماعی بیشتری دارد، انجام می
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های بندیطور دقیق مشخص نیست و تحقیقاتی که در این زمینه صورت گرفته تقسیمپژوهی بهخواستگاه زمانی آینده

وییس لآینده را به اثر  اند، از جمله اینکه اچ. جی. ولز اولین خواستگاه مطالعه دربارهپژوهی ارائه کردهمتفاوتی برای آینده

شود از پژوهی نامیده می(؛ اما آنچه امروزه آینده73: 1396دهد )ساسان پور و همکاران، ( نسبت می1859دو مولینا )

گذاری ات سیاستگیری و مطالعی ملی، مطالعات آینده، تحلیل سیستمی، تحلیل تصمیمریزتحقیق در عملیات، برنامه

حال پایان جنگ جهانی دوم، شروع گیرد، بااینشکل می 1960حاصل شده است که اوج توجه به این زمینه از دهه 

ها دروس مربوط به انشگاهدر بسیاری از د 1970و  1960صورت علمی بود؛ به طوریکه بین دهه پژوهی بهمطالعات آینده

طور رسمی در ژاپن به کار گذاری بهعنوان ابزار سیاستز بهمیلادی نی 70از اوایل دهه و گردید پژوهی تدریس میآینده

های خود کرده است )نظم فر و علی بخشی، شروع به تحکیم ریشه 1990گرفته شد، درکشورهای دیگر نیز از دهه 

و اروپا و  ر آمریکاابتدا د پژوهی حیطه علمی نسبتاً جدیدی است که بعد از جنگ جهانی دوم(؛ بنابراین آینده62: 1400

ه است )تکلو انجام شد توسعه نظیر ترکیه و آفریقای جنوبی نیزسپس در سایر کشورها به وجود آمد و در کشورهای درحال

 (. 90: 1399و همکاران، 

ریزی، یت سازمان برنامهبا حما 1347گردد که در سال قبل از انقلاب باز میبه  نیز پژوهی در ایرانسابقه توجه به آینده

عریف شده بود ت« های رادیو و تلویزیون ایران: اهدا ، ساختار، روش و جدول زمانینگاری برنامهآینده»طرحی با عنوان 

هه هشتاد، داد و سپس در اواس  پژوهی در ایران قلمداد کرد. اوایل دهه هفتتوان نخستین برنامه آیندهکه آن را می

پژوهی در فرصتی حدود ین دهه انتشار پژوهی در کشور به راه افتاد و نگرش آیندههای جدیدی از توجه به آیندهموج

د های مختلف منجر شد؛ همچنین، اسناهای خصوصی، واحدهای دانشگاهی، دولتی و انجمنیافت و به ایجاد شرکت

 سناریونویسیاستا ر(. در این 10-9: 1398ر این رابطه تدوین شد )رحمتی و میرعمادی، بالادستی و میانی متعددی د

 ( 190: 1398باشد )کلهر و زبیحی، پژوهی میآینده ایپایه هایتکنین از عنوان یکیبه

ا درباره آینده هالکند و انواع احتمها را ترسیم میهای گوناگون آینده و چگونگی تحقق آنای گزینهبه طرز ماهرانه که

 .(39: 1399اکبری و همکاران، ؛ علی31: 1397)دادفر و همکاران، کند موضوع را بیان می
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 . چارچوب نظری پژوهش1شکل 

 (1402منبع: )نگارندگان، 

 

 روش پژوهش

نیاز نیز دآوری اطلاعات موردباشد. جهت گرحلیلی میت-پژوهش حاضر از لحاظ هد ، کاربردی و ازنظر ماهیت، توصیفی

یطی به بررسی ای با استفاده از روش پویش محای و میدانی بهره گرفته شده است. در روش کتابخانهاز دو روش کتابخانه

شده است و در ای پرداخته های مؤثر در زمینه نوآوری منطقهمبانی نظری، پیشینه موضوع و گردآوری ابعاد و شاخص

نیاز اقدام  های نیمه ساختاریافته در چند مرحله به تکمیل اطلاعات موردگیری از پرسشنامهبهره روش میدانی نیز با

فر از میان کارشناسان ن 32د گیری هدفمنمنظور انتخاب آگاهانه کارشناسان با استفاده از روش نمونهگردید. همچنین به

من، افزارهای مینها نیز از نرموتحلیل دادهجزیهاند. جهت تخبره در سه بخش صنعت، دانشگاه و دولت انتخاب شده

 سناریو ویزارد، روش استقرایی استفاده شده است.

 

 

 هابحث و یافته

-ای در کلانوری منطقهفاکتور مؤثر بر نوآ 90در پژوهش حاضر با استفاده از روش دلفی در کنار روش پویش محیطی 
و در  ورد بررسیطی دو مرحله توس  اعضای پنل دلفی م رسشنامهشهر تبریز شناسایی شده که این عوامل به صورت پ

 (.1جدول) .دیدبعُد از بین مجموع عوامل استخراج گر 5متغیر در  71نهایت با ادغام برخی از فاکتورها، 

 

 مؤسسات و نهادها

 سرمایه انسانی و پژوهش

 پیچیدگی بازار

 وکارپیچیدگی کسب

 سناریونگاری نوآوری منطقه ای کلانشهر تبریز

 

آینده نوآوری منطقه ای عوامل موثر بر 

 کلانشهر تبریز

 

 

سناریوهای محتمل پیش روی عوامل کلیدی نوآوری 

 منطقه ای 

 سناریوی طلایی سناریوی هشدار سناریوی فاجعه

 هازیرساخت
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 شهر تبریزای کلان. متغیرهای تأثیرگذار در نوآوری منطقه1جدول 

 شاخص ابعاد شاخص ابعاد

 
 
 
 
 
 

 هامؤسسات و نهاد

های وری، قرابتفرهنگ مناسب بهره 
فرهنگی در میان عوامل و فعالان حاضر در 
خوشه صنعتی، کیفیت قوانین، قوانین و 

ط ها، انعطا  قوانین مربومقررات، دستورالعمل
 به مالیات و ورشکستگی، بروکراسی شدید در

ها و عدم ثبات اقتصادی، منطقه، تحریم
 فرهنگ کار پایداری سیاسی و عملیاتی، وجود

 تیمی بین فعالان و واحدهای صنعتی مستقر
وکار، سهولت اندازی کسب، سهولت راه

 وفصل ورشکستگی، اثربخشی دولتحل

 
 
 
 
 
 
سرمایه انسانی و  

 پژوهش

های علمی به مرحله استفاده تجاری، رساندن ایده 
ی، التحصیلان علوم و مهندستحصیلات عالیه، تعداد فارغ

های ثبت هتحقیق و توسعه،  برنام گذاری درسرمایه
اختراع، وجود پرسنل در زمینه تحقیق و توسعه در 

ها، وجود سیستم منعطف برای آموزش پیشرفته و شرکت
ی، سازبازآموزی متخصصان در این زمینه، قابلیت توانمند
ش موزآحمایت و بسیج منابع )انسانی، مالی و غیرمالی(، 

ای در زمینه های منطقهستالعمر، سیاعالی، یادگیری مادام
های اطلاعات بین تحقیق و توسعه، شفافیت جریان

ق حقیتفعالان، سیستم ارزشیابی عملکرد و پاداش، مخارج 
و توسعه بخش تجاری، مخارج نوآوری غیر تحقیق و 

 توسعه

 
 
 
 
 
 

 هازیرساخت

های فناوری اطاعات و ارتباطات، زیرساخت
ای، ای )جادههای اساسی و پایهوجود زیرساخت

د ریلی و هوایی( در خوشه و مجاورت آن، وجو
های دانشی در زمینه بازاریابی، زیرساخت

های پهن باند، کارایی لجستین، شبکه
ها، بودجه کافی برای زیرساخت آزمایشگاه

پژوهشی دانشگاه، ایجاد سرمایه ناخالص، 
عملکردهای مبتنی بر استانداردهای 

نرژی، تهیه مواد صر  امحیطی، سرانه مزیست
 اولیه خاص نوآوری

 
 
 
 
 

 پیچیدگی بازار

های گذاران خرد، سیاستسهولت حمایت از سرمایه
گذاری، نظام مالیاتی های سرمایهحمایت مالی، مشوق

ر، تباویژه و منعطف برای تحقیق و توسعه، سهولت اخذ اع
تخصیص اعتبار داخلی به بخش خصوصی، اختصاص وام 

 ، سبد وام ناخالص مؤسسات خرد،مورد نیاز به صنعت
شدت  دسترسی به منابع مالی خارجی، نرخ تعرفه واردات،

 تی،رقابت در بازار محلی، توجه به مشتری، فضای رقاب
 لیتنوع صنایع داخلی، دسترسی به نیروی کار ماهر مح

 
 
 

 وکارپیچیدگی کسب

دانشگاه با  جی تحقیقاتالمللی، تطبیق خروریان و رقبای بینوجود مراکز تحقیقاتی مشترك بین دانشگاه و صنعت، ارتباط با مشت
یافته توس  عه اختصاصسازی، یادگیری تعاملی، جریان، سرریز و انباشت دانش، هزینه تحقیق و توسنیازهای صنعت، قابلیت شبکه

ح تعامل و همکاری بین انشمندان، سطهای بازاریابی و دهای رسمی در سطح شرکت، همکاری بین آژانسوکارها، آموزشکسب
های نوآوری، معرفی توکار به نوآوری، وجود مراکز محلی حامی فعالیدانشگاه و صنعت، وجود انگیزه برای نوآوری، علاقه کسب

فناورانه از  ید محصولاتهای کارآفرینی، خرمحصولات نوآورانه به بازار، دسترسی به آخرین فناوری، قابلیت کشف و انتشار فرصت
 های مختلفها درخشگذاریهای جدید به بازار/شرکت، پراکندگی سرمایهبنیان داخلی، فروش نوآوریای دانشهشرکت

 ,Mikhaylova and Mikhaylov, 2015; Kotey and Sorensen؛ 1397؛ امیرپور سعید، 1400)پنل دلفی؛ شیردل و فتحی،  :منبع

2014; Dibrov, 2015; Plotnikova et al, 2015; Tuncel & Polat, 2016) 
 

اند، اشتههمکاری د دهد بیشترین تعداد کارشناسانی که در این زمینههای توصیفی جامعه آماری نشان میبررسی ویژگی

ها دارای تحصیلات دکتری تر آنسال و بیش 40-31درصد و به لحاظ سنی بین  71.88به لحاظ جنسیتی مردان با 

 (.2باشند )جدول می
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 های توصیفی جامعه آماری پژوهش حاضرژگی. وی2جدول 

 درصد تعداد وضعیت درصد تعداد وضعیت

 3.13 1 30-20 سن 28.13 9 زن جنسیت

 56.25 18 40-31 71.88 23 مرد

 21.88 7 50-41 3.13 1 لیسانس میزان تحصیلات

 18.75 6 به بالا 50 18.75 6 لیسانسفوق

 78.13 25 دکتری

سازمان  شاورزی/اد کداره کل فناوری اطلاعات و ارتباطات/ استانداری/ پارك علم و فناوری/ جها دولت ارگان
 های صنعتی/ شهرداری تبریزصمت/ شهرك

14 43.75 

 18.75 6 دانشگاه تبریز/ دانشگاه صنعتی سهند/ دانشگاه هنر اسلامی دانشگاه

فولاد/  نگ گسترشخودرو تبریز/ هلدیایران /تراکتورسازی تبریز/ موتوژن تبریز/ پتروشیمی تبریز صنعت
 ایدم تبریز

12 37.5 

 (1401های پژوهش، منبع: )یافته

 

ای رسشنامهمن با تنظیم پافزار مینافزار مین من بهره گرفته شد؛ در نرمجهت استخراج عوامل کلیدی پژوهش از نرم

ین امتیاز، ر اساس ابشود که متیاز در نظر گرفته میرابطه بین متغیرها توس  پنل دلفی محاسبه و برای هر عامل ین ا

شوند. همچنین جهت شناسایی بندی میصورت مستقیم و غیرمستقیم رتبهمتغیرها به لحاظ تأثیرگذاری و تأثیرپذیری به

نیز  ری سیستمناپایدا اری وعوامل کلیدی، باید نحوه توزیع و پراکنش متغیرها در صفحه پراکندگی به لحاظ میزان پاید

که وزیع شوند، سیستم پایدار است؛ اما درصورتیتدر نمودار  Lصورت که اگر متغیرها به شکل مشخص گردد. بدین

ای تأثیرگذار ن متغیرهفقدا ومتغیرها از محور مختصات به انتهای نمودار و اطرا  آن پخش شوند، سیستم ناپایدار بوده 

وع متغیر در ر، چهار نحلیل اثرات مستقیم در پژوهش حاضل از نمودار تکند؛ که بر اساس نتایج حاصسیستم را تهدید می

باشد. چهار دسته باشد که این پراکندگی گویای ناپایداری سیستم میتفکین و شناسایی میصفحه پراکنش قابل

 باشند:متغیرهای ذکر شده به شرح ذیل می

ای متغیرها بیشترین تأثیرگذاری را در نوآوری منطقه باشد، اینمتغیرهای دسته اول، شامل متغیرهای تأثیرگذار می 

وری، وجود فرهنگ کار تیمی بین فعالان و واحدهای شهر تبریز دارند و شامل متغیرهای فرهنگ مناسب بهرهکلان

 آموزش عالی، سیستم ارزشیابی عملکرد و پاداش، نظام مالیاتی های فناوری اطاعات و ارتباطات،زیرساخت صنعتی مستقر،

وجود مراکز تحقیقاتی مشترك بین دانشگاه و صنعت، سطح تعامل و همکاری بین  ویژه و منعطف برای تحقیق و توسعه،

شهر تبریز تأثیر بالایی دارند ای کلانباشد. علاوه بر عوامل مزبور چند عامل دیگر در نوآوری منطقهدانشگاه و صنعت می

اند؛ متغیرهای دووجهی دارای دو ویژگی مشترك یعنی تأثیرگذاری و بندی شدهکه در دسته متغیرهای دووجهی دسته

گذارد، این متغیرها شامل باشند و عملی بر روی این متغیرها بر روی سایر متغیرها نیز تأثیر میتأثیرپذیری بالایی می

های اختراع، سیاست های ثبتقوانین و مقررات، بودجه کافی برای زیرساخت پژوهشی دانشگاه، تحصیلات عالیه، برنامه

باشند که دارای تأثیرگذاری و تأثیرپذیری پائینی هستند باشد. دسته سوم از متغیرها، متغیرهای مستقل میحمایت مالی می

های فرهنگی در میان عوامل و غربی نمودار قرار دارند و شامل متغیرهایی همچون کیفیت قوانین، قرابتو در جنوب

های دانشی درزمینه وکار، اثربخشی دولت، وجود زیرساختاندازی کسبتی، سهولت راهفعالان حاضر در خوشه صنع

التحصیلان علوم و مهندسی، وجود سیستم منعطف برای آموزش پیشرفته و بازاریابی، ایجاد سرمایه ناخالص، تعداد فارغ

انی، مالی و غیرمالی(، شفافیت بازآموزی متخصصان در این زمینه، قابلیت توانمندسازی، حمایت و بسیج منابع )انس

گذاری، تخصیص اعتبار های سرمایههای اطلاعات بین فعالان، مخارج تحقیق و توسعه بخش تجاری، مشوقجریان
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داخلی به بخش خصوصی، اختصاص وام موردنیاز به صنعت، سبد وام ناخالص مؤسسات خرد، دسترسی به منابع مالی 

المللی، تطبیق خروجی تحقیقات ضای رقابتی، ارتباط با مشتریان و رقبای بینخارجی، شدت رقابت در بازار محلی، ف

وکار به نوآوری، های رسمی در سطح شرکت، وجود انگیزه برای نوآوری، علاقه کسبدانشگاه با نیازهای صنعت، آموزش

های مختلف ها دربخشگذاریهای جدید به بازار/شرکت، پراکندگی سرمایهدسترسی به آخرین فناوری، فروش نوآوری

های این متغیرها، تأثیرگذاری پایین و ترین ویژگیباشد که مهمباشند. دسته آخر مربوط به متغیرهای تأثیرپذیر میمی

ها و عدم ها، بروکراسی شدید در منطقه، تحریمدستورالعمل ها هست و شامل عواملی ازجملهتأثیرپذیری بسیار بالای آن

ای های اساسی و پایهوفصل ورشکستگی، وجود زیرساختی سیاسی و عملیاتی، سهولت حلثبات اقتصادی، پایدار

ها، عملکردهای های پهن باند، آزمایشگاهای، ریلی و هوایی( در خوشه و مجاورت آن، کارایی لجستین، شبکه)جاده

های علمی به ی، رساندن ایدهمحیطی، سرانه مصر  انرژی، تهیه مواد اولیه خاص نوآورمبتنی بر استانداردهای زیست

ها، یادگیری گذاری در تحقیق و توسعه، وجود پرسنل در زمینه تحقیق و توسعه در شرکتمرحله استفاده تجاری، سرمایه

ای در زمینه تحقیق و توسعه، مخارج نوآوری غیر تحقیق و توسعه، سهولت حمایت از های منطقهالعمر، سیاستمادام

هولت اخذ اعتبار، نرخ تعرفه واردات، توجه به مشتری، تنوع صنایع داخلی، دسترسی به نیروی کار گذاران خرد، سسرمایه

سازی، یادگیری تعاملی، جریان، وکارها، قابلیت شبکهیافته توس  کسبماهر محلی، هزینه تحقیق و توسعه اختصاص

های نوآوری، جود مراکز محلی حامی فعالیتهای بازاریابی و دانشمندان، وسرریز و انباشت دانش، همکاری بین آژانس

های های کارآفرینی، خرید محصولات فناورانه از شرکتمعرفی محصولات نوآورانه به بازار، قابلیت کشف و انتشار فرصت

 شوند.بنیان داخلی میدانش

 

 قیمدر ماتریس تأثیرگذاری مست ی ا میزان تأثیرگذاری و تأثیرپذیربافزار میک مک متناسب . پراکندگی متغیرها در نرم2شکل 

 (1402منبع: )نگارندگان، 
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الذکر در تأثیرات مستقیم، با دسته متغیر فوق 4مقایسه نتایج تحلیل تأثیرات مستقیم و غیرمستقیم بیانگر آن است که 

نظر ها صر د متغیرجدبندی مجایی در تأثیرات غیرمستقیم نیز عیناً تکرار شدند. لذا در این قسمت از گروهدرجاتی از جابه

 شده است.

که در  صورتبدین ،شودیدر ادامه جهت رسیدن به عوامل کلیدی از ماتریس تأثیرات مستقیم و غیرمستقیم استفاده م 

ه این با توجه به اینک ار دارندی( قرتأثیرات مستقیم، متغیرهایی که در ناحیه اول )تأثیرگذار( و ناحیه دوم )متغیرهای دووجه

کننده رفتار سیستم در درازمدت هستند و باشند و تعیینکنندگی میا دارای درجه اهمیت بالا و قدرت تعیینمتغیره

ند. نتایج گرداب میعنوان عوامل کلیدی در سیستم انتخهمچنین امتیاز بالایی نسبت به دیگر متغیرها کسب دارند به

شهر تبریز عامل نقش کلیدی در نوآوری کلان 13مل مؤثر، اع 71دهد که از میان من نشان میافزار مینحاصل از نرم

احدهای عالان و وفوری، قوانین و مقررات، وجود فرهنگ کار تیمی بین دارند؛ این عوامل شامل؛ فرهنگ مناسب بهره

لات گاه، تحصیهای فناوری اطاعات و ارتباطات، بودجه کافی برای زیرساخت پژوهشی دانشصنعتی مستقر، زیرساخت

ظام مالیاتی های مالی، نهای ثبت اختراع، سیاست آموزش عالی، سیستم ارزشیابی عملکرد و پاداش، حمایتلیه، برنامهعا

کاری امل و همطح تعویژه و منعطف برای تحقیق و توسعه، وجود مراکز تحقیقاتی مشترك بین دانشگاه و صنعت و س

ر ذکر شده متغی 13ه تقیم متغیرها نیز حاکی از آن است کمسباشند. همچنین بررسی رواب  غیربین دانشگاه و صنعت می

 اند.ها در تأثیرات غیرمستقیم نیز عیناً تکرار شدهدر تأثیرات مستقیم، با تغییر کم در رتبه آن

 36در ادامه جهت طراحی سناریو ممکن برای هرکدام از عوامل کلیدی، با طرح پرسشنامه و ارائه به اعضای پنل دلفی، 

ای در اختیار کارشناسان قرارگرفته ها در قالب پرسشنامهعامل کلیدی شناسایی شد؛ این وضعیت 13ممکن برای وضعیت 

های نهایی، جهت تحلیل داده ها ها و استخراج وزناند تا به وزن دهی عوامل بپردازند. پس از ادغام نتایج پرسشنامهشده

سناریوی  3دهد که افزار سناریو ویزارد نشان میایج حاصل از تحلیل نرمافزار سناریو ویزارد استفاده شده است. نتاز نرم

باشد؛ که از شهر تبریز میای در کلانسناریوی ضعیف پیش روی نوآوری منطقه 8462سناریوی باورکردنی و  12قوی، 

وهای ضعیف با توجه به تعداد ها و سناریاین میان، سناریوهای قوی به دلیل عملیاتی نبودن و دور از انتظار بودن نتایج آن

رسد منطقی بوده و مابین بین آنچه به نظر میها کاری غیرممکن و ناشدنی است، دراینریزی برای آنها برنامهبالای آن

باشد، پرداختن به سناریوهای با سازگاری بالا یا باورکردنی است. سناریوهای محدود قوی و سناریوهای وسیع ضعیف می

 فق  که روش قیاسی برخلا  استقرایی است. روش شده استفاده استقرایی اریوهای باورکردنی از روشبرای تحلیل سن

برد، در روش می کار به سناریوها تدوین در هستند دارا را بحرانی هایقطعیت عدم بالاترین که تحقیق پیشران عوامل

دهی آمده در شکلدستمی عوامل کلیدی بهاستقرایی جهت رسیدن به این هد  و ایجاد منطق سناریوها بایستی تما

شوند، عوامل کلیدی گنجانده  دارندهعنوان نگهعامل کلیدی در دو بعُد به 13سناریوها دخالت داده شوند و مجموع 

« سازمانی»و بعد « محیطی»گیرد شامل دو بعد تواند همه عامل کلیدی را در برمیدوبعدی که در این پژوهش می

های فناوری اطاعات و ارتباطات، بودجه کافی ین راستا بعد محیطی دربرگیرنده عواملی ازجمله زیرساختباشد. در امی

های حمایت مالی، نظام مالیاتی ویژه و منعطف برای تحقیق و توسعه و بعد برای زیرساخت پژوهشی دانشگاه، سیاست

اختراع، آموزش عالی، وجود مراکز تحقیقاتی مشترك های ثبت سازمانی نیز شامل عواملی ازجمله تحصیلات عالیه، برنامه

بین دانشگاه و صنعت، سطح تعامل و همکاری بین دانشگاه و صنعت، سیستم ارزشیابی عملکرد و پاداش مبتنی بر 
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وری، قوانین و مقررات و وجود فرهنگ کار تیمی بین فعالان و واحدهای صنعتی مستقر عملکرد، فرهنگ مناسب بهره

 باشد.می

لایی، محتمل )ط شده، سناریوهای باورکردنی پژوهش به سه سناریویاین بخش از پژوهش با توجه به عوامل مطرح در

شرای  و  گردد. هرکدام از این سناریوها برای رسیدن به اهدا  خود به ین سریهشدار و فاجعه( تقسیم می

اند؛ در ادامه هرکدام از سناریو شدهو سازمانی خلاصه  نیازها در دو بعد محیطیترین پیشکه مهم نیازهایی نیاز دارندپیش

 تفصیل اشاره شده است.به

 شهر تبریزای در کلانسناریو طلایی: ارتقاء سطح نوآوری منطقه 

 باشد وترین حالت میباشد که دارای مطلوبالذکر شامل سناریوی اول پژوهش میتحقیق با عنوان فوق طلایی سناریوی

سب برای آینده اندازی بسیار منااند، همچنین دارای چشمی در این سناریو در وضعیت مطلوب قرار گرفتهاکثر عوامل کلید

افتد که دو بعد عوامل محیطی و عوامل سازمانی شهر تبریز است. این سناریو زمانی اتفاق میای در کلاننوآوری منطقه

های از یژگیون سناریو دارای ریو شاهد این امر هستیم و ایرشدی مواجه باشند که در این سنا به مثبت و رو روند آن با

ت فراهم کردن ها، نیازها و خلاقیت منطقه جههای فناورانه و نوآورانه منطبق با مزیتجمله محوریت بر توسعه زیرساخت

ولت( و دو  ه، صنعتهای مختلف بین فعالان حوزه نوآوری )دانشگا ٔ ههای ارتباطات متقابل و کار تیمی درزمینزمینه

شاره های مختلف تحقیقاتی بین مراکز دانشگاهی و صنعتی اهای همکاری و مشارکت در پروژههمچنین گسترش زمینه

ی پژوهشی ستاوردهادبرداری از کرد. علاوه بر آن حمایت از حق ثبت و انعقاد قرارداد خرید پنت یا حق امتیاز بهره

ی در راستای ها و سیستم تشویقکارگیری طرحت از نوآوری، ارزشیابی و بهدانشگاه، وضع قوانین منعطف در راستای حمای

گران در دانشگاه، آموزی صنعتهای مرتب  با نوآوری، کارآموزی در صنعت و مهارتارتقا عملکرد کارکنان در حوزه

انت برای دریافت گذاری خطرپذیر، حمایت از صاحبان ایده در زمینه تهیه ضمهای سرمایهسازی و توسعه شرکتشبکه

های شوری بخدهنده تسهیلات، تقویت فرهنگ بهرهها و سایر مراکز ارائهتسهیلات از طریق ایجاد تفاهم با بانن

ر ثبت علمی مبتنی بها به افزایش خلاقیت در تدریس دروس دانشگاهی و ارتقای اعضای هیئتتشویق دانشگاهمختلف، 

افی برای کین بودجه نش و نوآوری و تأمارای تحصیلات عالی درروند توسعه دا، استفاده از افراد دهای نوآورانهطرح

 باشد.زیرساخت پژوهشی دانشگاه می

 شهر تبریزای در کلانسناریوی ایستا یا هشدار: ادامه روند موجود در زمینه نوآوری منطقه 

که بیشتر دارای وضعیتی ایستا  باشددوم، سوم، چهارم، پنجم، ششم، نهم و دهم می این سناریو شامل سناریوهای

گردد که عوامل محیطی در وضعیت نامطلوب، ایستا و رشد منفی و عوامل سازمانی داری باشند و زمانی محقق میمی

وضعیتی مطلوب و کمی رو به بهبود باشند در این صورت شاهد تأثیرات کوچکی در این حیطه هستیم اما زمانی که این 

ادن و تمایل محیطی عوامل در جهت مثبت نشوند، مسیر این سناریو به سمت سناریو فاجعه تأثیرات کوچن باعث سوق د

ها اشاره شده باشد در ذیل به آنهایی در دو بعد محیطی و سازمانی میسوق پیدا خواهد کرد. این سناریو نیز دارای ویژگی

تحصیلات عالیه، ادامه روند  هزمین د موجود دراست. ازجمله اینکه بعد سازمانی شامل عواملی از جمله بررسی ادامه رون

موجود در زمینه ثبت اختراع، ادامه روند موجود در زمینه آموزش عالی، عدم اختصاص واحدهای خلاقیت و نوآوری در 

های دانشگاهی، ادامه روند موجود در زمینه تحقیقات مشترك بین صنعت و دانشگاه، ادامه روند فعلی ارتباط بین رشته

ها و سیستم تشویقی در راستای ارتقا عملکرد کارکنان، ادامه روند موجود کارگیری طرحاه و صنعت، ارزشیابی و بهتنشگ

های ارتباطات متقابل و کنترل عملکرد و پاداش کارکنان، عدم نظارت بر عملکرد کارکنان، فراهم کردن زمینه ٔ درزمینه
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ادامه روند موجود در زمینه فرهنگ کار تیمی، ادامه روند موجود در  کار تیمی در زمینه علمی، فرهنگی و صنعتی و ...،

وری طرفه بین قوانین و نوآوری، ادامه روند موجود در زمینه فرهنگ بهرهزمینه قوانین و مقررات، ایجاد رابطه ایستا و ین

ایی از جمله توسعه هباشد؛ و در بعد محیطی دارای ویژگیوری مطرح میتوجهی به اهمیت فرهنگ بهرهو یا بی

افزاری های پایگاه داده، نرمها، نیازها و خلاقیت منطقه ازجمله برنامههای فناورانه و نوآورانه منطبق با مزیتزیرساخت

ای، توسعه تدریجی و خطی های فنی و حرفههای الکترونیکی و مهارتافزار، شبکه و سیستممختلف، سخت

های فناوری و اطلاعات، ادامه روند موجود در زمینه عدم توجه به توسعه زیرساختهای فناوری اطلاعات و یا زیرساخت

های پژوهشی دانشگاه، ادامه روند موجود در های پژوهشی دانشگاه و یا عدم تأمین بودجه زیرساختبودجه زیرساخت

ود در زمینه مالیات بر تحقیق های حمایت مالی، ادامه روند موجتوجهی به سیاستهای حمایت مالی و یا بیزمینه سیاست

مدت عوامل سازمانی و افت مدت، سناریوی هشدار یا ادامه روند موجود با بهبود کوتاهباشد. در آینده کوتاهو توسعه می

های باشد اما در آینده بلندمدت، به دلیل عدم توجه به ترمیم و بهبود زیرساختترین سناریو میعوامل محیطی محتمل

های مرتب  به تحقیق و همچنین اوری و اطلاعات و عدم تأمین بودجه مورد نیاز برای فراهم کردن زیرساختمورد نیاز فن

محدودیت در زمینه حمایت مالی از تحقیق و نوآوری و از سویی فراهم نکردن زمینه حمایت از ثبت اختراعات ممکن 

 این سناریو به سمت سناریوی فاجعه حرکت کند. است فرصت لازم را برای ارتقاء عوامل محیطی فراهم نگردد و بردار

 شهر تبریزای در کلانسناریوی فاجعه: کاهش چشمگیر سطح نوآوری منطقه 

های مختلف به لحاظ حالت بحرانی، ایستا و مطلوب باشد که در وضعیت( می12، 11 ،8 ،7این گروه شامل سناریوهای )

 باشد. این سناریو در شرای  وضعیتدارای بدترین شرای  می 12شماره  ها سناریویباشند و از میان آنباهم متفاوت می

باشند نامطلوب عوامل محیطی و عوامل سازمانی به وقوع خواهد پیوست و هر دو بعد در این سناریو دارای رشد منفی می

یت در زمینه توسعه و های فناوری و اطلاعات، اعمال محدودهایی از جمله عدم توجه به توسعه زیرساختو دارای ویژگی

طرفه بین قوانین ها و صنایع، ایجاد رابطه ایستا و ینثبت پنت ها، ضعف فرهنگ مشارکت و همکاری در سطح دانشگاه

و نوآوری، عدم انجام تحقیقات مشترك بین دانشگاه و صنعت، عدم نظارت بر عملکرد کارکنان، ارتباط ضعیف بین 

های حمایت مالی از نوآوری، عدم در نظر گرفتن توجهی به سیاستبارمصر ، بینها با قراردادهای یدانشگاه و شرکت

وری، عدم اختصاص واحدهای خلاقیت و نوآوری توجهی به اهمیت فرهنگ بهرهاعتبار مالیاتی برای تحقیق و توسعه، بی

های پژوهشی ودجه زیرساختتوجهی به افراد داری مهارت و تحصیلات عالیه و عدم تأمین بهای دانشگاهی، بیدر رشته

باشند. در این شده برخی عوامل کلیدی دارای شرای  مطلوب و ایستایی نیز میباشد. در کنار عوامل مطرحدانشگاه می

های فناوری، محدودیت در دسترسی به منابع علمی مختلف در زمینه نوآوری و ثبت سناریو عدم بهبود و توسعه زیرساخت

حمایت مالی بخش دولتی و خصوصی جهت توسعه نوآوری را به دنبال دارد، از سویی عدم پنت ها و کاهش تعامل و

های پژوهشی باعث شکا  و کاهش میزان همکاری دانشگاه و صنعت به دلیل در اختیار نداشتن فراهم کردن زیرساخت

ارج از کشور و عدم اعتماد شود که این عامل واردکردن فناوری از خهای لازم بخصوص در بخش علوم پایه میزیرساخت

ها و بهره نگرفتن از افراد متخصص و با تحصیلات عالی در زمینه موردنظر و روی ها در زمینه پژوهشصنعت به دانشگاه

های مطالعاتی، پسادکتری و غیره را به دنبال آوردن این افراد به کشورهای دیگر جهت همکاری علمی در قالب فرصت

انگاری و باشند که با سهلصورت زنجیر به یکدیگر متصل میوامل مانند ین چرخه عمل کرده و بهدارد؛ بنابراین تمام ع

شهر تبریز را ای در کلانگذاری درست و اصولی در ابعاد مختلف کاهش سطح نوآوری منطقهریزی و سرمایهعدم برنامه

 باشد.شهر روبرو میدر کلانای به دنبال دارد. سناریوی فاجعه با کاهش چشمگیر سطح نوآوری منطقه
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 نتیجه گیری

نقش کلیدی دارند و عامل  13شهر تبریز ای کلاندهد که در نوآوری منطقهنتایج حاصل از این پژوهش نشان می

شوند. در همین شهر تبریز میای در سطح کلاننوعی باعث کند و یا سرعت بخشیدن به روند نوآوری منطقههرکدام به

دام از عوامل کلیدی به طراحی سناریوهای ممکن پرداخته شده است که این سناریوها پس از امتیازدهی راستا برای هر ک

اند و سه سناریوی قوی، ضعیف و افزار سناریوویزارد مورد تحلیل قرارگرفتهوسیله کارشناسان پنل دلفی با استفاده از نرمبه

ز قرار داده است که از میان سه سناریوی مذکور، سناریوی شهر تبریای کلانباورکردنی را پیش روی نوآوری منطقه

عنوان مبنای باورکردنی به این دلیل که حد واس  بین دو سناریوی دیگر بوده و از مطلوبیت لازم برخوردار بوده است به

ج حاصل از این تحلیل انتخاب شده است و برای تحلیل این دسته از سناریوها نیز از روش استقرایی بهره گفته شد و نتای

باشد. درنهایت برای مشخص کردن سناریوی روش شامل سه دسته سناریوی محتمل )طلایی، هشدار و فاجعه( می

پژوهش از روایی سناریوها یا مشارکت پنل دلفی بهره  1410الذکر در افق مطلوب از میان سه سناریوی محتمل فوق

به سناریوی فاجعه به دلیل شرای  بحرانی در تمامی عوامل بسیار گرفته شده است. بنا به نظرات کارشناسان، دستیابی 

تغییر در شرای  و بهبود وضعیت نوآوری رسد و سناریو هشدار نیز به دلیل ادامه وضعیت موجود و عدمبدبینانه به نظر می

باشد و ریوهای طلایی میها بر سنانظر آنای را به دنبال ندارد، به همین دلیل نظرات کارشناسان حاکی از اتفاقمنطقه

این سناریو به عنوان سناریوی مطلوب پژوهش انتخاب گردید، چراکه با اجرایی کردن این سناریو و توجه به هرکدام از 

( خواهیم بود. لازم به ذکر است که نتایج 1410ای در افق موردنظر )عوامل کلیدی، شاهد افزایش سطح نوآوری منطقه

(، یاری 1393(، کیان و همکاران )2010و همکاران ) 1(، بوسا1395هانگیری و همکاران )پژوهش حاضر با مطالعات ج

 45(، اشیم و کوئنن2021(، مهدی و همکاران )2012) 3و تسو 2(، چن1400(، اسکندری )1395زاده و همکاران )

(، 1400ل و فتحی )(، شیرد1394(، دهمرده و براهونی )1393(، سلامی و شفیعی )1389(، زرگر و همکاران )2005)

 باشد.( در رابطه با عوامل کلیدی به دست آمده در پژوهش حاضر همسو می1394سلامی و همکاران )

لیدی و شهر تبریز باید درك صحیحی از عوامل کای در کلانبرای رسیدن به سناریوی مطلوب و توسعه نوآوری منطقه

در نوآوری  لیدی مؤثرود وضعیت ابعاد و عوامل ک؛ لذا جهت بهبای وجود داشته باشدهای مؤثر در نوآوری منطقهپیشران

رائه اهای مربوطه به ای و رسیدن به سناریوهای مطلوب در این زمینه، با استفاده از روش سوات و تحلیلمنطقه

 :ها اشاره شده استراهکارهایی در این زمینه پرداخته شده است که در ذیل به آن

 سازی بخش خصوصی در فناوری اطلاعات و ارتباطات همچنین ها جهت فعالمهگذاری و توسعه برناسیاست

 بالا؛ هنای باندهای مخابراتی و دیتا جهت ارائه خدمات مخابراتی گسترده و با پارتقاء و توسعه زیرساخت

 ز یاهای مورد نها در بودجه سالانه جهت تأمین زیرساختافزایش میزان بودجه پژوهشی مورد نیاز دانشگاه

 پژوهشی با توجه به بالا بودن میزان تورم؛

 های مستقیم و غیرمستقیم گذاریهای مختلف تأمین مالی با حمایت و تشویق به صورت سرمایهجذب روش

 توس  دولت جهت تأمین بخشی از هزینه تحقیق و توسعه و نوآوری؛

                                                           
1. Buesa 

2. Chen  

3. Tsou 

4. Mahdi 

5. Asheim & Coenen 
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 های مالیاتی گیری از معافیتهرهها و بهای تحقیق و توسعه به صورت مداوم در سطح دانشگاهانجام فعالیت

پذیر و همچنین انجام تحقیق و توسعه در واحدهای پژوهشی در قانون رفع موانع تولید رقابت 32طبق ماده 

 افزوده؛قانون مالیات ارزش 12صنایع با اتکا به ماده 

 های امیهای مختلف و لحاظ کردن سطح دانشگاه در جذب و استخدمهارت اندوزی دانشجویان در رشته

های مختلف گاهن دانشمختلف جهت افزایش رقابت در بالا بردن کیفیت آموزش و توسعه دانش و نوآوری در بی

 در سطح شهر؛

 ون ثبت روزرسانی قانایجاد سیستم انگیزشی برای محققان در سطوح مختلف دانشگاهی و صنعتی با به

ن برنامه تای قانودر راس سیستم تحقیقی یا اثباتیاختراعات و تغیر در سیستم اعلامی بودن ثبت اختراعات به 

 پنجم توسعه؛

 هایی جهت جذب دانشجویان ها و ایجاد مشوقهای علمی و مراکز تحقیقاتی وابسته به دانشگاهتوسعه پارك

 برتر و نخبه جهت فعالیت در این پارك با اعطای گرنت های سالیانه؛

 وری از ه خرید فنابداخلی در راستای نیازهای صنعت و عدم نیاز گیری از سرمایه انسانی گذاری و بهرهسرمایه

 خارج از کشور؛

 عت های مطالعاتی جهت اعتمادسازی متقابل بین دانشگاه و صنهای آموزشی و تعریف فرصتبرقراری کارگاه

 در زمینه انجام پژوه های مختلف به صورت مداوم و پایدار؛

 کنان، شغلی کار های آموزش و توسعه، مسیرعملکرد افراد با نظام سازی نظام ارزیابیطراحی الگوی یکپارچه

 جبران خدمات و انگیزش و تشویق افراد با دادن ترفیع و انتصابات؛

 ها جهت افزایش نوآوری ووری و استفاده بهینه از تمامی امکانات مادی و معنوی سازمانبهبود بهره 

 المللی؛نای، ملی و بیپذیری در سطوح مختلف منطقهرقابت

 مطلوب  سازی قوانین و مقررات مربوط به نوآوری و حذ  قوانین ناکارآمد جهت اجرایروزرسانی و یکپارچهبه

 قوانین و مقررات؛

 رهنگ کار فکار بین اعضای، کمن به همدیگر و تشویق افراد طی فرایند کار جهت تقویت روحیه و تقسیم

 تیمی.

 

 تقدیر و تشکر

 شته است.حامی مالی نداکه مستخرج از رساله دکتری است، مسئول، این مقاله بنا به اظهار نویسنده 
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