
 

Education and Management of Entrepreneurship 
Homepage: https://eme.razi.ac.ir/ 

Online ISSN: 2980-9436 
 

 

The Process of Producing Social Entrepreneurial Initiatives Applying 

the Grounded Theory 

Mohsen Niazi1 | Ali Farhadian2 | Abolfazl Khalaji3 |  

Fatemeh Khoshbayani Arani4  

1. Department of Social Sciences, Faculty of Humanities, Kashan University, Kashan, Iran. 

E-mail: niazim@kashanu.ac.ir 

2. Department of Management and Entrepreneurship, Faculty of Management, Kashan University, Kashan, Iran. 

(Corresponding Author). E-mail: farhadian@kashanu.ac.ir  

3. Department of Social Sciences, Faculty of Humanities, Kashan University, Kashan, Iran. 

E-mail: khalaji111@yahoo.com  

4. Department of Social Sciences, Faculty of Humanities, Kashan University, Kashan, Iran. 

E-mail: fatemeh.khoshbayani@grad.kashanu.ac.ir 

Article Info ABSTRACT 
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Social entrepreneurship means innovative social value creation activities. 

Researchers have confirmed that this phenomenon leads to sustainable social and 

economic development. For the development of the contextual nature of social 

entrepreneurship in any specific field, its specific processes and mechanisms 

must be known first. Therefore, this research seeks to answer the question of how 

social entrepreneurship initiatives are formed in a developing country like Iran. 

For this purpose, a qualitative research method has been used in the way of 

Grounded theory. In-depth interviews were conducted with 9 social entrepreneurs 

who have experienced the studied process. The analysis of the structure of values 

and interactions of social entrepreneurs with others from childhood to the 

moment of creating their social initiative led to the formation of the grounded 

theory. The pattern obtained from this research shows that the main category that 

leads to the creation of social entrepreneurial initiatives is the individual's 

tendency towards socially responsible activities, which makes the creation of 

social initiatives desirable. If such a person finds it possible to create a social 

initiative under the influence of mediating and special environmental conditions, 

they take special strategies that will result in the formation of a new social 

entrepreneurial initiative. Based on the study results, strengthening the 

individuals’ social responsibility feelings through increased awareness is 
recommended. 
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 مهمقدّ
 یرید گیپ یبدرا  دهید پد  ید اسدت. ا  یارزش اجتمداع  دجدا یا ینوآورانه بدرا  یندهایفرا یبه معن یاجتماع یکارآفرین

اسدت کدده آن را از   یبدر اهدددا  اقتصداد   یاجتمداع  اهددا   تیدداولو  یو همد  ردید گ یمددشدکل   یاهددا  اجتمداع  

 (.2006، 1یو مارت ری)ما کند یم زیمتما یاقتصاد یکارآفرین

 شددتریب، یاجتمداع  انکارآفرینددو  یاجتمداع  یکددارآفرینضددرورت شدناخت  ة بدار  توافدق محققددان در  ا وجددودبد  

 ینیکدارآفر  اتید کده ادب  یانجدام شددند در حدال    یاقتصداد  یکدارآفرین  اتید با الهدام از ادب  نهیزم  یدر ا ها پژوهش

 .اسدت کمدک کندد    یاجتمداع  ارزش جداد یا شدان  هیاولکه محرک  یاجتماع انکارآفرینبه درک  تواند ینم یاقتصاد

 اید و  (2008، 2یلر)سدرتو و مدا   یستفاده از مطالعات مدورد با ا عموماً یاجتماع یکارآفرین یمتون پژوهش  یهمچن

و  ریمدا  مثدال  ی)بدرا  اندد  شدده حاصدل   یاجتمداع  انکارآفریند  یحدام  یها سازماناز  آمده  دست به یتیشواهد حکا

ة رشدت  کید  عندوان  بده  یاجتمداع  یکدارآفرین  یسداز  مفهدوم و   ییتب  یبنابرا  (2006 ،یو مارت ری  ما2003، 3نوبوا

 .وجود دارد تر یجد قیتحق یها روشاستفاده از  مجزا با یعلم

مفتلفددی از ای کدداملاً جدیددد و پیچیددده اسددت. نویسددندگان مفتلدد  تعدداری    کددارآفرینی اجتمدداعی پدیددده 

سداختارهای  ، ارزش اجتمداعی ، از عددالت اجتمداعی   ییهدا  مؤلفده  هدا  آندهندد. در   ئده مدی  کارآفرینی اجتماعی ارا

، هدای بدازار   شدکا  ، کدارآفرینی  یهدا  مهدارت ، ندوآوری  یریکدارگ  به، تعادل جدید ایجاد، اقتصادی پایدار -اجتماعی

اش  مصداحبه پدورتر در   کدل یما .عامدل تیییدر متییدر اسدت     عنوان بهتا کارآفری  اجتماعی  حل مشکلات اجتماعی

 راید ز  کندد  یمد مدرتبط   گدرا  تحدول داری  حتی کارآفرینی اجتمداعی را بدا نظدد جدیدد و آیندده اصدطلای سدرمایه       

اجتمداعی بدرای جامعده مفیدد      ینیکدارآفر  .(2012، 4درایدور کندد )  مشترک ایجداد مدی   ارزشارآفرینی اجتماعی ک

، تجدارت  مانندد  یکی از انواع نوآوری اجتماعی است و ممک  است مندافعی را بدرای سدهامداران    عنوان بهزیرا   است

 گفدت  تدوان  یمد . راه داشدته باشدد  همد بده  شهرت تجداری  ، وفاداری و رضایت، مشتری حجد، افزایش درآمد و سود

تدری  عوامدل    یکدی از مهدد   ،برای هر کشور صر  نظدر از اینکده توسدعه اجتمداعی یدا اقتصدادی آن چقددر اسدت        

ی کدارآفرین  هدای ندوآوری اجتمداعی مانندد     تفاده از روشاسد ثبات جامعه است و بنابرای  در اید  مواقد     ،موفقیت

  .(2014، 5بریزیاک و کوستتسکا) اجتماعی ضروری است

 یبدرا  یعمدوم میدل  )سده عامدل اصدلی تقاضدا      ریتدأث تحدت   یالملل  یبدر سطح  کارآفرینی اجتماعی توسعه 

بده دلیدل محدیط و     و سدوم  (عرضه )کارآفرینان اجتماعی، مشتری یا کاربر( عنوان به، خدمات/محصولات اجتماعی

هدا پدیدده کدارآفرینی اجتمداعی در     روز  ید ا د.دهد  مدی  قدرار  ریتدأث را تحدت   دو عامل قبلی   کهعامل نهادی است

 و بدرای توسدعه کدارآفرینی اجتمداعی     (2014) و بریزیاک سکاتجهان شتاب بیشتری گرفته است و به گفته کوست

بدرای کدارآفرینی    بنیداد شدواب   مانندد ، هستند سیتأسبنیادهای مفتلفی در حال  ،ترویج و گسترش آن در جهان

شدد بدرای   یدک حدوزه رو بده ر    هنوز، ای  حال کارآفرینی اجتماعی با .اجتماعی در سوئیس یا بنیاد آشوکا در هند

 .(2012، 6گربلیکیدت اسدت )  یسداز  مفهدوم کارآفرینی اجتماعی هنوز در مرحله  ةعلمی است و نظری های پژوهش

 :شود یماشاره  ها آن برخی از است که به ی اجتماعی مطالعاتی صورت گرفتهکارآفرین در زمینة

                                                                                                                                                                                              
1. Mair & Marti 

2. Certo & Mailer 

3. Mair & Noboa 

4. Driver 

5. Kostetska & Berezyak 

6. Greblikaite  



 
 

 99 بنیادروند تولید ابتکارات کارآفرینانة اجتماعی با رویکرد داده
 

 ینقدش ندوآور   تید و ماکس وبدر بدر اهم   دیدورک لیام یها نوشته رایز ستین یدیهوم جدمف یاجتماع ینوآور 

پدس از آن    گذارندد  یمد صدحه   فنّاورانده و  یاجتماع راتییدر بستر تی خصوص به ینظد اجتماع جادیدر ا یاجتماع

ر جامعده  د یسداختار  ریید تی ءدر ارتقدا  یاجتمداع  یو ارزش ندوآور  تید به اهم تریژوز  شومپ یلادیم یدر دهه س

وارد گفتمدان دانشدمندان علدوم     یبدا سدرعت خاصد    یاجتمداع  یاصطلای ندوآور ، در عصر حاضر .اشاره کرده است

 یتدوافق  چیهد  یو علدوم انسدان   یخداص آن در علدوم اجتمداع    یاما بر سر ارتباط آن با معندا  ،شده است یاجتماع

 (.1401، انو همکار یازینندارد )وجود 

کده   ییرفتارهدا و سداختارها   دیمفداه  یدائمد  طدور  بده است که بتواند  یستمیس رییتی یواقع یاجتماع ینوآور 

 یاجتمداع  یندوآور  تدر  ساده طور به یدهد. حت رییتی را است شده یم ها چالش  یا افت ی شیباعث افزا  یاز ا شیپ

 (.1401، و همکاران یازیبه مصلحت عموم است )ن اش جهینتاست که  یا دهیا

، کده مدؤثرتر   یمسدائل اجتمداع   یبدرا  دید و مف دید جد حدل  راهمعتقدند کده هدر   ( 2008) 1لریو م رییدلم سیل 

کدل   کید  عندوان  بده بده جامعده    درجده اول آن در  یدید موجدود اسدت و ارزش تول   یها روشاز  دارتریکارآمدتر و پا

 یرندوآو ، (2010) یاقتصداد  هتوسدع  ی. سدازمان جهدان  شدود  یمقلمداد  یاجتماع ینوآور ءجز، تعلق دارد و نه افراد

 نموده است.   یتعر یاجتماع یها چالشمسائل و  یبرا دیجد یها پاسخ افت یرا  یاجتماع

سدازمان   ،اید پو تیریمانندد مدد   یاست و شدامل مدوارد   یاز سطح سازمان تر گسترده یمفهوم یاجتماع ینوآور 

شامل ندوگرا    یو همچن اه سازمان  یشبکه ب جادیو ا ها ییتواناتوسعه مهارت و  ،و هوشمند قیکار دق ،ریپذ انعطا 

 کدرد یرو کید نوظهور بده   یا دهیپد عنوان به یاجتماع یکارآفرین .است یو روابط صنعت یمناب  انسان تیریکردن مد

معاصدر کسدو و کدار     لسدو  یف دراکدر  تدر یاسدت. پ  شده لیتبد یو اقتصاد یاجتماع یازهاین یارضا یبرا یعموم

 .(200۹، 2یلپل و و)شود  یاقتصاد ینیاز کارآفر تر مهد یاجتماع یکارآفرینممک  است  ندهیاعتقاد دارد که در آ

  ید نظدر در ا  مدد  یاتید عمل  ید تعر، یاجتماع یکارآفرین یها یساز مفهوم یدر نظر گرفت  موضوعات محور با 

منداب  بده شدکل نوآورانده و بدا هدد  دنبدال         وید اسدتفاده و ترک  ندیفرا» که عبارت است از پژوهش به دست آمد

ت اهددا   ید بدا اولو  یکده توسدط افدراد    یاجتماع یازهایبرطر  کردن ن ای یارزش اجتماع جادیا یها کردن فرصت

 .«شود یمانجام  شده  تیتثب ای دیجد یها سازمانة نیو در زم یاجتماع

بده    دانندد  یمد در جامعده   ریید تی جداد یدر ا یرا عامدل مهمد   یاجتمداع  کارآفری افراد  پژوهشگران، یکل طور به 

بهدره   یاز نگدرش تجدار   یحدل مسدائل اجتمداع    یبدرا  تنهدا   نده است کده   یفرد یاجتماع کارآفری  ،گریعبارت د

 یارزش اجتمداع  هدا  آنحدل   ریسد را مورد نظدر قدرار داده و در م   یمسائل اجتماع یا نوآورانهبلکه به شکل  ردیگ یم

 .کند یم جادیا

 اوو نوبد  ریامد  اسدت. بده عندوان مثدال     دهشد انجدام   یمعددود  یها پژوهش یاجتماع یکارآفرین ندیفراة نیزم در 

 کده  بیدان نمودندد   یاجتمداع  یکدارآفرین  ةدر رشدت  یتیو شواهد حکا یتجار یکارآفرین اتیبا الهام از ادب( 2003)

، ندد یفرا  ید در ا یاجتمداع ة اند کارآفرینقصدد   جادیقصد محور است. در ا یندیفرا امدیپ دیجد یوکار اجتماع کسو

متدأثر از  ، تید هسدتند. درک مطلوب  لید دخ یوکدار اجتمداع   کسدو  یریپدذ  مکدان او درک  تیدرک مطلوب ریدو متی

عوامدل توانمندسداز    ریتدأث تحدت  ، یریپذ امکانو درک  یو قضاوت اخلاق یمانند همدل یو شناخت یعوامل احساس

 یاجتمداع ة اند کارآفرینقصدد  ، وید ترت  ید . بده ا ردید گ یمشکل  یاجتماع یها تیحماو  یمانند اعتقادات خودباور

وکدار   کسدو  ،رفتارهدا   ید اتفدا  ا ة جد ینت و در شدود  یمد  یاجتمداع ة نانیکارآفر یو منجر به رفتارها ردیگ یمشکل 

                                                                                                                                                                                              
1. Lis Delmeyer & Miller 

2. Poll & Ville 



 
 

 97-114، صفحات 1402، تابستان 2، شماره 2، آموزش و مدیریت کارآفرینی، دوره نیازی و همکاران 100

 
 

 .ردیگ یمشکل  دیجد یاجتماع

 دو یندددیفرا یاجتمداع  یکدارآفرین فرصددت  یرید گ شدکل ( 2002) 1همکددارانو  سید د یهدا  افتددهیبدر اسداس   

و  یاجتمداع  یهدا  یدی دارا اید  ازهدا ین صیتشدف  یشفصد  یهدا  تجربده اول با اسدتفاده از  ة است. در مرحل یا مرحله

، دومة و در مرحلد  ردید گ یمد شدکل   یاجتمداع   یدر  هد  کدارآفر   دبفشیام یها دهیا، یطیمح راتییتی  یهمچن

  ید . در اشدوند  یمد جدذاب توسدعه داده    یهدا  فرصدت  صدورت  بده در بلندمددت   دبفشید ام یها دهیااز  یتعداد کم

کده   یاتید عمل طیو با در نظدر گدرفت  محد    یمنطق یها لیتحلو  تیز خلاقبا استفاده ا یاجتماع  یکارآفر ،مرحله

 .کند یمخود را مشفص  یوکار اجتماع طری کسو ،در آن قرار دارد

  یتوصد  نده یزم کید  عندوان   بده را  یاجتمداع  یو ندوآور  یاجتمداع  ینیکدارآفر  یهدا  چالش( 2020) 2گانیلیم 

ی شدنهاد یپ تدری  تیییدر   و ضدروری   ی. اولد کند یم یررسوکار را ب آموزش کسو رییکمک به تی یو چگونگ کند یم

 یمشدکلات کندون   در اید  پدژوهش   .اسدت  زدایدی رکزتمبا تأکید بر  ستدیس کلیت رییتی مربوط به در ای  پژوهش

را ی مفتلد   هدا  بفدش   یبد  یبده همکدار   ازید و ن کشدد  یمرا به چالش  ینیبر بازار به کارآفر یمبتن کردیاغلو رو

 عندوان  بده آمدوزان   داندش  سدته یز اتیکامل افراد و آوردن تجرب یریادگیبر  شتریتمرکز ب ،گرید ریی. تیکند مطری می

 یهدا  برنامده در  رشیپدذ  یبدرا  یمتفداوت  کدرد یامدر احتمدالاً مسدتلزم رو     ید درس اسدت. ا  سدر کدلا  ردهندهییتی

 «یکدار دروند  » تمرکدز بدر   تواندد  یمد  یی. سهد نهادهد یمداوطلبان موفق را گسترش  یارهایاست و مع یدانشگاه

 .شود ینم یو منجر به فرسودگ کند ینم جادیا رییتی ،حاصل شود که کار نانیباشد تا اطم

مفهدوم   کید  یاجتمداع  ینیکه کارآفر کند یم انیدر هند ب یاجتماع ینی( در ارائه مدل کارآفر2016) 3نگیس 

در  ینیرفتدار کدارآفر   کنندده  عکسمدن  یاجتماع نانیاست  چراکه کارآفر یکارآفرینمانند  یاو چندرشته یچندبعد

  یاسدت  بده همد    نده یبدر زم  یمبتند  دهیپد کی یاجتماع ینیخود هستند. کارآفر یاجتماع تیبه مأمور یابیدست

 ییهدا  ییتواندا  :شدامل پدنج بعدد عمدده اسدت      یاجتمداع  ینیمدل کدارآفر   یاست. در ا ینیمشابه با کارآفر لیدل

 محیط. نهیمناب  و زم جیبس ،فرصت ییشناسا ،شده جادیا یارزش اجتماع ،یاجتماع  یکارآفر

 طیبدر محد   یکد یاز دو مدل ارائه کدرد کده    یا شدهنظر  دیمدل تجد، انجام داد( 2015) 4که کنگ یدر پژوهش  

 یشدناخت  تید عوامل اقتصداد کدلان و عوامدل جمع   ، اتیمال ،یاسیس عوامل ، یمانند قوان یشرکت اجتماع یخارج

مددل    ید دارد. ا تمرکدز  یید اجرا سدد یشامل عناصدر مأموریدت و مکان   یجتماعشرکت ا یداخل طیبر مح یگریو د

 «ینگدر ندده یآ»با اضدافه کدردن سده بعدد       است یگرینظر شده د دیاز دو چارچوب تجد یبینظر شده ترک دیتجد

 .شود یممنجر  یتر یکلکه به دستاورد « فرصت»و  «ینوآور»

 ینیکدارآفر  یرید گ شدکل  ندد یفرا یپدرداز  مفهدوم عندوان   در مقاله خدود بدا  ( 13۹2) پوری میگونو  یپورگونیم 

  یاز تعدار  یا مجموعده  زید مدورت و ن  وانیو سدول  راوردندا یبه مددل و  با توجه، کشور یستیدر سازمان بهز یاجتماع

کشدور را ارائده    یسدت یزبه یهدا  سدازمان خود در  یشنهادیمدل پ ،در قالو نهادها و مؤسسات یاجتماع ینیکارآفر

در سدازمان   یو اجتمداع  یمسدائل فرهنگد   یسداز  نده ینهاد ،بدالقوه  یهدا  فرصدت امل شدناخت  مدل شد   یکردند. ا

و  یارزش اقتصداد  جداد یا، یپژوهد  ندده یآو توجده بده    سدک یمناسدو ر  تیریمدد  ،مناب  و امکانات جیبس ،یستیبهز

بده   توجده  ،یسدت یهد  بهز یها گروه یتماعو اج یتوسعه اقتصاد ،یاجتماع آن در جهت تحقق ارزش یریکارگ به

 و آموزش است. یطیمسائل مح
                                                                                                                                                                                              
1. Dees & Anderson 

2. Milligan  

3. Singh 

4. Kong 
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 یهدا  یتعداون در  یاجتمداع  ینیکدارآفر  یهدا  مؤلفده  یبررس یبا هد  اصل ی( پژوهش13۹2) حسینیو  ییرضا 

 اتید ادب مدرور   بده انجدام دادندد. بدا توجده      یمددل معدادلات سداختار    یشهرستان زنجان بر مبنا ییتوسعه روستا

و  ییشناسدا  هدا  آن از کید مربدوط بده هدر     یرهدا یو متی یعاجتمدا  ینیکدارآفر  کنندده    یدی تب یهدا  مؤلفه ،ینظر

 یابید دهید ا، نانده یکارآفر یسداختار و فضدا   ،یشگامیپ ،یریپذ سکیر ،ینوآور ابعاد اصلی، آن بر اساساستفراج شد. 

 .آنان را شکل داد قیتحق یمدل مفهوم نانهیکارآفر یها برنامهو  ها فرصتاز  یبردار و بهره

وکدار   کسدو  یهدا  تیفعال قیدوستانه از طر و انسان یاجتماع یها تیمأمورانجام  یعنبه م یاجتماع ینیکارآفر 

بده   ،وکدار  کسدو  یهدا  مددل  یسداز  ادهیپو   یتعر قیاز طر یاجتماع نانیکارآفر .(138۹، و همکاران یاست )ابطح

برقدرار   ندد ویپ یاقتصداد  یهدا  تید فعالو  رخواهانده یخ یهدا  کوشدش   یپاسخ گفتده و بد   پناهان یبمحرومان و  ازین

 یعمدوم  یهدا  یژگد یواز  یضم  برخدوردار  یاجتماع نانهیکارآفر یها تیفعال .(2014 ،1همکاران و )براگا سازند یم

و  یدی واآهدد  رید نظ یاهددا  اجتمداع   یسدو   بده  یگروه ای یسود فرد یجا هب ها آن یاصل یریگ جهت ،ینیکارآفر

در  یاجتمداع  ندان یکارآفر یهدا  تید فعال .(2007، 2و آزبرگ  یمارتاست ) تیمقابله با محروم و یجمع یهمبستگ

اعدد از   یا ژهید و یهدا  طیمحد که ممک  اسدت در   شود یمرا شامل  یا گسترده اریبس  یقبال کودکان و نوجوانان ط

 یبدرا  یکلد  طدور  بده  .(2015، 3هدید )کاسدا ک  ردید صدورت بگ  یاورژانسد  یهدا  تید موقعمددارس و   ،اجتماع، خانواده

 :(13۹3، یو صدر ی)مرجان استقابل تصور  ریز تیسه وضع یماعاجت ینیکارآفر

از  یبفشد  ینداراحت  اید راندده شددن و    هیحاشد  هبد ، تیاما ناعادلانه که موجو محروم، داریپا یتعادل ییشناسا -1

  خود را در سطح مناسو پاسخ دهند یازهاین توانند ینم ها انساندسته از   یا جهینت در  شود یم ها انسان

، تید خلاق، را گسدترش دهدد و موجدو الهدام     یتعادل ناعادلانه ارزش اجتماع  یکه در ا تصفر کی ییشناسا -2

امدا ناعادلانده موجدود بده      دارید پا طیشدرا  ،آن قید کده از طر  یطدور   بده ، شود یشجاعت و بردبار، دیعملکرد مستق

  شود دهیچالش کش

و  اندد  مواجده بدا آن   یه گروه خاصد شود ک ییکمبودها ایبالقوه  یها نقصرفت    یکه موجو از ب یتعادل جادیا -3

گدروه هدد  و حتدل کدل      یبهتدر بدرا   یا ندده یآبدا   بفدش  ندان یاطمو  دیجد، باثبات، داریپا، یعینظام طب جادیبا ا

 جامعه منجر شود.

 یاجتمداع  یکدارآفرین  کده  دیبدر  یمد با توجه به مطالعات پیشی  و نظریات مرتبط با کارآفرینی اجتماعی پدی   

 یو اجتمداع  یاقتصداد  ،یخداص فرهنگد  ة ند یآن در هدر زم ة توسدع  یبدرا ،  یبنابرا .است نهیموابسته به ز یادهیپد

  ید ا تید بدا وجدود اهم   .انجدام شدود   دهید پد  ید سدازوکارها و عناصدر خداص ا   ، ندهایاز فرا یابتدا شناخت یستیبا

در  دهید پد  ید ا کشور موجود است که موجدو شدده   یاجتماع ینیکارآفرة نیدر زم یا عمده یشناخت خلأ ،موضوع

 ینددها یآشیپد  جداد یو ا یشناخت خلأ  یر کردن اپژوهش با هد  پُ  یبماند. ا یناشناخته باق باًیتقرداخل کشور 

 یرید گ شدکل  ندد یفرا»اسدت کده    یاصدل  سؤال  یبه ا ییگو پاسخ دنبال  به، در کشور دهیپد  یاة توسع یبرا ینظر

چده ابعداد و    اسدت؟  مددلی  هند چگو رانید مانندد ا  یا عهتوسد  حال در کشور در دیجد یاجتماعة انکارآفرینابتکارات 

روش  ،سدؤال   ید پاسدخ بده ا   ی. بدرا «هدد در ارتبداط هسدتند؟    چگونده بدا   ها مؤلفهدارد؟ و ای  ابعاد و  ییها مؤلفه

 عندوان   بده  یاجتمداع ة اند کارآفرینابتکدارات   مؤسسدان استفاده شده اسدت.  بنیاد ة دادهینظرة ویبه ش یفیک قیتحق

 ۹، پدژوهش   ید نظدر در ا  مشدفص مدد   یهدا  قرار گرفتند و با توجده بده مدلاک    نظر مد، یبررس هد  موردة جامع

                                                                                                                                                                                              
1. Braga et al. 

2. Osberg 

3. Casa done 
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بدر  و  باشدد  مدی  یتجسدم  یپژوهش در قالدو الگدو   یها افتهیشدند.  یو بررس ییشناسا یبرف ةنمونه به روش گلول

 ارائه شده است. یو کاربرد یپژوهش یشنهادهایپ، آمده  دست به جینتا اساس

 روش پژوهش
 یا گونده   بده  ،کمی شدده اسدت   یشناس روشجایگزی  ، کیفی یشناس روشتأکید بر  مرور  به، د دهه گذشتهدر چن

بدا وجدود   ، . در مقالات و کتدو فارسدی در چندد سدال اخیدر     شود یمبر دامنه دانش در ای  عرصه افزوده  روز هرکه 

 ماندده ی بداق در پدرده ابهدام    یاسد شن روشغالباً مباحث در سطح کلیات و ابعاد مفتلد  اید     ،توجهات انجام شده

 (.1386، و امامی فرد ییدانااست )

از اید    ییجدو  بهدره بنیداد اسدتفاده شدده اسدت. علدت       پردازی داده از استراتژی یا روش نظریه، در ای  پژوهش 

پژوهشدگر در نظدر    هرگداه پدژوهش اسدت.    سدؤال  هدا  آنتدری    به عوامل متعددی بستگی دارد کده اساسدی  ، روش

ی نظریده ، بنددی یدک نظریده مدورد کداوش قدرار دهدد        صدورت  منظور  بههای افراد را  تجارب و دیدگاه داشته باشد

 بنیاد استراتژی کارآمد و معقولی خواهد بود. داده

 یهدا  ندام بده   شناس جامعهتوسط دو  1۹67های پژوهش کیفی است که در سال  بنیاد یکی از روشنظریة داده 

یدک رویکدرد پدژوهش عمدومی بدرای تولیدد       ، بنیادی مطری شد. ای  روش یةگلیز و استراوس در کتاب کش  نظر

 لید تحلگدردآوری و   مندد  نظدام  صدورت   بده است کده در طدی فرایندد پدژوهش      ییها دادهنظریه است و برگرفته از 

ا کدار را بد  ، آغداز کندد   یا شدده لعه خود را با نظریده از پدیش تصور  اینکه مطا یجا  بهمحقق  ،. در ای  راهبرداند شده

اشدتراوس و  )پدیددار شدود    هدا  دادهکده نظریده از دل    دهدد  یمد اجدازه   و یک حوزه مطالعاتی خداص شدروع کدرده   

 (.13۹3، پور و همکارانبه نقل از اصلی 1۹۹0، 1کوربی 

، 2بنیاد برای تفسیر رفتدار فدرد و همچندی  رفتدار گدروه قابدل اسدتفاده اسدت )گالددینگ         داده همچنی  نظریة 

 وبدرای پژوهشدگر اسدت     یفدرد  بده  منحصدر های کیفی دارای مزایای  بنیاد از بی  روشیه دادهواق  نظر در (.2002

به محقدق آزادی عمدل بیشدتری بدرای      ،پیچیده داشته یها دهیپدظرفیت بالایی که برای تفسیر  کهبا توجه به آن

مسدتقید از درون   طدور   هبد الگدو  ، در اید  روش  (.13۹3، نژاد و همکارانفرهادی) دهد یمبررسی و مطالعه مفاهید 

چدون اید  راهبدرد ندوعی پدژوهش       ،شود  به عبدارت دیگدر   شود و از بررسی ادبیات آشکار نمی استفراج می ها داده

یدا   پرسدش شدود  بلکده فقدط     مسئله پژوهش دقیقاً در قالو متییرهای مستقل و وابسدته بیدان نمدی   ، کیفی است

 (.13۹7، به نقل از بابایی فارسانی و همکاران 75: 13۹0، منتظریشود ) اصلی پژوهش مطری می هایپرسش

کندد کده شدامل     بنیاد ای  است که برای تحلیل از روش تفصیلی و خاصی اسدتفاده مدی  امکان دیگر نظریة داده 

 (.13۹7، بابایی فارسانی و همکاراناست )محوری و گزینشی ، باز یگذار نشانه

تعامدل  ، ی اجتمداعی کدارآفرین بدرای شدناخت بهتدر فرایندد      محققان در انجام اید  پدژوهش  ة با توجه به توصی 

در اید  پدژوهش دیددگاه     ،واحد اصلی تحلیل در نظر گرفتده شدد. در ضدم     عنوان  بهاجتماعی با زمینه  کارآفری 

بدرای پدی بدردن بده      ،بدر همدی  اسداس    .( مبندا قدرار گرفدت   200۹، 3گرایی اجتماعی )لیندگرن و پاکندور هساز

ة اند کارآفرینابتکدار   سیتأسد ة کیفدی از دوران کدودکی تدا لحظد     یها داده ،ن اجتماعی با دیگرانتعاملات کارآفرینا

 یهدا  نمونده زیدر بدرای تعیدی     ة های چهارگاند  ملاک، چنی  با مرور ادبیاتهم گردآوری و تحلیل شدند.، اجتماعی

 :گرفته شدمناسو ای  پژوهش در نظر 

                                                                                                                                                                                              
1. Strauss & Corbin  

2. Goulding 

3. Lindgren & Packendorff 
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 اجتماعی است. ،اهدا  سازمان %50بیش از  -1

یکپارچده در فرایندد    صدورت   بده مکمل فرایند اصلی و چده   صورت بهچه  ،راهبرد کسو درآمد در آن وجود دارد -2

سسده هدد   ؤاقتصدادی خدود م   یهدا  تید فعالاز  آمدده   دسدت  بهدرآمد ، دولتی یها کمکافزون بر  ،اصلی. به عبارتی

 وجود دارد.

 .شود یمنوآوری در سازمان مشاهده  -3

، و رسدیدن بده اهددا  اجتمداعی آن سدازمان      هدا  تید فعالة آن توزی  نشده بلکه برای ادامد سود در بی  اعضای  -4

 .شود یممجدد  یگذار هیسرما

غیدر تصدادفی( و بدا اسدتفاده از روش      یرید گ نمونده به روش نظدری )  یریگ نمونه شده ادی یها ملاکبر اساس  

، شدده  یداد ة چهارگاند  یهدا  مدلاک فدراد بدا   برای تشدفیص مطابقدت ا  ، یریگ نمونهة برفی انجام شد. در مرحل ةگلول

کده در   آنهدا اجتمداعی   ةسسد ؤممجدلات و نشدریات    ،بروشدورها ، هدا  کاتدالوگ ، چندی  هم، مصاحبه انجام شد پیش

مورد نظر اطمیندان حاصدل شدود.     یها ملاکبررسی شد تا از مطابقت فرد با ، شده بودند یآور جم مصاحبه  پیش

خواسدته شدد کده بدا توجده بده        شدونده  مصداحبه از هر ، ها دادهگردآوری ة لپس از شناسایی هر نمونه و اتمام مرح

افدراد دیگدری را کده از نظدر وی بدرای      ، مورد نظر در پژوهش حاصل کرده اسدت  یها ملاکشناختی که از هد  و 

اشدباع نظدری ادامده    ة نظری تا رسیدن به نقطد  یریگ نمونهمعرفی کند. ، مشارکت در ای  پژوهش مناسو هستند

مدرد و   4شدامل  )با رسیدن به نهمدی  نمونده   ، نمونه 10تا  4نظری پیشنهادی  ة کرد. با توجه به حجد نمونپیدا 

مشدفص شدد   آوری شدده   هدای جمد    دادهبا توجده  ، به عبارت دیگر  اشباع نظری تشفیص داده شدة نقط( زن 5

مورد مطالعده افدزوده نفواهدد شدد      و شناخت فرایند آمده  دست بهبیشتر بر تعداد مقولات ة که با اضافه کردن نمون

 (.1387، )بازرگان

ة شددند. در مرحلد   یآور جمد  فندی   یبدردار  ادداشدت یمستقید و ة مشاهد، عمیقة از سه طریق  مصاحب ها داده 

 .عمیدق بده عمدل آمدد     یها مصاحبهبا افراد نمونه ، وکار مورد نظر کسو یها محلضم  حضور در  ها دادهگردآوری 

 شدونده  مصداحبه جلسه به گفت و شدنود بدا افدراد     4تا  3ساعت و بی   1به مدت حداقل ، ها مصاحبهدر هر یک از 

، آمده و بلافاصله تحلیدل شدد )بازرگدان    تحریر درة مصاحبه به رشتة پس از هر جلس ها مصاحبهپرداخته شد. مت  

و همچندی  بدرای    ادشدده یو تعمیق نتایج  دییتأبعدی برای  یها داده، (. بر اساس نتایج تحلیل هر مصاحبه1387

 شدند. یآور جم ، ها آنبه دست آوردن سایر مقولات درگیر در فرایند مورد مطالعه و تعیی  رابطه بی  

از  یبدردار  بهدره ارزیدابی و  ، فرایندد تشدفیص   ،اول با در نظر داشدت  تعرید  کدارآفرینی اجتمداعی    ة در مصاحب 

و همچندی  ابعداد اساسدی مطدری      (2008، )سرتو و مایلر شوند یمکه منجر به ایجاد ارزش اجتماعی  ییها فرصت

از  یبدردار  بهدره ، هدا  فرصدت تشدفیص   ،فرصت یها سرچشمه( شامل 1387، الیاسیمحمدی کارآفرینی )ة در حوز

هدای اصدلی زیدر اسدتفراج و     پرسدش . مد نظدر قدرار گرفدت   خلق ارزش برای جامعه کارآفرینان و محیط ، ها فرصت

بدرای   هدا  آنشددند: از نظدر کارآفریندان اجتمداعی چده چیزهدایی باعدث انگیدزش         مطری  شوندگان مصاحبهبرای 

ی اجتماعی شد؟ چگونه متوجه وجود نیاز اجتماعی شدند و چگونه سدعی در رفد  آن نیداز    کارآفرینانتفاب مسیر 

 غلبه کردند؟ ها آنطور بر رو شدند و چف  نیاز اجتماعی روبهبرای ر ییها چالشکردند؟ با چه 

کده بدا تحلیدل     ی اجتمداعی هدر نمونده   کدارآفرین بعدی با در نظر گرفت  مراحل کلدی فرایندد    یها همصاحبدر 

محقق تدلاش کدرد تدا تعداملات فدرد مدورد نظدر بدا دیگدران از دوران          ، بود آمده  دست بهجلسه اول ة نتایج مصاحب

و  هدا  تجربده تبداط بدی    ن اراید مو در اید    نمایدد کشد    را اجتمداعی ة اند کارآفرینابتکار  سیتأسة کودکی تا لحظ
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 یهدا  سدؤال بندابرای     تعاملات ایشان با مراحل کلی فرایند مورد مطالعده و مقدولات درگیدر در آن بده دسدت آیدد      

بعدی با توجه به مراحل مفتل  زندگی فدرد و ارتبداط هدر یدک از مراحدل بدا فرایندد خداص ایجداد           یها مصاحبه

 پژوهشدگران وقدت یکدی از    کدار نیمده  ة واسط ی عمیق بهها بهمصاح. افزون بر شد یمپرسیده ، ابتکار اجتماعی وی

ارزشمندی بده دسدت آمدد کده در اید  پدژوهش بدرای تعیدی  درسدتی           یا مشاهده یها داده، اولة برای سه نمون

 25تعدداد   مجمدوع  درفندی اسدتفاده شدد.     یهدا  ادداشتیة چنی  تهیاز راه مصاحبه و هم شده  یگردآور یها داده

 نهایی استفاده شد.ة و تکوی  نظری ها مقولهبی  ة ه دست آمد که برای تحلیل رابطب یبردار ادداشتی

، در سده مرحلده )اسدتراس و کدوربی      هدا  دادهبرخاسدته از   روش نظریة مند نظامبا توجه به طری  ها دادهتحلیل  

می و مقدولات  مفهدو  یهدا  گدزاره بدرای یدافت     هدا  مصداحبه باز  ابتددا مدت     یکدگذارة ( انجام شد. در مرحل1۹۹0

اسدتفراج شدد کده بدا ندام      ، مجموعده جملده )نشدانگر(    180تعدداد   مجمدوع  دردقیقاً بررسی شد.  ها آننهفته در 

گدزاره   84 مجمدوع  دربداز قدرار داده شددند و     یکدگدذار  مرحلده در ، مفهومی که بده آن اشداره داشدتند    یها گزاره

مفهدومی مجدزا    یهدا  خوشده در ، اهیدت مشدترک  مفهومی با توجده بده م   یها گزارهمفهومی را شکل دادند. سپس 

کدگدذاری  ة کلدی بده دسدت آمدد. در مرحلد     ة مقولد  17 تینها دربه ای  ترتیو در ای  مرحله  .شدند یبند دسته

دارای بیشدتری  ارتبداط    هدا  دادهتحلیدل   بدر اسداس  قبل که ة در مرحل آمده  دست  بهمحوری  یکی از مقولات کلی 

اصدلی در فرایندد   ة مقولد  عندوان   بده  ،کدرد  یمد را در فرایند مورد مطالعده ایفدا    یا هستهبا سایر مقولات بود و نقش 

شدرایط   صدورت   بده ، اصدلی ة نوع ارتباط سایر مقولات با مقولد ، ها تیروامورد مطالعه انتفاب شد. سپس با تحلیل 

، اصدلی( ة پدیدد  از آمدده   دسدت   بده و تعداملات   هدا  کدنش راهبردهدا ) ، اصدلی( ة پدیدد ة کنندی )عوامل ایجادا زهیانگ

شدرایط  ، اصدلی( ة از پدیدد  آمدده   دسدت   بده راهبردهدای   یرید گ شدکل مستقید بر  اثرگذار)عوامل  یا واسطهشرایط 

 دسدت   بده  جیتدا )ناصدلی( و پیامددها    از پدیددة  آمدده   دست  بهراهبردهای غیر مستقید بر  اثرگذارمحیطی )عوامل 

کدگدذاری محدوری بده شدکل تجسدمی       ،پداراداید  ر اسداس بد  ( و1387، از راهبردها(  مشفص شده )بازرگان آمده 

و بددا کمددک  هددا دادهتحلیددل ة واسددط روابددط میددان مقددولات کدده بدده ، نتفددابیکدگددذاری اة . در مرحلدددرآمدنددد

انی دمید ة شدند و بده اید  ترتیدو نظرید     یبند صورتبود به شکل حکایت گونه  آمده دست  بهفنی  یها ادداشتی

 (.1387، یافت )بازرگاناز پژوهش تکوی   آمده  دست  به

 هدا  افتده یتطدابق همگدونی   ، ها دادهتلاش شد با گزارش دقیق مقولات و استناد به  ها افتهیبه  یاعتباربفشبرای 

را ارزیدابی کردندد و بدا     آمدده   دسدت   بده فرایندد  ، هدا  نمونده نفره از چهار چنی  در گروه کانونی نشان داده شود. هم

خواسته شدد کده مدت  مصداحبه را      شوندگان مصاحبهچنی  از هم .به دست آمدنهایی ة نظری، اعمال نظرات ایشان

 مرور کرده و در صورت نیاز اصلای یا افزایش دهند.

 ها یافته
. در بفدش اول مقدولات   شدوند  یمد در دو بفش ارائه  ها افتهیبا توجه به روش تحقیق استفاده شده در ای  پژوهش 

. در بفدش دوم  شدود  یمد اصلی در پاراداید کدگذاری محدوری ارائده    ةگانی ششها شاخصبر اساس  آمده  دست  به

 .شود یماز پژوهش ارائه  آمده  دست  بهالگوی تجسمی 

 بخش اول. تحلیل مقولات

 کارآفرینانه اجتماعی یها سازمان. پدیده اصلی در فرایند ایجاد 1

 اجتماعیة مسئولان یها تیفعالگرایش به 
کده نشدان از احسداس مثبدت      پیددا شدد  شدواهدی   بارهدا اول تدا سدوم    یهدا  ونهنمعمیق با  یها مصاحبهبا انجام 



 
 

 105 بنیادروند تولید ابتکارات کارآفرینانة اجتماعی با رویکرد داده
 

و انجدام رفتارهدای    هدا  تید فعال گونده   ید ااعتقداد ایشدان بده    ، اجتمداعی ة مسدئولان  یها تیفعالنسبت به ، ها نمونه

  بده دیگدران کمدک کدند     توانسدتد  یمد وقتدی  »: 6برای مثال  مورد  .اجتماعی در تعامل با دیگران داشتة مسئولان

، کدردم  یمد کمدک   یدسدت   یصدنا کودکان اوتیسد در سداخت  زمانی که م  به  مثلاً  کردم یممثبت دریافت  حس

  بده  اعتمداد  و شدادی  احسداس  دیکند  یم کمک دیگران به وقتیم  اعتقاد دارم »: 7رد مو .«داشتدآرامش  احساس

همیشده دنبدال    ندید ب یمد بده عقدو    مگدرد  یبرموقتی »: 5مورد  .«مفید باشد ام جامعهبرای  تواند یو مدارم  نفس

ه چیدزی نیسدت کده یکهدو بفدوام تصدمید بگیدرم کده         ید هد  کند یمدارم  الآنکارا بودم و ای  کاری که  جور  یا

 .«کمک به دیگران همیشه سرلوحه کار م  است

، 1نشدناختی و رفتداری )رابینسدون و همکدارا    ، به ترتیدو نشدانگر ابعداد عداطفی     شده ادی یها افتهیکه  آنجا از 

بده نحدوی در    آمدده   دسدت   بده  هدای اجتماعی است و بدا سدایر مقولده   ة مسئولان یها تیفعالگرایش به  و (1۹۹1

اید    یا هسدته نقدش  ، کردندد  یمراج  به علل و نتایج ای  گرایش صحبت  شوندگان مصاحبهارتباط بوده است که 

 شناسایی شد.، در فرایند مورد مطالعه، مقوله

 کارآفرینانه اجتماعی یها سازمانفرایند ایجاد  در یا زهیانگ . شرایط2

زیدادی از جدو بفشددش و    یهدا  نشددانه هدا  نمونده  یهدا  تید روابررسددی  و خدانوادگی  یهدا  ارزشتربیدت و  بررسدی  

و رعایدت اصدول اخلاقدی در     یدلد  هدد  ،اجتمداعی  یریپدذ  تیمسدئول بدر   دید تأکاخلاقی در خانواده و  یها استدلال

خدانوادگی بدر    یهدا  ارزشمسدتقید تربیدت و    ریتدأث ضم  شواهد زیادی دال بدر   تعامل با دیگران مشاهده شد. در

... پددر  » کندد  یمد بیدان   2برای مثال مورد  .اجتماعی یافت شدة مسئولان یها تیفعالبه  افرادابعاد مفتل  گرایش 

ر دوران د خدوب یادمده   ... بایدد بده کسدانی کده نیداز دارندد کمدک بددهید         مدا  ... گفت  یمو مادرم همیشه به ما 

 ام دوچرخده  هدرروز ، خه ناراحتده رخردسالی دختر همسایه ما دوچرخه نداشت و وقتی دیدم به خاطر نداشت  دوچ

 کدردم  یمد بدرعکس عمدل    اگدر  م حدس خدوبی داشدتد    ادمیدای  کار را انجام  یوقت، تا بازی کند دادم یمرا بهش 

 .«عذاب وجدان داشتد

رفتارهدای یدک    ریتدأث تحدت   ها نمونههمگی  باًیتقرکه  دهد یمان نش ها تیروا: بررسی گرا ارزشالگوهای نقش  

یداد گرفتندد کده در    ، مدادر یدا همسدر ایشدان بودندد     ، معمدول پددر   طور  بهدر زندگی که  رگذاریتأثیا چند شفص 

خدود در پدیش    یهدا  ارزشرفتارهدای مبتندی بدر    ، است آنها  شدهدرونی یها ارزشمواجهه با محیطی که متضاد با 

خدانمش دوسدت   ، 2محیط را اصلای کنند. برای مثال پدر نمونده  ، خود یها ارزشة به ای  ترتیو با توسعگیرند و 

بده انجدام کدار خانده وادار      آن رازن شدده و  کدار  مدان    آن نخداطر ناپسدند بدود    اما به دارد بیرون از خانه کار کند 

 2ة نموند  یهدا  تید رواتحلیدل   .فرسدتد  یمد را به کلاس خیاطی در شدهر   ویاما به خاطر علاقه دخترش  سازد یم

. کندد  یمد در مراحدل مفتلد  زنددگی تکدرار      ینوع  بهای  الگوی رفتاری را ، که وی به تبعیت از پدر دهد یمنشان 

را در تضداد   زنانشدان و رفتدار مدردان روسدتایی بدا      ردیگ یمسالگی وقتی در محیط روستایی قرار  18برای مثال در 

 ای  واقعیت محیطی را تیییر دهد. کند یماو سعی ، کند یمدرونی شده خود درک  یها ارزشبا 

دارای ، هددا نموندده داد یمد شددواهد زیددادی یافدت شددد کده نشددان    هدا  داده: در بررسددی دوسدت   نددوعشفصدیت   

اخلاقدی اسدتفاده    یهدا  اسدتدلال از  دفعدات   بده اجتماعی هسدتند و   یریپذ تیمسئولاستانداردهای بالای عدالت و 

  نشدان  مجمدوع  در. اید  شدواهد   دهندد  یمد . همچنی  همدلی بالایی نسبت به احساسات دیگران نشدان  کنند یم

                                                                                                                                                                                              
1. Robinson et al. 
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 1و همکداران  اشدتون بودندد کده توسدط ر    دوسدت   ندوع اجتماعی و منطبق بدر شفصدیت    تمایلات قوی فراة دهند

بدی    یا زهید انگ یا هرابطد  تدوان  یمد  دهد یمنشان  2ة روایت نمونة که خلاص طور همان. مطری شده است (1۹81)

تدو   ... هجدده سدالد بدود    »... :اجتمداعی شناسدایی کدرد   ة مسدئولان  یها تیفعالو گرایش به  دوست  نوعشفصیت 

صدحنه مندو   ... اید    شدده از فدرط کدار کدردن     چداک  چداک دسدت و پاهاشدون    پابرهنده  هدا  زن دمید یمروستاها 

گفدتد مد     . بدرای همدی   کنندد  یمد ری بسته زندگی شرایط و با تفک روستایی تو ای  یها زنکه  کرد خاطر آزرده

مد  یدک    ... را از اید  شدرایط دربیدارم    هدا  آنتا  دانستد یممسئول را خودم  همیشه ... کمک بدهد ها  یاباید به 

دارن در روسدتاها   هدا  زنبدا وضدعیتی کده     کدردم  یمد ... احسداس   عدالت بدودم  دنبال  بهحسی داشتد که همیشه 

  بده  هدا  ییروسدتا البته خیلی کارها هد کدردم همدون موقد  بدرای      شه می یعدالت یباونها کن  در مورد زندگی می

تدا کدارگر    دوزمی  بدا اید  پدول     اینکه آخر هفته زنت رو ببری سرِ یجا  به گفتد یم دادم یممردای روستایی پول 

 .«... که زنت تو خونه استراحت کنه و سواد یاد بگیره بگیر

هدا شدواهد زیدادی مانندد کمدک بده همکداران و زیردسدتان در         ی: در بررسدی داده ماعاجت فرارهای رفتاة تجرب 

کمدک بده    ،توجده بده معنویدات در کدار    ، انجام کارهایی فراتدر از نقدش سدازمانی    ،انجام کار و حل مسائل شفصی

همددلی و کمدک بده     ،داوطلدو شددن بدرای رفد  نیازهدای اجتمداعی دیگدران       ، مشتریان در حل مسائل شفصی

سدازمانی )شدهروندی سدازمانی( و     یهدا  طیمحاستفراج شد. ای  رفتارها در ، برای رف  مشکلات شفصیدوستان 

شدامل   ،بر تعرید  بندا  زیدرا   ی شناسدایی شددند  اجتمداع  فدرا رفتارهدای  ة مقولد  عندوان   به مجموع درسازمانی  غیر

هسدتند کده بده     ییاهد  روشاحساس همدلی نسبت به دیگدران و عمدل بده     ،اهمیت دادن به رفاه و حقوق دیگران

 (.2007، 2دیگران فایده برساند )سانزتوک

در مسدائل اجتمداعی درگیدر شدده و بده       ،اجتمداعی  با انجام رفتارهای فدرا  ها نمونهکه  دهد یمنشان  ها لیتحل 

جلدو   ،)بدرای مثدال   یا زهید انگهدر   ی بااجتماع فرارفتارهای  نکهیاضم    اند افتهیتیییر اجتماعی خود دست ة اید

باعدث شناسدایی نقدش     جیتددر   بده با دریافت بازخورد مثبت از دیگران  ،انجام شده بودندکه ( یدوست نوعیا  توجه

در طول زندگی بده نحدوی تدلاش کدرده کده نیازهدای اجتمداعی را درک کدرده و          فرد ،فرد شدند. بر همی  اساس

انجدام   را ی خدود اجتمداع  فدرا نقدش   دیگران از وی انتظار دارند رفتارهای درخدور  کند یماحساس  زیرا  برطر  کند

 اقددام کدند هدیچ    یسداز  مدرسده ... وقتی به دوستام گفدتد میفدوام بدرای    » کند یمبیان  4ة دهد. برای مثال نمون

مداعی باعدث   تاج . همچندی  تکدرار رفتارهدای فدرا    «انتظدار نداشدتید   ازتکدوم تعجو نکردن و گفت  غیر از ای  

بده خداطر    ...» :کندد  یمد بیدان   2بدرای مثدال نمونده     .با دیگران شده است ها نمونهافزایش کمیت و کیفیت روابط 

ونسدتد تدو اید     ت انجام داده بودم دوستای زیادی داشتد که به مد  اعتمداد داشدت  و مدی     قبلاًکارهای خیری که 

 .«کار روشون حساب کند

 اجتماعیة انکارآفریندر فرایند ایجاد ابتکارات  یا واسطه. شرایط 3

کده در   یا زهید انگ نشدان دادندد کده بده دلیدل دارا بدودن شدرایط        ها تیرواتیییر اجتماعی: تمامی  ی تشفیص ایده

را درک کدرده و بده دلیدل     هدا  آننیاز اجتماعی  ،اجتماعیة مسئولان یها تیفعالقسمت قبل اشاره شد و گرایش به 

  نیداز اجتمداعی درک   کده همانندد گذشدته بایسدتی بدرای رفد       کنند یماحساس ، اجتماعی سازی نقش فرادرونی

انسانی کارآفرینانه که در طدول تجربیدات و تحصدیلات خدود     ة بنابرای  با توجه به سرمای  اقدامی انجام دهند، شده
                                                                                                                                                                                              
1. Rushton et al. 

2. Sanstock 
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ة بدا تشدفیص ایدد    .اندد  افتده یتیییر اجتماعی با ایجاد ابتکار اجتماعی دسدت  ة به اید ،اند آوردهتا آن زمان به دست 

تصدور   زیدرا   )درک مطلوبیدت(  ابدد ی یمد مثبتی راج  به پیگیدری ایدده دسدت    تیییر فرد از نظر  هنی به احساس 

بدا  ، همانندد الگوهدای نقدش خدود     دنتوان یم، اجتماعیة انجام رفتارهای مسئولان با وجود، کنند با انجام ای  کارمی

 د.نمحیط را اصلای کن، درونی شده خود یها ارزشة توسع

تعدداد زیداد دوسدتان و     :بده شدواهدی مانندد    یا مشداهده  یهدا  هدادو  هدا  تید روادر بررسدی   اجتمراعی: ة سررمای 

 .پیددا شدد  اعتمداد اطرافیدان بده فدرد دسدت      و  صدمیمیت و احتدرام در روابدط    ،تنوع افراد مرتبط با فرد ،وابستگان

اجتمداعی نزدیدک   ة معمدول از شدبک   طدور   بده نشان دادند مناب  لازم برای شدروع ابتکدار اجتمداعی     ها دادهتحلیل 

 اجتمداعی را بدرای فدرد   ة اند کارآفرینایجداد ابتکدار    ،و تعداد و کیفیت رابطه با اطرافیان از نظر  هندی  اند هشد  یتأم

 کرده است. ریپذ امکان

تحصدیلات و تجربیدات پیشدی  خدود      اسطةو به ها نمونهنشان داد که  ها دادهتحلیل  انه:کارآفرینانسانی  سرمایة

مشدترکی مانندد تواندایی     یهدا  ییتواندا و  هدا  مهدارت ، داوطلبانده  یهدا  تید فعالکدارآفرینی و   مدیریت یها حوزهدر 

 یهدا  مهدارت  ،خدلاق  تواندایی تفیلدل   ،انهکارآفرینهوشیاری  ،توانایی تشفیص فرصت ،ها ضع و  ها قوتشناسایی 

. اندد  آوردهبده دسدت   ، توانایی کدار گروهدی   ،وگو گفتمهارت  ،رهبری یها مهارت ،یساز شبکه یها مهارت، ارتباطی

تیییر اجتماعی رسیده و آن را با مشارکت دیگران بده فرصدت توسدعه    ة به اید ،ها مهارتو  ها ییتواناای  ة واسط هب

 ریپدذ  امکدان تیییدر اجتمداعی را   ة پیگیری ایدد ، از نظر  هنی، ها مهارتو  ها ییتواناعلد به ای   نکهیاضم  ، ندا هداد

 .کند یم

ة سسد ؤم یاندداز  راهدر زمدان   هدا  نمونده نشدان دادندد کده     آمدده   دست  بهشواهد  دسترسی به منابع مالی پایدار:

نیداز بده کسدو     هدا  آنو بیشدتر   اند دهرب مند بهرهمنب  درآمدی برای مفارج زندگی خود  2از حداقل  شان یاجتماع

در اید  تواندایی مدالی را     نکده یاضدم     نداشتند شان یاجتماعة سسدر مؤ ژهیو بهدرآمد از طریق کار مستقید خود 

مدالی اصدلی باشدند و     کننددگان   یتأماز  شان یاجتماعوکار  کسوة که برای شروع و توسع کردند یمخود احساس 

 مثبت داشته است. ریتأثاجتماعی ة پیگیری اید یریپذ امکانای  شرایط در درک 

از دسدت  ، نمانندد از دسدت دادن یکدی از عزیدزا     ییهدا  تجربده بی   ،ها داده یبررسدر  رویدادهای محوری:ة تجرب

 العدلاج  صدعو بیمداری  ، وکدار  متوالی در کسدو  یها شکست، دادن موقعیت شیلی ارزشمند یا جایگاه اجتماعی بالا

نیازهدا و   ،هدا  تجربده اید   ة واسط نشان دادند که به ها لیتحلمشاهده شدند.  ارتباطات معنوی قوی، خود یا عزیزان

احیدای احتدرام   ة به آرامش روحدی پدس از مدرگ عزیدزان یدا انگیدز      )برای مثال نیاز  شده جادیادر افراد  ییها زهیانگ

 ،دندد ید یمد  هدا  زهید انگتیییر اجتماعی را پاسدفگوی آن نیازهدا و    ایدة ر،و چون افراد پیگی (رفته  دست ازاجتماعی 

کده فرزندد خدود را در سدانحه      2. بدرای مثدال مدورد    دانسدتند  یمد اجتماعی را مطلدوب  ة از نظر  هنی پیگیری اید

میشه چدون مد  بدا حقدوق اون      تر یراضپسرم هد تو اون دنیا  کردم یم... فکر » کند یم  از دست داده بیان تصاد

 هدا  نمونده تیییدر اجتمداعی   ة منبد  ایدد   بعضداً چنی  رویدادهای محوری . هم«کردم یمتو ای  کار اجتماعی هزینه 

توانمندسدازی زندان سرپرسدت خدانوار از     ة یدا ش،دادن همسرازدستة تجربة واسط به 3ة برای مثال  نمون، اند بوده

 طریق ابتکار اجتماعی را تشفیص داده است.

 اجتماعیة کارآفرینان یها سازمان. شرایط محیطی در فرایند ایجاد 4

در شدرایطی تصدمید بده پیگیدری      هدا  نمونه، نشان دادند آمده  دست  بهی اجتماعی: شواهد کارآفرینمحیط نهادی 

سیاسدی و قدانونی چندی      ی،محیطد ، اجتمداعی،  که از نظر هنجارهای فرهنگی اند گرفتهود تیییر اجتماعی خة اید
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رفتارهایی مورد پذیرش )مشروع( بوده و بنابرای  احساس کردند که در چندی  شدرایط محیطدی بده منداب  مدورد       

 د کرد.ننیاز دسترسی پیدا خواه

در شدرایطی کده بازارهدای اجتمداعی موجدود در       ها نمونهنشان دادند که  ها تیرواوضعیت بازارهای اجتماعی:  

تصدمید گرفتندد کده بدرای ایجداد ابتکدار اجتمداعی         ،یا نداتوان بودندد   ناکارآمد، رف  نیاز اجتماعی مورد نظر ایشان

خددمات بده ناشدنوایان نداتوان     ة بفش خدمات آموزشی کشور را در ارائد وقتی  1خود تلاش کنند. برای مثال مورد 

در مراکدز   هدا  آنآموزشدی خداص ناشدنوایان بدا رویکدرد اشدتیال        یهدا  دورهاقددام بده برگدزاری     ندیب یم ناکارآمدو 

ی زندان  کدارآفرین وقتدی شدرایط بازارهدای موجدود بدرای       3و  2موردهدای   طدور   یهمد . کندد  یمد صددا   رصنعتی پُ

 .کنند یمی اجتماعی در ای  حوزه کارآفریناقدام به  ابندی یم دکنندهیناامسرپرست خانوار را 

 اجتماعیة کارآفرینان یها سازمان. راهبردها در فرایند ایجاد 5

نزدیدک  ة انه به معنی تصمید فرد برای تلاش فدردی یدا گروهدی در آیندد    کارآفرینقصد کارآفرینانه اجتماعی: قصد 

در اید  تحقیدق    شدده   یآور جمد  ی ها داده(. 2010، 1و لیو وکار است )بوسما یک کسو یانداز راهسال( جهت  3)

کده بدرای    اندد  گرفتده تصدمید   هدا  نمونده  ،بودن ابتکدار اجتمداعی   ریپذ امکانان دادند که با درک مطلوب بودن و نش

 پیگیری ایده تیییر اجتماعی خود تلاش کنند.

ی کدارآفرین با مراجعده بده افدرادی کده تواندایی       ها نمونهنشان دادند که  ها تیرواسازی برای پیگیری ایده: گروه 

 ،دوسددتان ،ارتبداطی نزدیددک ایشددان )خددانواده ة معمددول در شددبک طددور  بده داشددتند و  هددا آنر اجتمداعی را از نظدد 

ابتکدار   مؤسدس گدروه   ،هدا  آنو مصدالحه بدا    وگو گفتترغیو کرده و پس از  را برای همکاری ها آن ،همکاران( بودند

 اجتماعی را شکل دادند.

طدی جلسدات    هدا  نمونده ، نشدان دادندد   هدا  تیرواوکار اجتماعی(:  مشارکتی ایده به فرصت )طری کسوة توسع 

و بدا   اندد  پرداختده نظرشدان   به تدوی  و طراحی ابزارهای رسیدن به تیییر اجتماعی مد ،متعدد با اعضای گروه خود

  یتدأم الگدوی عملیداتی و راهبردهدای    ، رسالت و اهددا  سدازمانی  ، مشفص کردن چگونگی ایجاد تیییر اجتماعی

 .اند کردهخود را تدوی  وکار اجتماعی  طری کسو، مناب 

منداب   ، وکدار اجتمداعی   که پس از تددوی  مشدارکتی طدری کسدو     دهد یممناب  برای شروع: شواهد نشان   یتأم

از محدل منداب  شفصدی و گدروه همدراه و       شدده   یطراحد انسانی و فیزیکی مورد نیاز بدرای شدروع عملیدات    ، مالی

 شده است.  یتأم، شبکه ارتباطی نزدیک ایشان

 اجتماعیة د در فرایند ایجاد ابتکارات کارآفرینان. پیام۶

وارد فداز  ، منداب  مدورد نیداز     یتدأم پدس از   هدا  نمونده اجتماعی جدید: شواهد نشدان دادندد کده    ة ابتکار کارآفرینان

اجتمداعی خدود را   ة اند کارآفرینو ابتکدار   اندد  شدده وکدار اجتمداعی    در طدری کسدو   شدده   یطراحد اجرایی عملیات 

 .اند کرده یانداز راه

 اجتماعیة انکارآفرینبخش دوم: فرایند ایجاد ابتکارات 
  بده اجتمداعی  ة اند کارآفرینالگدوی فرایندد ایجداد ابتکدارات      ،در اید  پدژوهش   آمدده   دست  به یها افتهیبا توجه به 

 د.یابتجسد می 1شکل  صورت

                                                                                                                                                                                              
1. Bosma & Levie 



 
 

 109 بنیادروند تولید ابتکارات کارآفرینانة اجتماعی با رویکرد داده
 

 
 تولید ابتکارات کارآفرینانه اجتماعی روند .1شکل 

 یریگ جهینتو  بحث
موضدوع   یبده بررسد    یشد یپ یهدا  پدژوهش  جیو نتدا  یاجتمداع  یهدا  ینوآوراز   یبا توجه به تعار، ضرپژوهش حا

 .پرداخته است یاجتماع ینیکارآفر

 کندد  یمد رشدد   یا خدانواده فرد در  یگرفت وقت جهینت توان یم ،پژوهش  یدر ا آمده  دست  به یبا توجه به الگو 

 دید تأک گدران یبدا د  یو همددل  یاجتمداع  یریپدذ  تی، مسدئول فششب، مانند عدالت یاخلاق یها ارزشبر  ،که در آن

را اصدلای   طیمحد ، خدود  یهدا  ارزشة دارد که با توسدع  یدسترس ییگرا ارزشنقش  یبر الگوها  یو همچن شود یم

 یسداز یدروند ة واسدط  اگر به طور  یهم. کند یم دایپ شیگرا یاجتماعة مسئولان یها تیفعالبه  جیتدر ، بهکنند یم

بدالا نسدبت بده     یو همددل  یاخلاقد  یهدا  اسدتدلال و  یاجتمداع  یریپدذ  تیمسدئول عددالت و   یبالا یهااستاندارد

 یدر و یاجتمداع ة مسدئولان  یهدا  تید فعالبه  شیگرا ،ردیبگ کلدر فرد ش دوست  نوع تیشفص، گرانیاحساسات د

و  ینظرگداه احساسد  را از  اید فدرد دن  ،یاجتمداع  فدرا  یقدو  لاتیتمدا   یبا داشدت  چند   زیرا  شود یم تیو تقو جادیا

و  یاجتمداع  فدرا  یانجدام رفتارهدا   لید به دل گرانیگرفت  بازخورد مثبت از د  یهمچن. کند یمخود درک  یزشیانگ

 لید دل  ید کدرده و بده ا   یسداز یرا درون یاجتماع نقش فرا کی شود یمباعث  جیتدر  ، بهتکرار آن رفتارها جهینت در

نقدش    ید ا درخدور رفتار کند کده   یا گونه  بهخود  یتعاملات اجتماعانتظار دارند تا در  یاز و گرانید احساس کند

 هدا  آن ،خدود ة داوطلباند  یبا رفتارهدا  کند یم یسع شود یم رو روبه یاجتماع یازهایبا ن یوقت لیدل  یباشد. به هم

 تید تقو یاجتمداع ة مسدئولان  یهدا  تید فعالبده   یو شیگدرا  ییها تجربه  یچنة واسط به ویترت  یدب .را رف  کند

 یاعابتکدار اجتمد   جداد یا یبدرا  ازید مدورد ن  یاجتماع هیسرما ،ها تیفعال  یشدن در ا ریبا درگ نکهیاضم    شود یم
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 .کند یم تیو تقو جادیخود را ا

 یکدارآفرین  ازید مدورد ن  یهدا  مهدارت و  ها ییتوانا ،یکار اتیو تجرب لاتیتحصة واسط فرد به یزمان وقت گذر در 

 یاجتمداع  ریید تیة دید به ا، یاجتماع ازیدر برخورد با ن  آورد یمق( را به دست خلا لیتف و فرصت صی)مانند تشف

راجد  بده    یبه احسداس مثبتد   یفرد از نظر  هن ،دهیا  یا صیبا تشف .رسد یم یاجتماعة انکارآفرینابتکار  جادیبا ا

انجدام   بدا وجدود  ، ارکد   ید با انجام ا کند یمتصور  زیرا  (یابتکار اجتماع تی)درک مطلوب ابدی یمآن دست  یریگیپ

خدود را   طیخدود محد   یهدا  ارزشة بدا توسدع  ، نقدش خدود   یهمانند الگوها تواند یم، یاجتماعة مسئولان یرفتارها

را نسدبت بده    یو ،در صورت وجود احسداس مثبدت   زین یدر زندگ یمحور یدادهایروة   تجربیاصلای کند. همچن

 یا نده یزم طیکدار بده شدرا     یبا ا تواند یم کند یمحساس چراکه فرد ا .کند یم تیتقو یابتکار اجتماعة دیا یریگیپ

 از آن تجربه پاسخ دهد. آمده  دست  به

ة ناند ی)قصدد کارآفر  یابتکدار اجتمداع   جداد یا یفدرد بدرا   یاراد دیتصدم  یبدرا  یابتکدار اجتمداع   تیمطلوب درک 

 ریپدذ  امکدان قدرار دارد  کده در آن   یطد یاقدام را توسط خدود و در مح   یفرد ا یستیبلکه با  ستین ی( کافیاجتماع

مثدال  داشدت  روابدط     یدارندد بدرا   قدش ن یعوامدل مفتلفد   یابتکار اجتمداع  یریپذ امکاندرک  جادیبداند. در ا زین

 یرو تواندد  یمد کده   دهدد  یمد را  نانیاطم  یبه فرد ا گرانیبا احترام و اعتماد متقابل با د همراهو  مانهیمتعدد و صم

بده منداب     یدسترسد  ، یهمچند کندد.   هیتک، داده صیکه تشف یاجتماع رییتیة دیا یریگیپ یبرا گرانید یهمراه

از  یو بفشد  یزمدان و اندرژ  ، یشفصد  یزنددگ  یمدال   یتدأم ة که بدون دغدغ دهد یم انبه فرد امک، چندگانه یمال

و  هدا  ییتواندا داشدت    نکده یاصدر  کندد. ضدم      یاجتمداع  ابتکدار ة و توسدع  جداد یا ریخدود را در مسد   یمناب  مال

 نسدبت را  یو، بده وجدود آمدده    یو  یشیپ یها تجربه یکه ط یاجتماع ینیکارآفر ندیفرا یگرلیتسه یها مهارت

قدرار گدرفت  فدرد    ، شدده  انیب. افزون بر موارد کند یممطمئ   یابتکار اجتماع جادیا یبرا یشفص یها یتوانمندبه 

حدال    یمشدروع بداندد و در عد    یرسدم  رید و غ یرسدم  طدور   بده را  یاجتماعة انکارآفرین کارِ جادیکه ا یطیدر مح

  ید بده فدرد ا   ،اندد  خدورده شکسدت   یمورد نظدر و  یتماعاج یازهایباشد که در برآوردن ن یاجتماع یبازارها یدارا

  ید وجدود خواهندد داشدت کده ا     یادید زة بدالقو  نفعان ی ، یابتکار اجتماع جادیکه در صورت ا دهد یمرا  نانیاطم

 قرار خواهند داد. یو اریرا در اخت ازینکار را ارزشمند دانسته و مناب  مورد 

 توسدعه ، دهید ا یرید گیپ یبرا یسازدیت، یاجتماع نانهیکارآفر راهبردها )قصد ییپژوهش حاضر در شناسا جینتا 

 و ییرضدا   2013، )هدان وانددو   یهدا  پدژوهش بدا   سدو هدد ، شدروع(  یمنداب  بدرا    یتدأم ، به فرصت دهیا یمشارکت

 طی(  شددرا2016، نگیسدد  2002، همکدداران و سیددد  13۹2، پددوری نو میگددو یپددورگددونی  م13۹1، حسددینی

 و سید د) یهدا  پدژوهش بدا   سدو ( هدد یاجتمداع  یبازارهدا  تیوضدع ، یاجتمداع  ینیکارآفر ینهاد طیمح) یطیمح

 طی(  شددرا13۹2، پددوری و میگددون یپددورگددونی  م2016، نگی  سدد2020، گددانیلیم  ی  کدداتر2002، همکدداران

 یبده منداب  مدال    یدسترسد ، یاجتمداع  ةیسدرما ، یاجتمداع  دهید ا صیتشدف ، نانهیفرکارآ یانسان هیسرما) یا واسطه

، 1ندگ ک  2002، همکداران  و سید د  2003، ابدو و نو ریا)م یها پژوهشبا  سوهد، (یمحور یدادهایروة تجرب، داریپا

 یالگوهدا ، یخدانوادگ  یهدا  ارزشو  تید ترب) یا زهید انگ طیشدرا ، (13۹2، پوری و میگون یپورگونیم  2015، 1نگک

، حسدینی  و یی)رضدا هایسدو بدا پدژوهش   هدد ، (یفرااجتماع یرفتارها تجربهدوست،  نوع تیشفصگرا،  ارزشقش ن

و  یپدددورگدددونیم  2015، ندددگک  2002، نهمکدددارا و سیدددد  2003، اوبدددو نو ریامددد  2016، نگی  سدد 13۹1

 .هستند (13۹2، پوری میگون

 نهیشد یکده در بفدش پ   یاجتمداع ة اند ارآفرینک ینددها یو فرا هدا  چدارچوب بدا   آمدده   دست  به جینتاة سیدر مقا 

                                                                                                                                                                                              
1. Kang 
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بده   ،یقبلد ة شدد  ارائده  یالگوهدا  یکلد  دیید تأافدزون بدر   آمدده،    دست  به یگفت  الگو توان یمپژوهش اشاره شدند 

  یاسدت. همچند   افتده ی تهسدتند دسد   رید درگ یاجتمداع  یهدا  سدازمان  جداد یا ندد یکه در فرا یشتریب یاههمقول

شدده   ییشناسدا  یتدر  افتده ی توسدعه مقدولات بده شدکل      یروابط موجود بد ه، آمد  دست  به یگفت در الگو توان یم

ة رابطد  کید را در  یو قضداوت اخلاقد   یهمددل  یرهدا یکده متی ( 2003) او نوبو ریامة گفت برخلا مثال  یاست. برا

 یرهدا یپدژوهش نشدان داد کده متی     ید ا جینتدا دانند،  یم رگذاریتأث یکسو و کار اجتماع تیبر درک مطلوب یخط

 فدرا  تیاز شفصد  یجزئد ، یاجتمداع  یریپدذ  تیمسدئول عددالت و  ة شدد  یدروند  یهدا  ارزشبدا   ویدر ترک هشد ادی

ة مسدئولان  یهدا  تید فعالفدرد بده    شیگدرا ، یا زهید انگعوامدل   ریو در کندار سدا   دهندد  یمد  لیفرد را تشدک  یاجتماع

 تید رک مطلوباسدت کده بدر د    یاجتمداع ة مسدئولان  یهدا  تید فعالبده   شیگدرا   ید و ا کنندد  یم جادیرا ا یاجتماع

 .گذارد یممثبت  ریتأث یاجتماع یکارآفرین

، یفرصدت اجتمداع   صیتشدف  و یاجتمداع  یکارآفرینقصد ( 2003) اوبوو ن ریام یشنهادیپ یدر الگو  یچنهم 

  بده  یکده الگدو   یدر حدال   هسدتند  یسازمان اجتماع جادیو ا یاجتماعة انکارآفرینرفتار  یاصل یها کنندهینیب شیپ

ة کنندد یند یب شیپد  یاجتمداع ة مسدئولان  یهدا  تیفعالفرد به  شیکه گرا دهد یمپژوهش نشان   یدر ا آمده  دست

 است. دیجد یاجتماعة انکارآفرینابتکار  جادیا یاصل

ة اند کارآفرینقصدد  ، دانسدته  یمد اقددام را مطلدوب     ید کده ا  یتوسط فدرد  یابتکار اجتماع یریپذ امکانبا درک  

 یهدا  مهدارت و  هدا  ییتواندا بده   ازید ن کندد  یمکه فرد احساس  آنجا از، یعدب قدم  ی. در اولردیگ یمشکل  یاجتماع

سدپس بده کمدک      کندد  یمد  یسداز خود اقددام بده گدروه   ة ژیو یها مهارتو  ها ییتوانابا کمک ، داردرا مکمل خود 

  یرا تددو  یوکدار اجتمداع   طری کسدو  ،یبه عبارت .دهد یمرا به فرصت توسعه  یاجتماع رییتیة دیا، شده ادیگروه 

کدرده و بدا مشدفص     ییمدورد نظدر را شناسدا    یاجتمداع  ریید بده تی  دنیرس یموجود برا یابزارها ،و در آن کند یم

منداب  را مشدفص     یتدأم  یو راهبردهدا  یاتید طدری عمل ، یارزش اجتمداع  جادیا یگونگرسالت و چ ،کردن اهدا 

خدود و گدروه    کید نزد یتبداط ارة شدبک   یهمچند  و یو گروهد  یبدا اسدتفاده از منداب  فدرد     ی. در گام بعدکند یم

شدروع   ،جده ینت درو  کندد  یمد   یتدأم را  شدده  یطراحد  اتید شدروع عمل  یبرا ازیمورد ن یو انسان یمناب  مال ،همراه

 .شود یم جادیا دیجد یاجتماعة انکارآفرینابتکار  اتیعمل

 هاشنهادیپ
روحیده خودبداوری بده     و سنفد  بده  اعتمداد تقویدت  ، در بعد فدردی بدا ایجداد انگیدزه و اشدتیاق      دشو یمپیشنهاد  -

 ندان یکارآفراز پتانسدیل   تدوان  یمد بندابرای     اقددام شدود   جامعده اجتمداعی در   نانده یکارآفر یهدا  فرصتشناسایی 

 و خودباوری استفاده کرد. نفس به اعتمادالگوی تقویت  عنوان  بهاجتماعی موفق 

مراکدز   و بنیادهدای خیریده  ، اجتماعی در بعد سازمانی با تقویت تعامل و همکاری با نهادهای دشو یمپیشنهاد  

 .رفتار فرانقش و نگاه به مناب  و سرمایه انسانی در اکوسیستد دانشگاهی اقدام شود، اجتماعی ینیکارآفر

تددریس   یهدا  روش یسداز  ، متناسدو نوی  یها آموزشبه  یبفش  تیفیکدر بعد آموزشی با  گردد یمپیشنهاد 

 یهدا  ارزشبده خلدق   ، محور و متناسدو بدا نیازهدا   مسئلهآموزش ، وزشیبازنگری در محتوی آم، خلاق یها وهیشبا 

از پتانسدیل اسداتید مجدرب سدایر      تدوان  یمد بندابرای     دانشدگاهی اقددام شدود    ینیکارآفراجتماعی در اکوسیستد 

کمدک   منددان  علاقده دانشگاه برای انتقال تجارب بده دانشدجویان و    آموخته دانشاجتماعی  نانیکارآفرو  ها دانشگاه

 رفت.  گ

کارهدای اجتمداعی در فضدای مجدازی را مدورد       و اثربفشی دانش و فناوری کسو، پژوهشگران دشو یمپیشنهاد  



 
 

 97-114، صفحات 1402، تابستان 2، شماره 2، آموزش و مدیریت کارآفرینی، دوره نیازی و همکاران 112

 
 

م اسدت بده   االدز ، در اقتصداد جهدانی   محدور  داندش پیشرفته و صنای   یها یفناورارزیابی قرار دهند. در عصر توسعه 

 اجتماعی توجه بیشتری شود. یاه حوزهدر  انیبن دانش ینانهیکارآفر یها فرصتمراکز رشد و خلق 

 منابع
 ینیکدارآفر  یهدا  و مددل  هدا  هینظرد، یمفاه ی(. بررس138۹) ویحب، پوردیابراه  ، فتایزاده  یشر   یحس دیسی، ابطح

 .87-110، (21) 8، یسازمان فرهنگ تیریمد یعلم ةمجل. یو ارائه مدل مفهوم یاجتماع

  یتددو  یبدوم  یالگدو   یدی (. تب13۹3الله ) وجهزاده،  یقربان  فتایده، زا  یشر  السادات سشم، یزاهد   یحسپور،  یاصل
، (1) 8 ،یراهبدرد  تیریمدد  شده یفصلنامه اند. ادیبنداده هیکشور با استفاده از نظر یطیمح ستیز یها یمش خط
66-41. 

کوچک و  یها شرکتباز در  ینوآور یالگو ی(. طراح13۹7ابو ر )، علیدادی  عاطفهدوست،   یام  ثدیم، یفارسان ییبابا
فصدلنامه  (. یارید اسدتان چهارمحدال و بفت   ییغذا  ی)مورد مطالعه: صنا ادیبنداده هیمتوسط با استفاده از نظر

 .۹5-136(، 2) 1، )ع(  یدانشگاه جام  امام حس یدانش سازمان یراهبرد تیریمد

چدا    .(یمتداول در علوم رفتدار  یکردهای)رو فتهیو آم یفیک قیتحق یها بر روش یا مقدمه .(1387عباس )بازرگان، 

 .دارید : انتشاراتتهران ،اول
 ةاندیشد . ادیبن داده یپرداز هیبر نظر ی: تأملیفیپژوهش ک یها ی(. استراتژ1386) یمجتب دیس، یامام  حس فرد،  ییدانا

 .6۹-۹7، (1) 2، مدیریت

در  یسدازمان  ینیسدعة کدارآفر  تو یمددل معدادلات سداختار    یطراحد (. 13۹2محمدد )  دیسی، نیحساله  رویرضایی، 
 :doi .57-74(، 4) 6، توسددعه کددارآفرینی  فصددلنامه. اسددتان زنجددان  ییتوسددعة روسددتا  یهددا یتعدداون

10.22059/jed.2013.50798 
 یها اثربفش در سازمان یدولت تیری(. مد13۹3کفاشپور، آ ر )  زدانیان، یمنصور  محمدان، یلگز  محس نژاد،  یفرهاد

 .55-70(، 1) ۹ ،یدولت یها سازمان تیریفصلنامه مد. ادیبن داده یپرداز هینظر  یرانیا
، ینیتوسعه کارآفر یپژوهش یفصلنامه علم. یعلم ةحوز کیعنوان  به ینی(. موضوع کارآفر1387، قنبر )یاسیال یمحمد

1 (1) ،136-51. 

 تیریمدامل مؤثر و راهکارها. ، عوها ویآس  یاجتماع ینی(. توسعه کارآفر13۹3)  یصدرالد دیس، یصدر  موریت، یمرجان
 .doi: 10.22059/jomc.2014.51184 .277-2۹7، (2) 12، یفرهنگ سازمان

در سدازمان   یاجتمداع  ینیکدارآفر  یرید گ شدکل  ندیفرا یپرداز مفهوم(. 13۹2پوری، الهه )  میگونهیمرضپوری، میگون

 . بابلسر.محور صنعت دانش   یدانشگاه کارآفر شیهما، کشور یستیبهز

 دانشدگاه . چا  اول. کاشدان: انتشدارات   ی اجتماعینوآور (.1401، محمد )کارکنان، علیزاده  انیفرهاد  محس ازی، نی
 کاشان.
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