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Abstract 

The objective of this research is to examine the moral role of institutions 

and its developmental implications for Iran. The study aims to address the 

issue of distrust and non-cooperation in the relationship between the 

government and the people of Iran. Drawing upon a theoretical framework 

that combines phronetic and institutionalist approaches, as well as 

incorporating Aristotle's virtue theory in understanding the function of 

institutions according to institutionalists, the research employs qualitative 

analysis to explore the moral function of institutions as intermediating 

variables in development. The ultimate goal of this study is to provide 

insights into the developmental implications of such a function for Iran. The 

findings indicate that during specific periods in Iran's history, notable 

institutional arrangements were in place to facilitate the adjustment of 
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government-people relationships. These periods demonstrated increased 

predictability and transparency, leading to higher levels of cooperation and 

mutual trust between the government and the people. Consequently, these 

improved dynamics resulted in enhanced developmental indicators across 

various economic and political domains. Consequently, based on the 

established hypothesis that the relationship between the people and the 

government is a crucial variable in the development process, the moral 

function of institutions, defined as enhanced trust and cooperation, can be 

viewed as an intermediary variable within this process. 
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 الملخص
الهدف من البحث الراهن هو التحقيق في الوظيفة الأخلاقية للمؤسسات السياسية وآثارها 

يد المشكلة في مجال العلاقات بين التنموية على إيران. في البحث الراهن، جرت محاولة لتحد

الحكومة والشعب في إيران، والتي يتم تقديمها في شكل انعدام الثقة ورفض التعاون. وفي 

الإطار النظري الذي يوفره دمج نهج الحكمة العملية والنهج المؤسسي، وكذلك ارتباط نهج 

المؤسسات في آراء المرتكز على الفضيلة مع الأفكار المتعلقة بوظيفة أرسطو الأخلاقي 

المؤسسيين، تم باستخدام منهج التحليل النوعي وصف الوظيفة الأخلاقية للمؤسسات باعتبارها 

متغيرًا وسيطًا في التنمية كما تم توفير آثارها التنموية لإيران كهدف لهذه الدراسة. أظهرت النتائج أنه 

، والتي تم خلالها وضع ترتيبات في الفترات القليلة ولكن الجديرة بالملاحظة في تاريخ إيران

مؤسسية لتنظيم العلاقات بين الحكومة والشعب بطريقة تزيد من القدرة على التنبؤ والشفافية، حيث 

نتج عنها مستويات من التعاون والثقة بين الحكومة والشعب، فقد تحسنت فيها مؤشرات التنمية في 

قة، بعد إقرار الافتراض القائل بأن العلاقة الاقتصادية والسياسية. وبهذه الطري مختلف المجالات

بين الشعب والحكومة يمكن اعتبارها المتغير الرئيسي في عملية التنمية، يمكن اعتبار الوظيفة 

ف على أنها تعزيز الثقة والتعاون، على أنها في هذه العملية  الأخلاقية للمؤسسات، والتي تُعرَّ

 بمثابة متغير وسيط.

 كلمات مفتاحیة
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 چکیده

ای آن بریای ایریان اسرت. در پرژوهش های توستههدف پژوهش حاضی بیرسی کارکید اخلا ی نهادها و دلالت
ی روابرط دولرت و مریدم در ایریان کره بره صرورت اش گیدیرد ترا ضرمن تشرخیص مسرسله در حروزهحاضی تل

شود، در چهارچوب نرییا فریاهم آمرده از تلفیرق رویکرید فیونییرک و ا یمادی و  دم همکاری متیفی میبی
ارکید های میبرو  بره کررهیافت نهادگیایی، و نیز پیوند رویکید اخلا ی متطروف بره فضریلت ارسرطو، برا ایرده

ی میییری میرانجی در توسرته میابرهنهادها در آرا  نهادگیایان، با روش تحلیل کیفری، کرارکید اخلرا ی نهادهرا به
 نوان هدف پرژوهش حاضری ترسمین شرود. نیرایج نشران داد ای آن بیای اییان بههای توستهتشییح شده و دلالت

تمهیردات نهرادیا تردارو دیرده شرده در آنها  یهای متدود اما درخور توجه در تاریخ اییان که طکه در دوره
پرذییی و شرفافیت، بینریای بوده اسرت کره برا افرزایش  ابلیرت پریشجهت تنریم روابط دولت و میدم به گونه

هرای ای در حروزههرای توسرتهسطوحی از همکاری و ا یماد میان دولت و میدم بی ریار شرده اسرت، شراخص
گذارده است. بدین تیتیب پ  از تیبیت این مفیوضه که روابط مریدم  گوناگون ا یصادی و سیاسی رو به بهبود

ی میییی اصلی  ابل طیح است، کارکید اخلرا ی نهادهرا کره بره شرکل افرزایش و دولت در فیایند توسته به میابه
 .ی میییی میانجی لحاظ گیددتواند در این فیایند به منزلهشود، میا یماد و همکاری تتییف می
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ŔŎĖńŎ˨ ˨
¶�y´W�V¾��³�sK�]³rk�¶ª·³�qm�,¶�­L_�r·�qm�È¦X�L¾±�×��mr/¢½³q� /½�n²­sL¾±�Vzl±

~WÈ�¾l��VyK���¶¡�mr¢½³q�°½K�qm� ½qm³q�È±m���������È­�mL¸²~¾S�Kq�¯?��¶/O�,n/²¡
er��§L®�5K�×L_�×vWKrX/yK�³�L/·�¶�/y´W�È/ª¡�×L·�¶/�­L_� /½�r/O�×K�×��{Æ/W�,�L/k

È­�N¾y?��L�±�Vzl±�,w´¢�­�n²½Kr�� ½�È��m´}�¶/O�¶/�­L_�r·�qm�m´_´­�×Ks��¯K´²�
¶�y´W��±K´­�mmr¥�È½LyL²}�È¦X�L½��L¦±�°½K�V/½´©³K�sK�¯L½Kr¥mL¸±�×KrO�s³r­K�0L�´�k�µ

VyK�qKmq´krO�µv½³�ÈX¾®·K�³�� �
�sK�,¯L½Kr¥mL¸±�×KrO�°ªO³���LW�¶X�r¥�«L²WLS���³�Yq´±��×mL/¸±�×r/­K�µqK´/®·�¶�y´W�,

mmr/¥��/½r�W�³�¬¸��L·mL¸±�f�y�qm�n½LO�¶¡�VyK���°X�L/½�×Kr/O�,V/�L¾·q�°/½K�r/�²­�sK
µr¥�¶�y´W�×L·�sÅ�L¸²W�¶±�È¦X�L¾±mr¢ª®��³�L·mL¸±�¶O�VyK�«��L¸±?�¶/_´W�¶/�­L_� /½�qm

¶²¾­s�¶¢ªO�,mr¡�×�È­�qL¡�³�¶X�r¥�¨¢}�¯?�qm�L·mL¸±�¶¡�È�L®X_K��n/²²¡��,«L/²WLS������³�,
�µL/¦½L_�qm�¶/¡�×mL/�X�K�³�È/yL¾y�¯L²½r�?qL¡�n½L���È²�½�N©L��n½L���³�L·q³LO�«L�±�L½

VyL¾y��n²Xz·�×qKp¥��,Yq´/±������¶Xz½LO�×��³��qmV/yK�È/yqrO����/���«³t/©�°¾/®·
xS�¶O�¶_´W�¶²¾­s��r/·�q´/kKr��¶/O�Kq�L/·mL¸±�r/\¢W�³��´/²W��´/�´­�¶/¡�VyK�×mL¸±�×L·

¶�­L_�×�È­�|¾S��Lk�n~¡���sK�x/S�¶/�­L_�r/·�¶/¡�È/yLyK�|/yrS�³m�,wLyK�°½K�rO
¯KnO�n½LO�¶�y´W��½r��È��V¸_�Vzl±�«L¥�qm�m´k�N¾y?��L�±�È½LyL²}��n·m�jyLS�L·

qm�¶¡�VyK�°½K�¶²¾­s� ½�mr¡qL¡�«Kn¡�LO�L·mL¸±�«Kn¡�,×n²­�V/yK�sL/¾±�mq´­�L·.��¶/O�³
mqKm�Uq³r��¯?��PW.� �

ÈyqrO�qm�|·³vS�³�L·�q´/��×L·U�¶ª¢/~­�L/O�¶/�OKq�qm�¶/X�r¥�×�¶�/y´W��qm�È¦X�L¾±
µn®���±K´­�sK�È¢½�,¯Kr½K�×�¶/�OKq�f�/y�qm�,¶�y´W�×�È­�È/�r�­�V/©³m�³�«mr/­��m´/}

��,¯L//½s´WL¡������³����//y�-�½r��,¬ª�©K������³�����,¶½r¾//~O�-�����,×n//®gKr¾­K�-�����,¯KqL//¢®·�³�×mL//P��-

�����,È²­D­�-�����³�������¤/±qrS�r/�L²��m´_³�,µn}�er��ZgLP­�sK�Èª¡�V�L½qm� ½�qm
ÈO��°½K�LW�µn}�N_´­�¯Kr½K�qm�V©³m�³�«mr­��OK³q�qm�×qL¢®·�«n��³�,È²­KL±�,×mL®X�K

                                                           
1. The Diagnostic Approach  
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¶�OKq�¶O��LPWqK�N¾y?�×K�³�Ks�¯K´WL±��5sL/y�mmr/¥�§n/O�¶½´/y³m���6 ª/z­�È/yqrO�¶/¡�V/yK�¬
¨¢}�¨­K´��¶�OKq�°½K�«³KnW�³�×r¾¥�×�¶�/y´Wn��×K,�¶ª/�´g�sK�×��V/­L��qm�×qLX/}´±

�«Kn/¡�L/O�L/·mL¸±�«Kn/¡�¶/¡�°/½K�L/O�¶/�OKq�qm�Z/hO�er/��¶XP©K�³�,VyK�]qLk�¶©L�­� ½
µn/½K�ÈX©L/g�qm�³�×qL/®¾O�°/½K�¯L¦±L~±��¾�lW�qm�L·mr¡qL¡��¶/O�§?� /®¡�¯?�¯L/­qm

µs´g�n²­sL¾±�,mr¡�n·K´k��^½L/X±�¯m´/®±�×mrOqL/¡�V¸_�|·³vS�m³ng�°¾¾�W�³�ÈyL²}
VyK�ÈyqrO��¯?�L­K���´�´­�rO�×r�±�´WrS� ½�¯n²¢�Kqm�,VyK�r�±�n­�¶©L�­�°½K�qm�¶c

¶O�,VyK��×sL/ymL¸±�¶¡�mKm�jyLS�|yrS�°½K�¶O�¯K´XO�0LyLyK�Èª¡�×L®±� ½�qm�¶¡�×q´�
L¡�¶c�LO�³�¶±´¦cÈ­�×mr¡q��Kq�V/©³m�³�«mr/­��/OK³q�¶O��´Or­�q´¡p­�UÆ��­�n±K´W

¶O�¨g�×´h±�³¶/krc�¶/¡�n/½L®±�¨���×�¶�/y´W��m´/k�n/¾©´WsLO�sK�µs´/g�°/½K�qm�È¦X�L¾±
¶X}qL²¾O�×r�²­�sK��n·�°½K�×KrO�.mr¾¥�|¾S�qm�w´¢�­�r¾y�ÈXg�³�µn±L­sLO��{ÆW�×K

È­�¨S�LO�LW�mmr¥��5È�ÆkK�mr¢½³q�¯L¾­�È±s���´��­�È­´/®��mr¡qL¡�³�´�yqK�Vª¾���¶O
�È/yqrO�È/�¾¡�¨/¾ªhW�{³q�¶O�¶¾�r��°½K�,µn½mr¥�¯K´²��¯L½Kr¥mL¸±�>Kq?�qm�¶¡�L·mL¸±

¶¡�mmr¥��È­�L·mL¸±�N¾/y?�¶/¡�n²/}LO�qKmq´krO�×mr¡qL¡�sK�È�ÆkK�r�±�sK�n²±K´W��×L·
¶O�µn}�¶XkL²}�ÈO�Uq´��lW�«mr/­�³�V©³m�¯L¾­�×qL¢®·�«n��³�,È²­KL±�,×mL®X�K��/¾�

´h±�¶O�¶�y´W�³�,nOL½�¯³qm�µr/­s³q�È¥n/±s�qm�qL¥n/±L­�×��¶/O�³�¶/X�L½�^/�±�¯Kn±³r¸/}
mmr¥�n¾©´W�r®Xz­�¨¢}�� �

ʴ˨
ŔŒŞĤŞÏ˨ã˨ĢŕŗÚÏ˨ ˨
¶O�³�UL¾�ÆkK�¶¡��´�´­�°½K��¶/�­L_�×mL/¸±�ULz¾yBW�sK�¤²·r��³�ULh¾_rW�Èª¡�q´�

È­�r[BX­��¶�zª��qm�È±Å´��j½qLW�sK�n±´}��,´¡´�����«��³�j½qLW�-¶�­L_��ÈyL²}��,r/O³����«�-

�,wL¾©K����«���mL�X�K�³��,È²¾ªOL/W����«��VyK�qKmq´krO��n²ªO�r¾[BW¤²·r��rO�L·mL¸±�Un­,��L­K
¶·m�³m�È��Nª�K�×�¨¾ªhW�LO�¶X}p¥�³�È/Or`W�×L/·��qL¢/}?�Èl½qL/W�×mq´/­�UL/�©L�­

µn}�VyK���°z±L½q?���¶©L�­�qm��¯K´²��LO�×K�×mL/¸±��Æ/kK���������Kq�L/·mL¸±�¶O�¶/OL\­�×�
                                                           
1. Arianssen 
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�È//²�½��´//�´­�°//½K�L//O��PWr//­�«´//¸�­�³m�r//O�³�¶//X�r¥�r//�±�qm�È//�ÆkK�¯KqKt¥qL//¡
V¾©´Jz­�¶P/yLh­�³�×r½pS�×r½pS,�V/yK�µmr/¡�qL/¡���È²¾ªOL/W����qm�¤/²·r��³�L/·mL¸±��

�������È­�|¾S�Kq�¶¾�r��°½K�{sqK�¶¡�mrO�V¾­´®���Æ/kK�L/O��/P�²­�×mr/��×L·��¶/X�L½
�¶//��±�×�µn//}m³nh­�¨//OL�­��m¶X//}p¥�qm�¶//¡�mqKm�]K³q�È�­K´//_�q���//y´W�q³m�×L·

È­�µqKmK�nPXz­r¾��ÈyL¾y�×L·mL¸±�n±n}���w³Å��,��¯L±����qm�¯Kr¦½m�³��¤²·r��¨­L¢W
L·mL¸±�³��������È±Å´��r¾[BW�,��qKr/��|`²y�mq´­�Kq�È¦²·r��×L·qL`²·�rO�L·mL¸±�Un­

È­�n²·m���ÈyL¾WL­���³�×rOL���m�q�Kq��Æ/kK�L·mL¸±�¶±´¦c�È/­�¨¢/}�n/²·m����������r/O
��¾/h­�,È±´±L/��³�×mL/�X�K�×L/·mL¸±�,¨/­K´��r½L/y�¯L/¾­�qm�¶/¡�n/±qKm�¯L�oK�¶X¢±�°½K

°½KrOL/²O�³�µmKm�qKr/��r¾[B/W�VhW�Kq�mKr�K�È�L®X_K,�U³L/���È/�ÆkK�×L·��L/¸±?�¨¢/}�Kq
È­�n²·m�� �

�n²±L­�È±L½Kr¥mL¸±�´±�r�²­�sK�Yq´±���������m�n¾¡BW�m³nh­�V¾±Æ���rO�¶¡�t¾±�n±qK
¨¢}�rO�L·mL¸±�|�±�V/yK�¨/­BW�¨/OL��È/�®_�³�×mr/��UL/h¾_rW�³�qLX�q�×r¾¥���¯³qm

×r¢��M´cqL¸c�°¾®·,��µK´lXyKr��m´��­���qmƿťɕǁŤƅɔŤ�ťƽ���������×mL/¸±��¾/h­�r¾[BW
¨¢}�rO�Kq�È­�f¾�´W�È±Kr½K�UL¾g³q�³�UL¾�ªk�×r¾¥�n·m��¯L²c��Kq�L/·mL¸±�¬¾·K´/lO�¶c

V¾P\W�×qLX�q�×L·´¦©K�}¨¾ªhW�,¬¾²¡��½r�W�µn��×L/·��½r/y�¬ª�©K����������³��¾�q�q´/S��
�������V¾P\W�×qLX�q�×L·´¦©K�¯?�È��¶¡�Èª½K�VkLy�qm�µn}��µr¾~��� ½�«³KnW�¶O�×K

¶�y´Wr¾��¤²·r��µr/­s�qm�t¾±�µn¾­L`±K�¯Kr½K�qm�×K�×�È­�qKr/��µL/¦±�°/½K��°/½K�L/O�-mr/¾¥
qL[?�°½K�qm�¶¡�µn®��U³L�W,�|¾O�W�×³q�rO�rW¨¾©m�³�f¾/�´�È¥v½³�n/¾©´WsLO�ÈOL/½��×L/·

¶�y´W�µmLX�K�¬/ª��sK�È±Ly?�¶O�Vzz¥��L�±�³�VyK�µn}�n¾¡BW�È¦X�L¾±��¶/¡�È©L/g�qm�,n/±K
°½K�qm��n·�L_]KrlXyK�Kq�UL¾ª¡�¶¡�VyK�×mr¢½³q�sK�t¾·rS�,��µv/½³�q´/­K�xTy�³�µmr¡
¶O�Kq�¶OL\­�¶¾}Lg�³�ÈIt_�×r­K�×��qL²¡�¶O�×KÈ­�K�qm�¶¡�Krc�,mqKp¥Uq´/��°/½�qm��¶/¸_K´­

ÈO�¬¾/²¡�qL¢/}?�Kq�¯?�L/W�¬/½qKm�sL/¾±�¶¡�U³L�W�LO�È­�q³L/½��¬½´/}�Flybjerg, 2012, p. 39���� �
                                                           
1. Tobellini  

2. Lowes  

3. Nunn 
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�,wLyK�°½K�rOV®¾²��°®��¶©L�­�°½K�]qK�³�¯mr®}���qKn/W�¶/O�¶/¡�ÈWL/�©L�­�¶O�×qKp¥
N¾y?�¶_³�¶±LyL²}�×�µmr¡� ®¡��´�´­��Kq�L/·mL¸±�È/�ÆkK�mr¡qL¡�LW�VyK�¯?�rO�,n±K

qm�Vzz¥�¶krc��L��±K��L�±�³�L·�nOL¾O�L·�� �

ʵ˨
ĢŕŗÚÏ˨ĂĿʭŞŕę˨ŗ˨ĕĚÞŰŗę˨ ˨
V¸_�¯KnO�|·³vS�r·�qm�V�L¾·q�³�mr¢½³q�°¾¾�W�V¾®·K�V�L¾·q�³�mr¢½³q�¶¡�VyK�,

¶O�È­��L_qK�È·L¥r�±�È­�¶/XkKmrS�¶ªJ/z­�¶/O�¯?��/½r��sK�¶/¡�n·m�m´/}���sK�qLX/}´±�°/½K
¶d½qm�×��mr¢½³q� ¾X±³r���È­�µL¦±��´�´­�¶O�¡�¶/O�È½Kr¥mL/¸±�V/�L¾·q�mn/­�L/O�³�n/²

È­�¯?�¨/¾ªhW�msKmr//S��x¾//z±³r��¶//O�ÈX//~¥sLO�È�L//®X_K�«´/ª��qm� //¾X±³r��mr//¢½³q��
¶O�×r¢��Vª¾���¶y�sK�È¢½�¯K´²��¶O�¯?�³�µmr¡�¯K´²��´�yqK�¶¡�VyK�×K�¨¾©m�´h±��n/²­

¨OL��³�¯?�mq´­�qm�¨®��È­�VyK�nO�L½�M´k�¯Lz±K�×KrO�¶c�msKmr/S�� /¾X±³r��mr/¢½³q�
¶O�¶O�ÈX¾��³�qm�×r¦±sLO�×KrO�È½AnP­�¯K´²��È­�qL®}��È�L/®X_K�«´/ª��,¯?�È/��¶/¡�m³q

¶O�Kq�n²®~±Km�¶OL\­�×�µn·L~­� ½��¬/ª��,�L¾/y�°/½K�qm�³�¶/X�r¥�r/�±�qm�¶ªJz­�sKr��rO�r¥
r¾��³�ÈXkL²}�f�y�qm�0L�r�Uq´��ÈWL¾ª®��È­�°¾/¾PW�³�×n²O�´/}�m�×´ª��³�×r¸c´/²­��,q´/S

�������,�����È¥v½³�È­�Kq�x¾z±³r��×L·�¶O�¯K´W�¨­BW�Uq´��µqLOqm�×�{sqK���L/_qK�L/O�L/·
r/¾�X­�,¨/®��¶/O��´��­�,x¾z¡KrS�¶O�°X/­�¶/O�¶X/zOK³�,���mr®/}rO�Flybjerg,2012, p. 29���

È­�qKr//�rO�§mL/�W�È/}sqK�V//¾±Æ���³�×qKt/OK�V/¾±Æ���¯L//¾­�¶/¡�x¾/z±³r��n/²¡�×L//_�¶/O�,
¯L¸_�§´®}�¬z½K�³�È½Kr¥�°X­�,L·�³�È½Kr¥�ÈX¾��´/­��ÆkK��È­�Kq�n±L/~±��Flybjerg, 2012, p. 35���
µr¸O�M´/ª�­�¶�/y´W�«Kn/¡�¶/¡�°½K�V�L½qm�³�¬¸��qm�L¸²W�¶±�mr¢½³q�°½K�sK�×r¾¥�V/yK�
×qL½��q´/�g�¯?�qm�VyK�qKr��¶¡�ÈX¾²X­�¶O�¶_´W�LO�Kq�¶�y´W�È¦±´¦c�¶¢ªO�,VyK�¯Lyq

                                                           
1. Phronesis 

��� ¾²¢W�r¦½m�Vª¾���³m �Techne��È®ª��VkL²}�³ �Episteme��È­�n}LO�� �
3. Variable  

4. Context�Dependent  

5. Situational Ethics  
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È­�¯L~±�,nOL½�n·m��ÈWqLP��¶O�Kq�È·L¦±�mr¢½³q�°½K�,È/­��qKnW�¯?�´/WrS�qm�¶/¡�n/²¾O,�
{³q�L½�Èª®��{³q�¶²¾­s� ½�qm�n­?qL¡�×L·�È­��l~­�,×n²­�mmr¥�� �

È­��L/_qK�L/·mL¸±�È/²�½�qLX/}´±�°½K�¨¾ªhW�f�y�¶O���K³�qm�È½Kr¥mL¸±�V�L¾·q��n/·m
¶O�¶�y´W�qm�µqL}K�mq´­�mr¢½³q�´WrS�qm�¶¡�¶�/y´W�³�Èª¡�q´��×�¶/O�¯Kr/½K��,�L/k�q´�

¶//O�È//z¾yBW�È±L//¾²O�È//­�qL®//}�m³q��¶//�©D­�¶//y�sK�¨¢//~X­�V//�L¾·q�r//·�×�ÈXz·��,È//yL²}
V�r�­�{³q�³�ÈyL²}�VyK�ÈyL²}��ÈXz·�f�y���´/Or­�L·mL¸±�ÈXz¾c�¶O���K³�qm�ÈyL²}
VyK��È­�Kq�L·mL¸±�¶O�¯K´W�¶½³q�Èª¡�q´��¶/�½r��,È®/yqr¾��³�È®/yq�×L·��³�×mL/��×L·

mKmqKr��³�L·qL`²·�,×qL_��×L· g�±L­sLy�qLXkLy�qm�µn}��½r�W�ÈyL¾y�mL�X�K�L½�VyL¾y�È�mr¡

�Hall & Taylor, 1996, p. 6����qm�sK�×³r¾S�¶O�È½Kr¥mL¸±´±�Yq´/±�,�¶O�L/·mL¸±��n/�K´��Uq´/�
È­��½r�W�×sLO��n±´}��,Yq´±�������qLX/}´±�°½K�qm�f_r­�V}KmrO,��j/yLS��sr/_Kq�¯L/_

§ry��VyK�mL¸±�ÈXz¾c�sK�|yrS�¶O-��´¾X¡vO´/y�¶/_³�r/O�µ³Æ/��¶/¡�Kr/c�¶/_³�,L/·mL¸±
µmKm�È¥n}��L¸±?rOqm�t¾±�KqmqKm�� �

×mL¸±���K³�r­K�>L~²­�¶cr¥K�§ry�r�±�sKV¾±�,�V/yK�¯Lz±K�°·o�×n²­?�L/­K�,�×r/­K�¯
×mr��¶±�³�VyK�È�L®X_K��P�W�¶O�L·mL¸±�¶O�VPz±�mKr�K�¶cr¥K�×r¾�ÈX/z·�«n/�W�ÈXkL²/}��

�MLlX±K�¶O�VPz±�L·mL¸±�L­K�n±qKm�sK�mKr�K�È��²­�«n�W��´krO�n/±qKmq��,×n/®h­�È/�r�­�����,

��������«K´��n�K´��µr­s�qm�L·mL¸±�°¾²d®·�|lO�n±K��«K´��n�K´��|lO���n²X/z·�×n/�K´�
«L�±�n�K´��rOKrO�qm�¶¡�|lO��È­�qKr��n±r¾¥��«L/�±�n�K´��|lO���¶/O��´/Or­�n/�K´��¨/\­

 ¾�KrW��S�³�§L/®�K�V½Kn/·�¶/O���K³�qmµn/½n�|¾/S�sK�×L·�È­� /®¡�m´/_´­�n/²²¡���¶/O
¶�¾�³�0L�r��³�¶X}Kn±�È~�±�q´­K�mL`½K�qm�n�K´��sK�¶Xym�°½K�,r¦½m�UqLP��×�¬�±��È/~lO

n±qKm�µn¸��rO�Kq�q´­K�V½Kn·�³��«K´��n�K´���|lO�V¡qL/~­�¶/O��´/Or­�n�K´��¨\­���L/­K
mL`½K�µn²²¡�×�È­�mKn®ª��qLX�q�q´��³�q´­K�n/±mr¥���,×n/�K´��°¾/²c�sK�V/¾�PW�L/O�¯L/z±K
µn//½nS�¶//O�Kq�È½L·�³È//­�m´_��V//yK�¶X//}Kn±�m´//_³�¯?�sK�|¾//S�L//W�¶//¡�mq³?��³�È¸ª©Kn//P�

                                                           
1. Constitutive Rules 

2. Regulative Rules  
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¯L_��,×n®h­�������,���¾h­�È±´¥r¥m�rO�µ³Æ��³�,,�È­�¯´¥r¥m�t¾±�m´k�m´}�� �
¬¸­�¶ªJz­�°½rW�V/�r�­�ZhP­�qm�×q´h­�×�È½Kr¥mL/¸±�V/�L¾·q�ÈXkL²/},�¶/�OKq�×�

µs´g�¯?�È��¶¡�VyK�mL¸±�LO�¯Lz±K�×�®��³�,È½LyL²}�,×qKp¥r¾[BWÈ­��l~­�¨�mmr/¥��
¬½n��¯L½Kr¥mL¸±�r�±�sK,��¨¢/}�¯?�¨/�gL­�¶/¡�n/±qKm�¨/OL�X­�|²/¡�r¦½n/¢½�L/O�mKr�K

mL¸±�°X�r/¥�V/yK�L/·��UL/h¾_rW�³��Kn/·K�,§L/g�°¾//��qm��L//¸±?¶O�t/¾±�¶ª¾/y³�×���½Kr//}
�×mL�X�K��È­�¨¢/}�È�L®X_K�mr/¾¥��mr/�,�n¾©´W�¬/·�µn/²²¡�×��½Kr/},��§´/�h­�¬/·�³

�VyK��½Kr}�Hadgson, 1998���È½Kr¥mL¸±´±�qm,�|¾O�L·mL¸±�¶O�rW�¶OL\­�×��qLX�q�rO�V½m³nh­
¶O�¶ª¾y³�×�È­��/½r�W�×sLO�n�K´���n±´/}��,Yq´/±�������¶/O��qm��´/�´­�°/½K�L/­K�§r/y�r�±
¸c�«´¸�­�M´cqL�È½L½LO��,�È­�µmKm�f¾�´W�³�er}�m´/}��µn/¾���¶/O�³K�×�Èª/�K�|/�±�,

¯n}n²­mL¸±�sK��n·�³�È±Lz±K�×L·mL¸±,�nh­�¶±mKr�K�×sLym³,��×n/½n_��´±�mL`½K�¶¢ªO
VyK�Uqn���OK³q�sK��t¾c�r·�sK�|¾O�È±Lz±K�×L·mL¸±�|�±,�×sLyn²®±K´W��Kr/½s�,V/yK�

�L¸±?µn²²¡mL`½K�×�n²Xz·�È�Lk��´±�sK�L­K�Uqn����ÈWLgÆ�/�K�L/O�¶/¡�VyK�ÈWqn��°½K
��l/~­�UKqL/PX�K�³�UL/­Kt©K�,UKt½´/`W�,UKqL/¾XkK�,UKn/¸�W�,�½L/�³�,�´�g�¯´c

­È��m´}�Searle, 2005, p. 10���¶±´¦c�¶O�jyLS�°Xz±Km,�È­�sL/O�È}³q��L²�K�¶O���K³�qm��mmr/¥
¶`¾X±�qm�¶¡�×�{³q�V¾gÆ��¶X�r¥qL¡�¶O�×L·�¯?�×KrO�µn}�¶X/z±Km�¶/c��V/ym�¶/O�µn/}

È­�n½?��È­�È�¾¡�¨¾ªhW�{³q�,µn}�°¾¾�W��Kn·K�¶O�¶_´W�LO�qLX}´±�°½K�{³q�n}LO�� �

ʶ˨
ãĚĴő˨ûŘ×ęʭŖ×˨ ˨
sK��n·�¶IKqK�×�×r�±�M´cqL¸c,�jyLS�¬/~c�¶c�sK�¶¡�VyK�|yrS�°½K�¶O�È½´¥��sKn±K

¶X�L½�Vym�¶`¾X±�°½K�¶O�×r�±�È­�L·mL¸±�¶¡�¬½K�n²/}LO�È/�ÆkK�mr¡qL/¡�×KqKm�n/²±K´W.��³
n²Xz·�¶c�L·mr¡qL¡�°½K�VyK�°¾²c�r¥K�.¯L²c�¶/d½qm�,n}�n·K´k�µmKm�¯L~±�¶¡��¶/¡�×K

MK´_�×KrO��sK�¶ªJz­�°½K�¶O�È½´¥�´�/yqK�Vª¾/���«´¸�­�rO�È²XP­�È�ÆkK�mr¢½³q��½r�
                                                           
1. Deontology  

2. Enabling  
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È­�µm´~¥�È­�°}³q�Kq�×r¾z­�,m´}�µn/½K�LO�n±´¾S�qm�¶¡�msLy��mr¡qL/¡�¶/O��´/Or­�×L·
�L/·mL¸±�È/�ÆkK�mr¡qL/¡�L/O�¶/�OKq�qm�Kq�L­�×r�±�Èª¡�er��,¯L½Kr¥mL¸±�>Kq?�qm�L·mL¸±

ÈS�¶�y´W�VzOqL¡�¶O�V½L¸±�qm�³�µmr¡�×t½q�¯?�×K,�È­�¯L­Ly�n~lO�� �
qm�´�yqK�ƈǈžťƨƽǈ΋ɕǁ�ƯʮžŤ,��¯L/¾²O�Vª¾/���«´/¸�­�r/O�Kq�m´/k�È/�ÆkK�mr/¢½³q

È­�n¸±���ÆkK�qm�´�/yqK�Vª¾���¶O��´��­�ÈyL²}�,�UK´¸/}�sK�¶/±�¨½L/����qm�¶/±�³�n±K
�¶//¢ªO�,UL//±L¢­K�µr//­sn²X//z·�ÈOL//zX¡K�×L½L`//y�µ³r//¥�qm����,´�//yqK����//��,�����������

ÈOLzX¡K�¯m´O�¯KnO�È�ÆkK�¨½L���¶/¡�VyL²�­��L/¸±?�¶/Xk´­?�×r¾¥mL/½�qp/¦·q�sK�n/½LO
n±´}��|±Km�³�«´ª��×r¾¥mL½�µr­s�qm�×r¾¥mL½�°½K�L­K�ªO�,Vz¾±�L·�×r¾¥mL/½�¶ª®_�sK�¶¢

UqL¸­�VyL·���Vª¾���L­�UqL¸­�n²±L­�¶O�Kq�L·�L·r²·�qm�L·,�¶O�¨/®��µKq�sK�V/zl±��V/ym
È­�¶/O�L/W�¬½s´­L/¾O�n/½LO�¶/¡�È½L/·t¾c�¯´/c�,¬½q³?��L/¸±?/®��Kr/��¨/®��µKq�sK�,¬¾/²¡�¨
È­��¬½r¾¥�������,´�/yqK�������,�����¶/`¾X±�°/½K�´�/yqK��³m�¯L/¾­�×qKp/¥t½L®W�qm�Kq�×r¾¥

�³�n/·m�È/­�¯L/~±�Kq�m´/k�¨/���³�V/yKr��¶/O�È/¢½�¶¡�VyK�¶XkLy�er�­�K´�W�Uq´�
K�¶O�×r¦½m�Æk���×mL½s�ng�LW�È±Æ���×K´�W�yK�VyqL®­�³�¬¾ª�W�¨�Lg�°¾®·�sK�³�V
�N©L��³q¯L­s�³�V�r����¶¡�ÈWq´��qm�È�ÆkK�×K´�W,�µmKs�V/yK�µn½n²zS�UKmL��×��

µuK³�×´�©�È¢½mt±���K³�qm�³�×�µuK³�LO��ÆkK�×��UKmL/��³�MKm?�Moeurs���r/O�È/ª¾©m�Kq
È­�È­´¸�­�V±qL�­�°¾®·��mr®}��,´�yqK�������,����� �

UKmL�,�¶©t²­�¶O�×�UL/¾�ÆkK�>L~²­,�µqL/¦±K�qm�×��¯´/c�È±L/½Kr¥mL¸±�°/ªO³�,��>L/~²­
Vz·�t¾±�L·mL¸±���/�K³�qm�³�UKmL/��§´/�h­�Kq�L·mL¸±�×³��L/¸±?V¾P\W�¨¢/}�Kq�µn/}�×�

È­�È�r�­�UKmL���n²¡�×n¸~­��,n®gK�������,������,V/�L½qm�°/½K��r/��L­K�×qL/¡�q´X/ym
È®±�¶IKqK�³q�|¾S�«Kn�K�V¸_�n·mµs´­?�¶¡�«KmL­�,�¬½r/¾¦±�r/O�´�yqK�sK�°½K�sK�|¾O�×K��

�×KrO�¶cr¥K¨OL��ng�LW�L·mL¸±�¬½n��¯L½Kr¥mL¸±�µmKm�È¸_´W��Kr/c�n²X/z·�µn/}�m´/k�¶/¡
�V¾P\W�UKmL��sK�Èª¢}�µn}�­�¯L¾­�¶¡�n±Kn²¡rX~­�«mr���×n¸/~­��,n®gK�������,����sK�L/­K�,

´�yqK�r�±,��5m´k�µmKm�t¾±�UKmL��¶O�¶/¢ªO�n²Xz¾±�µn}�¶/OL\­�×��³�mL/`½K�¨/OL��r®X/z­�¨/®�
ML`½K�n±K-�¯L²c�¶_³�×³�¶¡�¶�­L_�sL¾X­K�¶�­L_�sK�×K�×�¶/�­L_��/½r��¯?�sK�¶/¡�r¦½m�×�

¶�­L_�sK�M´k�×�È­�µmKm�t¾®W�nO�È­�°½K�Kq�m´}�¯´±L/��¶/¡�n/±Km��¯mKm�UmL/��L/O�¯Kqp/¥
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,°¾±K´/��¶/O�«mr­��L/¸±?È­�UmL/��K´/�W�¶/O�Kq�n/²·m��ÈWqL/P��¶/O,��¶/O�,V/yqL®­�³�°½r/®W� �
�Ur\¡�×nO�L½�ÈO´k�qm�n/O�³�M´/k�UmL/��L/½��È­�L`±Kn/­���,´�/yqK�������,������°½n/O

¯L²c�,N¾WrW��ÆkK�¶c�¶g´©ry�Kq�´�yqK�Vª¾���¶O��´��­�ÈyL²}�×�¬¾/·m�qKr/��qL/¡,�
¶©´�­��×�½¨/®���½r��sK�×r¾¥mL��µv/½³�µL/¦½L_��m´/k�¶/O�L/·mL¸±�mr¡qL/¡�Z/hO�qm�×K

È­��L�XkK�n·m�� �
�qm�«L²WLS�UrO³qŭǂƊ�Ǉ�ͳƊŤƅȕǈƽƀ�ͳǁƁƽ�ɒťǅ��������|¾/O�n/²cr·�s�r/O�r/W¶/²¾­��×L·

È­�¨®��¯?�qm�L·mL¸±�¶¡�È�L®X_K�¶/O�¶/X¢±�°/½K�r/O�L­K�mqKm�n¾¡BW�n²²¡��sK�È/yqm�¯K´²�
È­�µqL}K�m´k�|·³vS�LO�×mL¸±�ULgÆ�K�¶¡�n²¡��L/½�È�L/®X_K�×r¾¥mL/½�V�r��mL`½K

�¶ª¾y³�¶O�×r¾¥mL½�¨®��×��V½´·�qm�^½qnW�¶O�×vWKrXyK�³�Uqn��,L·�{sqK�,L·��m´/®±�L·
�qm�³�µmr¡�Kn¾SV½´�Wm´k�³�È®/yqr¾��UKr/¾¾�W�Z/�LO�È®/yq�UKr¾¾�W�V½L¸±�µn/²²¡��
�V~¥�n²·K´k��,«L²WLS�������,�����L/·mL¸±�¶/¡�Kr/c,�V½´�Wm´k�×L/·´¦©K��n²X/z·�µn/²²¡

��,«L²WLS�������,������¯L½Kr¥mL¸±�r�²­�sK,�¯L¾­�¨­L�W�³�L·mL¸±�°½K��L¸±?�³�¶/�­L_�¶/¡�VyK
È­�¨¢}�Kq�¤²·r��n·m���¯´_L·�¤/±Lc���qmƄťƨ΋Ũťǁ�ƿŤƄťƨȕǈ΋ɕǁ��������¶/O��°/½K�ÈO´/k
È­�¯L~±�Kq��´�´­�V¾©L���qm�r¾¾�W�¶¡�n·m��k�³�L·mL¸±�,×mL�X�K�×L·�È~­�L·,��r/¾¾�W�¶O

È¥v½³�qm�¶�/y´Wr¾��¶/¡�È¦²·r��×L·�È/­�µn/±K´k�×K�´/}È/­�m�n/­L`±K��×q´/��¶/O��¶/¡
È²SKu�È±L®©?�³�n±m´O�µr¸}�È}´kry�³�ÈªP²W�¶O�È±L­s�¶¡�È½L·�¡�È½L·�¶/ªOK�,ÈWLyLzgK�¶

È­��¾�´W�msm�³�n±n},�¶O�¯´²¡K�¶OL\­�×�¶�y´W�¤²·r�� ½�×KrO�È½L·´¦©K��¶XkL²/}�×K
È­��n±´}��,¤±Lc�������È­�L·mL¸±�¶¢²½K�sK�n²±K´W¶/O�¶ª®_��sK�×r¾¥mL/½�×Kr/O�×rX/zO�¯K´²�

°½nO�³�n²²¡�qL¡�¨®���½r��¶/O�È½L_�qm�¶¡�,UKmL���´ªl­�0L�r��¶±�N¾WrW���©L/k�¯K´²�
�¯L~±�¶XP©K�,n±´}�¨®��mqK³�UKmL�µn²·m�×� ½�µqK´®·�mq�LO�LW�VyK�V¾�r��µmKm��È¥n/}

¶O�m´k�,UKmL��¶OL\­�×�¶½³q��ªk��½r��sK�UKmL��mL`½K�×KrO�×rXzO��×qL/X�q�r®X/z­�×L·
¶O�³�,n±´}�¶XkL²}�¶/O�È·L¦±�qm�µv½³��M´cqL/¸c�¯K´²�V/¾P\W�×qL/X�q�×L/·´¦©K�³��µn/}

`²·��//ªk�³�n//¾©´W�¶//O�qmL//�n²X//z·�L//·qL��VkL//y�¯KqKn//�r��¶//cr¥K��{´//_m´k�×L·
                                                           
1. Self � reinforcing  
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�¶//ª®_�sK�È//±Æ��r¾�� //5½L·��È­�È//~½rWK�¯L±KmmL//�X�K�r//¦½m�³��×L//·qL`²·�¶//¡�n//²½´¥
È�L®X_K,�¶`¾X±�×�|¾/O�³�VyK�Un­sKqm�{´_m´k�¨­L¢W� ½�|²¡�¨/�Lg�r/W��×L/·

¶O�¶¡�VyK�×mKr�K�¨OL�X­��n²Xz·�Èª¡��Kn·K�¶O�ÈOL¾Xym�§LP±m��,L­L½´¡´�����,��������L/­K�,
¶X}´±�¶O�×��L­L½´¡´���È®±�¶/O�¶/¡�È½L·qL`²·�sK�¯K´W�È­�¶XkL/y�×mL/¸±�´h±��¬/~c�n±´/}

È®±�§Lg�r·�qm�³�n¾}´S���L/®X_K�r/O�r[D­�n²­n���|²¡��½r��sK�¶¡�È½L·qL`²·�sK�¯K´W
«L�±�L½�V©³m�§L\­�×KrO�È­�mL`½K�È±´±L��×L·��r��n±´}��mr¡�r�±��,L/­L½´¡´��������,�����

K�LOÈ®±�¯L½L®±�Kq�L·mL¸±�È�ÆkK�mr¡qL¡�È½L¸²W�¶O�V¾�r��°½K�¯L¾O�,¶®·�°½�msLyKrc�,�¶/¡
¨½Koq,�¬·�¨½L���¯´c,�¶�yK³�¶O�t¾±�×�¨/®��qm�r/\¢W�³�V/yqL®­,�¶O�UKmL/��Uq´/�֗�

È­�¶²½mL¸±�n±´}��È¦±´/¦c�f�/y�sK�n/½LO�L/·mL¸±�È/�ÆkK�mr¡qL/¡�¨/­L¡��qm�×KrO,�
¶O�¶½Å�V®y��¾®��×�L¸±�ÈXz¾c�rWmr¡�qp¥�L·m�� �

¶O�¶c�L·mL¸±�¶OL\­�×��µn±´/}�qKr/¢W�³�n²®/}sqK�,qKn/½LS�×qLX�q�×L·´¦©K����,¯´X¦²¾X±L/·

�����¶©t²­�¶O�¶c�,��×�z¾yBW�L½�|lO�«K´��n�K´�È���Searle, 2005��¨¢/}�¶/O�¶c�³�,��n/�K´�
×sLO����,Yq´±�����n±´}��½r�W�,,�f�y�¯L®·�qm�³�°X�L½�m´_³��h­�¶O�ÈXz·��ÈXkL²/}
qKmn²Xz·�È�ÆkK�×mr¡qL¡�×K���³�n�K´��,´¦©K�,M´cqL¸c�m´k�¶¡�V¸_�¯?�sK�L·mL¸±

n±sLy�È­��l~­�Kq�qLX�q�×L·sr­|¾S�V¾ªOL��sK�,�È²¾O�r½pS��¯mr¡n±KqKmq´krO�����K³�qm
Yq´±�r�±�sK,�¶~½q�¨¢}�×mL¾²O�×�n²­qLXkL/y�×Kr/O�r~O�{ÆW�¯L®·�L·mL¸±�×r¾¥��¯mr¡

«n��|·L¡�,m´k�¯´­Kr¾S��¾h­�¯L²¾®�K�|¾S�V/¾�r��|½Kt�K�¶`¾X±�qm�³�L·�È²¾O��×r½p/S
�V//yK�µm´//O��,Yq´//±�������,�����|¾S�V//¾ªOL��È²¾O�r½p//S��¯mr¡�«n//��|·L//¡�³�L//·qLX�q

¯L²¾®�K�¶O�L·�¶OL\­�×��ÈWKo�È¥v½³�¶O�L·mL¸±�`½K�×KrO�V¾�r��È²�­�m´/k�¶/¡�VyK�mL®X�K�mL
¶±�¶O�L¸²W�¶/©t²­�×�/��¶/¢ªO�,×qL/¢®·�×L/®�­�¨/g�n/¾ª¡È��M´/zh­�È/�ÆkK�×r/­K�¶/z�±
È­�m´}���r�±�sK�¯´X¦²¾X±L·�,�¶/O�mL®X�K�¶O�ÈOL¾Xym��sK�,¶/�­L_�×Kr/O�È/�ÆkK�×r/­K�¯K´²�

¶O�L·mL¸±�mL`½K�qp¦·q�¶OL\­�×�×qLX�q�×L·´¦©K�¬¾�²W�mL®X�K�¶¡�Krc�-VyK�rz¾­�µn},��¶/O
|¾S�È²¾O�r½pS��¯m´OÈ­��Æ�K�¯Kr¦½m�qLX�q�r¡qL/¡�¶ª®_�sK�°½K�³�mmr¥¶O�L/·mL¸±�m��qL®/}
È­��n½?��,¯´X¦²¾X±L/·�������,�����È±L/¦®·�f©L/�­�°¾­B/W�³�L/·mL¸±�mr¡qL/¡�°/½K�¯L¾­�×³�

È­�qKr�rO�¬¾�Xz­�È�LPWqK�n²¡���|¾S�LO�L·mL¸±���K³�qm�È²¾O�r½pS��¯mr¡�qm�³�¯Kr/¦½m�qLX�q
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È­�°¾­BW�Kq�È±L¦®·�f©L�­�,mL®X�K�mL`½K�¶`¾X±�er��f©L�­�,n²²¡�¶/O�µn}�±�´h±�sK�×mL/¸
È­�qL¡�L·mL¸±�qm�¶¡�×mKr�K�f©L�­��sK�mKr/�K�£r/­�L/O�³�µm´/O�L/Sr½m�,¶X}Km�U³L�W�n²²¡

È®±�°¾O�m³q����,¯´X¦²¾X±L·�������,�����¶±�L·mL¸±�V�¾�g�qm��È/�l}�UÅmL/P­�¨½nPW�LO�L¸²W
¶²½t·�È�l}r¾��UÅmLP­�¶O�×�È­�|·L/¡�Kq�È/yL¾y�³�×mL�X�K�UÅmLP­��n/²·m��,Yq´/±

������//O�³¶//Pª��r//O�qmL//��Kq�¯Kr¦½sL�×�V//�r��UÆ¢//~­�r//O�rWr[D//­��È²¢//}n¸��³�ÈPª�
È­��n±sLy��,«L²WLS�������,����,�¯L®·�¶¢ªO��sK�¯mqKp/¥Kr��LO�µmr¡�µqL}K�¯´X¦²¾X±L·�¶¡�q´�

V/z_�¶/O�,×mr/��ULh¾_rW�³���L²­�³��/�hW�È­´/®��r/¾k�³�È±L/¦®·�Vhª/�­�×´/_
È­�n²~lO�� �

¶�OKq� ½�qm�mL®X�K�¶¡�V�¥�n½LO�×�×mr�L²¾O,�«L�±�³�×sLymL¸±�¶O�È±Kn²c��Oq��×L·
¬¢hW�È­��L//_qK�¯Kr//¦½m�qL//X�q�¶//O�L//¸²W�¶//¢ªO�³�mqKn//±�|//lO��n//·m��,t±n//¾¥�������,�����

�t±n¾¥��¶O�Kq�mL®X�K�¶¡��¶/O�¶/_´W�L/O�,«L/�±�L½��l}� ½�×r½pSmL®X�K�¶O�¯L²¾®�K�¯K´²�
È­��½r�W�°¾�­�×L·mKn½³q�L½�L·n­L¾S�¶X}q� ½��n²¡�,t±n/¾¥��������,����µr�L/l­�¯L/¾­�,

mL®X�K�³¬·qm�³�n±´¾S� ½�,�È­�È¦X�LO�n²¾O��×³�r�±�sK,��¨/¾ª�W�,�p/g�qm�0Å´®�­�mL®X�K
È­�qL¡�È½L·r�k��¾�lW�L½�V¾©L���sK�È/�Lk��K´/±K�¶¡�n²¡�/O³q�¯?�L/O�×r/~O�×L/·¶��³q

°½nO�³�n²Xz·�¶P/yLh­�³�mL/®X�K�¯L¾­�¶~¾®·�N¾WrW�×�µr�L/l­�×�¨OL��r�L/l­�L/½�¨/gµ�×�
È­�qKr�rO�È©mL�W�,È²X�r½pS��m´}��,t±n¾¥�������,����� �

ʷ˨
Ŕý˨ʭŕĕʭŖő˨äŃŦēù˨ĕĚÝęʭÝ˨ŔýʭĈŎ˨ã˨ŔĸğŘă˨ęĕ˨äČőʭŞŎ˨ĚŞļĄŎ˨ ˨
¶±K´X~S�rO�¶¾¢W�LO�×�«sÅ�×r�±,��mr¡qL/¡�sK�L/·mL¸±�¶/¡�L/�mK�°/½K�×Kr/O�È�L/¡L±�n/²cr·

È­�¶/±´¦c�¶¡�VyK�°½K�×n�O�|yrS�,n±qKmq´krO�È�ÆkK�mr¡qL/¡�°¾/O�¯K´/W��È/�ÆkK
mr/¡�qKr�rO��LPWqK�¶�y´W�³�L·mL¸±.�m´/_³�È�L/PWqK�°¾/²c�r/¥K�³��¯?��´/±�n/}LO�¶X/}Km

�.Vz¾c¯L²c�¶O�L·mL¸±�,n­?�¶¡�È/z¾yBW�n/�K´��¯K´²�,�¶O�L/¸²W�¶/±��×Kr/O�×rX/zO�Uq´/�
�È//�ÆkK�×mr¡qL//¡�×L//�½K�V//¸_�qL//�X±K�mq´//­�V//¾�r��sK�¨//®���//½r��sK�×r¾¥mL//½

n±qKmq´krO,�È��¶¢ªO�´W�LO�¶z�±¶­sÅ�m´k�¶¡�mL®X�K�n¾©�×�¶/`¾X±�qm�³�V/yK�×qL¢®·�×�
|²¡�×KrO�°­K�È�¾h­�¯?�È­�¬·Kr/��×r¥�W�¨/OL��,n/½?n²X/z·�¶/�gÆ­�³�¨/­B���¶/cr¥K
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°½K�qm�¶¡�×qL¢®·�³�mL®X�K�m´_³��m´/k�V/yK�r�±�n­�V©³m�³�«mr­��OK³q�f�y�qm�L_
È­��mmr/¥��Æ/�K�¶�/y´W�È�´/±�¶/O�n±K´Wr¾®k�0L/yLyK�³¶/½L­�×�|²/¡�r/·�¶�/y´W�×K,��sK

¶�©D­�È­�«K´��q´¡p­�×L·�¬/~c�qm�L/­K�,n/OL½��¾/y³�×sKn±K�,rW��L/¸²½K�¶/±�³�«sÅ�×r/�L²�
¶O�¶�y´W�n²½Kr��¯mLX�K�¯L½r_�¶O�×KrO�È�L¡�È­�qL®}�n/²½?��¶/O�,N/¾WrW�°½n/O�� /½�¯K´²�

�¯?��//½r��sK�¶//¡�×rX//zO�¯mq³?�¬·Kr//��°¾//²d®·�³�mL//®X�K�mL//`½K�L//O�L//·mL¸±�,¶//�³r�­
LO�×r¾¥mL½�È­�rz¾­�¨®���«mr/­�³�V/©³m�¯L¾­�V¾²­K�³�×qL¢®·�V¸_�³�Un}�rO�,m´}

È­�Kq�L·mL¸±�È�ÆkK�mr¡qL¡�wLyK�°½K�rO�³�µmqKp¥�r¾[BW�¶O�¯K´W��qm�È`±L/¾­�r¾�X­�¯K´²�
V�r¥�r�±�qm�¶�y´W�� �

¶�//y´W�×L//·´¦©K�qm�¶//¡�V//z¾±�L//²�­�¯Kn//O�¶//XP©K��´//��×L//�mK�×�V//©³m��L//½�q´h­
¶�­L_�q´h­,��­�¶O�mL®X�K¶©´�¶¾}Lg�×K�È­�§nO�×K�¶/½LS�qm�¶/¡�Kr/c�,mmr¥�×K��f�/y�°½rW

¶//O�V¾�³r//~­�,¨//¾ªhW�¶//­sÅ�¶//¡�×r//�²��¯K´²��×��³�V//yK�qKn//X�K�¶//O�Uqn//��¨½n//PW
V�L�K�È­�È±³qm�Kq�¯?�sK�×r½pS�µsKn/±K�LW�,msLy�¶/O�×K��È½KqL/¡�¶/O�VP/z±�mL/®X�K�m´_³

mqKm�È¦X/zO�V/­´¢g��¯?�,V//�¾�g�qm�V/yK�¨//�K�¶/c,�n//}�³�¯Kt/¾­�×Kr//O�mL/®X�K�U
¨¢}�¶/�OKq�×´/¦©K� /½�qm�«mr­�³�V©³m�¯L¾­�×qL¢®·�sK�×qKn½LS��´±�×r¾¥��sK�q´h­

V©³m�qm�ÈXg�§Lg�r·�qm�³�,VyK�¶�y´W�¶�y´W�×L·��«³m�¨z±�×Kr¥��n²±L­�,ÈO´/²_�µr¡
¤²·�×t±³n±K�³�×t©L­�,°¾T¾ª¾��,°¾c�xTy�³�q´SL¦²y�,¯K´½LW�,¤²¡���sK�×³r/¾S�¶/O�¶/¡

V©³m�§³K�¨z±�L·¶�y´W�×��Kr¥�°SKu�³�¯L®©?���È/yKr¡³q´O�³�V©³m� ½�ÈWL¾g�|�±�rO
¶X/}Km�¶¾¢W�n­?qL¡��n±K��,È®�L/¡�������,�����¶½L/y�qm�V/©³m�³�×�¶/�­L_� /½�×��È±n/­

µ³r¥�³�UL�P��sK�§Æ�XyK�³��¾���VyL¾y�,L·�¶�y´W�×L·��×KÈ­�§L/P±m�Kq��¶/O�sL/¾±�,n/²¡
¶ªgr­�qm��OL²­�³�L·³r¾±�^¾zO�×�L±rO�×Kr_K¶­��¶�y´W�×L·��¬¾/�²W�³��/�³�¶±�³L/¸±?��¶/O�,

�V/yK�n/²­sL¾±�«mr/­�³��L®X_K�×´y�sK�¨­L¡�×qL¢®·�³�È­´®���L�³�sK�Èh�y��,×r/P²�

�������,�����¶_qm�¶¡�VyK�×q³r��¯?�×KrO�mL®X�K�sK�×K�� �
¶©´�­�V¾®·K�|½Kt�K�n±³q�×��qL/X�¥�qm�V/©³m�³�«mr/­��/OK³q�qm�×qL¢®·�³�mL®X�K

UKsK´­�¶O�,¶�y´W�µn®��r¾¾�W�³m�¶O�×�¬·�V/yK�¶/X�q�|¾S��PWr­���«´/¸�­�qm�r/¾¾�W�È/¢½
�V©³m�¯?�mr¡qL¡�³�È·n±L­sLy�t¾±�³�¶�/y´W�×´/¦©K�³�«´/¸�­�qm�§´/hW�×r/¦½m�³�,��
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�qm�L­L½´¡´��¬�±�¯L½LS��µ´¾/}�¯L/¾­�×sK´­�§´hW� ½�¯L¾O�¶O�×�­�³�n/¾©´W�V/©³m�«´/¸�
È­�¶ªJz­�¶O�VPz±�mr¢½³q�r¾¾�W�¶¡�msKmrS�×��K¶O�Kq�mL®X��V/yK�¶X/}Km�§LP±m��¶X/}´±�¶/O�×�
×³,�¶±LkqL¡�n¾©´W�«L�±�¶O�×q´ª¾W�×K�¶ªzªy�«L�±� ½�Uq´���sK�È½ÅL/O�¶/_qm�L/O�ÈPWKr­

¶½L­ry�³�mL®X�K�¶O�È¡n±K�sL¾±�rO�¶¡�m´O�È­L�±�,UL�½r~W�×��Krc�,V}Km�V©Åm�È�L®X_K
¯L²¡qL¡�sK� ½�r·�¶O�¶¡,��/¾�m��½L�³��L/¸±?´®��³�µn/}�mt/}´¥È®±�qL/�X±K�0L/­��V/�q

 //c´¡��n//²·m�¯L//~±�m´//k�sK�×q³Km�L//½�V//¾�Æk�¯Kt//¾­�°½rW��,L//­L½´¡´��������,������¶//O
¶X}´±�×�µ´¾}� ½�¬z½q´ª¾W�¶cr¥K�,L­L½´¡´��×�¶O�,m´O�n­?qL¡�¬¾®�W�¨¾©m��,n/²4¡�×r¾¥

n//½n_��½Kr//}�L//O�×qL¥sL//y�qm�È±K´WL//±�³�Vl//y�×qL//¡�UKqr//�­,��¨IL//z­�È­L//®W�L//O
¯L­sLy�zªy�×L·¶ª�¶O³q�£qtO�ÈPWKr­��µn}�³q¶��±�°½K�³�È­�¶/¡�m´/O�ÈyLyK�È�����¯K´/W

n/½m��rX/~­�,¯qn/­�³�È/±Æ��� /¾WKr¡³q´O�V/©³m�«´/¸�­�LO�×q´ª¾W�n¾©´W�«L�±�°¾O��
¶O�×q´ª¾W�¶±LkqL¡��½ry�V¡rg�¶ª/zªy�rX®¡�§L¢}K�V®y��L/½�qK´/®·�È±L­sL/y�³�ÈPWKr­

¶¢P}�¶X/}´±�¶O�,×K�×�L/¾­�sK�×L/²�­�¶/O�L/­L½´¡´�V/z¾±�qKn/X�K�°X/�q�¯,��×L/²�­�¶/O�¶/¢ªO
È±³qm�sL¾±�³�¯?�¯n}�¶½L­r/y�³�mL/®X�K�sK�×rWÅL/O�¯Kt¾­�¶O�×��V/yK�È�L/®X_K��,L/­L½´¡´�

�����,����������� �
¶/O�×n/¾©´W�«L/�±�§´/hW�¶O�¶¡��´��µL¦±�qL²¡�qm�¶/±´®±�¯K´²���r/¾¾�W�×Kr/O�×sK´/­�×K

µ´¾}�³�È±L­sLy�×�È­�V©³m�mr¡qL¡�K�¯?�qm�¶/¡�msKmrS�È®/yqr¾��×L/·qL`²·�³�mL/®X�
¶O�¨OL��´h±�È­�V¾�´�´­�È¸_´W�,nOL½�¶OL_� ½�¶/½³Ks�qm�È½L_�×�n/½m,��×Kr/O�0L/�´�k

¶O�¶¡�È±Lz¡��qLXkL/y�sK�|/yrS�×KrO�ÈlyLS�§LP±m�����/OK³q�È¦±´/¦c�t/¾±�³�qKt¥qL/¡
VyK�µn­?�m´_³�¶O�,n²Xz·�¶�y´W�¯KqKt¥qL¡��|·³vS�Uq´��×mq´­�×L·��§´/g�¶X�r¥

qL¡��´�´­¶X�L½�×³Lg�,¶�y´W�qm�×qKt¥�µn/½K�{sKmr/S�×Kr/O�Kq�r¾z­�¶¡�VyK�È½L·��×
¶�OKq�q´h­��¯m´OÈ­�qK´®·�,¶�y´W�n²½Kr��¶Xz_rO�,¯?�È²®��×L²�­�¶¡�msLy��r�L²��¯n}

¨//­L�W�V//�L¾·q� //½�qm�×qL//¢®·�³�mL//®X�K�V//yK�q´h­��µn//½K�¶//ª®_�sK��n²®//}sqK�×L·
er�­��,¶²¾­s�°½K�qm�µn}�×´¦©K�¬·�È½Kt�K����sK�Èª¢/}�¶/O�×mL/¸±�µL¦±� ½�qm�¶¡�VyK

                                                           
1. Synergy  

http://psq.bou.ac.ir


ʸʷ˨˨V˨˨˨ʯäğʭŞğ˨ŌŘŋķ˨äĤŕŗÚÏ˨µ˨ä˙ŋķ˨ŔŎʭŒŋĨĿ˨ŉʭğōĤģ˨ŗ˨ĂĠŞýęˬʭ˙ģ˨ʯ˨˨ŉŗù˕äÏʭŞÏ˨ʴʳʴ˔˨ʯęʭŖý˨ʴʷʳʵ 

http://psq.bou.ac.ir 

 

È­��L//_qK�¶//�­L_�³�V//©³m�¯L//¾­��//OK³q�ÈS�¶//¡�n//·m�V¾�r��¶�//y´W�¯?�n//²½?��³�L//·
¶½´y³m�×sLyn²®±K´W�×�VyK�V©³m�³�¶�­L_���sK�>L/²X�K�¨/OL��×n/²½?rO�L/¸²W�¶/±�µn/½K�°½K

¶//Or`W�×��«L//²WLS��¶//�©L�­�qm�×�V­´¢g�¶//��²­�×L//·��V//yK�L//¾©LX½K�qm�×K�������//¢ªO�¶
��y´W�µn}�¶IKqK�UKn²Xz­�t±K³K�rX¾S���¯K´/²��LO�ÈOLX¡�qm�¯KqL¢®·�³Ƽǅ��ŭƨƹǇƀ�ɓƨɔŤƇƭŤ��

ǄƣƽťŶ��������È­�«K´��¯KnO�n~lO��¶O�¶¡�«L²WLS��¶/²¾­s�r¾[BW�È¦±´¦c�§LP±m��È�L/®X_K�×L·
¶¡�V�L½�Vym�¶`¾X±�°½K�¶O�m´O�L¾©LX½K�qm�L·mL¸±�mr¢ª®��rO�U³L�X­���¶/c�r·�>L²\XyK�¯³nO

�È�¾h­È±n­�n­?qL¡�t¾±�|X­´¢g�,m´O�rWm´O�rW����,«L/²WLS�������,�������¨¾®¢W�×KrO�t±K³K
£qtO�§sLS��sK�m´k�rW�¬·�È/½Kt�K�¶/����,��´/²X­�È½L/·�¶/O�Kq�r/W��¬/·�qL/²¡�¤/²·L®·�´h±

È­�n²¾c��«´¸�­� /½�sL�?�¶¡�×³��r/�Lg�§L/g�qm�Kq�¶�/y´W�sK�µmrX/z¥�×mL/¸±�×sL/y
¶O�È­�«L`±K�§Lg�qm�ÈO´k�n²¾O,�×q´JW�¶¡�VyK�n�X�­�¶½L­r/y�n/½n_�×L/·��³�È�L/®X_K�×

¬~c�sKn±K�r�±�n½n`W�×L·µqLOqm�¶±L·K´k�×��×Kr/O�t½L/®X­�|©Lc�³m���K³�qm�,V©³m�|�±
¶O�qKsLO��¯K´²��È½³mL/_�¶©´ª¥���¶/·m�¬/��K�|/lO�×Kr/O�¶/¡�n²X/z·��×L·������³�����

�m´O� ¾±´­v·�Evans, 1997, p. 2���¶O�¶X}´±�×�OL/½sLO�,t±K³K�³�mL/®X�K�×L/·qL`²·�¶/O�¶/�Æ��È
¶¢P}�t¾±�³�¨OL�X­�¨­L�W�¶¡�Èª­L�W�×L·��L¸±?È­���g�Kq��¶/O�L/W�µmr¡�qKmK³�Kq�¯L~½K�,n²¡
N©L��sK�]qLk�¶�y´W�n/²²¡�r/¢��È®½n/��×L/·��¶¢P/}�³�L/·qL`²·�°¾/²c�¶O�È½L·��Uq´/�

¡�¨®���­K´_�¯³qm�³�×mr�L²¾O�sK�U³L/�X­�0Æ­L/¡���²­�sK�³�µmr�¶ª/�L���/�g�L/O����qm
È­�×³r¾S�UÅmLP­��n²¡�Evans, 1997, p. 2���È­�f¾�´W�°¾²c�Kq�µn½K�°½K�t±K³K�n·m�� �

µn½K�×�¬·�¶/ªkKn­�¶/¡�mqKm�V/©Åm�°/½K�r/O�È½Kt�K�×��Kq�È/X©³m�×L/·mL¸±�,È±n/­
È­�V½´�W�È­�mL/`½K�Kq�È/�¾h­�È/X©³m�r[D/­�×L/·mL¸±�³�n/²¡��¯?�qm�¶/¡�n/²²¡

È­�L�´¢}�È±n­�V¡qL~­�m´}��¡�UL­Kn�KmL/®X�K�×L·qL`²·�,È­´®��×qKt¥qL�
µmr¡�V½´�W�Kq�¶¢P}�³��¨¾¸/zW�Kq�×mL/��¯Kn±³r¸/}�¯L/¾­�È±n/­�UL­Kn�K�sK�×K

È­�¶¢P/}�³�L/·qL`²·�°/½K�sK�³�n²¡�¶�/y´W�^½L/X±�×Kr/O�L·�È­�µmL�X/yK�×K�mmr/¥��
                                                           
1. Magic Bullet 

2. Arm's Length  
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r¾¥qm��¯n}¯Kn±³r¸},�×qKt¥qL¡�×Kr/O�UL�Æ�K�³�¬�±�sK�È�P²­��È­´/®��×L/·
�VyK�Evans, 1997, p. 3��� �

|·³vS���//y´W�¶//X�r¥�Uq´//��×L//·�¬//©�¤//±L��×K³���¶//�©L�­�qm�×��³�×mq´//­
V¾��´­�¶�y´W�×L·�,¯K´½LW�×K��rª·� ½rWLS���µqLOqm�×�×vWKrXyK�¶�y´W�×L·�×�µL�q��q´h­

,ÅKr¡�qm��«³rXyK�q´²¾©K���/k��rX/~­�n/¾©´W�mq´/­�qm�³�V/©³m��/y´W�È­´/®��UL­n
,¯Kn±³r¸}��×³qL/O�¨/¢½L­���L/O�¶/�OKq�qm�¶/½LS�¯Kn/����×mL/¸±�×L·�³�V/©³m�È/½Kt�K�¬/·� �

,¶¾y³q�qm�¶�­L_��x¡L��¯LWL±L_���¶½L­r/y�È/yL¾y�VkL/y�L/O�¶�OKq�qm��qm�È�L/®X_K�×
, ½t¢­�È½LXy³q���L²­�µn/½K�°/½K�n/½D­�Èª¢/}�¶/O�È¦®·�×��¶/¡�n²X/z·�ML/X¡�È/ª¡

¶/�OKq�×�¬·�V//©³m�È//½Kt�K���V¾��´­�N//ª��qm�¶/�­L_�¶�/y´W�×L//·��V//yK�¶X//}Km�qKr//��×K� �
�Evans, 1997, p. 5��� �

¶/½Å� ½�qm�¨­L�W�³��OK³q�¯?�qm�¶¡�´¦©K�°½K�M´cqL¸c�qm�¶�y´W�¶O�¯n¾~½n±K�×�
¶�//y´W�¶//O�,È//z¾yBW�³�×mL//¾²O�È­�q´//¸��³�È¥qL¢//}?�§L//`­��³�È²®//��mr¡qL//¡�,n//·m

¶/½³q��/ªk�qm�L·mL¸±�¬¾�Xz­r¾��|²/¡�°¾/²c�¶/¡�È½L·�n²®±K´W�³�¶½´/y³m�×r/¥�Kq�sL/y
È­�¨¾¸zW�n²¡,�¶O�²�È­�V¾P\W�¶�y´W�qm�È`±L¾­�r¾�X­�¯K´�n½L®±�� �

ʸ˨
ĂŊťĕ˨ŔĸğŘă˨ãʭŕ˨ŏùĚŰù˨ãùĚý˨ʭŕĕʭŖő˨äŃŦēù˨ĕĚÝęʭÝ˨ãù˨ ˨
¶�­L_� ½�qm�¶�y´W�ZhP­�¶O�m³q³�sL�?ry�qm�×�j/yLS�,�Lk��|/yrS�¶/y�¶/O�È½´/¥

VyK�×q³r��×mL¾²O��°X­�«Kn¡�qm�.¶�y´W�«Kn¡�µq�V/�¾�g�qm�°/½K�.¶±´¦c�³�.��mq³?
µs´­?�×��È¢¾X±³r��¶/¡�È/��K�³�V/¾²X­�µqK´/®·�¶¡�VyK�È�L®X_K�«´ª��qm�¯L��h­�×KrO

Uq´��¯?�qm�¨®��È­�È­�qKr��¶�gÆ­�mq´­�Kq�mr¾¥��n/²·m�Flybjerg, 2012, p. 4����°/½K�r/O
                                                           
1. Wai Fung Lam 

2. Patrick Heller  

3. Elinor Ostrom  

4. Michael Burawoy  

5. Jonathan Fox 

6. Context  
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wLyK,�°½K�qm�Èª�K�|yrS�¶�y´W�×KrO�L·mL¸±�È�ÆkK�mr¡qL¡�Krc�¶¡�L_�×��¬/¸­�¯Kr½K
¶O�Kq�L­�,VyK�¶ªJz­� ½�×´y�ÈyLyK�×�q�rWÈ­�¯´®²·��«Kn/¡�qm�¶¡�VyK�°½K�¯?�³�msLy

VyK�qKmq´krO�¨�Xz­�ÈX¾®·K�sK�L·mL¸±�È�ÆkK�mr¡qL¡�0LyLyK�¶�y´W.��n²c�r·�¶¡�m´/k
È­�¶O�¶�y´W�n²½Kr��qm�n±K´W�¶OL\­�×�m´}�¶X�r¥�r�±�qm�È`±L¾­�×r¾�X­�� �

¶�y´W�¶O�VPz±�qLX}´±�°½K�µL¦±,�V/yK�È½Kr¥mL/¸±�³�È½´�/yqK�mr/¢½³q�sK�È/�¾�ªW��
¶X}´±�¶O�È½´�yqK�mr¢½³q�×��«³LPy´±�³�°y���È­��L_qK�¶�y´W�sK�Èl²y�¶O��qm�¶/¡�n·m

¯³rO�j²y�rOKrO�È©L�W�,Kr¥�¶O�ÅLO�sK�³�¶±L½´_�È­�qKr/��È±´/�Æ�K�°¾½L/S�mr/¾¥���mr/¢½³q�qm
½´�yqKÈ­��L�m�¯?�sK�«³LPy´±�³�°y�¶¡�È�r��qm�q´/��,n/²²¡�¯³qm�sK�ÈOL/½sqK�L/O�¤/²·

qmÈ­�¬·�mt¾­?�� �
O´�yqK�mL�X�K�¶,�¶�/y´W�sK�ÈP/yL²­�r/½r�W�r/·����¶/Or`W�qm�¶/~½q�0L/��K³�×��«mr/­

m´O�n·K´k�Èª®��0L��K³�³�V}Km�n·K´k,�¶O�§L/g�°¾��qm�³�¨OL��ÈWq´/���ÈOL/½sqK
�¯KrP·q�¶O�¶¡�VyK]¶�­L_[�È­� ®¡��n/²·m�¯L­L/y�´/h±�°½r/X¸O�¶O�Kq�q´­K�n²¡

®­�´h±�°½rWL�´¢}�³�°½rX¸O�¶O�n²±K´XO�«mr­�LWn²²¡�È¥n±s�°¢��sK�¨/�±�¶O:��,r/¡Kr¡

�������,������ �
È­�er�­�µr­s³q�È¥n±s�°X­�qm�¶�y´W�,|±K´k�°½K�qm�¶O�³�m´/}�¶/OL\­�×��sK�È¢P/y

¶O�VyK�qKr��¶¡�È¥n±s�V/yK�r/�±�n­�nX�K�¯L½r_�¶O�UmL��L½�¶½³q� ½�Uq´����¶�/y´W
¶O�È²�­��|½Kt�K�V/¾ªOL����³�¶O�¶/OL\­�×mKs?����,°/y�������t/¾±�³�K/½L�¡�|½Kt/�V����,�L/¢½K

����«��È­�qKr��LXyKq�°¾®·�qm�mr¾¥���,¶±´®±�×KrO��L¢½K����¶/O��´/Or­�×r­K�Kq�¶�y´W�¶¡
È­�È//�r�­�¯?�f�//y�¶//±�³�È¥n//±s�V//¾�¾¡�¶//_qm�qm�Kq�¯?�,n//²¡�×��È�´//�´­�V//zl±

È½LP½s�È­�ÈXkL²}�¶O�È¥n±s� Py�LO�¶¡�n±Km��VyK��PWr­�q´­K�«L`±K�{³q�¯K´²���,�L/¢½K

������,����°½nO�³�-�N¾WrW,�È¥n±s�r²·�¶�y´W��¶±Kn²­r²·�ÈWqLP��¶O�L½�¯mr¡È¥n±s��¯mr¡
È­��½r�W�mmr¥���,�L¢½K�������,�����¶Pl±r¾��µL¥n½m� ½�°X�r¥rO��¶/¡�¶�/y´W�¶O�¶±L½Kr¥

                                                           
1. Sen & Nussbaum 

2. Ackoff  
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¶O�«mr­�¯?�qm�¶OL\­�×�µu´y�mKn®ª��¶�y´W�¯Æ­L��³�§L���È½L·�È­�´} ½mt±�,n±��¯n/}�¶/O
¶O�¶�y´W�«´¸�­�K´²��V/yK�È¥n/±s� P/y� ½�³�È�L®X_K�¯LOs�q´Xym� ½�¯��,µK´lX/yKr�

�������,����È·L¥?�§Æk�sK�¶¡�×r­K�-��qm�È/�®_�×r¾¥mL/½� /½�¨/�Lg�³�È±L¾­�×L·
È­�iq�¶±Æ­BX­�³�×mL�X±K�,ÈX}LP±K�,È±Å´��×n²½?r���n·m��,µK´lXyKr��������,������ �

È�ÆkK�V}KmrO�°½K�qm���È­�,¶�/y´W�sK�Èª®��_rO�¯K´/W�sK�×r¾¥mL/½�«´/¸�­�È¦X/z
¶O�L·mL¸±�|�±�¯?��PW�¶O�³�¨®���½r��V�L½qm�ÈO´k�¶O�Kq�r­K�°½K�×KrO�×rXzO�¯K´²����r/O

|²/¡�,È½Kr¥mL/¸±�mr¢½³q�wLyK�È­�iq�×mL/¸±��¾/h­�qm�µqK´/®·�¯L/z±K�×r/¥�n/·m��
�5m³nh­�V¾±Æ����×mL¸±��¾h­� ½�qm�L­�¶¡�VyK�È²�­�°½K�¶O�¯L½Kr¥mL¸±´±�n¾¡BW�mq´­

m�Kr�È/­�MLlX±K�¶O�Vym�¶¡�VyK�wLyK�¯?�rO�³�¬½qK��¬¾±s��,Yq´/±�������,�������«´/¸�­
r¾z­�¶O�È¦XzOK³��È­�¶¡�Yq´±�¶/krc�×L/�O�¶/O�¨/¾­�¨¾ªhW�¶O�n±K´W�¶�/y´W�×L·��È¦X�L¾±

n²¡� ®¡,�È¥n²²¡m³nh­�¶_³�°¾®·�rO�mqKm�n/¾¡BW�×mL/¸±��¾h­��µn/¾���¶/O�×��,×³
n/h­�¶/`¾X±��/�K³�qm�r¾/z­�¶O�È¦XzOK³V½m³��V/}LP±K�¯L/­s�È/��¶/¡�V/yK�×mL/¸±�×L·

È­��m´//}��,Yq´//±�������,�����¨//�K�°//½K,�¶O�Kq�L//­��r//¦½m�È//¢½�×´//y�×n//¾ª¡�¬¾·L//�­�sK
�È²�½�È½Kr¥mL¸±�>L�X�K���²­���È/­�V½Kn/·�n/²¡����qL/X�q�¶/¡�V/yK�°/½K�>L/�X�K��/�²­

È­�>L�X�K�×mL¸±��¾h­�Kq�¯Æ­L��n²¡����,µK´lX/yKr��������,�����L/yK�°/½K�r/O�×L/�X�K�,w
ÈO�×mL¸±��¾h­�¯L¸²S�t_�×t¾c�,×mL®X�K�Vz¾±�×qL¡����¾/h­�sK�qL/}ry�>L/�X�K��/�²­

«L�±�³�VyK�×mL¸±�°½mL/®±�×L·�ÈXkL²/}�×L/·´¦©K�,��¯´ªOL/}�³�È/�ÆkK�×L·��¶O��Un/}
n±r¾¥�È­�qKr��¯?�r¾[BW�VhW��,¶®·�°½K�LO��¬¾·L�­�Èª�K�«L¾S�r¾z­�¶O�È¦XzOK³��³�����²­

>L�X�K��z¾±�°½K¶krc�¶¡�V�«KmL/­�L·�¶O�L/·mL¸±�³�n/±r®�©K�¶/OL\­�×��³�qKn/½LS�×qL/X�q�m´/¾�
V½´�Wm´k�r¾¾�W�³�µn²²¡�,x¢�rO�-r½pSL±��L¸±?µn²²¡qL¢}?�×���n/·��L�±�¶¡�n²Xz·�°½K
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�¶/O�VP/z±�Èª­L/�W�µL/¦±� /½�qm�Uq´��r·�qm�³�mqKm�qKr��L`¡�qm�Vzz¥�mL`½K�×KrO
¶�OKq�×�qLXkLy���È®±�qKt¥qL¡��¶_³�¯K´W|²¡�×qKt¥qL¡�¶±L~½n±KsLO�×r¥�×�Kq�¯L/z±K�,
¯L²c�¶½r�±�qm�t±n¾¥�¶¡�×�VkLy�È­�¯K´²��m´k�ÈOL½��n²¡��,t±n/¾¥�����V/�r¥�µn/½mL±�,��

�¯L®·�¶¡�q´��È­�×q³?mL½�t¾±�Yq´±�r¾z­�¶O�È¦XzOK³�¶¡�n²¡�V©Lg�,�U´kq���V/z¾±��
�Lg�§Lg�qm�L­�MLlX±K�¶¡�VyL²�­�°½K�¶O�r¾z­�¶O�È¦XzOK³�¶cr¥K�sK�È/[Kr¾­��/y´W�r/�

¶X}LP±K�×L·mL¸±�µn}�m³nh­�,¨P��sK�µn}�n±K,��mqKm�m´/_³�µqK´/®·�×mL/¸±�r¾¾�W�V¾ªOL��L­K
��,Yq´±�������,�����/¾¾�W��´/±�r/·�¶/¡�mqKm�V/©Åm�°/½K�rO�>L�X�K���²­�,§K´²­�°¾®·�¶O�r

�ªk�³�qLX�q�×L·´¦©K�qm�qKn½LS�³UL¾g³q�³�´k,�K�×mL/¸±��¾h­�qm�UKr¾¾�W�«tªXz­�V/y
��,µK´lXyKr��������,�����°½nO�×mL¸±�V�L¾·q� ½�qm�,N¾WrW,�¶�/y´W�È¦±´/¦c�¶/O�jyLS,�

¶/O�°/½K�sK�|¾/S�L/W�¶/¡�V/yK�×mL/¸±��¾h­�qm�§´hW�³�r¾¾�W�¶O��´²­�´h±�r¾�¶�/y´W��×K� �
|²//¡�×L//���³�¶//X�r¥�¨¢//}�¶//±´¥�¶//O�¯?�qm�×r//¥�¶//²½t·�¶//¡�V//yK�×K��×L//·qLX�q�×

r¾�¶�y´W�n��,×mL®X�K�ÈO�¯´d®·�×KV/�r��,È²­KL±�,×qL¢®·�«�V/�­�,ÈPª���,È¥qK´k
³�mLz�����VyK�°¾½LS�� �

¶­´�²­�°½K�qm�×�¶O�Kq�¶�y´W�r¥K�,×r¢��¶OL\­�×�È�ÆkK�×r­K����¶/O��´/Or­�×qL/`²·
�f�/y�qm�¶/¡�¬½r/¾¥�r/�±�qm�³K�È¥n/±s� P/y�³�V/¾�¾¡�m´P¸O�³�¯Lz±K�V¾ªOL��|½Kt�K

È­���h­�×mL¸±�§´hW�³�r¾¾�W��½r��sK�È¦±´¦c�mmr¥�� /½�qm�×qKt¥qL/¡�f�y�qm�³
¶�OKq�µL¦±�m�³�«mr­�UÆ­L�W�rO�q´h­,mqKm�n/¾¡BW�×mL/¸±��¾/h­� /½�qm�V/©³��°/½K�qm

È­�È/X¾²X­�³�¶/²¾­s�sK�|/yrS�¶/O�V/O´±�Uq´���¶/O�¯?�qm�¶�/y´W�V/yK�qKr/��¶/¡�n/yq
¶ª®¢W�È²�½�-nyq�q´¸��³�È¥qL¢}?�×��×Kr/O�L·mL¸±�È�ÆkK�mr¡qL¡�V¾®·K�¶¡�×r¾z­

¶�y´W�×�Kr/½Kq�¯È/­�sL/O�K�n/½L®±��r¥K�r¾/z­�°/½K�qm�¶/c�½³qÈ/�¾l~W�mr/¢���V/¸_�qm
N¾y?�¶�y´W�ÈXkL²}�¶O�Vzl±�«L¥�¯Kr½K�qm�È¦X�L¾±�qL®}�È­��V/�¾�g�qm��n·�L­K�,m³q

N¾y?�È�´±�¶O�¶¡�VyK�w´¢�­�ÈyL²}��qm��L/��±K�¯L/¢­K�L½��L��±K��L�±�ÈyL²}sLO�È²�­
¶krc�È½L/½LS�¶¡�VyK�È½L·��L/¸±?¨¢¾/y�¶/O�­�×L·¶/�OKq�f�/y�qm�³�µn/¾­L`±K�M´/¾��×�
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«mr­�³�V©³m,�¶O�Kq�¯?�ÈkrO�Vª­�³�V©³m�mL�W�Uq´��,ÈO�,V©³m�×rym´k��ÈX¾©´Jz­
�Vª­��,¯L½s´WL¡������µmr¡��¾�´W�|·³vS�qm�³�n±K�¶/krc�N©L��qm�È½L·�¯K´WL±�×L·��sL/y

�¾���V©³m�����¾�/��«mr­�×qLX/y��,r�������¶/·Kr¾O�L/½�,�¾�/��V/©³m�×L/·�¶/�­L_�×�
,�¾����¶�sL²­�³��,¯KqL¢®·�³�×qn¾­������¶O�VyK�µn}�µn¾~¡�r½´�W�� �

¶�y´W�È½L±L­�er}�qm�qL[?�sK�ÈkrO�,¯Kr½K�qm�È¦X�L¾±,��mKn/X­K�qm�×n/g�L/W�L/½�0Æ­L¡
M´cqL¸c�µ´¾/}�,È�r/}�mKnPX/yK�¯´/c�«L/��È/ª¾ªhW�×L·�×�¬¡�,È½L¾/y?�n/¾©´W��³�È/O?

µmr//¡�V//¡rg�,UL//�L®X_K�È¥n//²¡KrS��n//±K�¯����WL¡�¯L//½s´������³�����,¯L//¾­L·KrO?�-�����-

°�³��,µK´k������n�±�LO�¶XP©K�¶¡q´kqm�È½L·~¥�¶_K´­�t¾±�¨­BW�L/O�×n/ª_�³m�ÈOL/X¡�qm�³�¶X
�¯K´²�ŭƋŶ�Ƅƀ�ͳƽǈƾƢ�ŬƀťƣƊ�ɒǈŶǇ��V/yK�µn}�¶XkKmrS�¯KnO�§nXz­�Èª¢}�¶O��,È½L/²�q

��������r}�UL½r�±�°½K�¶¡�°½K�¶O�¯L�oK��K³�sK�È~lO�L¸²W�¶±LyL²}�f¾/�´W�Kq�¯Kr/½K�V/¾�
È­�·m×q´JW�sK�È½L·q�×KrO�U´�m� ½�LO�µKr®·�n��r}�×L·�� /¾¢�W�³�È½L/S³qK�¶±LyL²}

¶Xz½s�UL¾Or`W�sK�×q´JW�×��VyK�µm´O�¯L¾±Kr½K��,È�n������,���������������µL¦±�ÈkrO��L/·
È­´O�×Kr/O�{Æ/W�m´_³�LO�t¾±�×sL/y�¶�/y´W�¨/½Åm�°¾/¾PW�³�er/}�¯Kr/½K�qm�È¦X�L¾±,��L/O

µqL¦±K�¶O�-VyK�µn}�µKr®·�ÈXz¾²¾­rWm�×L·�n¾¡BW�¶¡�×´h±�¯³qm�«³KnW�rO�¶½L­��È/ª½K�×L·
��µr¾~��¶O�×K�¶�y´W�qm�L½LS��±K´­�¯K´²��¯Kr½K�È¦X�L¾±Èª��,� Wq´/��°X�r/¥rO�¬/�q��×L·

�j½qLW�È���ªXl­��,¬/ª�©K��½r/y������³�����¾�q�-��,q´/S������,µn/½mL±�qm�V/zz¥�°X�r/¥��×L·
,¶_´W�¨OL��µn½K�¶O�V©³m�×L·�¶O�×t¾Xy��È/yL¾y�¤/²·r��qm�qKn/½LS�r/�²��¯K´²���¾�q��,q´/S

������¶�y´W�³�µm´W�×r½pSL±��×K�§?��,°¾yL½������V/yK�µn/½mr¥�¬X/k��¯?�§L/g��,�n/·�¶/¡
|²¡�LO�¶¡�VyK�È�L�±�°X�L½�È­�¶±Æ­L�X­�×r¥�/WV/zz¥�¯K´�|¾S�È½L·��n/g�L/W�,µn/±³q

w´¢�­�L½���´W�¶O�¶krc�×sLy��m´_³mq³?�� �
Èl½qLW�UL�©L�­���¶�­L_��ÈXkL²}�n½D­��´���n·�V½t¡r­�LO�¶/¡�VyK�V¾��K³�°½K

�n±K���L�­�qm�¶/O�,¯Kr/½K�j½qL/W�È/��V/©³m�³�«mr/­�×qL/¢®·�³�È/¢½mt±� 5qL®}��¯K´²�
³m�×sL//yn²®±K´W�sK�ÈP//z±�È½L//·m´®±�¶½´//y,��m´//P¸O�qm�^½L//X±�°½r//X¸O�¨//­Lg��//�K³�qm

�kL}�¶�y´W�×L·�V/yK�µm´/O�×K���×Kr/O¶/±´®±¶/�©L�­�,�È­�¯L/~±�×K��r/���qm�¶/¡�n/·m
¯L¾±L­Ly,��N/ª_�¶/O�m´/k��½L/�³�«L`±K�³�È�L®X_K�V¾�³r~­�Nz¡�q´�²­�¶O�V­´¢g
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µ³r¥�V½L®g�¨OL�­�qm�³�m´O�n²­sL¾±�È�L®X_K�×L·,��³�L/·sL¾±�°¾­B/W�V¸_�t¾±�L·³r¾±�°½K
n²X/}Km�]L/¾XgK�V/­´¢g�È±LP¾X/~S�¶/O�m´k�µL¦½L_�³�V©t²­���g��­�sL/¾±�°/½K�¶/O�¨/OL�X

µ³r¥�³�È±L­Ly�V­´¢g�È¢½mt±�×L·���¯L±L�·m�,LOmK�,¯Kr¾Om�,¯Kn²®~±Km�¶ª®_�sK�È�L®X_K
n¾­L`±K�¯´¾±Lg³q�³��¯³rO�¶O�V­´¢g�×sLyn²®±K´W�¨¢}�¶O��ÆXIK�°½K�mKm�� ½�Uq´�

«L�±�ÈX­´//¢g�qLXkL//y�¶�//y´W�t//¾±�³�,n//²­�×�µ³r¥�È�L//®X_K�×L//�WqK�³�UÆ¾¢//~W��×L//·
�m´O�q´¡p­�È�L®X_K��,È½L²�q������� �

¶�©L�­�È­�¯L~±�r¦½m�×K�µq³m�qm�¶/¡�n·m�×��×Kr/O�È½L/���,×´�/��§³K�wL/P��µL/}
¶O�È�L®X_K�×L·³r¾±�³�µL}�¯L¾­�n±´¾S�m´_³�È­��mKn/®ª��¯L½´�/��È½L�´¢/}�r���¶¡�n½?

È­�m´}��µq³m�¯?�qm,�ÈO´/ª�­�V¾��³�qm�¶�­L_�¬·�³�V­´¢g�¬·����r/¦½m�¶/O�VP/z±
�¶ªzªy�°½K�¯L®¡Lg��Kr�¶O�¶X�r¥�q�´h±�×´¦©K�¶¡�×�¨¢~X­�¶�­L_���qn/X�­�V/¾®¡Lg��

È­�¨¢}��mr¾¥��,È±L­K�������,������ �
¶O�¶±´®±� ½�qm� ½mt±�È±L­s��Lh©�¶·m�qm�«mr­�³�V©³m��OK³q�,rW�×��x/S�V/zl±

�¯?�m´/®±�¶/ª®_�sK�¶/¡�V/yK�È/±ms�§L\­�Èª¾®hW�¤²_�§Ly�V~·�³�È­ÆyK�MÆ�±K�sK
¶O��kL}��Lh©�¶�y´W�×L·��×K�È/��³�MÆ/�±K�sK�xS�«mr­�¶¡�VyK�¶X�¸±�V¾��K³�°½K�qm

{ÆW�LO�¤²_�¶�r/��,n©´­�×L·�§Æ�X/yK�³�¶±L½´_�¶±L·K´k�×�m´/k,��sK�È/}L±�È/�²­�qL/[?
�ÈªkKm��©LkL±�n¾©´W�È�²­�n}q�¶O�¶�yK³�×�È¦X/zOK³�|·L¡�V¸_�V�±�n¾©´W�|·L¡��

�n±n±Lyq�¨�Kng�¶O�Kq��,È²­D­�������©K����,������ªz±�×KrOµq³m�°½K�°�O�qm�¶¡�È��È±L­s�×
È­��È/OÆ�±K�q´/}�¯´/d®·��½Kr/}�L/O�È�X�­�×qLX�q�×L·´¦©K�,VyK�¶Xz½s�¶O�¶�/yK³�×�

È­mr­��¯m´OMÆ�±K��¶�OKq�er}�×KrO�,�rX~­�n½n¸W�wLzgK�t¾±�³�×��mL/®X�K�sK�qL}ry
V©³m�³�«mr­�¯L¾­�×qL¢®·�³,�¶O�È�¢­L±�³�µn²·L¡³r��È­�r�±��0L/�´�k�,n/yq��¶/¡�°/½K

��¾��¯L¾­�ÈWL�sL²­�×L���MÆ�±K�sK�xS�×L·,�¬/·�/O³q�L/O�¯L/­s¶�³q��¯n/}�L/O�V/­´¢g
È�L®X_K�ULP©L�­,�|P²_��Èª¾®hW�¤²_�¶O�m³q³�t¾±�³�µmrXz¥�È­´®��×L·m´O����,x½r/·

�������,������°¾®·�sK�¶�gÆ­�,³q�×�§L±L¡�L/½�L·rX/zO�¬·�mL/`½K�L/O�¶/¡�È½L/·�×n/±´¾S��,L·
×qL¢®·�³�sLymL®X�K�O�Kt�Kµm´� ®¡�n±K�¶/O�,°½K�³�VyK�µn²²¡�¶O�Kq�L/­�¶/_´W�µv/½³��×´/y

�KUq´��×mL¸±�UL­Kn�È­��´��­�¶X�r¥�msLy��¯?�,¨¾ªhW� ½�qm��V½L/�q�mL`½K�¶O�¶c
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µmrO�³r��³�¶�­L_�°¾½LS�e´�y�qm��¯n}�¤/²_�¯Kq³m�³�MÆ�±K�sK�xS�È�L®X_K�ULP©L�­
¨¢/}�,n¾­L`±K�¶/�´®`­�V/¾P\W�³�×r¾¥�/X©³m�×L/·mL¸±�sK�×K�×sK´/­�È��¶/X¾®¡�¶/ª®_�sK

mKn­K��m´O�¶O�³�VkLy�n¾�­�Kq�V­´¢g�,È½?qL¡�³�×n²®±K´W�¯mrO�ÅLO�°¾��qm�¶¡��×´/y
µr¸O�N_´­�t¾±�³�mr¡�V½Kn·�È�Lk��Kn·K�sL/O�sK�«mr/­�sK�È/¥qtO�|/lO�×n²­��½s´W

�n}�°½mL®±�³�×mL­��OL²­��,x½r·������,������������� �
Uq´��×mL¸±�UL­Kn�K���V¸_�qm�¶X�r¥r¾¥Kr��¯mr¡¶®·�ÈyrXym�×��¶/O�«mr/­�mLg?
×q³r//��×L//·sL¾±�¨�Kn//g,�¶//±ÅmL��³��¯mr¡�r//�­�×´//¦©KsK�,�V//¾��´­�n//½D­�¶//ª®_

�VyK�µm´O�wn�­��L�m�¯Kq³m�qm�q´~¡�×mL�X�K�V½r½n­��,È²­D­�������©K����,������¶/¡
¶�OKq�Èª�K�×L·rXzO�sK�È¢½�qm�×�V©³m�¯L¾­�Uqn����È/²�½�¶�/y´W�n/²½?r��qm�¶/�­L_�

�¶IKqK�È­´®��UL­nk�³�L·ÅL¡�×����,ÈOKry�È½L�O�������,���VyK�ÈOL½sqK�¨OL����È/¢½�^½LX±
|·³vS�sK�È­�¯L/~±�¶/²¾­s�°½K�qm�¶X�r¥�Uq´��×L·�¶/²½t·�¯Kt/¾­�°½rWÅL/O�¶/¡�n/·m�×�
m�È�L®X_K��kL}�LO�¶¡�{s´­?�³�V­Æy�|lO�q�¶²½t·�×�{s´­?�³�V­Æy��n¾©´W�sK

ÈªkKm��©LkL±��È­��l~­�r¥µq³m�0L/�L�WK�¶/¡�V/yK�×´/y´­�V/©³m�¶/O��´Or­�,mm�×�
�VyK�µm´O�ÈX�±�×L·n­?qm�¶O�È¦XzOK³�|·L¡��,È±LkKqL��������,������ �

Uq´��×mL¸±�UL­Kn�K�r¦½m�sK��L�}�¶O�m´k�¶¡�¶X�r¥��¯L/¾­�×sL/ymL®X�K�³�×sL/y
¬¾®�W�×qKp¥K³�,n¾­L`±K�«mr­�³�V©³m�µqLOqm�×r¾¥�×�µ´h±�×��ÈX�±�×L·qÅm��¾�lW

Vzl±�N±L_�sK�xª`­�¶O�¶±�¶¡�m´O�r½s³�¶²½t·�L¸²W�×��¯Kr/½K�È/yL¾y�mL/�X�K�qm�Kq�¶©mLP­
¶O�¨OL��´h±�mKm�|·L¡�È¸_´W,��È��lW�×L·mL¸±�|�±�×L�½K�×KrO�È½L²\XyK�ÈX�r��¶¢ªO

�mq³?�¬·Kr��È±n­��,È²­D­�������©K����,������qKr/��¬/·�qL/²¡µqKt¥�¯mKm��¶/O��´/Or­�×L/·
®X�K�×mL¸±�UL­Kn�K¶X}Km�µKr®·�¶O�Kq�«mr­�N±L_�sK�×qL¢®·�mq´ksLO�¶¡�ÈX©³m�sLymL,�

È/­� ®¡�qLX}´±�°½K�Èª¡�er��¨¾®¢W�¶O�È±L­s�´/}�¶/_´W�¶/¡�n/²¡�sK�¶/¡�m���/6 ª�¶�×�
¶P²_�sK�mr¢ª®��×�r¾�X­�µq³m�È/��×mL/�X�K�×L·�×�����,¯Kr/½K�mL/�X�K�qm�r/¾kK�§L/y���

¶©Ly�µm�qm�¯?�mq´¡q�×�Æ�±K�×s³r¾S�sK�xS�§³K�È/²�½�,V/yK�µn/}�¨/�Lg�È­Æ/yK�M
¶�OKq� ½�¶¡�È±Kq³m�×�°/zg�r/O�È²XP­��V/­´¢g�³�«mr/­�¯L/¾­�¨/OL�X­�mL/®X�K�³�¬·L�W

¶O��VyK�µn­?�m´_³��,È²­D­�����M����,����� �
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�kL/}�|½Kt/�K�³�,«mr­�³�V©³m�¯L¾­�×qL¢®·�,mL®X�K�,×sLymL¸±�¯L¾­�¯qL�W��×L·
¶�y´W�¶�OKq� ½�m´_³�rO�¶¡�×K�×�¾­�È¦XzP®·¶�©D­�¯L��´/©³�,mqKm�V/©Åm�q´¡p/­�×L·

µq³m�È���mq�r/O�È·K´/¥�È²/}³q�¶O�,¯Kr½K�j½qLW�qm�µLW´¡�³�m³n�­�È±L­s�×L·�UL¾/�r�
�¶�y´W��L²X­K���L½�¶�y´W�×r½pSL±��¶O�È­�qL®}�m³q��¶O�,¶®·�°½K�sK�xS�È­�r�±��f©L�­�nyq

¶`¾X±�¯L¾O�V¸_�«sÅ�×�¶O�¨/¾ªhW��¶/¡�µqKt/¥�°/½K�Uq´/��ÆkK�mr¡qL/¡�sK�L/·mL¸±�È/�
V©Åm�¶�y´W�×L·�VyK�qKmq´krO�¯Kr½K�×KrO�×K��n}LO�µn­?�¬·Kr��� �

ŔČŞĄő˨ãĚŞá˨ ˨
�Vª¾/���¶/O��´/��­�È/�ÆkK�mr/¢½³q��¾�ªW�LO�LW�n}�È�y�Vzl±�,µn}�¶IKqK�ZhO�È�

È­�¶/±´¦c�L/·mL¸±�¶/¡�m´}�µmKm�¯L~±�¯L½Kr¥mL¸±�>Kq?�³�´�yqK�¶/O�n/²±K´W��×rX/zO�¯K´²�
�½r��sK�×r¾¥mL½�×KrO�n/±mr¥�qKmq´/krO�È/�ÆkK�×mr¡qL/¡�sK�¨®����er/��L/O�xT/y

|²/¡�³�UÆ­L/�W�rO�¯?�È��¶¡�¶�y´W�sK�È½´¦©K�V/©³m�¨/OL�X­�×r/¥����n/¾¡BW�¶/�­L_
È­�µmqKp/¥�µs´/g�V/¾®·K�,m´/}��¶//¡�n/½mr¥�¶X/z_rO�V/yK�×sL/ymL¸±�«tªX/z­�¶/¡�×K

�|/yrS�¶O�jyLS�´WrS�qm�0L�´�k�.¶�/y´W�«Kn/¡��°/}³q�È/��K�³�L/²�­�sK�O�rW�qKmq´/kr
V~¥���¶�/y´W�×Kr/O�L·mL¸±�È�ÆkK�mr¡qL¡�Krc�¶¡�|yrS�°½K�¶O�jyLS�×KrO�V½L¸±�qm
¶O�¯Kr½K�VyK�V¾®·K�tILg�È`±L¾­�r¾�X­� ½�¯K´²�.�È­�¶/O��´/�´­�°½K�Vz½LO��qm�×´h±
¶­´�²­�×��5×r¢���qKnW�µn½m�È­�mqK³�µn}�×qKmL²�­�,È¦²·L®·� ½�qm�¶¡�n½mr¥��m´/k

n·m�¯L~±�Kq��WrW�°½nO¶¡�N¾�N¾y?�qm�¶�y´W�ÈyL²}��r/·�¶/O�,ÈO´/k�¶O�¯Kr½K�qm�È¦X�L¾±
�µmKm��¾l~W�«mr­�³�V©³m��OK³q�f�y�qm�0Æ­L¡�L½�×ng�LW�¶ª¢~­�,¨¾ªhW�r·�LO�³�´h±

¶/�OKq� /½�qm�È½´¥�¶¡�n}�×�¶/krc�¶O�qK³�¯K´WL±�Uq´/��³m�×sL/y��j½qL/W�È/��¶½´/y
È­�n//¾©´WsLO��mmr//¥��¾�q��,q´//S����§?�-��,°¾//yL½����-��,¯L//½s´WL¡������³�����,È±L//­K�-����,È²­D//­�-�

����×qLXy�-�©K��,r������,ÈOKry�È½L�O�-�����,×n/®gKr¾­K�-�����,¯KqL/¢®·�³�×mL/P��-��������-��×´/y�sK
¶�y´W�^½LX±�°½rX¸O�r¦½m�µq³m�§´�h­�×K��V/©³m�¶¡�VyK�×m³n�­�³�µLW´¡�È±L­s�×L·

¶�OKq� ½�qm�«mr­�³�×�¬·�Km�qKr��sLyn²®±K´W¶X}��n±K��,È±L/­K�����,È½L/²�q�-�����,È±L/­K�-�����-

�,q´ª������,È/¢ª­�³�ÈX~¸O�È²¾zg�-�����,È²­D/­�-�����M����¶²¾­s�°/½K�qm�j/yLS�r/¥K�,×n/²­��×L·

http://psq.bou.ac.ir


ĂŊťĕ˨ŗ˨ʭŕĕʭŖő˨äŃŦēù˨ĕĚÝęʭÝ˨ŔĸğŘă˨ãʭŕ˨ŏùĚŰù˨ãùĚý˨ŏí˨ãù˨˨V˨˨ʹʶ˨ ˨

http://psq.bou.ac.ir 

 

�|yrS�³m�sK��´Or­�.¶±´¦c�³�¶�y´W�«Kn¡���µn±qL¦±�m³nh­�È®ª��V�L�O�ng�qm�¶¡
Æ­�,¬½sL//y�mqK³�Kq�n//}�µmKm�f¾//�´W�¶//©L�­�|½L//`²¥�³��L//�±�¶//¡�mr//¡�¬¾·K´//k�¶//�g

¶krc�×KrO�Vzz¥�¶�/y´W�×L·��³�mL/®X�K�mL/`½K��n/·�L/O�×sL/ymL¸±�,¯Kr/½K�qm�È¦X�L¾±
µs´g�qm�×qL¢®·�×�¶�OKq�×�V©³m���¶O�n½LO�¶�y´W�¶¡�L`±?�sK�³�VyK�«mr­��×r/­K�¶/OL\­

È¥n±s�sK�È¢Py�³�È�ÆkK,�¶/O�L·mL¸±�xS�,mmr¥�È±³qm�³�¶Xk´­?�,¶Or`W��×rX/zO�¯K´²�
Kr//OÈ­�¨//®���//½r��sK�×r¾¥mL//½�×��³�mL//®X�K�mL//`½K�×Kr//O�È//�ÆkK�×mr¡qL//¡�sK�n//²±K´W

n±´//}�qKmq´//krO�¶�//y´W��//½r��È//��V//½L¸±�qm�³�«mr//­�³�V//©³m�¯L//¾­�×qL//¢®·���°//½K
È­�¶¡�VyK�È�´�´­�µs´g�qm�n±K´W�¶/­L±rO�¶ª®_�sK�,�ªXl­�×L·���/½r��sK�¶�/y´W�×L·

«K´/��n/�K´����³��M´cqL/¸c�qm�¶/¡�È/z¾yBW�L/½�|lO¶/O�È/�¾�g�V¡qL/~­�¯?��¯K´²�
¬·�×n²½?r��È­���h­�sLyn²®±K´W�mr¾¥�qKr��ÈyqrO�³�ZhO�mq´­�,mmr¥�� �

��
� � 
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� �
ĶýʭŒŎ˨ĂğĚŖĿ˨ ˨

� �
×�,¯L//¾­L·KrO?����������ǄƣƽťŶ�Ƅƀ�ͳŮʭťƨƨƲƽ�ƿŤƅƨƨɔŤ�ͳƨƨƊťɕƊ�ͳƨƨƊťǂƎ���¬_r//X­��w��È//OKrW���¯Kr//¸W��
µsKr¾}�� �
K�,°¾yL½�§?����������ŧũƊ�ƿŤƅɔŤ�ͳȣůƭťɕǁ�ǄƣƊǈŮ�ͳƊťǂƎ��¯Kr¸W��¯K´¾¡��K³vS�� �

�´�yqK��������ƯʮžŤ���¶®_rW�³�°½³nW��q��Èl½L~­«´y�QLc�,���¯Kr¸W��µL¦±�� �
«�,È±L­K����������×´�/��r/���qm�×mL/�X�K�³�ÈP·p/­�×L/·³r¾±�L/O�V/­´¢g��/OK³q��qm���Ƅƀ

ͳƽǈƨƾƢ�ŬƀťƣƨƊ�ɒǈŷůƋŶ���]��,|/}´¡�¶/O��K��¯KqL/¢®·�³�×qn/¾­���¯Kr/¸W��¶/±s³q�,
������������ �

µ�,×n®gKr¾­K����������ǄƣƽťŶ�ͳƺƽ�ǄƣƊǈŮ�Ǉ�ͳǁƁƽ�ǄƣƽťŶ�ŐͳƊťɕƊ��¯Kr¸W��qL¦±�³�|�±�� �
q�,�L¢½K����������ǄƽťǁƅŨ�ͳƺƽťƣŮ�ɒƇɔƄ���¬_rX­��w��Èª¾ªk�È²½q´}¬¸±�QLc�,���¯Kr¸W��t¡r­�� �
e�,¶½r¾~O����������ƿŤƅɔŤ�Ƅƀ�ͳƊťɕƊ�ǄƣƊǈŮ�΄ǁŤǈƽ��¯Kr¸W��´±�«L¥�� �

È½L�O���,ÈOKry����������ɒȉǈƹǈǂȖŮ��ŬƄƁƱ�ɒťǅŭƨƹǇƀ�ǄƛŨŤƄ�Ǉ����ǃƄǇƀ�Ƅƀ�ǄƣƨƊǈŮ�ƁƨǂɔŘƅƭ�Ƅƀ�ǄƨƣƽťŶ
ƿŤƅɔŤ�ͳƽʮƊŤ�ɒƄǈǆƾŶ��×rX¡m�¶©Lyq��È�L®X_K�«´ª��µn¢~±Km�,¯Kr¸W�µL¦~±Km�� �

q�,«L²WLS����������ŭńǂƊ�Ǉ�ͳƊŤƅȕǈƽƀ�ͳǁƁƽ�ɒťǅ���¬_rX­��«�U��s³r�©m���¯Kr¸W��«Æy�¶­L±s³q�� �
µ�,¤±Lc����������Ƅť΋Ũťǁ�ƿŤƄťȕǈ΋ɕǁ���¬_rX­��«��³�×´P±�«��ÈOL¸}���¯Kr¸W��¶­L��MLX¡�� �
È²¾zg��,ÈX~¸O��q�-���,È¢ª­����������ǄȢƅŨ�ȡǂŶ�ŭƹǇƀ�ǄƽťǁƄťȕ�ƆŤ�ɓɔťǅ��¯Kr¸W��¶±s³q�� �

{�,È½L²�q����������È±L­L/y�r/���qm�È�L®X_K�×L·³r¾±�³�V­´¢g�ULPyL²­��qm���ŬƀťƣƨƊ�Ƅƀ
ͳƽǈƾƢ���]��,|}´¡�¶O��K��¯KqL¢®·�³�×qn¾­���¯Kr¸W��¶±s³q�,������������ �

�¾�q���,q´S����������¯Kr½K�¶�­L_�È½L²Or½s�r�L²���V©³m�,Èª½K�«L�±�§Km´/J��qLXkL/y�³�×t¾X/y��
ͳǁťƋǁŤ�ƻǈƺƢ�ǄƽťǂƏǅǇȊǫ�µqL®}�,�������,��������� �

×qLXy�«�,r�����������ǀŨ�Ǆƨɔťƽ�ǄƣƨƊǈŮ�ɒťǅ�ǄƣƨƊǈŮ�Ǉ�ͳȣůƭťɔ�ͳȣůƭťɕǁ���]����¯Kr/¸W���¶/­Æ��µL¦/~±Km
È½LP�LP�Ń�� �
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�½ry�«�,¬ª�©K����������ƿŤƅɔŤ�ͳƊťɕƊ�ȡǂǅƅƭ��¯Kr¸W��È�L®X_K�³�È¦²·r��UL�©L�­�µn¢~·³vS�� �
�½ry�«�,¬ª�©K����������ǄƣƊǈŮ�Ǉ�ŭɕǁʮƲƢ�ƿŤƅɔŤ�Ƅƀ�ͳȣůƭťɔ���¬·mt±L}�QLc���¯Kr¸W��s³q�¯Ksr��� �

¯�,È�n�����������ƀƅƨŨ�ƼɕǅŤǈſǁ�ɓɔťŶ�ǄŨ�ǃŤƄ�ŐƁǁǈƏǁ�ƁƲǁ�ťǅ�Ʒť΋ɔƀŤƄ��qm���ŬƀťƣƨƊ�ɒǈŷůƨƋŶ�Ƅƀ
ͳƽǈƾƢ��¯Kr¸W��±s³q¶��,����������� �

×mLP�]�,-�«�,Èªy´X­�-���,ÈXPz±´¢¾±���������-ŭƹʭƀ�Ǉ�ͳƊŤƅȕǈƽƀ�Ǉ�ǄƣƊǈŮ�ƿŤƅƨɔŤ�ɒŤƅƨŨ�ƿŘ�ɒťǅ��
�«³m�QLc���¯Kr¸W��¯Kr¸W�µL¦~±Km�� �

�,È¸ª©Kn//P�«���-�¯L_��,×n//®h­«�U����������V¾��K³�§r//y�¯L//_�µL¥n//½m�sK�×mL//¸±�×L//·��
ΈɔƇɕƭťůƽ�,�������,��������� �

«�,×rP²�����������ǄƣƽťŶ�ǄƣƊǈŮ�ͳƊťǂƎ���ȡǂǅƅƭ�ťŮ�ƀťƓůƱŤ�ƆŤ���¬`²S�QLc���¯Kr¸W��V®y�� �
«�,µK´lXyKr�����������ƿťɕǁŤƅɔŤ�ťƽ��¯Kr¸W��È±�� �
«�,µK´lXyKr�����������¶�³r~­�µL¾y�¶P�_�¯m´~¥�Uq³r���qm��ͳƽǈƨƾƢ�ŬƀťƣƊ�ɒǈŷůƋŶ�Ƅƀ��
¯Kr¸W��¶±s³q�,������������ �
�¬//ª½³�,q´//ª���������ǇƅƨƨƖ�ŕƫťǂƨƨƒŤ�ͳƨƨǂɔƅƭŘ�ƍƨƨƲǁǃƁƨƨƎ�ƌǈƨƨƽŤƅƭ�ͳŮƄ��qm���ŬƀťƣƨƨƊ�ɒǈŷůƨƨƋŶ�Ƅƀ

ͳƽǈƾƢ��¯Kr¸W��¶±s³q�,������������ �
��,L­L½´¡´�����������ƼƟǁ�ƿťɔťǫ���¬_rX­�������Èªy´W���¯Kr¸W��°½´±�¬ª��V½L¢g�� �
«�,È±LkKqL�����������ƿŤƅɔŤ�Ƅƀ�ͳƢťƾůŶŤ�ŭƊťɕƊ�Ǉ�ŭƹǇƀ��¯Kr¸W��¶¥?�� �
�,¯L½s´WL¡«������������ǄƣƽťŶ�ƿŤƅɔŤ�ͳſɔƄťŮ�ͳƊťǂƎ���¬_rX­����q��N/¾�¬/~}�QL/c�,���¯Kr/¸W��

t¡r­�� �
«�,¯L½s´WL¡������������ŭƨƺƽ�Ǉ�ŭƨƹǇƀ�ƀťƗŮ���ƿŤƅƨɔŤ�Ƅƀ�ŭƨƊťɕƊ�Ǉ�ŽɔƄťƨŮ�ǄƨɔƅƟǁ���¬_r/X­����q��
N¾��,¬X~·�QLc���¯Kr¸W���r~±È±� 

,¯L½s´WL¡�«������������ŭƊťɕƊ�ŐŽɔƄťŮ�Őȡǂǅƅƭ�-ǈȣůƮȢ�ǄƢǈƾŷƽ�ŬʭťƲƽ�Ǉ�ťǅ���|/}´¡�¶/O��«��
«´y�QLc�,È�mL����¯Kr¸W��qL~X±K�È­L¸y�V¡r}�� �

e�,È®�L¡����������È±L¸_��¯n}V©³m�³�¶�y´W�×L·�Kr¥��ŭƊťɕƊ�µqL®}�,���,������������ �
m�,r¡Kr¡�?����������¶O�¶�y´W��ÆkK�×´y��qm��ǄƣƊǈŮťƋǫ�ƅƓƢ�ƄǈƓŮ���¬_r/X­��«�e��Èh©L/��,

«³m�QLc���¯Kr¸W��È±Lz±K�«´ª��¯L®_rW�� �
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