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Abstract 
This research aimed to design a model for performance evaluation indexes for physical 

education departments in Iranian universities. A mixed-method design was used to 

conduct the present study (a combination of qualitative and quantitative methods). The 

statistical population of this study was selected amongst the persons in charge of physical 

education of the Ministry of Science, the university directors of physical education, 

evaluators of universities’ physical education, and know the subject of performance 

evaluation in sports organizations. In the qualitative phase, a semi-structured interview, 

until reaching theoretical data saturation, was used to interview the total research 

population (20 participants). Using the open-ended coding, 11 variables and 76 data 

indicators were employed within the framework of a questionnaire and in a quantitative 

phase, 150 candidates were recruited to distribute 1000 scores among the identified 

indicators using the forced distribution method. The average distributed scores were 

considered as the weight of each index. Based on the study’s findings, the components of 

championship sports development, public sport development, management and 

development of sports buildings, financial resource management, operational planning, 

administrative interactions, organizational structure, and human resources, safety, 

environmental considerations (green sports), health and sports counseling, supervision of 
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public physical education units and official automation were respectively identified and 

scored as indicators for evaluating the performance of physical education departments. 

Therefore, it is recommended that those who are in charge of physical education of the 

Ministry of Science and universities consider these factors and indicators in their future 

strategic and operational plans to improve the quality. 

 

Keywords: University Sports, Student Sports, Extracurricular Sports, Physical 

Education 

 

Extended Abstract 

Background and Purpose 

Universities are the base of a country's talents and human capital, and it is worthwhile to 

use all the material and spiritual resources of each country to cultivate these talents and 

train specialized personnel. One of the effective tools in training this young and energetic 

generation is the use of physical education and sports programs. University student sports, 

as part of the education process, aim to provide all the students with healthy recreational 

and competitive opportunities by preparing the necessary facilities and creating the right 

environment and opportunity, and programs to strengthen the body and to cultivate their 

souls at the same time (1). The development of student sports depends on the development 

of the performance of the physical education departments of universities. On the other 

hand, no development is possible without considering the correct evaluation; because 

development means moving from the current situation to the desired situation; Evaluation 

means identifying the current situation and until the current situation is identified, it will 

not be possible to move towards the optimal situation. The main issue in all organizational 

analysis is performance, and its improvement requires regular measurement; therefore, an 

organization without a performance appraisal system is inconceivable. In order to have a 

system of sustainable development in student sports, the program of monitoring, control 

and evaluation system should be settled to identify the possible gaps in the growth and 

generalization of sports; it should be mentioned that its elimination or correction program 

should always be considered (2). The systems for evaluation the performance of sports in 

universities, despite their evolution and progress, have also had some drawbacks; some of 

them are not tailored to the mission and goals of university sports; many key criteria and 

indexes of the performance of physical education departments have been ignored; in some 

of them, the score of the indexes was not clear and it was not possible to compare all 

universities. The above-mentioned weaknesses have caused the vast majority of university 

sports evaluators to be dissatisfied with the previous systems. Therefore, the main question 

of the research is what are the performance evaluation indexes of the physical education 

departments of the Iran universities? 
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Methodology 
The research method was a mixed method (a combination of qualitative and 

quantitative methods). In the qualitative section, in order to identify the 

components and evaluation indexes of university physical education departments, 

after studying the theoretical foundations and background of the subject, a 

preliminary list of indexes was developed using library and Internet resources. In 

the next stage, having the above-mentioned preliminary list in hand, as the 

primary tool for data collection, qualitative interviews were conducted with elites 

aware of the research topic. Qualitative interviews were conducted with 20 expert 

people. Utilizing open coding, 11 components and 76 indexes were adjusted in 

the form of a questionnaire and in a quantitative stage. A statistical sample in a 

higher volume (150 individuals) were asked to distribute 1000 points among the 

identified indexes by forced distribution method. The average score assigned to 

each component and index was rounded to 5 points and considered as the score of 

that component and index. 
 

Results 
Based on the results obtained from interviews and questionnaires, the components 

and performance evaluation indexes of the physical education departments of the 

Iranian universities were identified and scored. With a systematic approach to 

university sports, including inputs, processes and outputs, the following schematic 

model can be presented to evaluate the physical education departments of 

universities. 
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Discussion 
The aim of this study was to develop performance evaluation indexes for physical 

education departments of universities in Iran. The results showed that the indexes 

of public sports development, championship sports development, management 

and development of sports area, financial resource management, operational 

planning, administrative interactions, organizational structure and human 

resources, safety and environmental considerations (green sports), health and 

sports counseling, supervision of public units and office automation had higher 

scores, respectively. The strength of the proposed evaluation system is the 

localization and adaptation of a special and comprehensive system for evaluating 

the physical education departments of universities; the proposed indexes are a 

result of numerous meetings and interviews with executives, evaluators and 

researchers with expertise in the field of university sports. Finally, it should be 

acknowledged that the implementation of the performance appraisal system of 

physical education departments based on the proposed indexes can provide the 

possibility of comparing physical education departments and identifying 

successful and unsuccessful departments as a criterion for corrective actions as 

well as budgeting. The scored indexes increase the motivation of managers and 

employees of university physical education departments to improve 

organizational performance. Moreover, it can assist in decision-making process 

by the Ministry of Science and universities regarding support, intervention, 

punishment or encouragement. By tracking the level of progress towards the 

goals, the scored indicator determines whether the developed policies of 

university sports have been implemented successfully or not; as well as it can help 

to identify the possibility areas in which university sports management should be 

paid more attention. The result of this study will provide information for sports 

managers in managerial decisions, due to the fact that a large part of the 

information required for management decision-making is provided through the 

measurement and evaluation of the performance system. The scored indexes 

improve the accountability and transparency of university physical education 

departments. These indexes avoid multiple and unnecessary evaluations and can 

compile evaluations into a comprehensive performance appraisal system. 

Keywords: University Sports, Student Sports, Extracurricular Sports, Physical 

Education 
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 مقالة پژوهشی

 1کشور  هایدانشگاه بدنیتربیتارزیابی عملکرد ادارات  هایتدوین شاخص
 

،  ۳، محسن اسمعیلی۳، مصطفی افشاری۲امین دهقان قهفرخی، ۱محمد پورکیانی 

 ۵، مهدیه سراجی۴یمقصود درضایحم
 

 ( مسئول  هنویسند)  استادیار دانشگاه شهید بهشتی  .۱

 استادیار دانشگاه تهران   .۲  

 بدنیتربیت پژوهشگاه  استادیار    .۳  

 تحقیقات و فناوری  وزارت علوم،   بدنیتربیتاداره کل    .۴  

 علامه طباطباییدانشجوی دکتری مدیریت ورزشی دانشگاه    .۵  
 

 22/03/1400تاريخ پذيرش:                            18/07/1399تاريخ دريافت:  
 

 چکیده 

شد. کشور انجام    هایدانشگاه  بدنیتربیتارزيابی عملکرد ادارات    هایتدوين شاخصهدف  پژوهش حاضر با  

ن  مسئولا  ، های کیفی و کمی( بود. جامعه آماری پژوهش آمیخته )ترکیبی از روش روش پژوهش حاضر از نوع  

ارزيابان  دانشگاه  بدنیتربیتوزارت علوم، مديران    بدنیتربیت به دانشگاه  بدنیتربیتها،  آگاه  و خبرگان  ها 

در   عملکرد  ارزيابی  بودند  هایسازمانموضوع  مرحله  داده  آوری جمعابزار    .ورزشی  در  مصاحبه ها  کیفی 

. با استفاده از  انجام شدنفر مصاحبه    20  با  درمجموعتا حد رسیدن به اشباع نظری بود که    ساختاريافتهنیمه

در قالب پرسشنامه تنظیم شدند و در مرحله کمی از نمونه    شدهشناسايی شاخص    76و    مؤلفه  11کدگذاری باز،  

که به روش توزيع اجباری،    درخواستنفر(    150)  بیشتردر حجم  آماری   های  امتیاز را بین شاخص  1000شد 

وزن هر شاخص در نظر گرفته شد. براساس    عنوان به،  شدهتوزيعتوزيع کنند. میانگین امتیازات    شدهشناسايی 

  ی، مديريتو توسعه اماکن ورزش  ی، مديريتورزش همگان  ی، توسعهورزش قهرمان  توسعه  هایمؤلفهها،  يافته

مال تعاملاتعمل  يزیربرنامهی،  منابع  ساختارادار  یاتی،  انسان  یلاتیتشک  ی،  منابع  ملاحظاتو  و   يمنیا  ی، 

 یون و اتوماس  امکاناتی و  عموم  یبر واحدها  ی، نظارتو مشاوره ورزش  ، تندرستی)ورزش سبز(   محیطیزيست
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و امتیازدهی شناسايی    بدنیتربیت عملکرد ادارات  ارزيابی    یهاشاخص  عنوانبه ترتیب با امتیاز بیشتر  به  ، ی ادار

میشدند.   دانشگاه  بدنیتربیت  اندرکاراندست  ، شود پیشنهاد  و  علوم  برنامهها  وزارت  و  در  راهبردی  های 

 را لحاظ کنند.  شدهشناسايیهای عوامل و شاخصبا هدف ارتقای کیفیت،   عملیاتی آتی
 

کلیدی: دانشجويی،    واژگان  ورزش  دانشگاهی،  ارزيابی بدنی تربیتورزشی،    برنامهفوقورزش  و  مديريت   ،

 عملکرد

 

 مقدمه 
امکانات    همههای انسانی یک کشور هستند و شایسته است  ها مهد حضور استعدادها و سرمایهدانشگاه

مادی و معنوی هر کشور برای پرورش این استعدادها و تربیت نیروی متخصص به کار گرفته شود.  

و ورزش   بدنی تربیتهای  استفاده از برنامه  ،در پرورش این نسل جوان و پرانرژی  مؤثریکی از ابزارهای  

آوردن  دنبال آن است که با فراهمیند تعلیم و تربیت بهابخشی از فر  عنوانبهورزش دانشجویی  .  است

های تفریحی و رقابتی  های لازم و ایجاد محیط و فرصت مناسب، همه دانشجویان را در موقعیتزمینه

کند )طیبی و    ینتأمبرای تقویت جسم همگام با پرورش روح آنان  را  هایی  سالم قرار دهد و برنامه

  ی هانیتمراز  هادانشگاهدر  ۲برنامهفوق  یهاورزشفلسفه  ،کند یمبیان  (۲0۱۳) ۱لاور (. ۲00۵ملکی، 

در    برنامهفوق سخت ورزشی به کسب اهداف تحصیلی بالاتر گذار کرده است. مزایای مرتبط با ورزش  

این وظیفه خطیر و ارزشمند تعامل اجتماعی، منزلت فردی، سلامت جسمانی و روانی است.  ، دانشگاه

بدنی وزارت علوم، تحقیقات  که همانا توسعه و ترویج ورزش دانشجویی است، به عهده اداره کل تربیت

ادارات   بهینه کارکرد ازآنجاکه.  ستا  ها دانشگاه  بدنی تربیتو فناوری و بازوان اجرایی آن یعنی ادارات  

 گذارد،توسعه مجموعه ورزش دانشجویی بر جای می و رشد بر بسزایی یرتأث ها، دانشگاه   بدنیتربیت

 رقابتی سایه فضای در  عملکرد آنان کمی و کیفیی  ارتقا جهت در  لازم بسترهای و شرایط ایجاد

 هاییاز روش  یکی ،راستا  در اینباشد.   داشته  اهداف به دستیابی در توجهی   درخور نقش تواندمی سالم،

 خویش کیفیت عملکرد و رقابتی موقعیت و جایگاه شناسایی درها  بدنی دانشگاهبه ادارات تربیت  که

 هاست. آن  بندیرتبه و ابعاد گوناگون عملکرد آنان از سنجش کند،می کمک

هیچ نوع  . از طرفی  استها  بدنی دانشگاهتوسعه عملکرد ادارات تربیت  درگروتوسعه ورزش دانشجویی  

توسعه یعنی حرکت از وضعیت موجود   چراکه  ؛نیست  پذیرامکان ای بدون توجه به ارزیابی صحیح  توسعه
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مطلوب  سویبه موجود  و  وضعیت  وضعیت  شناسایی  یعنی  شناسایی   .ارزیابی  را  موجود  وضعیت  تا 

  ،دان انگلیسیفیزیک  ،۱کلوین  کهچنان.  وضعیت مطلوب را نخواهیم داشت  سویبهامکان حرکت    ،نکنیم

توانیم کنترل کنیم و  نمی  ،گیری کنیمگوید: »هرچه را که نتوانیم اندازهدرمورد ضرورت ارزیابی می

(. موضوع ۲007تولایی،  به نقل از    ،وینتوانیم مدیریت کنیم« )کلهرچه را نتوانیم کنترل کنیم، نمی

تحلیل  و  تجزیه  تمام  در  اندازه اصلی  مستلزم  آن  بهبود  و  است  عملکرد  سازمانی،  استهای   ؛ گیری 

گیری عملکرد  نیست. ارزیابی و اندازه  شدنی یک سازمان بدون سیستم ارزیابی عملکرد تصور  روازاین 

شود و بخش اصلی تدوین و  رفتار مطلوب می  منظوربه موجب هوشمندی سیستم و برانگیختن افراد  

)تولایی،   است  پایدار در ورزش   منظوربه (.۲007اجرای سیاست سازمانی  توسعه  نظام  داشتن یک 

برنامه نظام نظارت، کنترل و ارزشیابی را بر آن استوار کرد تا اینکه در مسیر رشد و   بایددانشجویی  

یا اصلاح آن همواره در نظر شده  و برنامه رفع    شده  شناسایی  راحتیبهاحتمالی    خلأهایتعمیم ورزش  

  از  را  سازمانی   اهداف  و  استراتژی  بتوان  تا   است  نیاز  گیریاندازه  سیستمک  ی  به  ؛ بنابراینگرفته شود

  تا   باشد   شدنی مقایسه  معین  استانداردهای  و   گذشته  نتایج  با   و   کرد  تعیین  کمی   یهاشاخص  طریق

و همکاران  ۳از دیدگاه اسکاربالیوس(. ۲0۱6 ،۲رایا آکند )  پذیرامکان را فنی  و مطلوب مسیرهای بتواند

رفاه    ،(۲0۱9) برای  بر عملکرد ورزشی  پیشرفت   هاییمتنظارت  ورزشی، موفقیت مدیریت ورزشی، 

تدوین معیارها    ،(۲009دار )پور و کشتیبه عقیده طالب.  ن داردتیمی و توسعه سازمانی اهمیت فراوا

ورزشی گامی در جهت حصول اطمینان از اجرای بهینه    هایسازمانهای خرد و کلان ناظر بر  و شاخص

 نظام توسعه پایدار ورزش است. بخشتحکیمهای ورزشی است که برنامه

و ارزیابی عملکرد    بدنیتربیت های اخیر، توجه زیادی به عملکرد و میزان کارآمدی منابع حوزه  در سال

  بدنیتربیت ( ارزیابی عملکرد ادارات  ۲009دار )کشتیپور و  طالب  معطوف شده است.  بدنیتربیت ادارات  

مدل ارزیابی    گانهنه متناسب با هریک از ابعاد  طراحی کردند و    EFQMرا برمبنای مدل تعالی سازمانی  

ها، فرآیندها، نتایج کارکنان،  مشی و استراتژی، کارکنان، منابع و مشارکتتعالی سازمانی )رهبری، خط

ورزشی   برنامهفوق برای ارزیابی    را  هایینتایج مشتری، نتایج جامعه و نتایج کلیدی عملکرد(، شاخص

طراحی  دانشگاه رمضانیقلی  ،نژادهمتی.  کردندها  میرکاظمی  زاده،  و    بندیاولویتبه    ( ۲0۱۱)نژاد 

هفت معیار  در این پژوهش،  .  پرداختندها  دانشگاه  بدنی تربیتهای کل  های ارزیابی عملکرد ادارهشاخص

فعالیت تجهیزات،  درآمد،  امکانات،  انسانی،  نیروی  فعالیتبودجه،  و  عملیاتی  و  های  آموزشی  های 
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با   شد  ۳۳پژوهشی  گذاشته  خبرگان  نظرخواهی  به  کشتی  ،نیاابطحی  .زیرمعیار،  و    دارمیرکاظمی 

به۲0۱۳) هدف  با  را  پژوهشی  مناسب  (  روش  ادارات    برایکارگیری  عملکرد    بدنی تربیت ارزیابی 

1ها انجام داده و ترکیب سه مدل  دانشگاه
EFQM  ،2

BSC    3و
DEA    را پیشنهاد دادند. در پژوهشی

ابطحی همکاران    نیادیگر،  با  ۲0۱۳)و  اداره  برای  BSCرویکرد    کارگیریبه(  عملکرد  های  ارزیابی 

شاخص را در چهار بعد اصلی کارت امتیازی متوازن    6۱معیار و    ۱۳کشور،    هایدانشگاه  بدنیتربیت

 برنامهفوق در مقایسه وضعیت فعلی با ده سال پیش  (  ۲0۱۳)و هادوی  ایمن    مقصودیپیشنهاد کردند.  

  ند های ورزشی نشان دادبودجه، نیروی انسانی و زیرساخت  ایران از لحاظ برنامه،  هایدانشگاهورزشی  

بررسی وضعیت  بین  درده  با    شدهکه  آن  قبل  برنامهشاخص  سال  تعداد  عمومی،  های  آموزش  های 

تعداد منابع انسانی و سرانه    ،های آموزش عمومیدر برنامه  گانکنندشرکتتعداد    ،همگانی و تفریحی

در ورزش قهرمانی،    کنندهشرکت  دار وجود ندارد، ولی در تعداد تیم اانسانی متخصص موجود تفاوت معن 

 .دار وجود دارداورزشی تفاوت معن  هایزیرساختسرانه بودجه، تعداد امکانات و    ،همگانی و تفریحی

های ارزیابی عملکرد ادارات شاخص  بندیاولویتشناسایی و  ( نیز به  ۲0۱8)بخش  صفانیا و نیک،  متقی

پزشکی  های دانشگاه  بدنی تربیت متوا  علوم  امتیازی  کارت  رویکرد  با  فرایند کشور  و  تحلیل    زن 

یندهای داخلی و  اشاخص را در قالب چهار معیار مالی، مشتری، فر  ۲۱  ها. آنپرداختند  مراتبیسلسله 

 دهی کردند. رشد و یادگیری تدوین و وزن

و نوعی پراکندگی و آشفتگی بر جمع    اندای به عملکرد نگریسته های ارزیابی از زاویههریک از مدل

است.  مدل حاکم  باید   سازمان هر است، متفاوت  مختلف های سازمان در عملکرد ابعاد ازآنجاکهها 

 چیستی سؤال خود به راهبردهای و  کلان اهداف  انداز، مأموریت،چشم اساسرب و  اقتضائات با متناسب

 و هاشاخص طراحی به از آن پس و کند تبیینرا   خود عملکرد ابعاد  و دهد پاسخ خویش عملکرد

)یاوری همت مناسب هایسنجه زاهدی  گمارد  ارزیابیه(.  ۲0۱۳،  و  نظام   کاملاً هایهدف باید ر 

 و مدیران مشارکت با و آن سازمان خاص شرایط و فرهنگ با متناسب یقاًدقو   باشند داشته  روشنی

 بومی را  آن دبای ،شودگرفته می کار به  و انتخاب ارزیابیبرای  که مدلی . هرشود طراحی آن کارکنان

 مستمر هایحمایت مسیر از این و در کرد سازیمفهوم و سازیفرهنگ را آن آموزش، طریق از و کرد

 برای بومی الگویی  ارائه در بتوان را حاضر پژوهش  اصلی آموخته شاید.  برخوردار بود سازمان عالی 

 و شدهشناختهالگوهای  از برداریبهرهها دانست. دانشگاه بدنی تربیتادارات  سازمانی ارزیابی عملکرد

 
1. European Foundation for Quality Management 

2. Balanced Score Card 

3. Data Envelopment Analysis 
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 توسعه   ،ورزشی داخلی هایسازمان چنانچه  اما است، شده پذیرفته و پذیرتوجیه  جهانی امری معتبر

 نتایجبه   قطع طوربهدهند،   قرار مدنظر را خود خاص اقلیم و شرایط بر تأکید با مدیریتی الگوهای

 یافت.  خواهند دست بهتری

، با وجود سیر تکاملی و رو  شدندمطالعه و مرور  در بالا  که ها  دانشگاه ورزشارزیابی عملکرد  های نظام

و اهداف    یتمأمورمتناسب با    هاآناز  بعضی    کهطوری به  ؛داشتندنیز  اشکالاتی  به پیشرفتی که داشتند،  

نشده تنظیم  دانشگاهی  ورزش  از    اند، کلان  و  بسیاری  ادارات شاخصمعیارها  عملکرد  کلیدی  های 

دقیق مشخص   طوربهها  ها، امتیاز شاخصدر برخی از آن  ،نادیده گرفته شده است  ها در آن  بدنیتربیت

  است   هایی از این قبیل باعث شدهها با یکدیگر وجود نداشت. ضعف امکان مقایسه همه دانشگاه   و  نبود

این    ارزیابان ورزش دانشگاهی، از سیستم قبلی رضایت نداشته باشند. نوآوری طرح حاضر در  بیشترتا 

که    شودمیها طراحی  دانشگاه  بدنیتربیت، مدل ارزیابی ویژه ادارات  سیستمی  ی که با دیدگاه  است

ارزیابی    الگویطراحی    ،بنابراین هدف پژوهش حاضر  کند؛های سیستم ارزیابی قبلی را برطرف  ضعف

 . بود کشور هایدانشگاه بدنی تربیت عملکرد ادارات 
 

 پژوهش روش

. در بخش استهای آمیخته بود که ترکیب دو روش کیفی و کمی  روش پژوهش حاضر از نوع پژوهش

 از پس ها،دانشگاه   بدنی تربیتهای ارزیابی ادارات  ها و شاخصلفهؤم شناسایی منظوربهکیفی ابتدا  

 مقدماتی فهرستی ای و اینترنت،موضوع، با استفاده از منابع کتابخانه نظری و پیشینه مطالعه مبانی

 اولیه ابزار عنوانبهمذکور،   فهرست مقدماتی داشتن دست در با بعدی مرحله در ها تهیه شد.آن از

 پرداخته شد. با موضوع پژوهش از آگاه نخبگان با  کیفی هایمصاحبه اجرای ها، بهداده آوریجمع

 ها نیزآن و کدگذاری تحلیل هامصاحبه انجام با زمانهم کیفی، های پژوهش نظری مبانی به توجه

 هاداده گردآوریراهنمای   عنوانبه قبلی  هاییافته همراه به مصاحبه هر تحلیل کهای گونهانجام شد؛ به

 به حد رسیدن کیفی تا هایمصاحبه قرار گرفت. انجام بعدی هاینمونه انتخاب برای معیاری نیز و

  76و    مؤلفه  ۱۱با استفاده از کدگذاری باز،    . انجام شدنفر مصاحبه    ۲0  با   یافت که ادامه نظری اشباع

از نمونه آماری در حجم در قالب پرسشنامه تنظیم شدند و در مرحله کمی    شدهشناساییشاخص  

اجباری،  نفر(    ۱۵0)  بیشتر توزیع  روش  به  که  شد  شاخص  ۱000خواسته  بین  را  های  امتیاز 

و شاخص، با گردکردن در   مؤلفهشده به هر  دادهمیانگین امتیازات اختصاص   توزیع کنند.  شدهشناسایی

 و شاخص در نظر گرفته شد.  مؤلفهامتیاز آن  عنوانبهامتیاز پنج سطح 
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 شوندگان شناختی مصاحبهجمعیت  هایويژگی -1جدول 

Table 1- Demographic characteristics of the interviewees 

 
 

 نتایج 
پژوهشد  شوندگانشناختی مصاحبه جمعیت  هایویژگی اول  آورده  یک  شماره  دول  جدر    ، ر مرحله 

 . ه استشد

  در جدول شماره  ،بدنی تربیتمدیر    ۱۵0شامل    ش شناختی نمونه مرحله دوم پژوههای جمعیتویژگی

 . ه استآورده شد دو 
 ی های پژوهش در مرحله کمّشناختی نمونهويژگی جمعیت -2جدول  

Table 2- Demographic characteristics of the research samples in the quantitative 

phase  
 درصد فراوانی  تحصیلات رديف 

 48 دکتری 1

 44.8 کارشناسی ارشد  2

 7.2 کارشناسی  3

 

مطالعه میانگین سابقه مدیریتی فراوانی  نیز درصد  سه  در جدول شماره  .  بودسال    7.۳8  شدهافراد 

 آورده شده است.  دهندگان از هر منطقهپاسخ
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 دهندگان از هر منطقهدرصد فراوانی پاسخ -3جدول 

Table 3- Frequency percentage of respondents from each region 
 10 9 8 7 6 5 4 3 2 1 منطقه

 4.8 17.6 11.2 11.2 9.6 4.8 11.2 8.8 7.2 13.6 درصد فراوانی 

 

ارزیابی عملکرد ادارات   هایها و شاخصلفهؤمها،  ها و پرسشنامهآمده از مصاحبهدستبراساس نتایج به

ه گزارش شد  شماره چهارشناسایی و امتیازدهی شدند که در جدول    کشور  هایدانشگاه  بدنیتربیت

 .است
 هادانشگاه  بدنیتربیتهای ارزيابی عملکرد ادارات ها و شاخصلفهؤم -4جدول 

Table 4- Components and performance evaluation indicators of physical education 

offices of universities 
 امتیاز شاخص  مؤلفه

 مالی منابع مدیریت 

 امتیاز(  ۱00)

 40 بودجه( بودجه تخصیصی به ورزش دانشگاه )سازمان برنامه و  
 20 بودجه تخصیصی میزان جذب اعتبار از

 20 درآمد اختصاصی )اجاره اماکن ورزشی، خدمات و...(
 10 العاده( میزان جذب اعتبار از حامیان و خیرین )امتیاز فوق

 10 شده به ورزش دانشگاه بازگشت درآمدها و اعتبارات جذب

مدیریت اماکن  

 ورزشی 

 امتیاز(  ۱00)

 30 توسعه فضاهای ورزشی روباز )چمن مصنوعی، کفپوش روباز و...(
 30 توسعه فضاهای سرپوشیده )اتاق تندرستی و...( 

 20 ( ۱6در هفته )بعد از ساعت   برنامهفوقیافته به مجموع ساعات اختصاص
 10 ( ۱6)قبل از ساعت  بدنی تربیتیافته به آموزش  مجموع ساعات اختصاص

 5 یافته در هفته به ورزش کارکنان ساعات اختصاصمجموع 
 5 یافته در هفته به بخش خصوصی مجموع ساعات اختصاص

منابع انسانی و  

 ساختار تشکیلاتی

 ( امتیاز  80)

 10 در ساختار سازمانی دانشگاه  بدنیتربیتجایگاه 
 5 های خالی( شده به پستهای تصدیهای سازمانی )پستوضعیت پست

 5 در سال جاری  بدنیتربیتارتقای ساختار سازمانی 
 10 وضعیت نیروی انسانی متخصص )رشته مرتبط و تجربه کاری( 

 5 وضعیت استخدامی نیروی انسانی متخصص خانم )نفر( 
 5 وضعیت استخدامی نیروی انسانی متخصص آقا )نفر( 

 10 در بخش دختران   شدهکارگرفتههالتعلیم ب تعداد مربیان حق
 10 در بخش پسران شده  کارگرفتهبهالتعلیم  تعداد مربیان حق

 10 های دانشجویی دانشکده و خوابگاه تعداد انجمن
 10 ن ورزشی اتعداد داوطلب
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 ها بدنی دانشگاههای ارزيابی عملکرد ادارات تربیتها و شاخصمؤلفه -4جدول ادامة 

Table 4- Components and performance evaluation indicators of physical 

education offices of universities 

 امتیاز شاخص  مؤلفه

 ریزی عملیاتی برنامه 

(۱00 ) 

 20 داشتن برنامه عملیاتی سالانه
 20 وزارت علوم  بدنیتربیتارسال برنامه عملیاتی سالانه به اداره کل 

 20 برنامه عملیاتی در شورای ورزش دانشگاهتصویب  
 20 برگزاری شورای ورزش دانشگاه و ارسال صورتجلسات به اداره کل

 20 میزان تحقق مصوبات شورای ورزش و اعلام آن به اداره کل 

اتوماسیون و امکانات  

 اداری 

 امتیاز(  70)

 20 بدنی تربیتاختصاص فضا و تجهیزات اداری مطلوب به اداره 
 20 ثبت اطلاعات در سامانه سجاد

 20 سایت اطلاع رسانی فعال و به روز شده 
 10 ریزی منابع سازمان( )برنامه  ERPپاسخگویی از طریق سامانه 

 تعاملات اداری 

 امتیاز(  80)

 10 ها( )جلسات و گردهمایی بدنی تربیتاداره کل  های برنامه  حضور در
 5 حضور در جلسات منطقه و استانی 

 15 میزبانی رویدادهای سراسری 
 10 و استانی  ای منطقهمیزبانی رویدادهای 

 10 مسئولیت دبیرخانه )منطقه/استانی( 
 10 شهر/استان/کشوری( )تعامل با نهادهای ورزشی  

 20 دانشجویان رضایتمندی و تکریم 

ملاحظات ایمنی و  

 محیطیزیست

 امتیاز(  80)

 5 شده تعداد اماکن و فضاهای ورزشی بیمه
 5 وجود بیمه مسئولیت برای مدیر 

 10 وجود دستورالعمل استفاده و نگهداری از تجهیزات و اماکن ورزشی 
 10 مربوط به تجهیزات و اماکن ورزشی  ایدورههای ایمنی لیستوجود چک

 10 های هوشمند انرژی )شیرآلات و روشنایی هوشمند( استفاده از سیستم
 10 های چمن هوشمند آبیاری زمین هایسیستم

 10 کم مصرف   هایلامپاستفاده از 
 10 های تجدیدپذیر )نظیر انرژی خورشیدی و...(استفاده از انرژی

 10 پسماندها دفع مناسب 
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 ها بدنی دانشگاههای ارزيابی عملکرد ادارات تربیتها و شاخصمؤلفه -4جدول ادامة 

Table 4- Components and performance evaluation indicators of physical 

education offices of universities 

 امتیاز شاخص  مؤلفه

مرکز تندرستی و  

 مشاوره ورزشی 

 ( امتیاز  80)

 40 فعال یا غیرفعال( )فعال، نیمه وضعیت مرکز تندرستی
 30 شده به جمعیت دانشجویی ارزیابی  دانشجویاننسبت 

 10 تربیت کارشناس پایش تندرستی 

نظارت بر واحدهای  

 عمومی

 امتیاز(  70)

 20 برنامه فوقتوسط دانشکده، گروه یا  بدنی تربیتسطح اداره واحدهای 
نامه گروه  عمومی )براساس آیین  واحدهایبه    بدنی تربیتاجرای نمره دهی مدیر  

 ریزی و گسترش علوم ورزشی( برنامه 
30 

 20 و تطبیقی  ۲و  ۱  بدنیتربیتجمعیت تحت پوشش واحد عمومی 

 ورزش همگانی 

 امتیاز(  ۱۲0)

 15 برگزاری جشنواره ورزشی بهاره 
 10 بدنیتربیتبرگزاری جشنواره ورزشی هفته 
 15 برگزاری جشنواره ورزشی پاییزه 

 15 برگزاری جشنواره ورزشی زمستانه 
 10 شرکت در جشنواره استانی ورزش همگانی

 10 شرکت در المپیاد ورزش همگانی 
 15 ورزشی در بخش دختران  هایرشتهکردن آموزش و فعال
 15 ورزشی در بخش پسران  هایرشتهکردن آموزش و فعال

 10 برگزاری کارگاه آموزشی 
 5 برگزاری دوره داوری و مربیگری 

 ورزش قهرمانی 

 امتیاز(  ۱۲0)

 10 اعزام به مسابقات استانی 
 10 ای منطقهاعزام به مسابقات 

 10 اعزام به مسابقات سراسری )رشته غیرالمپیادی و بین مناطق( 
 10 المپیاد ورزش قهرمانی شرکت در 

 25 دختران( قهرمانی ) رتبه دانشگاه در المپیاد ورزش 
 25 پسران( قهرمانی ) رتبه دانشگاه در المپیاد ورزش 

 25 در المپیاد  کنندهشرکت هایتیمسازی برگزاری اردوهای آماده
 10 منتخب و ملی  هایتیماعزام دانشجویان به اردوهای 

 10 منتخب و ملی دانشجویان  هایتیمعضویت دانشجویان در ترکیب اصلی 
  

توسعه ورزش همگانی و توسعه ورزش قهرمانی با    هایمؤلفهشود که  با توجه به جدول مشخص می

رویکرد  اتخاذ  ها دارند. با  دانشگاه  بدنی تربیتامتیاز بیشترین اهمیت را در ارزیابی عملکرد ادارات    ۱۲0
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توان مدل شماتیک زیر را  ها مییندها و خروجی اها، فرها شامل ورودیسیستمی به ورزش دانشگاه

 .)شکل شماره یک( ها ارائه کرددانشگاه بدنی تربیت برای ارزیابی ادارات 
 

 
 ها دانشگاه بدنیتربیت ارزيابی عملکرد ادارات  مؤلفه -1شکل 

Figure 1- Performance evaluation component of physical education offices of 

universities 
 

 گیریبحث و نتیجه 
کشور تدوین   هایدانشگاه  بدنی تربیتارزیابی عملکرد ادارات  الگوی    طراحیپژوهش حاضر با هدف  

و توسعه   ، مدیریتقهرمانیورزش    ، توسعههمگانیورزش    توسعه  ی هاشاخص  ،شد. نتایج نشان داد

و منابع    یلاتی تشک  ی، ساختارادار  یاتی، تعاملات عمل  یزیربرنامهی،  منابع مال   ی، مدیریت ورزش  اماکن 

ملاحظاتانسان سبز(  محیطیزیستو    یمنیا  ی،  تندرستی)ورزش  ورزش  ،  مشاوره  نظارتو  بر    ی، 

 .ترتیب از امتیازات بیشتری برخوردار بودندبه ،یادار  یوناتوماس ی وعموم  یواحدها

از   دانشگاه  ،دانشگاهیورزش  در  عملکرد    مهم  هایمؤلفه یکی  در  همگانی  ورزش  است.  ها  توسعه 

و همچنین شرکت در المپیاد    بدنی تربیتو هفته  پاییزی    تابستانه، های ورزشی بهاره،  برگزاری جشنواره

ارزیابی توسعه ورزش همگانی در دانشگاه ترین شاخصاز مهمورزش همگانی   به عقیده   ها بود. های 

تواند  میها  توسعه ورزش همگانی در دانشگاه یکی از راهکارهای خوب برای  (،  ۲0۱۵زاده و اندام )مهدی

رغبت و انگیزه    احتمالاًباشد که    بخشیو برون  بخشیهای ورزشی درون برگزاری مسابقات و جشنواره

  ، رمضانی.  های ورزش همگانی خواهد افزود جامعه دانشگاهی را برای فعالیت بدنی و حضور در برنامه
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توسعة   هایترین قوتمهمهای ورزشی را از تعدد برگزاری مسابقات و جشنواره( ۲0۱۵) اندام و آقایی 

آموزش   ،های مهم در توسعه ورزش همگانیاز دیگر شاخص.  ورزش دانشجویی دانشگاه عنوان کردند

های  همراه برگزاری کارگاهبه های مختلف ورزشی در دو بخش دختران و پسران  کردن رشتهو فعال

)رحیمیبود.  آموزشی   اندام  و  دوره(  ۲0۱۴زاده  رشتههای  برگزاری  پرآموزشی  از   طرفدار  های  را 

دانشگاه توسعه ورزش همگانی  قلمداد کردند. راهکارهای مهم  و خبیری   ،عزیزی  ها  فراهانی  جلالی 

سازی ورزش ها را برای فرهنگورزشی در سطح خوابگاه-های علمیها و کارگاه برپایی همایش  (۲0۱۱)

های  برگزاری دوره.  دانند ورزش همگانی مفید میها و تشویق دانشجویان برای شرکت در  در خوابگاه

دیگر شاخص از  نیز  داوری  و  بود.  مربیگری  ورزش همگانی  توسعه  گودرزی،   ،قهفرخی  دهقانهای 

مهم  های تربیت ورزشکاران  به همان اندازه که برنامهدرست    ، اندبیان کرده  (۲0۱۳)جلالی و منظمی  

 باید مهم باشد. های تربیت مربیان نیز است، برنامه

ارزیابی عملکرد  کلیدی    هایمؤلفه ها، یکی دیگر از  توسعه ورزش قهرمانی در دانشگاه ها، براساس یافته

ها  ( نیز فعالیت دانشگاه۲0۱8)  و همکاران  متقی براساس پژوهش  تشخیص داده شد.    بدنی تربیت ادارات  

دوره تعداد  )مانند  المپیادهای ورزشی  تیمدر حوزه  و  اهمیت    کنندهشرکتهای  ها  از  المپیادها(  در 

المللی، جایگاه  ای، ملی و بینالمپیادهای ورزشی دانشجویی در سطوح منطقهبرخوردار بود.    بسیاری

، المپیادهای ورزشی دانشجویی برای دانشجویان ۱۳7۲از سال  ها هستند.  نمود ورزش قهرمانی دانشگاه

  هایدانشگاهوزارت علوم و به میزبانی    بدنیتربیتکشور با نظارت اداره کل    هایدانشگاهدختر و پسر  

ورزش و    است که   نامه عمومی این المپیادها قید شدهکه در آیینیطور به  ؛ داوطلب برگزار شده است

-پشتوانه تیم عنوانبهورزشکاران نخبه  ، مشارکت فعال دانشجویان در آن گسترش و تعمیم پیدا کند

شوند شناسایی  ملی  فعالیت  ، های  با  را  خود  فراغت  اوقات  بگذراننددانشجویان  سالم  ضمن و    های 

های  . برگزاری بازیهای فرهنگی، دوستی و تفاهم دانشجویان در سطح کشور توسعه پیدا کند فعالیت

توسعه  .  (۲00۴)امیرتاش،    کنددانشجویی در آسیا و جهان نیز کم و بیش همین اهداف را دنبال می

ها، توسعه ورزش همگانی و  بر ایجاد شادابی و نشاط در دانشگاهها، علاوهورزش قهرمانی در دانشگاه

یک استراتژی    عنوانبهتوانند از آن  ها میسلامتی را به دنبال خواهد داشت؛ علاوه بر اینکه دانشگاه

های ورزشی و حتی شرکت در مسابقات  درنتیجه موفقیت  ؛ ارتقای برند خود از آن استفاده کنند  بر  مؤثر

های توسعه ورزش قهرمانی های دختران و پسران از شاخصورزشی دانشگاهی سطوح مختلف در بخش

 . استها در دانشگاه

وری اماکن ورزشی با  بهرهعدالت در دسترسی و  افزایش    ،توسعه فضاهای ورزشی روباز و سرپوشیده

کمترین هدررفت وقت از طریق اختصاص ساعات بیشتر به ورزش دانشجویان و کارکنان و استفاده  
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های مهم در حوزه مدیریت و توسعه اماکن ورزشی از شاخص  ،استفادهدونبخش خصوصی در ساعات ب

شدند.   رحیمیشناخته  راستا،  این  )در  اندام  و  ا۲0۱۴زاده  که  کردند  پیشنهاد    بدنیتربیت دارات  ( 

تفکیک بیشتری در ساعات اختصاصی  ،  برنامهفوق بندی ساعات  ریزی مربوط به زمانها در برنامهدانشگاه

  نیترمهمامروزه فضاها و اماکن ورزشی از   . ورزش اساتید، کارکنان، دانشجویان و بانوان انجام دهند  به

معیارهای زندگی    های دانشگاهی هستند که نقشی اساسی در بهبود کیفیت زیستی و افزایشکاربری

ی که پرداختن به وضعیت این فضاها در طول تاریخ و ارائه راهکارهایایگونهبه  ؛مطلوب دانشجویان دارند

اهمیت اساسی  هاآن و اشاره به استانداردها و ضوابط طراحی  هادانشگاهها در آن جایگاه یارتقا دربارۀ

، به  اندتحقیقاتی که در این حوزه در داخل و خارج از کشور انجام شده  بیشتر(.  ۲0۲0)اتقیا،    دارد

که از آن جمله اند  نقش آن در توسعه ورزش دانشگاهی اشاره کرده  اهمیت عامل امکانات ورزشی و

به  می اسدیمطالعات  توان  و  و کلاشی  (، کشتی۲0۱7)  دستجردی  آصفی  دار، صاحبکاران، رضوی 

 اشاره کرد. ( ۲0۲0، نظری و همتی )آبادینوش طاهرزاده( و ۲0۱8) ۱لوکو و فولارانمی (، ۲0۱8)

توسعه   و  از  مالی    منابعمدیریت  ادارات    هایمؤلفهیکی دیگر  عملکرد  ارزیابی  بود.    بدنی تربیتمهم 

که از ی طور به  ؛ها را در ایران دارددانشگاه   بدنی تربیت مالی ادارات    ن یتأمبودجه دانشگاه، سهم عمده  

را   مؤلفهدرصد از امتیاز این    60نظران، دو شاخص بودجه مصوب و بودجه جذب شده  دیدگاه صاحب

دادند.   اختصاص  خود  همکارانبه  و  شاخصگرفتهنادیده(  ۲0۱7)  منافی  ورزش شدن  توسعة  های 

بودجه و وزارت ورزش و جوانان را تهدیدی برای ورزش دانشگاهی    دانشجویی توسط سازمان برنامه و 

ورزشی به بودجه   های سازمانکمبود منابع و وابستگی  (  ۲0۱8)  ۲هامبریکاز طرفی،    .کشور دانستند

های درآمدزایی نظیر  روش  سایر   کرده است.   ورزشی عنوان  های سازمانعمومی را تهدیدی بزرگ برای  

درصد دیگر    ۴0،  و خیرین  حامیان مالی،  از محل اجاره اماکن ورزشی(  معمولاً)  درآمدهای اختصاصی

این   امتیازات  کردند  مؤلفهاز  کسب  یافته.  را  تحقیق  براساس  )ابطحیهای  همکاران  و  (،  ۲0۱۳نیا 

تفاهمدانشگاه ریالی  مجموع  معیار  در  ورزشینامهها  قراردادهای  و  دانشگاه   ها  از  خارج  نهادهای  با 

 و ایـن امر توجه بیشتر   اند کردهکسب  را    کمیتوسعه ورزش دانشجویی در بعد مالی امتیاز    منظوربه

را    حامی مالیها بر مسائل مالی و تمرکز در برنامه ریزی خود بر جذب منابع مـالی از طریق  دانشگاه

).  طلبدمی اظهار کرده۲0۱7طریقی، حمیدی و رجبی  با  ورزش دانشگاهی کشور میاند که  (  تواند 
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و موجبات درآمدزایی بیشتر برای  کندخود را از بودجه عمومی دولت جدا  های بازاریابیانجام فعالیت

 . کشور را فراهم آورد های مختلف دانشگاهیبخش

ها تشخیص داده شد  دانشگاه  بدنی تربیتهای ارزیابی عملکرد ادارات  ریزی عملیاتی از دیگر حوزهبرنامه

داشتن برنامه عملیاتی سالانه، تشکیل شورای ورزش دانشگاه، تصویب  داشت.    زیادی  نسبتاًکه امتیاز  

های ارزیابی در این  وزارت علوم، شاخص  بدنیتربیتبرنامه در شورا، اجرای آن و ارسال به اداره کل  

آگاهی کافی مسئولان دانشگاه  نبود  و    نداشتنشناخت(  ۲0۱7)  دستجردی  آصفی و اسدی بودند.    مؤلفه

ورزش    دربارۀ چالشاهمیت  از  یکی  راستا،  را  این  در  کردند.  معرفی  دانشجویی  ورزش  مهم  های 

های آنان از طریق تشکیل شورای درگیرکردن مدیران ارشد دانشگاه در امور ورزشی و جلب حمایت

(  ۲0۱7میرزازاده و شجیع )  رفع این چالش باشد.  برای  مؤثری  تواند راهبردعالی ورزش دانشگاه می

توسعة ورزش تربیتی دانشگاه فردوسی    ترین مانعورزش دانشجویی را مهم  ایارتقبرای  ریزی  برنامه  نبود

محوری در نهادهای  حاکمیت برنامه،  (۲0۱۱. حمیدی، الهی، اکبری و حمیدی )کردندمشهد عنوان  

دانشگاهی   ورزش  توسعه    راهبردهایاز  را  زیرمجموعة  دانشگاهی  مهم  از طرفی،  برشمردند.  ورزش 

 ها را افزایش دهد. تواند ضمانت اجرایی آنبالادستی می هایسازمانها در برنامه د ییتأ تصویب و 

و وضعیت   و کیفی  کمّساختار سازمانی  ادارات  ی  انسانی  از    بدنی تربیتمنابع    هایمؤلفهیکی دیگر 

در تشکیلات دانشگاه و تلاش در جهت ارتقای    بدنی تربیت موجود  جایگاه    ها بود.ارزیابی عملکرد آن

ها در قالب  در دانشگاه   بدنیتربیت تشکیلات  در حال حاضر،  .  ندهای مهم در این حوزه بودآن از شاخص

حالت منطقی جایگاه بالاتر  اداره کل، مرکز، مدیریت، اداره یا واحد فعالیت دارند که در  مراتب  سلسله 

توسعه ورزش دانشگاه فراهم کند. به عقیده حمیدی،    برایتواند منابع مادی و انسانی بیشتری را  می

جذب بیشتر   ،آن  درپیها و  تقویت ساختار ورزش دانشجویی در درون دانشگاه  ،(۲0۱0الهی و اکبری )

توسعه ورزش دانشجویی کشور    به  تینهادردانشگاهی و  نیروهای متخصص به پیشبرد امور ورزش درون 

های  های سازمانی و تعداد نیروهای متخصص مرد و زن از شاخصاستفاده کامل از پستشود.  منجر می

ها نیازمند  های اخیر، دانشگاهبا توجه به افزایش تعداد دانشجویان در سالدیگر در این زمینه بودند.  

ورزشی   متخصص  انسانی  نیروی  فعالیتاستخدام  بهینه  انجام  همچنین   برنامهفوق های  برای  و 

)مقصودی   سرانه منابع انسانی متخصص با توجه به افزایش جمعیت دانشجویی هستند کردنمتناسب

تندنویس،   و  و    .(۲0۱۲ایمن، هادوی  اظهار کردند که۲0۱۲)  بردیقربانسیدعامری  های  فعالیت  ( 

تخصصی درمورد ورزش  لاعات  در سطح عمومی جامعه اط  ازآنجاکهبه مربی نیاز دارد و    ورزش همگانی

دانشگاهی و   ش برای شناسایی این مربیان چه از میان کادرلاضمن تپیشنهاد کردند که وجود ندارد،  

  شود.انجام    برنامهفوق ها در ساعات  زم برای حضور آن لاها و اقدامات  خارج از دانشگاه، هماهنگی   چه
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  بدنی تربیت علمی متخصص در امور  گیری از اعضای هیئت بر نقش بهره(  ۲0۱8)زاده و وحدانی  محرم

اردبیلی   محقق  دانشگاه  ورزش  تأکید    عنوانبهو  قوت  فعالیتکردندنقطة  تقویت  و  .  داوطلبی  های 

(  ۲0۱8)  و همکاران  ۱ویلِم بودند.    مؤلفههای مهم ارزیابی در این  های ورزشی از دیگر شاخصانجمن

 که چنان؛ همکردندبرای توسعة ورزش همگانی عنوان    یهای ورزشی را نقطة قوت بزرگوجود انجمن

های فعال ورزش دانشجویی را از نقاط ضعف اصلی  فقدان انجمن(  ۲0۱۴)  ، فراهانی و گودرزیگودرزی

( نیز بیان  ۲0۲0و همکاران )  آبادینوش  طاهرزاده.  کردنددر ورزش دانشجویی دانشگاه پیام نور ذکر  

های ورزشی دانشگاه  کردند که با وجود کمبود نیروی انسانی، اقدام جدی در راستای فعال کردن انجمن

 ست. اصورت نگرفته 

، میزبانی مسابقات ای و استانیهایی نظیر شرکت در جلسات سراسری، منطقهاداری با شاخصتعاملات  

مختلف، و    سطوح  دبیرخانه  مسئولیت  رضایتقبول  و  تکریم  دانشجویان  همچنین  دیگر  مندی  از 

ادارات    های مؤلفه  بود.  دانشگاه  بدنی تربیتعملکرد  )طالبها  دار  کشتی  و  با  ۲009پور  تعامل  نیز   )

امتیاز    60ها بیان کردند و  دانشگاه  بدنیتربیتمهم ارزیابی    هایمؤلفه واحدهای برون دانشگاهی را از  

از را به آن اختصاص دادند.    EFQMامتیاز    ۱000از   اینکه تکریم و رضایت دانشجویان  با توجه به 

توانند با ارائة خدمات کارشناسان و مدیران ادارات در این حوزه می  ،بود  مؤلفههای مهم این  شاخص

ارتباطی    هایراهها و  آیند، فعالیتبه حساب می   که مشتریان اصلی آن  دانشجویانو اعتماد به    یده پسند

 . خود بپردازند مستمر به سنجش رضایت مشتریان طوربهها حفظ کنند و با آن مؤثر طوربه خود را 

مسائل   ارزیابی    محیطیزیسترعایت  در  مهم  عوامل  جمله  از  ایمنی  بود.  دانشگاه   بدنی تربیتو  ها 

مصرف و دفع مناسب پسماندها  های کمهای هوشمند، لامپهای تجدیدپذیر، سیستماستفاده از انرژی

 اردلی  ، انصاریسورکوهی  ، پورشریفقهفرخی  دهقانبود.    محیطیزیستهای رعایت مسائل  از شاخص

کید بر مصرف انرژی أدر اماکن ورزشی با ت  شدنیهای نوین استفاده( فناوری۲0۲۱)فراهانی  و جلالی  

که   کردند  شناسایی  جملهرا  به  میها  آن  از  ساختمانتوان  مدیریت  از BMS)  ۲سیستم  استفاده   ،)

های  های حرارتی، روکش استخر و لامپ، شیرآلات هوشمند، پمپ۳آینده  دوشهای خورشیدی،  پنل

های ایمنی تشخیص داشتن بیمه مسئولیت برای مدیر و اماکن ورزشی از شاخص  مصرف اشاره کرد.کم

شد.   مبیمهداده  مدنی  مسئولیت  مجموعههای  بیمهدیران  ورزشی،  بیمة های  ورزشی،  اماکن  های 

 
1. Willem 

2. Building Management System 

و آب مصرفی پس از ورود به   استهای فضایی، یک سامانه مداربسته ایستگاه هایبه دوشاین دوش حمام، شبیه . ۳

 شود. شدن دوباره به دوش منتقل میاز گرم  و پاک تبدیل شده و پس شدهپالایش به آب نانوفناوری مخزن با استفاده از



271                                                        ...بدنییتعملکرد ادارات ترب يابی ارز هایشاخص ينتدو: کیانیپور

 

 Creative Commons Attribution-NonCommercial-NoDerivatives 4.0 International Public License 

ورزشی، دست  رویدادهای  ورزشبیمة  ورزشی    و  اندرکاران  تماشاچیان  از هایی  نمونه  عنوانبهبیمة 

بازرگانی  بیمه س)اختیاری(  های  در  ورزشرایج  می۲0۱۳،  ۱)ویهونـگ  تندهس  طح  که    بهتوانند  ( 

کمک  أت  دادنکاهش احتمالی  ورزشی  حوادث  و  لیستچک   کارگیریبه.  کنندثیرات  ایمنی  های 

جلوگیری نگهداری اماکن و تجهیزات ورزشی نیز ضمن اینکه از خطرات احتمالی در فضاهای ورزشی  

 شود.ها و افزایش کیفیت تمرینات و مسابقات ورزشی دانشگاهی میکند، موجب کاهش هزینهمی

ها تشخیص  دانشگاه   بدنیتربیت عملکرد    هایمؤلفه فعالیت مرکز تندرستی و مشاوره ورزشی از دیگر  

های آنتروپومتریک،  ویژگی توان به ارزیابی  ازجمله اهداف مرکز تندرستی و مشاوره ورزشی میداده شد.  

ناهنجاریارزیابی اصلاح  و  شناسایی  اسکلتی،  و  قامتی  ساختار  ارزیابی های  عملکردی،  های  های 

های تمرینی و نهادینه کردن ورزش علمی در های آمادگی جسمانی، ارائه برنامهفیزیولوژیک، ارزیابی

اندازی و توسعه مراکز پایش و مشاوره تندرستی  بین جامعه اشاره کرد. در این راستا، حمایت از راه

با   تربیتروش  کارگیریبهورزشی  متخصصین  توسط  علمی  شرایط میهای  واجد  اعتماد  بدنی  تواند 

ها را  های ورزشی سالم تقویت کند و آگاهی، نگرش و رفتار ورزشی آندانشجویان را به انجام فعالیت

 بهبود بخشد.

مصاحبه عقیده  واحدهای  به  بر  نظارت  از    بدنیتربیتشوندگان،  عملکرد    هایمؤلفهعمومی  ارزیابی 

بازنگری و بهبود در روند  (  ۲0۱۴)  و همکاران  گودرزیها تشخیص داده شد.  دانشگاه   بدنیتربیت ادارات  

را از راهبردهای    هاعمومی و ایجاد تحول در نحوه اجرای آن  بدنی تربیتتوای آموزشی دروس  حو م

قهفرخی  دهقان  و    گودرزیبرشمردند. براساس تحقیق     در جهت تحقق اهداف ورزش دانشجوییمهم  

ها وجود ندارد.  در دانشگاه   بدنی تربیتمتولی مشخصی برای اجرای واحدهای   در حال حاضر  ،(۲0۲0)

شود و  ها واگذار میمهم به آن  امر  دارند، این  بدنی تربیتها که دانشکده یا گروه  در برخی از دانشگاه

شود  دانشگاه سپرده می  بدنی تربیتصنعتی به اداره یا مدیریت    هایدانشگاهدیگر نظیر    های دانشگاهدر  

دچار چالش    بدنیتربیت گذاری و نظارت بر حسن اجرای دروس  که این امر، وزارت علوم را در سیاست

عمومی    بدنیتربیت گری دروس  که برای متولیاست  کند. در روش ارزیابی موجود پیشنهاد شده  می

درصد از نمره    ۲0همچنین اختصاص  امتیاز بیشتری در نظر گرفته شود و    بدنیتربیت توسط ادارات  

  بدنی تربیتریزی و گسترش علوم ورزشی به عهده ادارات  این دروس براساس آیین نامه گروه برنامه

 دانشگاه باشد. 

 
1. Weihong 
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و سازگارکردن یک سیستم خاص و    کردنباید نقطه قوت سیستم ارزیابی پیشنهادی را بومی  درنهایت

های پیشنهادی، خروجی جلسات ها دانست؛ زیرا شاخصدانشگاه   بدنیتربیت جامع برای ارزیابی ادارات  

مصاحبه با  و  متعدد  ورزش    اندرکاراندستهای  حوزه  در  سابقه  با  پژوهشگران  و  ارزیابان  اجرایی، 

بوده است.   ارزیابی عملکرد ادارات  پیاده  کرد،باید اذعان    درنهایتدانشگاهی    بدنی تربیت سازی نظام 

و تشخیص ادارات موفق و   بدنیتربیتتواند امکان مقایسه ادارات  های پیشنهادی میبراساس شاخص

ملاکی برای اقدامات اصلاحی و همچنین تخصیص بودجه و امکانات    عنوانبهناموفق را فراهم کند و  

ها را برای ارتقای عملکرد سازمانی  دانشگاه   بدنیتربیت انگیزه مدیران و کارکنان ادارات    شود،لحاظ  

 تنبیه مداخله، حمایت، بارۀها دروزارت علوم و دانشگاه و تجدیدنظر گیریتصمیمبه  ،دهدافزایش می

 که کندمی مشخص شدهتعیین اهداف جهت در پیشرفت میزان پیگیری با  ،کند کمک می تشویق یا

 شناسایی و امکان اندشده  اجرا آمیزی موفقیت  صورتشده ورزش دانشگاهی بهتدوین هایآیا سیاست

  کند و همچنین ها  آن  به توجه بیشتری  ها بایددانشگاهورزش   مدیریت کهکند  میسر می را  هاییزمینه

 بخش چراکه  ،بود مدیریتی خواهد هایگیریتصمیم مدیران ورزشی در برای اطلاعات ایجاد  باعث

 عملکرد ارزیابی سیستم و گیریاندازه از طریق مدیریتی هایگیریتصمیم برای لازم اطلاعات از زیادی

این،   آید. می فراهم بر  ادارات  پیاده  افزون  عملکرد  ارزیابی  نظام  ارتقای   بدنی تربیت سازی  موجب 

کند  های متعدد جلوگیری میاز ارزیابی   ،شودها میدانشگاه  بدنی تربیتپاسخگویی و شفافیت ادارات  

 . شودمیها در قالب یک نظام جامع ارزیابی عملکرد تجمیع و ارزیابی
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