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بررس:  چکیده پژوهش حاضر  عل  ریتأث  یهدف  رهبر  ی مدل  و    یاستقلال شغل  ،یسبک 

شده  انجام   ی ورزش  یهادر کارکنان رسانه   ۀ کارکنان بر رفتارهای خلاقان  ف یوظا  یدگیچیپ
بد پرسش   نیاست.  از  رهبر  یهانامه منظور  سبک  پوسنرتحول   یاستاندارد  و  کزس   گرا 

شغل2003) استقلال  پ2005)  لانگفرد  ی (،  هکل  نارد یما  فی وظا  یدگیچی(،  (،  2009)   و 
  ل یاستان کرمانشاه تشک یورزش  یهاپژوهش را کارمندان رسانه  یاستفاده شد. جامعه آمار

عنوان نمونه انتخاب  به   ،یاخوشه  یریگنفر به روش نمونه  103ها  آن  نیکه از ب  دادندیم
بخش آمار    درو    یفیخام از آمار توص  یو خلاصه نمودن دادها  یبندمنظور طبقه شدند. به
ساختار  یاستنباط معادلات  مدل  آزمون  گرد  یاز  تجزدیاستفاده  با  داده   لیوتحله ی.  ها 

نرم  از  پ  یآمار  یافزارهااستفاده  ا  ی اس  و  اس  پذ  23نسخه    موسیاس  .  رفتیانجام 
رهبر  هاافتهی سبک  داد  شغلتحول  ینشان  استقلال  پ  ی گرا،  رفتار    فیوظا  ی دگیچیو  بر 

نتا  ی ورزش  یهاسانه کارکنان ر  یخلاقانه   ر یمس  لی تحل  یهامدل   ی اجرا  جیاثرگذار است. 
رهبر استقلال شغلتحول   یسبک  پ  ی گرا،  تائنشان  فیوظا  یدگیچیو    ی هامدل  دیدهنده 

توص  یمفهوم لذا  هست،  رهبر  شودیم  هیپژوهش  شغلتحول   یسبک  استقلال   ،و یگرا، 
فاکتورها به   فیوظا  یدگیچیپ سه  رفتار    یعنوان  بر  رسانه   خلاقانهاثرگذار    ی هاکارکنان 

  ی ورزش  یها عنوان نمود که کارکنان رسانه   توانیم   ،یطورکل. به ردیمدنظر قرار بگ  یورزش
و   ،یگرا، استقلال شغلتحول  یکنند، و سبک رهبر  تیرفتار خلاقانه خود را تقو  ستیبایم
نآن   ف یوظا  یدگیچیپ ب  زیها  بنابر    یشتر یرشد  باشد.   توانی م  ، پژوهش  یهاافته یداشته 

 ف یوظا یدگ یچیو پ یگرا، استقلال شغلتحول یسبک رهبر یرفتارها ط یگفت که اگر شرا
برا سازمان  رسانه   یدر  م  ا یمه  یورزش  یهاکارکنان  آن  توانی باشد،  خلاقانه  را  رفتار  ها 

 . دیارتقاء بخش

شغل :  کلیدی   های واژه  پ  یاستقلال  سبک    ،کارکنان  تیخلاق  کارکنان،  فیوظا   یدگ ی چیو 

 .ی رهبر

Abstract: The aim of this study was to investigate the effect Modeling 

the Causal effect of Leadership Style & Job Autonomy & Task 

Complexity on Creative Behaviors in Employees Kermanshah of sport 

media. For this purpose, standard questionnaires Kouzes Posner 

stransformational (2003), Langfred’s (2005), job autonomy, Maynard & 

Heckl’s )2009) task complexity were used. Research statistical 
population was consisted of Employees Kermanshah province of sport 

media which among them 103 persons were selected cluster sampling 

method as a sample. Descriptive statistics was used for categorization & 

summarization of raw data, & structural equations modeling was used 

among inferential statistics. The data were analyzed using SPSS & Amos 

23. The findings show Transformational Leadership Style, Job 

Autonomy, & Task Complexity effect on Employees of sport media 

creative behaviors. Also the results of the pathway analysis 

Transformational Leadership Style, Job Autonomy, & Task Complexity 

confirmed the conceptual model of the research. Based on the findings, it 

is suggested that Transformational Leadership Style, Job Autonomy, & 

Task Complexity should be considered as three of the effective factors on 

Employees of sport media creative behaviors. Generally, it can be argued 

that Employees of sport media creative behaviors should be empowered 

& that their Transformational Leadership Style, Job Autonomy, & Task 

Complexity should grow even more. According to research findings, it 

can be said that if the conditions of Transformational Leadership Style, 

Job Autonomy, & Task Complexity in the organization are provided for 

Employees of sport media, creative behaviors can be promote. 

Keywords: Creative Behaviors, Job Autonomy & Task Complexity, 

Leadership Style. 
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 مقدمه

شرکت   ایسازمان    کیدر    توسعه منابع انسانی  یکه برا  ییهاتلاش 

. رسدیمثبت م  جیتوجه به توسعه کارکنان به نتا  ه یبر پا  رد،یگیانجام م

فعال برا  ییهاتی اساساً  بد  یسازآماده  یکه  دارد،  وجود    ن یکارکنان 

ا تا  است  تغ  ن یمنظور  با  انطباق  به  قادر  انتظار   راتیییافراد  که  باشند 

  دهیبه اهداف سازمان بدون ناد ابییطور سازنده و مؤثر در دسترود بهیم

کنند کمک  خود  منافع  همکاران،    ی)سار  گرفتن  (. 2018و 

انسانی بر بهبود عملکرد و شغل کارکنان   یرویتوسعه ن  گر،یدعبارتبه

به دارد.  مثال،  تمرکز  برا  کیطور  با  یتالش  کارکنان   د یتوسعه 

ساز  یاگونه به که  مشارکت  مانباشد  حفظ   بتواند حس  را  کارمند  هر 

بنابرادینما ا  ن،ی.  مهم   کییکارمند،    نیجذب  برا  نیتراز  قوت   ی نقاط 

از   کیی(.  2018و همکاران،    ی)سار   به اهداف سازمانی است  ابییدست

کارکنان    ییهامؤلفه ازجمله  انسانی  منابع  توسعه  با  ارتباط  در   ک یکه 

خلاق است،  خلاآن  تیسازمان  به  تیقهاست.  از   کییعنوان  کارکنان 

(. تحولات 2018  ،)ژو و همکاران  مسائل اصلی در علوم سازمانی است

فنّاور علم،  در  جهانی  به  صنعت  ، ی پرشتاب  و  اطلاعات   ی طورکل و 

موفق جهان را بر آن داشته   یهااز سازمان  یاریبس  ارها،یها و معارزش 

 ت ی خلاق  یریرگکاخود را در جهت به   قیو علا  شیاست تا اهداف، گرا

نوآور افزا2014و همکاران،    ی)کوثر  کنند  تیهدا  یو   ت ی خلاق  شی(. 

سازمان مدر  ارتقا  تواندیها  ک  تیّکم  ی به  کاهش   تی فیو  خدمات، 

رقابت،   شیاز اتلاف منابع، کاهش بوروکراسی، افزا  یریجلوگ  ها،نهیهز

آ  شیافزا بهره  ییکار  رضا  زش یانگ  جادی ا  ،یورو  در   تیو  شغلی 

شود منجر  جهان  یری)نص  کارکنان  نشان   (.2018  ان،یو  مطالعات 

خلاقانه    جوشیدر افزا  تواندیوجود دارد که م  یعوامل متعدد  دهد،یم

باشد. عوامل  طیدر مح اثرگذار  به آن   یکار  اگر  ها در سازمان توجه که 

بلکه قادر است با    شود،یدر سازمان م  یتنها سبب رشد و بالندگ شود، نه 

سازمـان   یورارتقـای کمیت و کیفیت خدمـات منجر به افزایش بهره 

مصداق2015  شن،ی)بوخام  شود سعادت  ی ؛  و  ا2016  ،یراد  ازجمله    ن ی(. 

(. 2009  ،و همکاران  رنی)با  به سبک رهبری اشاره کرد  توانیعوامل م

 روان یبالقوه پ  یهازه یاست و با توجه به انگ  بخشالهام  ،گرارهبر تحول

برمآن را  ب  زاندیانگیها  کنند  شتریتا  کار  توانشان  حاج   ی)احسان  از  و 

 ی که رهبر  اندده یرس  جهینت  ن یبه ا  ی مطالعات متعدد  (.2005  ،یهاشم 

زمان تحول در  را   ن یشتریب  ر،ییتغ  یبرا  ازیموردن  یهاگرا  دارند.   کاربرد 

دارند و   ها رادرون آنها و افراد  گرا دغدغه تحول سازمانرهبران تحول

ها را در تا علائق آن  گذارندیم  ریتأث  روانشانیو پ  هابر کارکنان سازمان

جهت گروه  اهداف  آن  یده جهت  تعهد  و  کنند  به  مجدد  نسبت  را  ها 

افزاچشم ا  شیانداز سازمان  پ  نی دهند.  انتظار عملکرد  را   روانی رهبران 

ها و آن  یها ها و خودپندارهتحول ارزش   یداده و در جست جو  شیافزا

ن بالاتر  به سطوح  دادنشان  رهبران   ازهایسوق  موفق هستند.  آرزوها  و 

مبادلاتتحول بر تحول و  ب  یگرا  م  نیکه  اتفاق   افتد یرهبر و کارکنان 

آنچه را که مورد    شان،یهاقائل بوده و در مقررات سازمان  یاد یز  تیاهم

م داده  پاداش  آن  به  و  بوده  ب  شود،یانتظار  شفاف   اند کرده  انیکاملاً 

 ی هااند که سبکها نشان داده (. پژوهش2008  ،و همکاران  سینبیسی)ا

بهره  تیبا خلاق   یرهبر مح  یورو  دارد)فرد  طیدر  رابطه  و   یکار  پور 

غفور2014همکاران،   پژوهش2009و همکاران،    ی؛  اساس  بر   ی ها (. 

مدانجام سبک  ران یگرفته،  م  یرهبر  یهابا   ت یخلاق   زان یکارآمدتر 

همکاران  ی)غفور  دارند  یشتریب  یسازمان ا2009  ،و  و   یهادهی(.  تازه 

(. 1997  ،و اولدهم   نگزی)کام  کار و سازمان دارند  طیدر مورد مح  یدیمف

 ت ی خلاق  ییشکوفا  ینهیکارآمدتر زم  یبا سبک رهبر  رانیمد  نیچنهم

از مهم  را که  م  یمنابع سازمان  نیترکارکنان  را فراهم  تا   کنند،یاست، 

سازمان   نیبد شراگونه  در  بتوانند  متغ  طممتلا  طیها  وجود    یریو  که 

آ و  تهدسازمان  نده یدارد  را  باشند  کند،یم  دیها  و    ی)غفور  موفق  پور 

 ی به بررس   ی(، در پژوهش2017)  انی(. شمس و معصوم2014همکاران،  

رهبر  ریتأث بر خلاقتحول   یسبک  : یمورد  ی)مطالعه  کارکنان  تی گرا 

مؤسسه مد  یعال  یکارکنان  پژوهش  و  برنامه   تیریآموزش   ی ز یرو 

 ی گرا داراتحول  یسبک رهبر  نشان داد که  جی( پرداختند که نتاتهران

و   ی ذهن  بیبخش، ترغالهام  زش یانگ  ،ینفوذ آرمان  ای  زمایچهار بعد کار

 ی ذهن  بیبخش و ترغالهام  زش یاست، که اَبعاد انگ  یفرد  یها ملاحظه

  ر یتأث  ،یفرد  یهاو ملاحظه  یرمانآمثبت نبوده و اَبعاد نفوذ    ریتأث  یدارا

 ت ی ریآموزش و پژوهش مد  یعال  یکارکنان مؤسسه  تی در خلاق  یمثبت

 ی طورکلگرا بهتحول  یسبک رهبر   نی چنتهران دارند. هم  یزیرو برنامه

خلاق  ی مثبت  ریتأث دارد  تیبر  معصوم  کارکنان  و  (. 2016  ان، ی)شمس 

محمد   یآرائ پژوهش2018)  مهر  یو  در  رهبر  ی(،  مهم  نقش  و   یبه 

فرا  تیریمد نتاسازمان  یرنوآو  ندیدر  که  پرداختند  داد    جیها  نشان 

نوآور   تی خلاق مد  یادهیپد  یو  محتاج  که  برنامه    تیریاست  نمودن، 

بااراده فرد  طلبدیداشتن، هدفمند بودن را م  ، یخودباور   ،یو جمع   یو 

شکوفا و  نشسته  ثمر  به  تلاش  و  پ  ییرنج  ارمغان   شرفتیو  به  را 



... فیوظا یدگیچیو پ یاستقلال شغل ،ی سبک رهبر یعل ریمدل تاث  
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بنابراآوردیم با  نی.  تجد  کهرا    یطیمح   دیرهبران  و   دیبتواند  ساختار 

خلاق  یسازمانفرهنگ مشوق  نوآور  تی که  ا  یو  را  کنند.   جادی است 

ا  زین  یسازمان   تی خلاق در   یبستگ   نیبه  تنوع  دارد که چگونه رهبران 

مد را  تشو   تیر یسازمان  همچن  ق؛یو  رهبر  کی  نیو  مؤثر    یساختار 

نوآور  کنندیم  جادیا روند  م  یکه  حفظ  سازمان  در  و    یی )آرا  کنندیرا 

 (. 2018همکاران، 

د عوامل  متغ  یگریازجمله  بر  علاوه  در    ر یکه  بالا  در  ذکرشده 

 توان یم  کار اثرگذار است،  طیخلاقانه و رفتار خلاقانه در مح  جوشیافزا

؛ کرم 2020و همکاران،    ی)قنبر پور نصرت  اشاره کرد  یبه استقلال شغل

نصرت 2019پور،   همکاران،    ی؛  س2020و  (. 2015  ،یسوریمه  رابایرپی؛ 

الده که   یآزاد  زانی عنوان مرا به  یاستقلال شغل  (،2010)  امهاکمن و 

چگونگ روش  تا  دارد  زمان  یشخص  را  کارش  کردن  و   یبندکامل 

  شنهاد ی(. مطالعات پ2010)فولر و همکاران،    کنندیم  فیکند، تعر  نییتع

تشوکرده به  افراد  به  استقلال  دادن  که  و   ت یرضا  زش،یانگ  قیاند 

تنوع در  بالا  مجمو  یعملکرد  م  هاعهاز  مونت   کی)بار  شودی منجر   ، و 

گارس1993 پ  ای؛  پژوهش1996  ،چ ینتریو  داده(.  نشان  که    ها  است 

کار  است  یاستقلال  مؤثر  خلاقانه  عملکرد  همکاران،   ی)نصرت  بر  و 

علم  نیریش  (.2020 نجف  دادند1398)  ی و  نشان  سازمان   (،  که 

مدار و   طهراب  یرهبر  یها-با سبک  ی رانیمد  یریکارگموردمطالعه با به

انگ  یبه استقلال کارکنان در امور کار  ژهیگرا، و توجه وتحول  زشیو 

بروز   نۀیکار فراهم آورد و زم  طیرا در مح  ایجو خلاقانه  تواندیم  یدرون

ب  تی خلاق را  نصرت  شیازپ شیکارکنان  سازد.  و   ی فراهم 

پژوهش2020همکاران) در  تب  ی(،  عنوان  شغل  نیبا  استقلال  و   ی نقش 

خلاقانه کارکنان ادارات ورزش و جوانان  یدر رفتارها  فیظاو  یدگیچیپ

 ی اثر   یشغل   یزیرکه استقلال در برنامه  استان گلستان گزارش کردند،

معن و  رفتارها  داریمثبت  دارد  یبر  کارکنان  و   ی)نصرت   خلاقانه 

 (. 2020همکاران، 

د عوامل  متغ  یگریازجمله  دو  بر  به    ریکه علاوه  بالا،  در  ذکرشده 

 توان یکار اثرگذار است، م  طیخلاقانه و رفتار خلاقانه در مح  جوشیافزا

پ )منتظر  یشغل  یدگیچیبه  کرد  همکاران،    یاشاره  چا2019و  و   ی؛ 

س2018  ،یچو همکاران  دویمی ؛  پ2018  ،و  نگرش  و   ی دگ یچی(. 

دهه هفتاد    یها سال  شغل، نگرش برتر در  یشغل در طراح   ی هایژگیو

اوا  لادییم م  لیو  هشتاد  ا  لادیی دهه  مطالعات   نیبود.  از  نگرش 

مشخصهانجام روی  بر  و   یزشیانگ  یها شده  خودگردان  )مانند  شغل 

نت شکل  یریگجهیبازخور(  به   دایپ  افتهیتکامل   یشده،    که یطورکرد 

صراحت  شغل را به کیدر واکنش کارکنان به  یفرد یهاتفاوت گاهیجا

درنها  مورد و  قرارداد  تئوربه   تیتوجه  شغل    یها یدگ یچیپ  یصورت 

اشاره به    دهیچیپ  شغل(.  2013و همکاران،    ی)گل محمد  دیظاهر گرد

ن  یشغل ز  ی ریکارگبه   ازمندیدارد که  بالا   یهامهارت   ادییتعداد  سطح 

ذهن لحاظ  و  از  استبه  یداشته  چالش  پر  همکاران  ی)ل   شدت   ، و 

2017 .) 

همکاران  یمنتظر پژوهش2019)   و  در  پ  افتندیدر  ی(،    ی دگ ی چیکه 

 ی معنادار   ریتأث  یاسترس شغل  یانجینقش م  قیاز طر  تیبر خلاق  یشغل

 دارد   یمثبت و معنادار   ریتأث  تی بر خلاق  یشغل  یدگی چیپ  نیچندارد. هم

همکاران،    ی)منتظر چا2019و  چو  ی(.  پژوهش 2018)   یو  در   ی (، 

  ن ی کارکنان اثر مثبت داشته و به ا  تی خلاقبر    یشغل   یدگیچیپ  افتند،یدر

 (. 2018 ،یو چو  ی)چا گذاردیم  ریآنان تأث یواسطه بر عملکرد شغل

م  یها پژوهش  یهاافتهی نشان  متغ  دهدیمتعدد   یی رهایکه 

شغل   ،ی رهبر  یهاسبک پ  یاستقلال  در   فیوظا  یدگ یچیو  کارکنان 

  ن یبوده است. بنابرا  رگذاریجو خلاقانه تأث  جادیبر ا  یها به نحوهسازمان

ا با وهمه سازمان  باًیامروزه، تقر  نکهیبا توجه به   ی ط یمح  یهایژگیها 

تغ  ایپو سر  راتییازجمله  ح  ع،یفنّاورانه  چرخه  شدن   ات یکوتاه 

جهان و  جهان  شدن،یمحصولات  مقوله  در  هستند.  و    شدنیمواجه 

خلاق به  تی رقابت،  نوآوری  کل  2عنوان  و  موفق  دییعامل  و   ت یبرای 

سازمان  یباق رقابتماندن  در  خلاقها  و   دیکل  ت،یهاست.  فردی 

گرفته  یاجتماع نظر  در  سازمان  ارشد  است؛   ی رقابت  تیمز   نیشده 

تازه    یها هیرو  ایمحصولات، خدمات، عملکرد،    ها،دهیمستمر در قالب ا

 ، لسونیو گ  ی)شال   از تفکر خلاق است  یناش  ماًیکه مستق  شودیارائه م

2004 .) 

نشان    یها پژوهش  یهاافتهی متغمیمتعدد  که  سبک   یرهایدهد 

شغل  ،یرهبر پ  یاستقلال  نحوه    فیوظا  یدگ یچیو  به  بر    یکارکنان 

آنان تاث بنابرا  ر یرفتار خلاقانه  از آنجا که در جامعه   ن یگذار بوده است. 

کس  یورزش  یها رسانه  تیاهم  یکنون  ی هارسانه  ست؛ین  ده یپوش  یبر 

اهم  گونانگونا  یهانقش  یورزش پر  ا  یت یو  از جمله   ها نقش  نیدارند، 

 ی و وفادار   یمی ت  تی هو  جادیبا ا  یورزش  ی هارسانه  یتوان به رابطهمی

تصو پوشش  حرفه  یریهواداران،  قهرمانای  ورزش   ی هابرنامه  ،یو 

درگ  یاجتماع  یشناس   بیآس و  تنش  کاهش  منظور  به  ، هایریورزش 

ورزش  رسان2008  ،ی )قاسم  توسعه  اطلاع  اجتماعی(،  مشارکت   ، ی ، 
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ساز  یآموزش فرهنگ  همکاران،    ی)مراد  یو  کرد.  2011و  اشاره   .)

برا  نیتر  یقو  هارسانه  نیهمچن اند  یابزار  رواج  و  و   هاشه یطرح 

فرهنگ  یبرا  لهیوس  نیکارآمدتر نگرش   هانفوذ  جوامع   هاو  قلب  به 

ارزش   یگروه  یهاشوند. رسانهمیمحسوب   انتقال  عامل  عنوان   ها به 

 ی افراد جامعه بدون در نظر گرفتن طبقه    یدارند و همه    یعیوس  هدامن

تاث  ،ی اجتماع همکاران   رندیگمیقرار    هارسانه  ریتحت  و   ، 1)بالارد 

 ی برا  یاساس  یاز ابزارها یک ی یگروه یهارسانه گرید یاز سو (.2009

 ی موثر   اریو عامل بس  یو آموزش  یاطلاع رسان  ،یمسائل اجتماع  یبررس

گ شکل  حساب    یاجتماع  یها ارزش   یریدر   ، ی )مشهد  ندیآمیبه 

2008 .) 

رسانه نقش  به  توجه  رسانه  ،یورزش   یها با   ی ورزش   یها کارکنان 

و در برابر   اندورزش شناخته شده  یای عامل در دن  ن یو موثرتر  ن یمهم تر

ذکر شده در بالا مسئول هستند، عملکرد خوب و مطلوب در   یهانقش

خلاقانه    به رفتار  یورزش  یهارسانه  یذکر شده برا  یهااز نقش   کیهر

رسانه  ی خلاقانه    یورزش   یها کارکنان  رفتار  و  است،   ی وابسته 

تر  یورزش   یها کارکنان رسانه  ی هانقش   لیعوامل در تسه  نیاز مهم 

 باشد. می  یورزش یهارسانه یذکر شده برا

ا  نیبنابرا با    ی گرفته است که بررس  هدف انجام  ن یپژوهش حاضر 

سبک چگونه  شغل  ،یرهبر   یهاکند،  پ  یاستقلال   فی وظا  یدگ یچیو 

ا بر  مح  جادیکارکنان  در  خلاقانه  رسانه  کار  طیجو   ی ها )کارکنان 

 است.  رگذاریاستان کرمانشاه(، تأث یورزش

 
1 Ballaard et al 
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 . مدل مفهومی پژوهش 1شکل 

Figure 1. Conceptual Model of Study

 

 ق یتحقشناسی روش 

 ی است. جامعه آمار  یهمبستگ-یمطالعه حاضر از نوع مطالعات عل

  استان کرمانشاه  یورزش   ی هاکارکنان رسانه  یپژوهش شامل همه  نیا

آمار نمونه  ن  نیا  یبود.  کرجس  زیپژوهش  جدول  مورگان   یطبق   1و 

 شد.  نیینفر تع 103(، 1970)

استفاده شد:    ر یها از چهار پرسشنامه به شرح زداده   یگردآور  یبرا

رهبر پرسشنامه   یگراتحول  یسبک  با  پوسنر  و   ی اد یز  یهاکزس 

ارز  سه یمقا در  و  بهانجام  یهایابیشده  بهترشده  پرسشنامه    ن یعنوان 

 ک یمثال در    یشده است. براگرا انتخابتحول  یسنجش سبک رهبر

سن  18از    یابیارز رهبر  جشابزار  اتحول  یسبک  با    ن یگرا  پرسشنامه 

بهتربه  ازیامت  نیبالاتر  افتیدر ا   نیعنوان  که  شد  انتخاب    نیابزار 

 ، 2)کوزس و پوسنر  و ساده بودن ابزار بوده است  قیانتخاب به خاطر دق

 
1 Krejcie & Morgan 

2 Kouzes & Posner 

روا2003 مطالعه  نیا  یی(.  در  مورد  2005)  3نبر یاسکر  یپرسشنامه   ،)

است  دییتأ پا2005  ،بنری)اسکر  قرارگرفته  سطح   ییای(.  در  پرسشنامه 

از پوسنر  است  شدهیاب ارزیدرصد  85  بالاتر  و  در 2003  ،)کوزس   .)

پا  نیا  یمقدمات  یمطالعه رهبر  یپرسشنامه   ییایپژوهش،   ی سبک 

پرسشنامه،  نیا یهاهیاست تعداد گو  شدهیابارزیدرصد 95 زیگرا نتحول

هم  هیگو  30 پرسشنامه   نیچنبود.  شغل  یهااز    لانگفرد   ی استقلال 

خلاقانه    ی(، رفتارها 2009)  و هکل  ناردیما  فیوظا  یدگ یچی(، پ2005)

 (، استفاده شد.2001) کار ژور و جرج طیدر مح

و سه مؤلفه استقلال در   ه یگو  9  ی دارا  یاستقلال شغل   یپرسشنامه 

(، و  هیگو  3) یشغل  یزیر(، استقلال در برنامه هیگو  3)  انجام کارها  وهیش

ارز در  گفتنهیگو  3) یشغل   یاب یاستقلال  هستند.  تمام   ی(،   ی است 

کاملاً   5کاملاً مخالف تا    1)  کرتیل  ی ارزش   5  فیدر ط  قیتحق  یابزارها

قر همکاران،    ی)نصرت  دارند  ارموافق(،  گو2020و  تعداد   ی ها ه ی(. 

شغل  ف،یوظا  یدگیچیپ  یپرسشنامه  استقلال  و  خلاقانه،  به    یرفتار 

 
3 Scribner 
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 ی شناخت   تیاطلاعات جمع  نیبود. همچن  ه یو نه گو  زدهیچهار، س  بیترت

تحص  هایآزمودن مدرك  سن،  جنس  ۀسابق  ،یلیمانند  و  در   تیخدمت 

 . شد یآوراز پرسشنامه، جمع گرییبخش د

ا به   نیدر  تجزپژوهش  آزمون داده  لیوتحلهیمنظور  از    ی ها ها 

  نی ب  یروابط عل  یبررس   یبرا  یمعادلات ساختار  یسازو مدل   نیانگیم

  ر یمس لیاز تحل یشنهادیمدل پ یابیارز  یشده است. برااستفاده رهایمتغ

به  که  شد  بررساستفاده  مستق  یمنظور  کل    میرمستقیغ  م،یاثرات  و 

 هالی تحل  یبر رفتار خلاقانه صورت گرفت. تمام  عهموردمطال  یرهایمتغ

نرم  از  استفاده  به    Amosو    spss  یافزارهابا  توجه  با  گرفت.  انجام 

 ، ی مفهوم فیتعار نکهیا گریهست و د یرسنج یعنوان مقاله که بحث تاث

 موسیراستا هستند از ا  ک یپژوهش در    یپژوهش و مدل مفوم  نهیشیپ

 استفاده شده است.

 

 ی پژوهشهاافتهی 

پاسخ  103از   به سؤالات پرسشنامه،  نفر  درصد مجرد و   21دهنده 

متأهل،    79 و    82درصد  مرد  لحاظ سن    18درصد  به  زن،   27درصد 

 40تا    31  یدرصد در بازه سن  30سال،    30تا    20  یدرصد در بازه سن

 ش ی ب  یدرصد در بازه سن  12و    50تا    41  یدرصد در بازه سن  31سال،  

لح  51از   به  و  داشته  د  15  لاتیتحص  اظقرار  درصد   23  پلم،یدرصد 

 و بالاتر هستند. سانسیلدرصد فوق 19و  سانسیدرصد ل 43 پلم،یدفوق

بودن متغ  یبررس  یبرا نرمال  از توز  یرهایفرض  نرمال    عیمطالعه 

چولگ  یدگیکش کل  یو  حالت  در  شد،  چولگ   یاستفاده  و    ی چنانچه 

 نرمال برخوردار است.  عیها از توز( باشند داده-2 ،2در بازه ) یدگیکش

جدول   به  م  1توجه  فرض   یدارا  رهایمتغ  هیکل  گرددی مشاهده 

 . باشندینرمال م

 
 نتایج آزمون کشیدگی و چولگی برای بررسی پذیره نرمال بودن . 1جدول 

Table 1. Results of Stretching & Skewing Test to Check for Survey Normal Acceptance 

  استقلال شغلی پیچیدگی وظایف کار  گرا سبک رهبری تحول ایجاد رفتار خلاقانه 

 چولگی  334.- 183. 089.- 229.

 خطای انحراف معیار چولگی  124. 124. 124. 124.

 کشیدگی  665.- 959.- 435.- 1.175-

 خطای انحراف معیار کشیدگی  247. 247. 247. 247.

 

شکل  همان در  که  ب  یبررس  یبرا  شود،یم   ده ید  2گونه    ن یرابطه 

م  یرهایمتغ و  مفهوم  زانیپژوهش  مدل  اصل  یتطابق  مدل  از   ، یبا 

 شده است. استفاده  موس یمدل ا ی بر مبنا یآزمون معادلات ساختار
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 . مدل نهایی پارامترهای استاندار شده رفتار خلاقانه در محیط کار 2شکل 

Figure 2. The Final Model of Standardized Parameters Creative Behaviors in the Workplace

 

گزارش  مقدار  به  توجه  شاخصبا  (،  2)جدول  یبرازندگ  یهاشده 

م داده   شودی مشاهده  آمارکه  ازلحاظ  عامل  یها  ساختار  مدل    یبا 

پژوهش سازگار  یرهایمتغ  یمعادلات ساختار  دارند.   ینهفته  تطابق  و 

ساختار  ن،یبنابرا معادلات  قابل    ی مدل  و  مناسب  برازش  از  پژوهش 

 برخوردار است.  یقبول
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 های برازندگی. نتایج میزان انطباق مدل پژوهش با شاخص2جدول 

Table 2. Results of Study Model Compliance with Fitting Index 

 شده مقدار گزارش معیار مطلوب  مفهوم  نام کامل شاخص برازش  علامت اختصاری 

/df2X 
Root Mean Square Error of 

Approximation(RMSEA) 
 95/2 تر و کم 3 ریشه میانگین توان دوم خطای تقریب 

RMR Chi-degree freedom  049/0 05/0تر از کوچک شاخص بهنجار نسبی 

GFI incremental fit index 93/0 و بالاتر  0/ 9 شاخص برازش افزایشی 

AGFI Normed Fit Index 92/0 و بالاتر  9/0 شاخص برازش نرمال شده 

NFI Goodness of Fit  93/0 و بالاتر  9/0 شاخص نیکویی برازش 

NNFI Adjusted Goodness of Fit  91/0 و بالاتر  9/0 یافتهتعدیلشاخص نیکویی برازش 

CFI Comparative Fit Index 93/0 و بالاتر  9/0 ایشاخص برازش مقایسه 

RMSEA 
Root Mean Square Error of 

Approximation (RMSEA) 
 079/0 08/0تر از کوچک ریشه میانگین توان دوم خطای تقریب 

 
 بحرانی و سطح معناداری های . مسیر رابطه ؛همراه با نسبت3جدول 

Table 3. Relationship Path; with Critical Ratios & Significance Level 

 ه یفرض  ریمس ی مقدار بحران ی سطح معنادار ر یتأث بیضر

 جو خلاقانه جادیا   <--- کار  فیوظا یدگیچیپ 5.910 0.002 13/0
 یرهبر  یهاسبک <--- کار  فیوظا یدگیچیپ 20.138 0.000 11/0

 جو خلاقانه  جادیا  <---ی ستقلال شغلا  11.252 0.000 44/0

 یرهبر یهاسبک <---ی ستقلال شغلا  4.251 0.001 39/0

 جو خلاقانه  جادیا   <---ی رهبر یهاسبک 13.417 0.000 20/0

 

جدول اساس  م  3بر  پ  گرددیمشاهده  کاربر    فیوظا  یدگیچیکه 

ضر  جادیا با  خلاقانه  پ13/0  ری تأث  ب یجو  بر    فیوظا  یدگیچی،  کار 

استقلال شغل11/0  ر یتأث  بیبا ضر  یرهبر  یهاسبک ا  ی،  جو   جادیبر 

با    ی رهبر   یها بر سبک  یاستقلال شغل   ،0.44  ریتأث  بیخلاقانه با ضر

ا  یرهبر  یها ، سبک39/0  ریتأث  بیضر با ضر  جادیبر   ب ی جو خلاقانه 

ا  20/0  ریتأث بر  است.  بوده  استقلال شغل   نیاثرگذار  ا  یاساس    جادیبر 

با ضر ب44/0  ریتأث  بیجو خلاقانه  پ  ریتأث  نیشتری،   فی وظا  یدگیچیو 

 هست. زانیم نیکمتر 11/0 ریتأث بیبا ضر یرهبر  یهاکار بر سبک

 

 ی ر یگ جه ینت بحث و 

به  نیا بررسپژوهش  تأث  یمنظور    ، ی رهبر  یهاسبک   ریمدل 

 ط ی کارکنان بر رفتار خلاقانه در مح  ف یوظا  یدگی چیو پ  یاستقلال شغل 

رسانه نتا  یورزش   یها کار)کارکنان  گرفت.  انجام  کرمانشاه(،   ج یاستان 

و   ی گرا، استقلال شغلتحول  یحاضر نشان داد که سبک رهبر  قیتحق

ب  فیوظا  یدگیچیپ مح  رکارکنان  در  خلاقانه  )کارکنان   کار  طیرفتار 

 ی اول برا   یدارد. در مرحله  ریاستان کرمانشاه(، تأث  یورزش   یهارسانه

و   یدگینرمال کش  عی مطالعه از توز  یرهایفرض نرمال بودن متغ  یبررس

نتا  یچولگ که  شد،  کل  جیاستفاده  که  داد    جاد ی)ا  یرهایمتغ  یه ینشان 

کار، استقلال   فیوظا  یدگیچیپ  ا،گرتحول  یرفتار خلاقانه، سبک رهبر

دارایشغل م  ی(،  نرمال  مرحلهباشندی فرض  در  برا  ی.   ی بررس   یدوم 

ب م  یرهایمتغ  ن یرابطه  و  مفهوم  زانیپژوهش  مدل  مدل    یتطابق  با 

استفاده شد.   موس یمدل ا  یبر مبنا  ی از آزمون معادلات ساختار  ،یاصل

مدل    ی با ساختار عامل  یلحاظ آمار  ها ازبود که داده   ن یاز ا  یحاک  جینتا

پژوهش سازگار  یرهایمتغ  یمعادلات ساختار  دارند.   ینهفته  تطابق  و 

ساختار  ن،یبنابرا معادلات  قابل    ی مدل  و  مناسب  برازش  از  پژوهش 

مرحله  یقبول در  است.  رابطه؛  یبرخوردار  مسیر  با    سوم  همراه 

معنادار  یبحران  یهانسبت نتا  یو سطح  ا  یحاک  جیاستفاده شد،    ن یاز 

  ریتأث   بیجو خلاقانه با ضر  جادیکاربر ا  فیوظا  یدگیچیپ  ر یمتغ  که بود  

،  11/0  ریتأث  بیبا ضر  یرهبر  یهاکاربر سبک  فیوظا  یدگیچی، پ13/0

شغل  ا  یاستقلال  ضر  جادیبر  با  خلاقانه  استقلال    ،0.44  ریتأث  بیجو 

بر    یرهبر   یها، سبک39/0  ریتأث  بیبا ضر  یرهبر  یهابر سبک  یشغل

خلاقان  جادیا ضر  هجو  نتا  20/0  ری تأث  بیبا  است.  بوده   ج ی اثرگذار 

با تأث  نیآمده از ادستبه ارتباط  گرا  تحول  یسبک رهبر  ریپژوهش در 

خلاق مح  تیبر  نتا  طیدر  با  همکاران   یتابل  یها پژوهش  جیکار   و 
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آقاجان 2012) مور2013)  یو شوق  ی(،  )  انوی(،  مولرو  و   سوی(، ه2011و 

اثر    یرهبر  یها(، که در مطالعات خود نشان دادند، سبک2011چانگ ) 

است  یمثبت همسو  دارد،  خلاقانه  رفتار  چانگ  ائو یسی)ه  بر  ؛ 2011،و 

همکاران  انو یمور تابل 2014  ،و  همکاران،    ی؛  آقاجان2012و  و    ی ؛ 

نشان دادند   ی(، در پژوهش2016)  وبندی(. مهاجران و د2013همکاران،  

 ی ر یگالگو بودن، جهت  یها یژگیرهبـر سـازمان دارای و  کهیکه وقت 

  ــا ی نقـش    تیقــدرت، شــفاف  میتــسه  ،ی فردی، رهنمودهای اخلاق

م  یرهبری اخلاق  یها یژگیدارای و  گریدعبارتبه انتظـار   توانیباشد 

داشت  ـتیخلاق کارکنان  از  بند،    را  و  تابل2017)مهاجران  و   ی(. 

پژوهش2012)  همکاران در  بررس  ی(،  ب  یبه  رهبر  نیرابطه   ی سبک 

خلاق  نیفرآتحول سازمان  ت یو  در  شهرستان   یدولت  یها کارکنان 

نتا  زیرین که  ب  جیپرداختند  که  داد،   ی رهبر   یهاسبک  نینشان 

خلاق  نیآفرتحول معنادار  تیو  رابطه  رفتار   یکارکنان  دارد؛  وجود 

به    ابدییم  شیافزا  روانیپ  یدرون  زهیانگ  ن،یآفرتحول  یرهبر منجر  و 

مآن   شتریب  تی خلاق متحول  یرهبر.  شودی ها  صورت به   تواندیگرا 

که در آن   یسازمانفرهنگ   کی  جادی ا  ق یاز طر  م،یرمستقیو غ  میمستق

تشو ا  قیکارکنان  ابراز  و  آزاد  بحث  رو  هاده یبه  نوآورانه    یکردهایو 

را  یسازمان تیخلاق ،ی درون زش یفراخواندن انگ قیو هم از طر شوندیم

ا  شیافزا ب  نیدهد.  تأثتحول  یرهبر که    کندیم   انیمطالعه   رات یگرا 

فرد  یمهم سطح  دو  سازمان  یبر  فرد  یو  سطح  در   ی رهبر  یدارد. 

به تحول مثبتگرا  خلاق  یطور  دارد  تی با  رابطه  و   ان یل ی)جل  کارکنان 

تأث  (.2010همکاران،   با  ارتباط  شغل  ریدر  خلاق  یاستقلال  در   تیبر 

نت  طیمح شغل   لیتحل  یجهیکار؛  استقلال  که  داد  رفتا   ینشان   ر بر 

مح در  تأث  طی خلاقانه  عبارت  ریکار  به  شغل  یدارد.   تواند یم  یاستقلال 

رسانه کارکنان  خلاقانه  پ  یورزش   یها رفتار  نتا  ینیبشیرا   ج یکند. 

 ی ستل ی(، بات2019)   بستان و همکاران  یهاپژوهش  جیآمده با نتادستبه

(، 2016)  (، وانگ2014و همکاران ) گلائریاسپ ی(، د 2013و همکاران )

دادند، نشان  خود  مطالعات  در  شغل   که  مثبت  یاستقلال  رفتار   یاثر  بر 

  گلار یاسپ  ی؛ د 2013  ،و همکاران  یستلی)بات  خلاقانه دارد، همسو است

با    قی تحق  ۀافتی  نی(. همخوان بودن ا2013  ،؛ وانک2014و همکاران،  

در   یو نقش استقلال شغل  تیبتوان به اهم  دیرا شا  قاتیتحق  ریسا  جینتا

 ی ها کاری ازجمله سازمان  یها طیمح  شتریخلاقانه در ب  یبروز رفتارها

 ی شغل   یزیراستقلال در برنامه  نکهینسبت داد که با توجه به ا  یورزش

مرتبط  یهابرنامه یو خودمختاری کارمند در طراح  اریآزادی، اخت زانیم

زمان  با و  افزاآن  یبند کار  را  مسئول  دهد،یم  شی ها  و    یریپذتی حس 

با  ریدرگ افزا   درکار    شدن  ا  ابدییم  شیکارکنان  امر ممکن است   نیو 

برجستگ شغل  یسبب  و  هنجاری  درنت  یتعهدات  و  شود  افراد    جه یدر 

داشتن تفکر خلاق و   نیافراد در سازمان و همچن  یدگ یتعهد و درهم تن

آن  در  را  تقونوآور  )  تیها  همکاران  و  هان  کارکنان 2011کند.   ،)

با تدو  دیسازمان  ربرنامه   نیدر  و  خود    اهبردهایها  شغل  به  مربوط 

ا از  تا  باشند  عمل  استقلال  و  آزادی  توسعه،   ق،یطر  نیدارای  تعهد، 

تول )هان و   حاصل شود   رییادگیو    دیکالاها و خدمات جد  دینوآوری، 

 ی ز یرگفت که استقلال در برنامه  توانیم  نی(. همچن2011همکاران،  

افزا  یشغل با  است  م  ش یممکن  و    ی ریپذتیمسئول  ار،یاخت  زانیسطوح 

افزا موجب  کارکنان  چنآن  تی خلاق  شی خودکارامدی  در  و  شود    نی ها 

اخت  یطیشرا واگذاری  از  م  اری کارکنان  تلاش  و  با    کنندیخشنودند  تا 

تمام از  قابل  هایتوانمند  یاستفاده  بهتر  یهاتیو  را   ماتیتصم  ن یخود 

اهم به  توجه  با  کنند.  برنامه  تیاخذ  در  نقش   یشغل   یزیراستقلال  و 

  شنهادیکارکنان، پ  تیمتعدد بر خلاق  قاتیدر تحق  ر یمتغ  ن یشدة ا  ثباتا

کاف   شودیم فرصت  سازمان  طرف  از  انجام   یکه  برای  کارکنان  به 

کارکنان در راستای   یشغل   یهاداده شود، و از برنامه   یشغل   یزیربرنامه 

 .ردیلازم صورت گ یهاتیبه اهداف سازمان حما یابیدست

  ط ی در مح  تیکارکنان بر خلاق  فی وظا  یدگیچیپ  ریارتباط با تأثدر  

نت پ  لیتحل  یجهیکار؛  داد که  بر رفتار   فیوظا  یدگیچینشان  کارکنان 

کارکنان   فیوظا  یدگیچیپ  یدارد. به عبارت  ریکار تأث  طیخلاقانه در مح

رسانه  تواندیم کارکنان  خلاقانه  پ  یورزش   یهارفتار  کند.   ینیبشیرا 

(، جو و 2011)  هان و همکاران  یهاپژوهش  جیبا نتا  آمدهدستبه  جینتا

(، که در مطالعات خود نشان دادند، 2015)  (، چائه و همکاران2012)  یل

مثبت  فیوظا  یدگیچیپ اثر  همسو    یکارکنان  دارد،  خلاقانه  رفتار  بر 

ل و  ل2011  ،یاست)هان  و  (. 2015و همکاران،    ی؛ چا 2012  ،یی؛ جو 

ل   هان د2012)   یو  بررس  ی پژوهش  ر(،    شغل  یها یژگیو  ریتأث  یبه 

)اعتماد    یاجتماع   یهایژگ ی(، و ویو استرس شغل  فیدر وظا  یدگیچی)پ

سرما  یسازمان میاجتماع  هیو  بر  در   یفرد  تیخلاق  زان ی(،  کارکنان 

فناور  کره  یصنعت  نتا  یجنوب  یاطلاعات  که   جیپرداختند.  داد  نشان 

شغل خلاق   یاسترس  کاهش  پ  تیسبب  اعتماد    ف، یوظا  رد  یدگیچ یو 

سرما  یسازمان افزا  یاجتماع   یۀو  کارکنان   تی خلاق  شیموجب  فردی 

ل   شوندیم و  ول 2011  ،ی)هان  جو  پژوهش 2012)ی(.  انجام  با   ی (، 

سازمان  افتندیدر اعتماد  وظا  یدگیچیپ  ،یکه  انگ  یشغل   فیدر   زشیو 
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افزا  یدرون موجب  ل   شودیم  یشغل   تی خلاق  شیکارکنان  و   ، ی)جو 

در   یدگیچیکه پ  افتندیدر  ی(، در پژوهش2015)  یو ل  و(. چائه، سئ2012

ها آن  تی خلاق  شیموجب افزا  میصورت مستقکارکنان به  یشغل  فیوظا

 (. 2015)چائه و همکاران،  شودیم

ا2016)  ویل در  ب  نی(،  شغل  کندیم  انیخصوص  با   یهر  متناسب 

باشد تا کارکنان   زیبرانگتا حدودی برای کارکنان چالش  دیالزامات آن با

اما    رد؛یآشکار و پنهان آنان را به کار گ  یها تی را به تفکر وادارد و قابل

به مواردی همچون نوع    یشغل   فیوظا  یدگیچیپ  زانیم  نییبه هنگام تع

توانمند  هاتیقابلشغل،   محتوا  یها یو  عوامل  و  سازمان   ییکارکنان 

با  فناوری  بنابرا2016  و،ی)ل  توجه کرد   دیمانند ساختار، فرهنگ و    نی(.. 

کارکنان  ۀاثرگذار بر رفتارهای خلاقان یعوامل فردی و سازمان ییشناسا

تسه توانمندسازی،  فرهنگ    میازجمله  و    یسازمان  ری یادگیدانش، 

مد  دیبا  یسازمان  تیحما کار  دستور  قرار گ  ران یدر  زم  رد یمربوط    ۀن یتا 

نوآور در حوزه  جادیا را   یها کارکنان رسانه  یسازمان خلاق و  ورزش 

منظر مشارکت آحاد مختلف جامعه در ورزش و   نیفراهم سازند و از ا

 ش یهاست، افزاسازمان   ن یمهم ا  یهااز رسالت  یکیرا که    یبدن  تی فعال

طرح و رواج   یبرا  ابزار  نیتریها قورسانه   امروزه  نکه یدهند. توجه به ا

هم  هاشهیاند و  کارآمدتررسانه  نیچنهستند،  نفوذ    یبرا  لهیوس  نیها 

نگرش فرهنگ و  غالب ها  منبع  به  و  هستند،  جوامع  قلب  به  ها 

تبد  ی اجتماع   یهاتیواقع  یریگشکل جوامع   ، ی)هنر  اندشدهلیدر 

پد  یکی(.  2012 رشد   ریاخ  یهاسال   درکه    یاجتماع  یهاده یاز 

تأث  رییچشمگ تحت  را  مردم  آحاد  و  ورزش   ریداشته  است،  داده  قرار 

مهم  از  امروزه  درحال  نیترهست، طوری که  توسعه دغدغه کشورهای 

است.برنامه  لین ورزش  توسعه  باعث   هایزیربه  ورزش  توسعه  در 

بر آن موردتوجه قرار   رگذاریمختلف تأث  یها و ابزارهاکه روش   شودیم

ا  رد،یگ م  یورزش  یهارسانه  ان یم  ن یکه در  از   یکیعنوان  به  توانیرا 

رسانهآن   نیترمهم برد.  نام  ابزارها   یورزش   یها ها  توسعه   یاز  مهم 

 ی ا از اهداف توسعه حرفه  یاریورزش هستند که در تحقق بس  یاحرفه

(. حال با توجه به نقش 2018  ،و همکاران  لی)ه  ورزش اثرگذار هستند

آگاه   یورزش  یهارسانه  ریذانکارناپ همچن  یرساناطلاع  ،ی سازدر    ن ی و 

جهت  یدهشکل طرح  یدهو  در  جامعه  توسعه   یهاافکار  به  مربوط 

م   یاورزش حرفه نظر  به  برنامه   رسدیکشور؛  به  به    یهاتوجه  مربوط 

 ی ها افته ی  قرار دارد. بنابر   تیلووکار در ا  طیبهبود رفتار خلاقانه در مح

م شرا  تگف  توانیپژوهش،  اگر  رفتارها  طیکه  به  سبک   یمربوط 

 ی در سازمان برا   فیوظا  یدگیچیو پ  یگرا، استقلال شغلتحول  یرهبر

م  ایمه  یورزش  یها کارکنان رسانه آن  توانیباشد،  را رفتار خلاقانه  ها 

 . دیارتقاء بخش

 

 یی اجرا  یارائه راهکارها

 ف ی وظا  یدگیچیو پ  یاستقلال شغل   ،یسبک رهبر  ریتوجه به تاثبا  

 ها یژگیو  نیو رشد ا  تیشود، تقومی شنهادیکارکنان بر رفتار خلاقانه، پ

ارتقا رسانه  رفتار  یدر  کارکنان  توجه   ،یورزش   یهاخلاقانه  مورد 

که اطلاعات   یمسئول  رانیمد  ی. ضمنا براردیقرار گ  یتیریمسئولان مد

برنامه  زم  ییهاو  برنامه   یرهایمتغ  ی  نهیدر  ندارند،  نظر  و   هامورد 

از   نیا  ژهیو  یآموزش  یها کلاس  شود.  گرفته  نظر  در  موضوعات 

  ن یو هم چن  یبهتر منابع انسان  تیریپژوهش در جهت مد   نیا  یهاافتهی

و   یرسم   یهاذکر شده در بالا، در سلسله آموزش   یرهاییگنجاندن متغ

کارکنان استفاده    ن یا  رانیو مد  یرزشو  یها کارکنان رسانه  یرسم  ریغ

ا به  تا  خلاقانه    بیترت  نیشود،  رفتار  رسانه  یسطح   ی ها کارکنان 

 . ابدی شیکار افزا طیدر مح یورزش

 

 ی سپاسگزار

  مانه یاند، صمداده  یاریپژوهش ما را    نیکه در ا  یافراد  یاز همه

 . میکنیتشکر م
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