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Abstract 
The aim of this study was to identify psychological Indicators  
in the sports coaches' succession process. The method of 
this study was qualitative, which was done according to 
grounded theory method according to emergent approach of 
Glaser. The statistical population consisted of 15 experts 

aware of the study's subject who were selected by purposive 

sampling method as a sample of participants in the study. The 
sampling continued until theoretical saturation was 
reached. The collection tool of present study in qualitative 
section is semi-structured interview. The statistical method 
used in the present study included the coding method. The 
coding performed in this research was done in three sections 
of open, axial and selective coding. To analyze the data, Max 
QDA software was used. The results show that the 
indicators  of sports psychology in process of succession 
coaches, including five categories of behavioral, attitude, 
social, Intervention and health indicator were identified. 
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Extended Abstract 
Background and Purpose 
Today, the proper implementation 
of the succession process can play 
an essential role in improving 
individuals' skills and experiences 
and provide a basis for the growth 
and development of human 
resources (1). Succession planning 
involves selecting and training 
employees for employment in 
organizational leadership positions 
and is typically considered talent 
management. Succession training in 
sports can bring much success to 
sports. Succession in sports can 
improve the sports talents and 
provide the basis for promoting and 
strengthening human resources (2). 
It is essential to pay attention to 
psychological indicators in the 
process of sports coaches 
succession. However, according to 
reseach litrature, executive 
processes to identify psychological 
indicators in the process of sports 
coaches succession have not been 
addressed, and studies in this area 
mainly focus on management 
factors, and less attention has been 
paid to its psychological dimension; 
Therefore, this study aimed to 
identify psychological indicators in 
the process of sports coaches 
succession. 

Materials and Methods 
The research method was 
qualitative, which was done 

according to the emergent 
approach of Glaser. The statistical 
population consisted of 15 experts 
aware of the study's subject who 
were selected by purposive 
sampling method as a sample of 
participants in the study. Sampling 
was continued until theoretical 
saturation was acheived. The 
research collection tool was a semi-
structured interview. To check the 
validity, some professors approved 
the interview questions to confirm 
the reliability of the data. To 
investigate reliablity, the findings 
were reviewed by two experts who 
were not involved in the study. To 
check the validity, all the texts 
created from the interviews and the 
codes extracted were sent to the 
research participants to re-confirm 
the extracted texts and codes. In the 
external audit section, the findings 
and coding paradigm were 
presented to three professors in 
sports for comment and approval. 
During this research and the 
interviews' coding, the researcher 
re-coded several interviews as a 
sample in an interval of 8 days. By 
referring to the initial codes 
extracted from those interviews and 
their retransmissions, the reliability 
of the re-test of 91.8 was obtained. 
To check the inter coder agreement, 
the kappa coefficient was calculated 
at 0.851 using SPSS, which indicates 
an excellent inter coder agreement. 
Capability, transferability, and 
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verifiability were used to assess 
validity. The researcher used the 
validation of the research process 
by eight experts to evaluate the 
reliability and use two coders to 
codify several interview samples to 
ensure the coders' same views. 
Moreover, to evaluate the 
transmissibility of the opinions of 
three experts who did not 
participate in the research, they 
were consulted about the research 
findings. The statistical method 
used consisted of three sections: 
open, axial, and selective coding. To 
analyze the data of the present 
study, MAXQDA software was used. 

Findings 

The results showed that out of 15 
interviewees, The study’s 
participants had the following 
charectiristics: 3 female (20%) and 
12 male (80%); 1 individual less than 
35 years old (7%), 5 between 36 up 
to 41 years of age (33%), 7 between 
42 and 47 years of age (47%), and 2 
over 48 years of age (13%); 1 
individual was an expert (7%), 9 
boss (33%), and 5 professors (40%); 
1 individual had a bachelor's degree 
(6%), 2 a Master degree (14%), 12 a 
doctorate degree (80%).  
 After performing the qualitative 
part, 30 initial codes were extracted 
in the coding process. The table 
below shows the results for axial 
coding. 

 
Categories Code 

Behavioral indicators 
 

Charismatic behaviors 
Influence on athletes 

Interact with fans 
Respect for the foundations of sports 
Ability to make appropriate individual 

judgments 
Ability to chart the progress of athletes 

being patient 
Proper perseverance 

Being humble 
Honesty in speech 

Attitude indicators 

Belief in sports ethics 
Ability to identify club values 

Interest in coaching 
Passion for coaching 

Faithful to the covenant 
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Categories Code 

Interventional indicators 

Ability to solve athletes' problems 
Skills in reducing athlete stress 

Ability to enhance athletes' motivation 
Assistance in the rehabilitation of athletes 

Ability to improve the self-efficacy of 
athletes 

Ability to give feedback to athletes 

Health indicators 

Improving the mental well-being of athletes 
Promoting the personal health of athletes 
Helping athletes improve their biological 

health 
Ability to improve the integrity of athletes 

Social indicators 

Ability in athletes' collectivism 
Proper interaction with the environment 
Ability to recognize environmental events 
Ability to solve athletes' social problems 

Skills in audience studies 

 
After axial coding, 30 extracted 
codes were categorized accordingly 
in the open coding section. 
According to the results, it was 
found that psychological indicators 
in sports coaches succession include 
five categories of behavioral, 
attitude, social, interventional, and 
health indicators. It seems that 
paying attention to behavioral, 
attitudinal, social, interventional, 
and health indicators causes a 
suitable capacity to be coordinated 
between coaches and foster care's 
psychological conditions. A 
succession is a tool that meets the 
future needs of sports organizations 
and clubs to the players needed, 
and coaches, in coordination with 
the managers of sports 
organizations, consider several 

talented for each position in the 
organization and focus on preparing 
these people competencies and 
skills. Because the success of 
organizations depends largely on 
competent and competent leaders 
at all their levels (3).  
The theoretical findings of this study 
show that the factors that reduce 
previous CEOs' organizational 
identity in the organization affect 
their voluntary succession and, 
conversely, the factors that increase 
the organizational recognition of 
CEOs, especially the length of time 
they are in a private and core 
organization. Their voluntary 
succession will have a negative 
impact. Attention to behavioral, 
attitudinal, social, interventional, 
and health indices causes a suitable 
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capacity to be coordinated between 
coaches' psychological conditions. 
In our country, due to the fact that 
the management of managers is 
surrounded by luck, relationship 
and rent, party affiliation, electoral 
transaction, and others, and we 
expect when we need capable 
senior managers, we can provide 
the people we need from within the 
organization with meeting the 
standards of meritocracy easily. 
However, it is far from the mind and 
impossible in a political and social 
environment. 

Keywords: Succession, Sports 
psychology, Behavior, Attitude.  
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 مقالة پژوهشی 

 1ورزشی مربیان پروریجانشیندر فرایند  یشناختروان هایشاخص شناسایی 
 

 4، رسول نظری3، مژگان خدامرادپور2، مظفر یکتایار 1شیلا فرهنگیان

 

دکتری.  1 علوم  یبدنت یترب  دانشجوی   ایران   سنندج،  اسلامی،  آزاد  دانشگاه  سنندج،  واحد   ورزشی،  و 

  سنده ینو)  رانیا  سنندج،  اسلامی، آزاد  دانشگاه  سنندج،  واحد  ،ورزشی و علوم  یبدنت یترب  گروه  اریدانش  .2

 ( مسئول

علوم  یبدنت یترب  گروه  اریاستاد  .3  ایران   سنندج،  اسلامی،  آزاد  دانشگاه   سنندج،  واحد  ،ورزشی  و 

  آزاد   دانشگاه  ،(خوراسگان اصفهان )  واحد  ورزشی،  علوم  دانشكده  ،ورزشی  و علوم  یبدنتیترب  دانشیار.  4

 ایران   ، اصفهان،اسلامی
 

 چکیده
حاضر پژوهش  شاخص   ،هدف  فرایند    یشناختروان های  شناسایی   پروری جانشین در 

با توجه    بنیادداده روش پژوهش از نوع کیفی بود که با توجه به روش  مربیان ورزشی بود.  
خبرگان آگاه به موضوع    ،به رهیافت ظاهرشونده گلیسر انجام شد. جامعه آماری پژوهش

نمونه پژوهش    عنوانبه نفر از این افراد    15انتخاب هدفمند    برحسب پژوهش بودند که  
ابزار گردآوری پژوهش،  .  شدگیری تا رسیدن به اشباع نظری انجام  . نمونهشدندمشخص  

نیمه  تحلیل    .بودساختاریافته  مصاحبه  و  باز،   هاداده تجزیه  کدگذاری  مرحله  سـه  در 
انجام انتخابی  . مدل پژوهش طراحی شد  سپس   شد و   کدگذاری محوری و کدگذاری 

تحل  هیتجز  برای پژوهش    .شداستفاده    یایدو کیمکس   افزار نرم از  ا  ه داده  لی و  نتایج 
شامل پنج  ورزشی   مربیان  پروریجانشین در فرایند    ی شناختروانهای  شاخص ،  نشان داد

 . شد استخراجو سلامتی  ایمداخلهرفتاری، نگرشی، اجتماعی،  شاخص دسته 
 

 مقدمه 
5پروریجانشین امروزه  

یکی از مسائل مهم در    عنوانبه   2
6چانگ و بسل)   جوامع پیشرفته مدنظر قرار گرفته است

3 ،
  تواندمی  پروریجانشین . اجرای مناسب فرایند (2020
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. (2018، 1شیریو  ، اونس، تولیفیلیپس) کندرا فراهم  
خود    نیترییابتدادر    پروریجانشین    عنوانبه تعریف 

این    درواقع، اما  شودمی»تعیین راهبران آینده« تعریف  
فراگرد ارادی برای اطمینان از تداوم    مثابه بهی  زیربرنامه 

ی کلیدی، حفظ و توسعه سرمایه  هامنصب رهبری در  
معنوی و دانشی برای آینده و تشویق افراد به توسعه،  

هلتن و )  ردیگمی  نشئتاز راهبرد کلان نیروی انسانی  
گسترده سبب شده است تا    راتییتغ(.  2007،  2جکسن 

کل  یبرا مد  یدیمشاغل  کمبود  ی  دارا  رانیسازمان، 
عنوان به  پروریجانشین  رو ن ی احساس شود و ازا  مهارت

اساس  کی ح  یعامل  راهبرد  دیبا  ،یاتیو  اهداف    ی با 
باشد   مرتبط  عابدی یبوزنجان   یفره)سازمان  و    ، 

 (. 2008، مهدوی

شامل انتخاب و آموزش کارکنان داخلی    پروریجانشین 
رهبری سازمانی است و    هایپستاشتغال در    منظوربه
سازمانی    هر.  شودمی مدیریت استعداد محسوب    ینوعبه

به  برنامه  که  اجرای  است،    پروریجانشین دنبال 
استعدادها و کارکنان مستعد داخلی سازمان را شناسایی 

برای    کندمی تا    کندمی مهیا  را    هاییفرصت   هاآن و 
و   بر    ژهیو بهی خود را توسعه دهند؛  هامهارت استعداد 

  تأکید ی مدیریتی، سرپرستی و رهبری  هامهارت توسعه  
از    یکی (.2019،  جعفریو    ، همتیسرفرازی)   شودمی
زم  یهاهینظر در   یۀنظر  ،پروریجانشین   هنیمشهور 
رفتار  3ی ندگینما که  طرح   یسازمان  است  ریزی و 

به    یندگینما  یۀدهد. نظرمی   ح یرا توض  پروریجانشین 
ی  فرد  تا زمانی کهاست؛  مربوط    یقرارداد همکار  کی
 گریبه فرد د  ی اریاخت  ،یاقتصاد  ۀمبادل  کیدر    (موکل)
رفاه و   ،کندعمل    یتا از سمت و   کندی اعطا م  (لیوک)

تصمموکل تحت   شیآسا یاست  لیوک  ماتیتأثیر    ک . 
است که    نیپروری ان یبودن جانشبرای ضروری   لیدل

 

1. Phillips, Evans, Tooley & Shirey 

2.Helton & Jackson 

3. Agency Theory 

4. Mandi&Willyard 

قر رس  تیریمد  الوقوعبیکمبود  اما  کندمی  یدگیرا  ؛ 
جا  پروری  نیجانش برای  در    رانیمد  یآن   ینیگزیتنها 

کناره  مهم    اریبس  راهبرد  کیبلکه    ،ست ین  یریگحال 
استمرار   و  بقا  نسازمان  مدتطولانی برای    است   زیها 

  تواندمی  پروریجانشین   سازیپیاده  (.2008،  4)ماندی 
  ی ارتقا  برایلازم  آثار مثبت روانی داشته باشد و زمینه  

فراهم   را  افراد  تعهد  و  .  (2020،  5)توکر  کند انگیزش 
داویس  و  که    کردنداشاره    (2008)  6بارنت 

مهم    عنوانبه   پروریجانشین  هدف  آثار    تواندمی یک 
 هایویژگیکه سبب بهبود    کندمثبت روانی را فراهم  

 . شودافراد  شناختیروان
که    پروریجانشین ایجاد    برای دارد  وجود  فرایندی 
مناسبی ایجاد    صورتبه را  پروریجانشین ابعاد   تواندمی
فرایند  (2016نوروزی،  )  کند   پروریجانشین. در مسیر 

روانی،    هایتلاش از    ایمجموعه  مدیریتی،  فردی، 
  برای   .(2015عابدینی،  )   اجتماعی و فرهنگی وجود دارد

فرایند   منظمی   ریزیبرنامه   باید  پروریجانشین اجرای 
اجرایی ایجاد    هایفعالیت از    ایمجموعه تا    شده ایجاد  
  سازی پیاده   راستایدر    ایگسترده  هایتلاش شود.  

است  پروریجانشین  نامشخص   ،شده  بودن اما 
است    موجب شده  زمینهو استانداردها در این    هاشاخص 

  شود  ایعمده دچار مشکلات    پروریجانشین تا فرایند  
  (2003)  7، کریسمن و چوآ شارما.  (2019علی و مهرن،  )

  پروریجانشینیی در حوزه  هاشاخص   کردند،مشخص  
یکی از ضروریات    هاشاخص وجود دارد که توجه به این  

 .است پروریجانشین  کردناجرایی
ورزش مهم و    ازجمله هاحوزه در تمامی  پروریجانشین 

ورزش    پروریجانشین .  استکلیدی    تواندمی در 
آورد  هایموفقیت ارمغان  به  ورزش  برای  را    زیادی 

ورزش    پروریجانشین ایجاد  .  (2008،  8هارتر ) در 

5. Helton & Jackson 

6. Mandi 

7. Sharma, Chrisman & Chua 

8. Harter 
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ضمن بهبود استعدادهای ورزشی، زمینه ارتقا و    تواندمی
.  (2013،  1گاملسائتر)  کندنیروی انسانی را فراهم  تقویت  
ورزشی    پروریجانشین  مربیان  میان    برای شرایط  در 

. با توجه  کندپرورش مربیان خبره در ورزش را فراهم  
ورزش،   در  مربیان  جایگاه  اهمیت    پروریجانشینبه 

.  کندفراهم    زمینهمناسبی در این   هایظرفیت  تواندمی
تمامی جوانب و   بایددر ورزش  پروریجانشین در مسیر 

)   از یموردن  هایویژگی گیرد  قرار  مدنظر  ،  کارگآن 
 (.2015 ،2مکدونالد و شونبرگ

در فرایند    یشناختروان های  شاخص با توجه به اهمیت  
در  جامع    هایپژوهش،  ورزشی  مربیان  پروریجانشین 

 هابررسی همچنین براساس    اند.شده ن  انجام  زمینه این  
اجرایی  افر  تاکنون   سازی پیاده   برای یندهای 
روان هاشاخص  روند  ختشنای  در    پروریجانشینی 

ایجاد   ورزشی  مطالعات    نشدهمربیان  زمینه  و  این  در 
و   اندتمرکز داشته اجتماعی    و   بر عوامل مدیریتی  بیشتر

ابعاد تمامی  روا   ازجمله  آن  به  آن  نبعد  توجه  شناسی 
است؛   شناسایی  بنابرایننشده  های  شاخص  ضرورت 

فرایند    یشناختروان ورزشی    مربیان  پروریجانشین در 
ر ایجاد مکانیسم سازنده و اساسی  د  مؤثرنقشی    تواندمی

زمینه   این  در  مستعد  مربیان  پرورش  و  شناسایی  در 
ورزشی کشور    یهاسازمان و    هاباشگاه و نیاز    داشته باشد

برای شناسایی  شک  بدون.  برطرف کندرا در این زمینه  
تربیت   ورزش    توانمند  مربیانو  تمامی  در  شناخت 

ورزشی    هاجنبه روانشناسی  حوزه  و    دارد اهمیت  در 
  ی شناختروانهای  شاخصبر    تأکید با    پروریجانشین 
نیازهای مربیان    کردنضمن مشخص   تواندمی ورزشی  

پیشرفت مربیان در حوزه  در این حوزه، بستری در مسیر  
این در حالی است که    ؛کندشناسی ورزشی فراهم  روان
ده  شسبب    موضوعو این    استنامشخص  ها  شاخصاین  

به   توجه  جهت  در  لازم  دغدغه  تا  های  شاخصاست 

 

1. Gammelsæter 

فرایند    یشناختروان ورزشی  مربیان    پروریجانشین در 
 . شودایجاد  

به   یتوجهبییکی از معضلات موجود در حوزه ورزش  
 تواند ی مپروری در ورزش  . جانشین استپروری  جانشین

در بهبود عملکرد ورزش در جهت دستیابی به اهداف  
بسیاری   کمک  در  جانشینهمچنین  .  کندخود  پروری 

ها در ورزش  تواند به استانداردسازی فعالیتورزش می
پروری در ورزش  فرایند جانشین  یسازاده یپ. شودمنجر 

کمکمی روانی  منظر  از  جامعه  تواند  به  بسیاری  های 
مسائل    کندورزش   به  را  جامعه  این  تعهد  و  اعتماد  و 

تقویت   جانشینکندورزشی  وجود  ورزش  .  در  پروری 
تواند از منظر ذهنی کمک بسیاری به ارکان ورزش  می
را    کند آنان  مطلوب  برای و  عملکرد  از  تر  برخورداری 

جانشینکندراغب   حوزه.  تمامی  در    ازجمله ها  پروری 
تواند  و اجرای آن می  است  ورزش امری مهم و کلیدی  

حوزه  در  مثبتی  باشد.  آثار  داشته  ورزش  مختلف  های 
که    کندپروری حس امنیتی در ورزش ایجاد میجانشین

های مطلوبی را برای ورزش  تواند ظرفیتاین حس می
پروری در  های جانشینبه ارمغان آورد. امروزه از ظرفیت

پیشبرد اهداف ورزش نهایت استفاده شده و کارکردهای  
ایجاد   برای ورزش  را  به    کردهمطلوبی  با توجه  است. 

خطیربودن شغل مربیان و نیاز ورزش به برخورداری از  
پروری مربیان و کارآمد، فرایند جانشین  باسابقهمربیان  

می مربیان  ورزشی  از  برخورداری  به  ورزش  نیاز  تواند 
بارۀ  . یکی از مسائل مهم درکندخبره و کارآمد را رفع  

شاخص   پروریجانشین  ورزشی،  های  مربیان 
این    است    یشناختروان حاضر    مسئلهکه  تحقیق  در 

 شده است.بررسی 
های  شناسایی شاخص  بارۀپژوهشی در  خلأبا توجه به  

 ،پروری مربیان ورزشیدر فرایند جانشین   یشناختروان
می در  انتظار  بتواند  حاضر  پژوهش  نتایج    راستایرود 

باشد داشته  مهمی  نقش  حوزه  این  در  شواهد    ؛ بهبود 

2. Karg, McDonald & Schoenberg 
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اینکه شاخص  ،عبارتیبه   ی شناختروانهای  با توجه به 
جانشین  فرایند  ابهام در  ورزشی  مربیان   هایپروری 

این  دارداساسی   به  توجه  زمینه  نتوامی  هاشاخص ،  د 
  ؛کندپروری مربیان را فراهم فرایند جانشین موفقیت در 

  هایشاخصشناسایی  حاضر با هدف    پژوهش  بنابراین
فرایند    یشناختروان ورزشی  مربیان    پروریجانشین در 

اجرا   و  این    پژوهشاصلی    سؤالو    شدطراحی  حاضر 
فرایند   های شاخصکه  است   در  روانشناسی 
 اند؟ کدام ورزشی  مربیان پروریجانشین 

 

 شناسی پژوهش روش
روش پژوهش حاضر از نوع کیفی بود که با توجه به  

  با توجه به رهیافت ظاهرشونده گلیسر  بنیادداده روش  
شد.   داده انجام  یکروش  پژوهش   بنیاد  روش 

مقوله کیفی شناسایی  برای  که  زیربنایی است  های 
 .شوداستفاده می  شدهپدیده مطالعه 

 کنندگانشرکت
خبرگان آگاه به موضوع پژوهش    ،جامعه آماری پژوهش

نفر از این افراد    15انتخاب هدفمند    برحسببودند که  
گیری تا . نمونهشدندنمونه پژوهش مشخص    عنوانبه

اشباع داده یا اشباع  .  شدرسیدن به اشباع نظری انجام  
های کیفی برای نظری رویکردی است که در پژوهش

 رود. به کار می گیری تعیین کفایت نمونه

 هاداده های گردآوریابزار و شیوه 
ابزار گردآوری پژوهش حاضر در بخش کیفی، مصاحبه 

بررسی اعتبارپذیری، روال و    برای  بود.ساختاریافته  نیمه
به    تأییدبه    هامصاحبه   سؤالات آگاه  اساتید  برخی 

موضوع پژوهش و همچنین آگاه به روش پژوهش رسید  
 برای.  شود  تأییدپژوهش   هایداده بودنموثق  میزانتا  

یافتهپذیریانتقال بررسی   توسط،  پژوهشی   دو  های 
حیطه   در   مشارکت پژوهش در که مدنظرمتخصص 

پذیری جزئیات اطمینان  منظوربه.  شدبررسی   نداشتند،
  برای  .شد ضبط و  ثبت هایبردارادداشت ی و  پژوهش

از   ایجادشده  متون  تمامی  نیز  معتبربودن  بررسی 
کنندگان  شده به مشارکتو کدهای استخراج   هامصاحبه 

کدهای   و  متون  دوباره  تا  شد  ارسال  پژوهش 
را  استخراج  بیرونی  .  کنند  تأییدشده  ممیزی  بخش  در 

حوزه  و پارادایم کدگذاری به سه نفر از اساتید    هایافته
دریافت    هاآنیید  أو تشد  جهت اظهارنظر ارائه    ورزش

 .شد
این  های کیفی  دادههمچنین برای سنجش پایایی   در 

بازآزمون پایایی  روش  از  به   پژوهش  که  شد  استفاده 
در طول زمان اشاره    هاداده   یبندطبقه میزان سازگاری  

را می این شاخص  که  دارد.  کرد  محاسبه  زمانی  توان 
یک کدگذار یک متن را در دو زمان متفاوت کدگذاری  
میان   از  بازآزمون  پایایی  محاسبه  برای  باشد.  کرده 

انجام مصاحبه نمونه    عنوانبهگرفته چند مصاحبه  های 
در فاصله زمانی کوتاه و    هاآن از    هرکدامانتخاب شده و  

می کدگذاری  دوباره  کدهای    سپس  .شوندمشخص 
برای  مشخص  زمانی  فاصله  دو  در  از    هرکدامشده 
مقایسه    هامصاحبه  هم  میزان    شوندمی با  طریق  از  و 

توافق   هاتوافق عدم  کدگذاری،    هاو  مرحله  دو  در 
محاسبه   پژوهش  آن  برای  ثبات  در  شودمی شاخص   .

، کدهایی که در دو فاصله زمانی  هامصاحبه از    هرکدام
با عنوان توافق و کدهای غیرمشابه    ،با هم مشابه هستند

مشخص   توافق  عدم  عنوان  شاخص  .  شوندمیبا 
بین   بازآزمون  پایایی  محاسبه  برای  را  زیر  پیشنهادی 

زمانی    هایکدگذاری  فاصله  دو  در  توسط  پژوهشگر 
   .استپیشنهاد داده اساتید حوزه ورزش 

 :موضوعیدرصد توافق درون  نحوه محاسبه( 1)فرمول 
 

= درصد  توافق درون موضوعی 
𝟐∗تعداد  توافقات 

تعداد  کل  کدها 
* 

100 
جریان  پ در  و  پژوهش  این  انجام  حین  در  ژوهشگر 

نمونه در   عنوانبه چند مصاحبه را  هامصاحبه کدگذاری  

https://parsmodir.com/db/research/resqual.php
https://parsmodir.com/db/research/resqual.php
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. با مراجعه  کردروزه کدگذاری مجدد  هشت زمانی  فاصله  
 و   هامصاحبهشده از آن به کدهای اولیه استخراج 

 .دبه دست آم شماره یک  جدول هاآن کدهای مجدد 

 در بخش کیفی پژوهش  پایایی بازآزمون  -1جدول 

Table 1: Retest Reliability of the Qualitative Section  

Row  

عنوان  

 مصاحبه 

Interview 

No.  

تعدد کل  

 ها داده

Total 

number 

of data  

 هاتعداد عدم توافق

The number 

of 

disagreements  

 هاتوافقتعداد 

The 

number of 

agreements  

پایایی 

بازآزمون  

 )درصد( 

Retest 

Reliability 

(%) 
1 First  12 2 5 83.3 
2 Sixth  25 1 12 96.0 
3 Twelfth  24 2 11 91.6 

Total  61 5 28 91.8 

 طرف ی بکدگذاری  بررسی دقت کدگذاری از روش    برای
در این روش از یک نفر که سابقه ذهنی از  استفاده شد.  

خواسته   ندارد  پژوهش  متن    شودمی موضوع  که 
مجدد  مصاحبه کدگذاری  و  بررسی  را  این  کندها  بر  ؛ 
ها در هر مرحله به  شده مصاحبه سازی متن پیاده   اساس،
ارائه    متخصصیک   پژوهش  از  وی    شدخارج  از  و 

را براساس ادراک خود کدگذاری    هاآن   تا  درخواست شد
بررسی توافق بین دو کدگذاری،    منظوربه . در پایان  کند

از   استفاده  کاپا    1اس اسپیاس   افزارنرمبا  ضریب 
جدول  ش محاسبه   در  نتایج  که  دو د  ده  شارائه    شماره 

  6/0از    بیشترداری  معنااست. اگر این ضریب در شرایط  
بیانگر توافق    ، باشد  75/0از    ترو اگر بیش  بوده  خوب  ،باشد

است کدگذاران  میان  نشان  .عالی  زیر  جدول    نتایج 
شده در این پژوهش  کیفیت کدگذاری انجام دهد که  می

 .تاساز دقت بسیار مطلوبی برخوردار  

 

 شده پژوهش ی کاپای محاسبههاشاخص -2جدول 

Table Calculated Kappa Coefficients  
Kappa Coefficients  

 ضرایب کاپا 
Standard Deviation  

 انحراف استاندارد 
Sig.  

 معناداری 

0.851 0.051 0.001 

قابلیت    برای از  روایی  )اعتبار(،    یریباورپذبررسی 
  شد؛ بر این اساس، پذیری استفاده  تأییدو    پذیریانتقال

از    برای محقق   باورپذیری  قابلیت  فرایند   تأییدبررسی 
پژوهش توسط هشت متخصص و همچنین استفاده از  

 

 

چند نمونه مصاحبه جهت    یکدگذاردو کدگذار جهت  
استفاده   کدگذاران  دیدگاه  یکسانی  از  اطمینان  کسب 

پذیری از نظرات گردید. همچنین جهت بررسی انتقال
سه متخصص که در پژوهش مشارکت نداشتند در مورد  

1. SPSS 
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های پژوهش مورد مشورت قرار گرفتند. همچنین یافته
پذیری از ثبت و ضبط تمامی    تأییدجهت بررسی قابلیت  

استفاده    ازیموردنهای  ها و بررسی آنان در زمانمصاحبه
از   پایایی،  بررسی  جهت  حاضر  پژوهش  در  گردید. 

های تخصصی استفاده گردید. بدین صورت که  کمیته
از اعضای این کمیته تخصصی جهت کدگذاری موازی  

برنامهمصاحبه برخی   و  ارزیابی  همچنین  و  های  ها 
 ها استفاده شد.مربوط به مصاحبه 

 ها دادهروش پردازش 

آمار شامل    یروش  حاضر  پژوهش  در  استفاده  مورد 
کدگذار این    . بود  یروش  در  شده  انجام  کدگذاری 

پژوهش در سه بخش کدگذاری باز، محوری و انتخابی  
پژوهش    هایداده   لی و تحل  هیجهت تجزانجام گردید.  

 .دیاستفاده گرد  یا ید  وکیمکس افزارنرم حاضر از 
 

 هاافتهی
شماره   به    3جدول  مربوط  شناختی  جمعیت  نتایج 

 .دهدی مرا نشان    پژوهش یهانمونه
 

 شوندگانمصاحبه شناختیجمعیت هایویژگی -3جدول 

Table 3- Demographic characteristics of the interviewees  

هاویژگی  

Characteristic  
 فراوانی

Frequency  
 درصد 

% 
 

 جنسیت 

Gender  

 

 زن
Woman  

3 20 

 مرد
Man  

12 80 

 
 سن

Age  

سال  35کمتر از   

Less than 35 
1 7 

سال  41تا  36بین   

36-41 
5 3 

سال  47تا  42بین   

42-47 
7 47 

سال 48 بیشتر از  

Over 48 
2 13 

 سطح شغلی 

Professional rank  

 کارشناس 
Expert 

1 7 

 رئیس 
President  

9 33 

 استاد 
Professor  

5 40 

 مدرک تحصیلی 
Educational 

degree  

 کارشناسی 
B.A. 

1 6 

 کارشناسی ارشد 
M.A. 

2 14 

 دکتری 
Ph.D. 

12 80 
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می نشان  ،  شوندهمصاحبهنفر    15از    ،دهدنتایج 
زدرصد  20)نفر  سه  جنسیت   و(    80)نفر    12  ن 

(  درصد  7)نفر    یک  براساس سن،   بود.  ( مرددرصد
 تا   36  بین(  درصد   33)نفر    پنجسال،    35کمتر از  

سال   47 تا 42 بین(  درصد 47)نفر   هفتسال،  41
  داشتند. سال سن    48  یشتر از ( بدرصد  13)نفر    دوو  

شغلیبراساس   سطح  درصد  7)نفر    یک  ،سطح   )
پنج  ( رئیس و  درصد  33)نفر    نُهشغلی کارشناس،  

بودنددرصد  40)نفر   استاد  مدرک   . (  براساس 

مدرک درصد  6)نفر    یک  تحصیلی، دارای   )
مدرک   (درصد  14)نفر    دوکارشناسی،    دارای 

( دارای مدرک درصد 80)نفر  12ارشد و کارشناسی
 .بودنددکتری 

  در  یشناختروانهای  شاخص  ییشناسا  منظوربه 
نظرمربیان    پروریجانشین  فرایند بررسی   هایاز 

د. جدول  شخبرگان در قالب روش کیفی استفاده  
های  نتایج مربوط به کدگذاری باز دادهچهار،  شماره  

 دهد. پژوهش را نشان می
 

 کدگذاری باز   -4جدول 

Table 4: Open Coding  
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 کدگذاری باز  -4جدول ادامة 

Table 4: Open Coding  

 
 

کیفی،   بخش  انجام  از  فرایند  30پس  در  اولیه  کد 
 نتایج  پنج،. جدول شماره شدکدگذاری استخراج  

.دهدی مکدگذاری محوری را نشان 
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 کدگذاری محوری   -5جدول 

Table 5: Axial coding  
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 کدگذاری محوری  -5جدول ادامة 

Table 5: Axial coding  

 
 

محوری،   کدگذاری  از  استخراج   30پس  در  کد  شده 
 شد.  یبندمقولهمناسب  صورتبه بخش کدگذاری باز 

 
شماره   بخش    یک،شکل  خروجی  و  پژوهش  مدل 

 .دهدی مری انتخابی پژوهش را نشان کدگذا
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
j 

 
 
 

 مدل پژوهش  -1شکل 
Figure 1- Research model 

 

 اجتماعی
social 

هاشاخص  

Indicators 

 نگرشی
attitudinal 

 سلامتی
health 

 رفتاری

behavioral 

ایمداخله  

Interven

tion 
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های  شاخصکه    شد مطابق با نتایج پژوهش مشخص  
فرایند    یشناختروان ورزشی   مربیان  پروریجانشین در 

نگرشی، اجتماعی،    ،یهای رفتارشاخصپنج دسته    در
 شدند. و سلامتی مشخص ایمداخله

 

 یریگجه ینتبحث و 
از    پروریجانشین  تمامی  مهم    یهادغدغه یکی  در 
نیز از این قاعده  ورزش    یهاسازمان و    است   ها سازمان

است تا    شده سبب    پروریجانشین . بهبود  نیستند  امستثن
سبب    موضوع. این  شودروند توسعه منابع انسانی هموار  

مهم    مسئلهیک    عنوانبه   پروریجانشین ده است تا  ش
مربیگری   اهمیت  همچنین  .  شودمشخص  ورزشی  در 

  شده  موجبورزشی  در حوزه مربیگری    پروریجانشین 
امروزه   تا  ی  هاحوزه در    ایگسترده  هایتلاش است 
و عملی   این  علمی  بر  با    پژوهش  اساس،شود؛  حاضر 

فرایند   یشناخت روانهای  شاخصشناسایی  هدف   در 
 . شدطراحی و اجرا ورزشی مربیان  پروریجانشین 

نتایج     عنوانبه رفتاری    هایشاخص  ،پژوهشبراساس 
از   که  یهامؤلفه یکی  شد  شامل    استخراج    10خود 

ورزشکاران بر  نفوذ  کاریزماتیک،  رفتارهای    ، مفهوم 
تعامل با هواداران، احترام به ارکان ورزش، توانایی در  
قضاوت فردی مناسب، توانایی در ترسیم مسیر پیشرفت 

بودن و ورزشکاران، صبوربودن، پشتکار مناسب، فروتن
بود. گفتار  در  بر   صداقت  مبتنی  کاریزماتیک  رهبری 

اقناع قدرت  و  قدرت  ش  جذبه  از    آناناست.  برخاسته 
  ی اهداف  که دارای  است  اهدافشانبه    هاآنر  تعهد و باو 

و    کرده   را جلب  پیروانتوجه    توانندمی   و روشن هستند  
 ویژگیبیش از هر بودن کاریزماتیک . کنندبر آنان نفوذ 

عملکرد   و  رفتار  شخصیت،  بر  مبتنی  مربیان  دیگری، 
و  نیاز به مدیریت ارتباط  ها.  و نه فرایند یا ساختار   است

یکی از الزامات اساسی برای صنعت  ان  با هوادارتعامل  
خاص ورزش و هواداران آن    یهایژگیو  تاسورزش  

 

1. Kim, Trail & Jae Ko 

تکنیک اجرای  و  توسعه  درنظرگرفتن    هاینیازمند 
تعاملیمدیریت و  و کیم)  است  هوادارانبا    ی  ترایل   ،
  هایقضاوت یعنی توانایی ترکیب نظر(.  2011،  1جایکو

دهی  شکل   منظوربه شخصی با تجربه و دانش مرتبط  
بعضی از متخصصان آن را غریزه    .گیریباورها و تصمیم

می درونی«  »حس  یا  تجربه اکتسابی  که  های  نامند 
با   ناخودآگاه  سطح  در  را  تحلیلی  مهارت عمیق  های 

کند تا بینشی را به دست دهد یا الگویی را  ترکیب می 
مسیر .  اندشناسایی کند که دیگران به آن توجه نکرده

  یاحرفه برای ورزشکاران    گذر شغلی  ورزشی و مراحل
به   و  ورزشی  اهمیت  قهرمانان  سیستم    زیاددلیل  در 

توجه   کانون  در  همواره  مدیریت   یهاپژوهش ورزش 
 نژاد،)رمضانی  بوده استی  شناسی ورزشورزشی و روان

  ایعمده ( و مربیان نقش  2019  ،اشکانی و گوهررستمی
 .اندکرده در این راستا ایفا  

بود که    پژوهشی  هایافتهنگرشی از دیگر    هایشاخص 
اخلاق   به  اعتقاد  شناسایی شامل  در  توانایی  ورزشی، 

باشگاهی، علاقه به شغل مربیگری، اشتیاق   یهاارزش 
  رفتار   با  ورزش  . مربیان به مربیگری و وفای به عهد بود

رفتارهای  توانندی م  مناسب  اخلاقی   و   اخلاقی  اهمیت 
  کمک  هاآن   به  و   دهند  افزایش  ا در ورزشکارانر  معنوی

کارگروهی،  ،یریپذتیمسئول  تا  کنند  نحوه   احترام، 
  کارهای   انجام  نحوه   و   موفقیت  و   شکست   با   کنارآمدن

در   فشارهای  وجود  بارا    درست  تقویت   خود  اجتماعی 
  نیرگذارتریتأث  عنوانبه  توانندیم  ورزشی  مربیان.  کنند
مثبت  ورزشکاران،  بر  فرد  اخلاق  ترویج  در  عملکرد 

گسترش ا  ،طرفی  از  .باشند  داشته  ورزشی با  مروزه 
مسئله ضعف اخلاقی و  ،  یاحرفه   یهاورزش روزافزون  

و همین    شودی ماضمحلال اخلاق در ورزش نیز مطرح  
پر را در  مربیان ورزشی  و جایگاه  این  کردن  امر نقش 

  در  منصفانه  رفتارهای   آموزش  .کندی ممضاعف    خلأ
 (. 2012  ،2است )گاینز   ورزشی  عهده مربیان  به  ورزش

2. Gaines 
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-تعیین اهداف اخلاقی و عملکردی خاص میهمچنین  
یا   هایزمینه تواند   برانگیزاند  را  ورزشی  اخلاق  بروز 

کند اخلاقی،  برای شکل  بنابراین  ؛هدایت  رفتار  گیری 
واقعی  زمینه عملکرد  و  عینی    هایزمینه   دربارۀهای 

ذهنی   و  عمیقمیشناختی  اثرهای  داشته  تواند  تری 
 (. 2019 پور، حمیدی، سجادی و خیبری،حجی ) باشند

اجتماعی    شاخصبه    توانی م  پژوهشی دیگر  هایافته از  
ورزشکاران،  ییگراجمع اشاره کرد که شامل توانایی در 

شناخت   در  توانایی  پیرامون،  محیط  با  مناسب  تعامل 
اجتماعی   معضلات  حل  در  توانایی  محیطی،  وقایع 

بود.   مخاطب شناسی  در  مهارت  و  ، ترنیچورزشکاران 
نوع ورزش و سن را بر   ریتأث(  2016)  1ترنیجچ و پنزیچ 

دریافتند   یهایژگیو  و  کردند  بررسی  شخصیتی 
در بین بازیکنان    یشناسفه یوظسازگاری و    یهایژگیو 

  . بیشتر است  هارشته سایر    در مقایسه بافوتبال و واترپلو  
سازگاری،   در    یشناسفه یوظهمچنین  گشودگی  و 

بیشتر   جوان  آلن  استورزشکاران  و  .  ویلا  مگی،   ،
( به بررسی روابط دوجانبه فعالیت بدنی 2017)   لادبورد

در   شخصیت  و    یشناسفهیوظ پرداختند.    بزرگسالان و 
فعالیت بدنی و سازگاری با کاهش  ش گشودگی با افزای

بر  بدنی  فعالیت  همچنین  بود.  مرتبط  بدنی  فعالیت 
 داشت. ی دارمعنا  ریتأث یشناسفهیوظ

پژوهش  براساس   ای مداخلههای  شاخص  ،نتایج 
توانایی رفع مشکلات ورزشکاران، مهارت در  صورت  به

انگیزش   یارتقا در کاهش استرس ورزشکاران، توانایی 
توانایی در   ،بازتوانی ورزشکاران  به  کمک  ،ورزشکاران

بازخورد    یارتقا در  توانایی  و  خودکارآمدی ورزشکاران 
مشخص   ورزشکاران  اشبه  عملکرد  بر  سترس  د. 

  میزان   . هرچقدرداردمثبت و منفی    راتیتأثورزشکاران  
پیدا   افزایش  ورزشکار  )فشار(  ، کندمی استرس 

عملکرد به   تی درنهاو    ابدییمبرانگیختگی وی افزایش  
بهینه   اندازه    اما  ،رسدیمسطح  از  بیش  افزایش  با 

 

1. Trninić, Trninić & Penezić  

مهارت    ی است کهعیطبو    کندمی استرس عملکرد اُفت  
میزان   بنابراین  شود؛مییا مختل  یابدمی ورزشکار کاهش  

شناخت مربیان ورزشی از این فرایند و تغییرات آن در  
 ریتأثکنترل آن    بر  تواندمی ورزشی  مختلف    یهارشته 

افراد  رویکرد شناختی بر استرس    بسزایی داشته باشد. 
رویکرد   ابعاد  همچنین  دارد.  معناداری  و  منفی  تأثیر 
رویکرد  و  رفتاری  رویکرد  مثبت،  )رویکرد  شناختی 

  افراد منفی( بیشترین تأثرگذاری منفی را بر استرس در  
 .(2019)ایزدی و همکاران،  داشتند
ورزشکاران    حاکی از آن است که  هاپژوهشبرخی  نتایج  

برای مقابله با استرس از مقابله اجتنابی بیشتر از مقابله  
. همچنین در مقابله با عوامل  کنندی مرویارویی استفاده  

  ناشی از خطای خود بازیکن، انتقاد مربی،   یزااسترس
یا   محیطی،  یدگیدب یآسدرد  بد  شرایط  از    و  استفاده 

اجتنابی مقابله  بوده   سبک  با    متداول  مقابله  در  و 
ناشی از تقلب یا خطای حریف، داوری    ی آورهااسترس

بد و بازی موفق حریف، سبک مقابله رویارویی متداول 
ورزشکاران   از   یهارشته است.  بیشتر  نیز  گروهی 

استفاده    یهارشته  اجتنابی  مقابله  سبک  از  انفرادی 
 . (2009نژاد و همکاران، رمضانی ) کنندمی

سلامتی با عوامل بهبود رفاه ذهنی   شاخصدرنهایت،  
بهداشت فردی ورزشکاران، کمک    یورزشکاران، ارتقا

سالم   به بهبود بهبود  در  توانایی  و  ورزشکاران  زیستی 
ورزشکاران   از    عنوانبه صداقت  دیگر  ی  هایافته یکی 

   .بود پژوهشاین 
از  ورزش   جسمانی،  برای  مهم    یهاراه یکی  تکامل 

محسوب   اجتماعی  و  بر علاوه ورزش    .شودمی روانی 
تعادل و ثبات    بر  در سلامت و آمادگی جسمانی،نقش  

ایجادهیجانی،   و  مثبت  اعتمادبه   تقویت  تصویر  نفس، 
فراوان    ریتأث  و...   گروهیانسجام    ،شدناجتماعی   ،بدنی
اثر    .دارد در  که  است  موضوعاتی  از  روانی  سلامت 

شود  تواندمی ورزشی    های فعالیتدر  شرکت    .حاصل 

2. Allen, Mage., Vella, & Laborde, 
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رشد  هایفعالیتچنین   برای  را  موقعیت  بهترین  ی 
فراهم  معیارهای   روانی  این  .  کندمیسلامت  به  توجه 

گسترش    تواندمی   هاشاخص  و  توسعه  روند 
را    پروریجانشین  ورزشی  مربیان    صورتبه در 
توجه به این    ،دیگر  به عبارت  ؛کنداجرایی    یترمناسب 
فرایند    تواندمی   هاشاخص  موفقیت  احتمال  میزان 
هدفمند را    پروریجانشین  و  سیستماتیک  شکلی  به 

 .کندنهادینه و تسریع 
اشاره شده    پروریجانشین مختلفی به    هایپژوهشدر  

)است.   همکاران  و  مشخص  2003شارما    کردند، ( 
حوزه  هاشاخص  در  که    پروریجانشین یی  دارد  وجود 

این   به  ضروریات    عنوانبه   هاشاخص توجه  از  یکی 
همچنین مشخص  .  است    پروریجانشین   کردناجرایی

 ه برنام  قیتفمؤثر بر مو  لترین عواممهم   شده است که
مدیر  اندعبارت  تعهد  بالای  سطح  سازمان،    از:  ارشد 

صف در تعیین    ارکت مدیرانشحمایت مدیران ارشد، م
های  استراتژی  هب  الص و ات  ههای توسعکاندیداها، برنامه 

  اقدامات   ،( نشان دادند2020)  چانگ و بسل  .وکارکسب
برنامه   در  مدیرههیئت با    پروریجانشین  ریزیروند 

شیوه  از  خانوادهاستفاده  مدیریت  ریزی برنامهبا    های 
مثبت    خانوادگیهای  شرکت در  پروری  جانشین  رابطه 

دارد خانوادگی    ،این  بر  علاوه.  وجود  احساسات 
میبه   رعاملیمد میانجی  نقش  نتایج  عنوان  بر  تواند 

باشد.    رگذاریتأثهای خانوادگی  در شرکت   پروریجانشین 
بویویلی و  یون  در  2020)  1،  به پژوهش(  ی 

افراد    و   پروریجانشین  سازمانی  شناسایی  نقش 
  دهد،ها نشان میآن   پژوهش  نظری  هایپرداختند. یافته

  عامل   انمدیر  سازمانییت هو  کاهش  باعث  که   عواملی
شده   قبلی سازمان    داوطلبانه   پروریجانشین  بر  ،انددر 

و می  تأثیر  هاآن   باعث  که  عواملی  برعکس،  گذارند 
  شوند،می عامل ان مدیر  سازمانی شناسایی افزایش

 

1. Chang & Besel 

در یک سازمان    هاآن   که   زمانیمدت   خاص برطور  به
و  باشند  خصوصی    داوطلبانه  پروریجانشین   بر  ،اصلی 

رشته    .گذاشت  خواهد  منفی  تأثیر  هاآن نوع  همچنین 
ورزشی )انفرادی، تیمی( و جنسیت ورزشکاران در اتخاذ  

و بر    داردورزشکاران اهمیت    یشناختروانراهبردهای  
، طهماسبی  فقیت آنان تاثیرگذار است )بهلولیمیزان مو

 (.2015، بروجنی و عزتی
های رفتاری، نگرشی، ، توجه به شاخصرسدیمبه نظر  

شود تا ظرفیت سلامتی سبب می ای و  اجتماعی، مداخله
روان شرایط  میان  هماهنگی  برای  شناختی  مناسبی 

جانشین و  شود.مربیان  ایجاد  پروری  جانشین  پروری 
و    یورزش  هایسازمان  ندهیآ  یازهایاست که ن  یابزار

را  باشگاه  مواقع    کنانیباز  تأمین  برایها  در  جانشین 
  رانیمد  یبا هماهنگ  انیو مرب  ضروری فراهم می کند

از    ک یهر  یبرا  ی رامستعد  افراد  های ورزشی،سازمان
می   سازمان  هایپست نظر  و در    روند   بر  گیرند 
تمرکز    یو مهارت  یستگیشا  لحاظاز    هاآن   کردنآماده 

مدیران  ؛  کنندیم که  نیست  انتظار  از  دور  بنابراین 
برنامه سازمان نظام  به  ورزشی  ریزی های 
مدلی  جانشین  داشتن  و  انتخاب  پروری  برای  اصولی 

ها تا  زیرا موفقیت سازمان؛  مدیران اهمیت بسیار دهند
حدود زیادی تابع وجود رهبرانی شایسته و باکفایت در 

آن  سطوح  به  تمامی  توجه  با  نیز  ما  کشور  در  هاست. 
اینکه پرورش مدیران را بخت و اقبال، رابطه و رانت، 
وابستگی حزبی، معامله انتخاباتی و... احاطه کرده است،  
انتظار داشته باشیم در زمان نیاز به مدیران ارشد توانمند  

افراد   با    از یموردنبتوانیم  سازمان  داخل  از  را  خود 
راحتی تأمین کنیم، بسیار  سالاری به معیارهای شایسته

دور از ذهن بوده و در محیط سیاسی و اجتماعی امروز  
حاضر،   پژوهش  نتایج  به  توجه  با  است.  غیرممکن 

ی  هاباشگاه ریزان  شود که مدیران و برنامه اد می پیشنه
، زمینه  شدهییشناساهای  توجه به شاخصورزشی ضمن 

2. Lee, Yoon & Boivie 
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