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Abstract 

Sports organizations need to use the capacity of the private sector to achieve their goals. 

The purpose of this study was to identify and analyze effective strategic indicators in 

attracting private sector participation in the development of sport for all. The present study 

is applied in terms of purpose, a qualitative research in terms of data collection and a 

descriptive-exploratory research in terms of analysis method. The statistical population 

included all the Iran’s scientific and  executive experts of sport for all . Sampling was 

purposefully selected, which interviewed 27 people and led to theoretical saturation.  Data 

was collected using in-depth and exploratory interviews with experts. Data analysis was 

performed using thematic analysis of interviews. Findings showed that the effective 

strategic indicators in involvement of the private sector in the development of sport for all 

in the country from the perspective of experts included :  administrative and procedural 

strategies, legal strategies, informational and knowledge strategies, operational and 

executive strategies, financial strategies, supportive strategies., managerial and planning 

strategies, supervisory and controlling strategies, economic strategies, and organizational 

and coordination strategies. The findings of the present study can help the country's sports 
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officials to provide the participation of the private sector in the development of sports for 

all. It is hoped that it will be considered and used by the sports officials. 

 

Keywords: Strategy, Private sector, Sport for all, Administrative-Pocedural, Economics. 

 

Extended Abstract 

Background and Purpose 
 Today, sport as a multidimensional tool with wide effects, has manifested its 

position and role in spending healthy and enjoyable leisure. The impact of sport 

on the economy, health, education, social relations, prevention of many social 

corruptions and moral deviations in society is also clearly understood (Azadi, 

2017, 128). In fact, today, people are not motivated to participate in sports 

activities to reach high levels and achieve one of the Olympic principles (faster, 

higher, stronger), and competition plays the least role in their desire for sports 

(Fahim Devin & Asadollahi, 2021, 3). The research literature and the  previous 

studies have emphasized the role and importance of sports for all in the 

development of public health and also the effects of a healthy society on the 

development of the country. Further, the development of sports for all alone 

cannot afford governments and the need for participation of the private sector is 

felt in this regard. However, this participation has been reported as weak 

according to the country's sports officials. Strategic indicators affecting the 

development of sports for all in the country through the participation of the private 

sector and providing a practical model, and raises the question as follows: What 

are the strategic indicators effective in providing private sector participation in the 

development of sports for all in the country? 
 

Materials and Methods 
 The purpose of this study was to identify strategic indicators effective in 

attracting private sector participation in the development of sports for all in the 

country. The present study was an applied research in terms of purpose, qualitative 

in terms of data collection method, and a descriptive-exploratory research in terms 

of analysis method which was conducted by field method. The statistical 

population included all scientific and experimental experts in the field of sports 

for all (experienced officials in the Ministry of Sports and Youth, officials of the 

Federation of Sports for all, university professors and private sector activists) 

whose sampling was purposive and available. 27 experts were  interviewed and 

continued until theoretical saturation. The required data were collected after 

reviewing the theoretical foundations and research background through semi-

structured interviews. The researcher first prepared the interview questions in line 
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with the purpose of the research. After making the necessary arrangements to 

conduct the interview and schedule the interview, interviews with the research 

experts were conducted by the researcher until the theoretical saturation was 

achieved. The interviews were then transcribed on paper and coded. Data were 

analyzed using the grounded method based on Glaser approach (classification and 

coding of data from in-depth and exploratory interviews) (Asadollahi et al., 2020, 

318) in the form of 3 stages of open coding, axial coding and selective coding. 

Qualitative validity of the data was confirmed using the formula for calculating 

the open reliability of the test. 
 

Findings 
 Analysis of interviews and the results of data classification and coding showed 

that strategic indicators effective in attracting private sector participation in the 

development of sports for all from the perspective of experts with 52 items in 10 

general categories, including strategic administrative and procedural indicators 

(11 items), legal (4 items), information and knowledge (4 items), operational and 

executive (3 items), financial (3 items), supportive, cultural and support (7 items), 

management and planning (6 items), supervisory and control (3 items), economic 

(5 items) and organization and coordination (6 items).  
 

Conclusion 
According to the findings of the present study, it can be concluded that the role 

and importance of implementing various infrastructure development projects such 

as stadiums and sports halls and allocating the necessary funds to complete half-

finished projects in the growth and development of sports in the country is not 

hidden from anyone. On the other hand, the budgets and financial resources of 

governments do not have fully adequate investment. At the same time, the existing 

potential and capacities of the country show the need to use the capital, expertise 

and innovation of the private sector in the implementation of infrastructure 

projects, especially in the development of sports for all. Therefore, due to 

population growth and public interest in accepting an active lifestyle and lack of 

resources and infrastructure facilities in sports for all and also reducing 

government budget as a result of economic problems, etc. the need to attend and 

invest the private sector in this regard. This requires  to create a platform in all 

sectors attributed to the government and to provide incentives such as developing 

welfare incentives and providing facilities for investors with omitting legal 

obstacles, tax exemptions or discounts, long-term land deliveries, ownership 

document, long-term and low-interest loans and avoidance of unnecessary 

administrative formalities, etc.  Hence, there is also a good justification for return 
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on investment to encourage the private sector. The findings of the present study 

can help the country's sports officials to provide the participation of the private 

sector in the development of sports for all. It is hoped that it will be considered 

and used by the sports officials. 

Keywords: Strategy, Private Sector, Sport for All, Administrative-procedural, 

Economics. 
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 1مقالة پژوهشی

بر جلب مشارکت بخش خصوصی در   مؤثر راهبردی   یهاشاخصو تحلیل  شناسایی

 ورزش همگانی  ۀتوسع
 

 4زادحسین پیمانی  ،3زادهمحمدرضا اسماعیل ،2حسن فهیم دوین ، 1مریم ابراهیمی

 . ایران  مشهد،  اسلامی،  آزاد  دانشگاه  مشهد،  واحد  ورزشی،  علوم  و  یبدنت یترب  . گروه1
 )نویسنده مسئول(   ایران  مشهد،  اسلامی،  آزاد  دانشگاه  مشهد،  واحد  ورزشی،  علوم  و  یبدنت یترب  گروه  . دانشیار2
 . ایران  مشهد،  اسلامی،  آزاد  دانشگاه  مشهد،  واحد  ورزشی،  علوم  و  یبدنت یترب  گروه  استادیار.  3
 . ایران  مشهد،  اسلامی،  آزاد  دانشگاه  مشهد،  واحد  ورزشی،  علوم  و  یبدنت یترب  گروه  دانشیار.  4

 

 15/12/1400تاریخ پذیرش:                         1400/ 16/06تاریخ دریافت:  
 

 چکیده 
دارند.  نیاز  بخش خصوصی    یهاتیظرفگرفتن از  به اهداف خود به بهره  یابیدستورزشی در جهت    یهاسازمان

بر جلب مشارکت بخش خصوصی در توسعه ورزش    مؤثرراهبردی    یهاشاخص  شناسایی  ، هدف پژوهش حاضر

از نوع    هاداده  یآورجمع  وهیش  حیث  از  ، بود. پژوهش به لحاظ هدف از نوع تحقیقات کاربردی   همگانی کشور

 جامعه . شداجرا    میدانیروش    که به بود  اکتشافی-ی فیتوص  یهاپژوهش  زمره   در کیفی و از لحاظ روش تحلیل

و    پژوهش همهآماری   کشور  اجرایی  خبرگان علمی  هدفمند    یریگ نمونهصورت  به  که  ندبودورزش همگانی 

انجام    27با  .  ندانتخاب شد کهنفر مصاحبه  از   هاداده  یآورجمع  .منجر شد  نظری  ع اشبابه    شد  استفاده  با 

خبرگان با  اکتشافی  و  عمیق  پذیرفت.  مصاحبه  تحلیل    صورت  و  تحلیل    هادادهتجزیه  روش  از  استفاده  با 

بر جلب مشارکت بخش خصوصی    مؤثرراهبردی    یهاشاخصنشان داد که    هاافته ی .  انجام شدتماتیک مصاحبه  

عبارت خبرگان  دیدگاه  از  کشور  همگانی  ورزش  توسعه  ازادر  و    :ند  اداری  راهبردهای ،  یاه یروراهبردهای 

راهبردهای  ،  راهبردهای مالی، راهبردهای عملیاتی و اجرایی،  راهبردهای اطلاعاتی و دانشیی،  حقوقی و قانون

  راهبردهای اقتصادی،  راهبردهای نظارتی و کنترلی،  یزیربرنامه راهبردهای مدیریتی و  ی،  حمایتی و پشتیبان

 راستای ن ورزش کشور را در  مسئولا تواندی مپژوهش حاضر    یهاافته ی.  و هماهنگی  یدهسازمانراهبردهای  و  

کند یاری  ورزش همگانی  توسعه  در  بخش خصوصی  مشارکت  که    ؛جلب  است  یافته امید  امر  های مسئولان 

 قرار دهند و به کار برند.  دنظرمپژوهش را 

 اقتصاد.  ، یاهیرو- یادار ، ی ورزش همگان ، یراهبرد، بخش خصوص کلیدی: واژگان
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 مقدمه 
 گذران   در  را  خود  نقش   و   جایگاه   گسترده،   تأثیرات  با   یچندبعد  ابزار  یک  عنوانبه  ورزش  ،امروزه

  افراد،  سلامتی  اقتصاد،  بر  ورزش  تأثیر  همچنین.  است  کرده  متجلی  بخش لذت  و  فراغت سالم اوقات

اجتماعی،   ،وپرورشآموزش    اخلاقی  انحرافات  و   اجتماعی   مفاسد   از  بسیاری  از  پیشگیری  روابط 

  انگیزه  امروزه  ،درحقیقت(.  128،  2017آزادی،  )است    شدنیدرک  وضوحبه  ،جامعه  در  گسترشروبه

 ، ترعیسر)المپیک    اصول  از  یکی   به  دستیابی  بالا و   درجات  به  رسیدن  ورزشی  فعالیت   در  شرکت   از  مردم

)فهیم دوین و    کندیم  ایفا  ورزش  آنان به  تمایل  در  را  نقش  کمترین  مسابقه  و   نیست(  تریقو  بالاتر، 

  و  اجتماعی  روابط   نشاط،  تندرستی،  سلامتی،  کسب  که   است  حالی  در   این  ؛ (3،  2021اسداللهی،  

،  2017،  1سوزان )  است  ورزش  در  شرکتبرای    افراد  ی هازهیانگ  نی ترمهم  ، های ماریباز    جستندوری

  موضوع گواه این    تواندیم  مختلف  کشورهای  همگانی  ورزش  در  کنندگانشرکت   درصدتوجه به    .(16

مشارکت    خاص،  طوربهو ورزش همگانی    عام   طوربهمختلفی در ورزش    یهازهیانگباشد که مردم با  

 سوئد ،درصد 75 آلمان ،درصد 77  هلند ،درصد 81 فنلاند هایدر کشوراین میزان که طوری به ؛دارند

  72و    زنان  درصد  57  آمریکا  در  ، درصد  57  فرانسه  ،درصد  60  اسپانیا  ،درصد  62  دانمارک  ،درصد  71

  کانادا  ،درصد 38 سنگاپور ،درصد 45 کنگهنگ  ،درصد 40 ، پرتقالدرصد 52 استرالیا مردان، درصد

  این  بین  در   . (38،  2019،  ۲ماکاتو و همکاران )است    درصد   55  یونان  و   درصد   33  چین  ، درصد  34

 .دارد قرار آخر رده در ( 34، 2018روزبهانی و همکاران، )درصد  19 با ایراننیز  کشورها

ید  سلامت جسم و روان، بادر  آن    اهمیت  رغمبه   شدر ورزمردم ایران    مشارکت  کممیزان  واکاوی  در  

بر    مؤثرعوامل    نیهمچن  و   مشارکت در ورزش همگانی و تفریحی  ی هاچالشو  بررسی موانع  دنبال  به

  پژوهش   . دربود  (ن و مدیران مسئولا)متخصص  اندرکاراندستو    کنندگانشرکتاز دیدگاه    آنتوسعه  

)خالدی عنوان  2018فرد  با  در  »(  تفریحی  و  همگانی  ورزش  در  مشارکت  موانع  و  عوامل  بررسی 

ایران  یهااستان  و   یکمبود امکانات ورزشنداشتن وقت،    نتایج نشان داد که  «ترک، کرد و لرنشین 

  کنندگان در پژوهششرکت موانع مؤثر پرداختن به ورزش از نظر    نیترمهمترتیب  به  ،نداشتن انگیزه

متی و ورزش در محیط  لاتناسب آن با سن و سال و س،  نشاط در ورزشوجود    نیهمچن.  بوده است

و بسیاری   هاآن   با توجه به نتیجه تحقیق  ت بودند. در مشارک  مؤثرعوامل    نیترمهمترتیب  به  ،طبیعی

از فقر لااقتصادی و تهدید س  مشکلاتبا وجود    رسدیمنظر    به  ،دیگراز تحقیقات   متی مردم ناشی 

 
1. Suzan 

2. Makato  
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اختصاص دهد که    ها استانتفریحی در این  و  حرکتی، دولت باید سهم بیشتری را به ورزش همگانی  

با    (27،  2018گیلانی )  محمدیدر پژوهش  .  متی جامعه ایفا کندلانقش مؤثری در بهبود س   تواندیم

عوامل   «زنان شهر کرمانشاهثر بر رشد و توسعه ورزش همگانی در بین  ؤشناسایی عوامل م»عنوان  

و فضاهای سبز، دسترسی   هاپارکتندرستی در    یهاستگاهیا  ساخت و احداث  یهاشاخصخلی با  دا

ام و  فضاها  به  ورزشیبانوان  به  کان  بانوان  مسابقات همگانی  برخی  برگزاری  فرخنده   ی هامناسبت، 

ر ورزش همگانی  حضور جامعه جوان و نوجوانان بانوان در ورزش همگانی، مشارکت بخش خصوصی د

  یخارجفرخنده و عوامل    یهامناسبت  همهورزش همگانی بانوان استان در    یهائتیهفعالیت    و   بانوان

  تعالیم دینی به پرداختن ورزش، هزینه کمتر و امکان دسترسی بیشتر به ورزش دی تأک  یهاشاخصبا 

  د یتأکبرای ورزش بانوان،    ، وجود فضاهای طبیعی مناسب در شهرهاورزشدیگر    در مقایسه باهمگانی  

پزشکان به نقش ورزش همگانی در سلامت جامعه، وجود نهاد های مردمی و مراکز مذهبی در گسترش 

وزه ورزش  حدر    یرساناطلاع و اینترنت برای    مجازی  یهاشبکه   و  ، وجود رسانهنوانورزش همگانی با

و  ( 18، 2018)محمدی گیلانی باید یادآور شد که  .ند مؤثردر رشد و توسعه ورزش همگانی   ،همگانی

ورزش همگانی اشاره    و نقش آن در توسعهدیگر به عامل مشارکت بخش خصوصی    محققانبسیاری از  

محدودیت منابع مالی    ازجملهمالی بسیار زیاد    مشکلاتدلیل جذابیت ورزش و همچنین  به  . اندکرده

برای کسب سود دوطرفه و    ها حوزهیندی به وجود آمده است که ورزش با سایر  ادولتی در ورزش، فر

ورزش و اقتصاد با   کهی طوربه  ؛استاقتصاد    ، حوزههاحوزهاز این    ی برد ایجاد کند که یک-بردرابطه  

از منابع    توانندیمگذاری در ورزش  خصوصی با سرمایه  یهاشرکتو    ها دولتو    اندتعاملیکدیگر در  

بهره شوند  بسیار  مت  ، مند  د  سفانهأ اما  به  کشور  بیلاورزش  همچون  به  یلی  خصوصی  بخش  میلی 

بودن  دیگر، ناکافی  یهابخشدر  گذاری  سرمایهپایه و گرایش بیشتر به    یهاورزش گذاری در  سرمایه

دلیل نبود  منابع مالی بهلاف  ورزشی سبد خانوار و ات  یهانهیهز، ناچیزبودن  گذاریسرمایهمنابع مالی و  

در گزارش   .(112،  2015احسانی،  )  است  مواجه  جدی   تهدیدهای   با  در ورزش کشور،  چهمدیریت یکپار

برای    ، (11،  2010)خانی  قره مالی  ضمانت  و   گذاریسرمایهنبود  قانون  نبود  خصوصی،  بخش 

حمایتی از بخش خصوصی، نبود    یهابرنامهجدید، نبود    یهاباشگاهخاص برای ایجاد    یهانامهآیین

میلی مردم  مرتبط، بی  یهاسازمانبین    لازمو نبود تعامل    یریگمیتصمت بانکی، تعدد مراکز  لاتسهی

  ازجمله سازی مناسب در مطبوعات و صداوسیما  کردن در امور ورزشی، ضعف تبلیغ و فرهنگ هزینه   به

(  13،  2020)  1حالوول  اند. شده  و موانع ورود بخش خصوصی به صنعت ورزش کشور معرفی  ها چالش

 
1. Hellowell 
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  یند مشارکت، ظرفیت وادریافت که قراردادهای غیرشفاف و مبهم مشارکت، پیچیدگی فر  یدر پژوهش

مشارکت، کمبود قوانین و مقررات حمایتی، دشواری   یهاپروژهبخش دولتی برای مدیریت    کممهارت  

تغییر    نیتأمدر   با  مشارکت  قراردادهای  لغو  مالی،  دولتی،  هادولتمنابع  طرف  ناکافی  نظارت   ،

صفری    هستند.  خصوصی-مشارکت عمومی  یهاچالش  عنوانبهنبودن روند رسیدگی به شکایات  دلانهاع 

و مشارکت بخش خصوصی در   گذاری  سرمایه( در پژوهشی نشان دادند که  14،  2018راد )و احمدی

ترتیب با موانع اقتصادی، اطلاعاتی و بازار سرمایه، مدیریتی، قانونی و حقوقی،  ورزش استان فارس به

(  89،  2016) جهانبخشیو    زادهربیعی  .گی و اجتماعی، حمایتی و تشویقی و سیاسی مواجه استفرهن

 بخش خصوصی در ورزش   نداشتنبر مشارکت  مؤثر  ترین عوامل که یکی از مهمدر پژوهشی دریافتند  

مفهوم   تلقی  و   گذاریسرمایهرا  سودجویی  معنی  به  خصوصی  البته   ؛ دانستباید  سودآوری    بخش 

مشارکت  بر  که شرایط قرنطینه و شیوع ویروس کرونا نیز مزید بر علت بوده و    اندمطالعات نشان داده

 (. 1205، 2021است )حیدری و اسداللهی، گذاشته   ریتأثدر ورزش  ها گذاریسرمایهو 
مدت و  کوتاهتواند در  تنها هزینه نیست، بلکه می  نه  ورزش  صنعت  دربخش خصوصی    گذاریسرمایه

نیز مزایایی برای جامعه  و  اجتماعی، فرهنگی و سیاسی    کلان  سودهای  گذاران،بلندمدت برای سرمایه

به    یاب یدستراهبردهای    نیتری ضرورترین و  اثربخش  ازجملهسازی  خصوصی  .داشته باشدبه همراه  

  ی هاانیبنو    هارساختیزست که حصول دستاوردهای آن منوط به ایجاد  ا  صنعت و اقتصاد مترقی و پویا 

علمی است )محمدنژادپناه    ی هاوهیشکارگیری رویکرد و  مستحکم اقتصادی، سیاسی و اجتماعی و به

افزایش مشارکت بین بخش  (  9،  2020)   1پاناسیوک(.  46،  2016کندی،   پژوهشی دریافتند که  در 

  2برجسگارد.  شودمنجر    هاپروژهبه توسعه خلاقیت و نوآوری در اجرای    تواند یمعمومی و خصوصی  

 اندعبارت  نروژ در ورزش بهسازی و توسعه راهبردهایاز   برخی که پژوهشی دریافت ( در214،  2018)

 تأمین المپیک، یهاورزش  در تمام بااستعداد کنندگانشرکت  به هزینهکمک  و بورسیه اعطای  :از

 .و پیشرفته مجهز ملی آموزش مرکز یک اندازیراه و ملی ی هامیتتمام  برای پزشکی حمایت

یی عملیاتی و عملکرد مالی در حد کمتر از مطلوب الحاظ کار  ورزشی دولتی از  یهاسازمانامروزه،  

در    کاملاًورزشی که    ی هاسازمانرو بسیاری از  عموم جامعه نیستند؛ ازاینقرار دارند و چندان دلخواه  

. مالکیت دولتی بیشتر اندجه با کمبود بودجه موا  ، شوندیمشکل دولتی اداره  مالکیت دولت هستند و به

باشد.  هاآنرقابتی بین    شودیمتجاری سبب    یهاشرکت اغلب    وجود نداشته    ی هاباشگاهاز طرفی، 

. تا هنگامی که دولت به  شودیمبزرگ نیز دولتی هستند که مانعی در راه درآمدزایی بهینه محسوب  

 
1. Panasiuk 

2. Berjesgard 
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صورت  . با توجه به اینکه اقتصاد کشور به روندینمسمت درآمدزایی  نیز به  هاآن  ،کندنکمک    ها باشگاه

نیز  کندیمگرا عمل  درون مالی  بیشتر حامیان  رغبت مستقیم در صنعت ورزش  گذاری  سرمایه  به، 

دست   از کنندگان بخش خصوصیو مشارکت به همین دلیل است که بسیاری از حامیان مالی  ؛ ندارند

از طریق شواهد   سـازیوصـی خصضرورت انجـام    ،قیقتحدر(. 33  ،2009پاداش و همکاران،  )   اندرفته 

  از  ـدصدر  6/57ن است ک  آاکی از  ح  ها پژوهشنتایج  است؛    شدهاثبات    کاملاً  و مبانی نظری موجود

  هاباشگاهمدیران  از  د  صدر    81  هستند وسازی در ورزش  ی وصخصموافق سیاست    ،رایـیجمـدیران ا

   (.22،  2004)رضوی،  دارنـد    نظر  این موضـوع توافـق  درباره   و   اندکرده  هسازی را تجرب یوصخص  درعمل
ادبیات پژوهش توجه  با  بر توسعه سلامتی    دیتأک   ، حال  اهمیت ورزش همگانی  بر نقش و  مطالعات 

  ها دولتتنهایی از عهده  اینکه توسعه ورزش همگانی به،  اثرات جامعه سالم بر پیشرفت کشور  ،جامعه

این مشارکت به گفته    و  شودیمنیاز به مشارکت بخش خصوصی در این زمینه احساس    ؛دیآینمبر

قبلی در    یهاافتهیتوسعه  راستای    ضعیف گزارش شده است و همچنین در  ،ن ورزشی کشورمسئولا

تحقیقات پیشین،  در مقایسه با    ترکلاندر توسعه ورزش همگانی در دیدگاهی  گذاری  سرمایه زمینه  

بر توسعه ورزش همگانی کشور از طریق مشارکت   مؤثرراهبردی    یها شاخصدنبال شناسایی  ه محقق ب

  یهاشاخص  که  کند یمین صورت مطرح  ه اخود را ب  سؤال  . اواستبخش خصوصی و ارائه مدل کاربردی  

 ؟ اندبر جلب مشارکت بخش خصوصی در توسعه ورزش همگانی کشور کدام مؤثرراهبردی 
 

 پژوهش روش  

بر جلب مشارکت بخش خصوصی در توسعه    مؤثرراهبردی    یهاشاخصشناسایی    ،هدف پژوهش حاضر

کاربردی نوع تحقیقات  از  لحاظ هدف  به  پژوهش حاضر  بود.   وهی ش  حیث  از  ،ورزش همگانی کشور 

که    بود  اکتشافی -یفیتوص  ی هاپژوهش  زمره   در  از نوع کیفی و از لحاظ روش تحلیل   ها داده  یآورجمع 

ورزش همگانی کشور   در حوزه  خبرگان علمی و تجربی  همهآماری    جامعهشد.  اجرا    میدانی روش    به

سابقهمسئولایعنی   با  جوانان  ن  و  ورزش  فدراسیون  مسئولا  ،وزارت  اساتید    همگانی،  یهاورزش ن 

نفر    27صورت هدفمند و دردسترس بود که با  به   یریگنمونه  .ندبود  یو فعالان بخش خصوص  دانشگاه

  شماره یکشوندگان در جدول  مشخصات مصاحبه  به دست آمد.اطلاعات  اشباع    شد کهمصاحبه انجام  

 ارائه شده است.
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 شوندگان شناختی مصاحبهجمعیت  یهایژگ یو -1جدول 
Table 1- Demographic characteristics of the interviewees 

 مشخصه
Characteristic 

 هاگروه
Groups 

 فراوانی
Frequency 

 درصد فراوانی 
Frequency 

percentage 

 سمت سازمانی 
Organization level 

 استاد دانشگاه

Professor 
10 37.03 

 Ministry 5 18.51 وزارت
 Federation 4 14.81نفدراسیو
 investor 8 29.62 گذارسرمایه

 مدرک تحصیلی 
Degree of education 

 P.H.D 16 59.26 دکتری
 MSc 6 22.22 ارشدکارشناسی

 BS 5 18.52   کارشناسی

 تأهل
Marital status 

 Single 2 7.41 مجرد
 married 25 92.59 متأهل

 سن 
Age 

45−50 9 33.33 
51−55 12 44.44 
56−60 6 22.23 

 جنسیت
Gender 

 Man 3 11.11 مرد
 Female 24 88.89 زن

 سابقه کار 
Work experience 

Less than 10 years 4 14.81 
10−15 years 18 66.67 

More than 15 

years 5 18.52 

 

پیشینه    موردنیاز  یهاداده  یآورجمع  و  نظری  مبانی  بررسی  از  مصاحبه ،  تحقیقپس  طریق  از 

پژوهش تهیه  سؤالاتابتدا    پژوهشگر،  .گرفتصورت    یافتهساختارنیمه  راستای هدف  را در    مصاحبه 

انجام    کرد. از  تمام    برایلازم    یهایهماهنگبعد  تعیین وقت مصاحبه،  و    ها مصاحبهانجام مصاحبه 

روی کاغذ    هامصاحبهسپس    .ادامه یافت  هاداده  تا اشباع نظری  توسط پژوهشگر با خبرگان پژوهش

رویکرد    مبتنی برنیاد  بروش دادهاز  استفاده  با    ها داده  . تحلیلشدآغاز  ها  پیاده شد و کدگذاری آن 

)اسداللهی و همکاران،    ( مصاحبه عمیق و اکتشافیاز  حاصل    یهادادهبندی و کدگذاری  گلیزر )دسته 

  هامصاحبهآمده از  دستهب  ی هادادهکدگذاری باز: در ابتدا    - 1  : انجام شد  مرحله  سهدر  (  318،  2020

  شد آورده و معیارهایی  هاشاخصتمام   ،در این قسمت شد.بندی با توجه به مصاحبه با خبرگان دسته 
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به تغییر   ارائه شد و  هاشاخص که در  آورده شد  مواردی    ،درضمن  کردند. ها اشاره  که خبرگان به آن 

گرفته در  کدگذاری محوری: در این قسمت نیز هر مقوله با توجه به کدگذاری صورت  - 2  ، نیاز داشت

اصلی و فرعی    یهامقولهشده و  هریک از ابعاد ارائه  بندی: سپسطبقه   -3  و  شدابعاد مرتبط قرار داده  

و نشانگرها    ها مقولهصورت کامل در  هخبرگان در این زمینه ب  هاینظر  ؛شدند کامل    ها مصاحبهحاصل از  

استفاده از  با    هادادهروایی کیفی  .  شدگیری  گیری هر نشانگر نتیجه مقیاس اندازهباره  د و درگنجانده ش

 . (شماره دو)جدول  شد دییتأ  فرمول محاسبه پایایی بازآزمون

 
نمونه    عنوانبه ها چند مصاحبه را  پژوهشگر در حین انجام این پژوهش و در جریان کدگذاری مصاحبه

ها و  شده از آن مصاحبهاستخراج . با مراجعه به کدهای اولیه  کردروزه کدگذاری مجدد  پنجدر فاصله  

 . به دست آمد شماره دو جدول ، هاآنکدهای مجدد 
 

 درصد پایایی بازآزمون  میزان -2  جدول
Table 2- Percentage of open test reliability 

 ردیف 
Row 

عنوان  

 مصاحبه
Interview 

title 

تعداد کل  

 کدها 
Total 

number of 

codes 

 تعداد توافقات 
Number of 

agreements 

تعداد عدم 

 توفقات
Number 

of failures 

پایایی بازآزمون  

 )درصد( 
Reliability of 

retest 

(percentage) 
1 Q1 21 9 1 85.7 
2 Q9 26 11 2 84.6 
3 Q18 22 9 2 81.8 

 کل

Total 
69 34 9 98.5 

 

،  69  با   روزه برابرپنجشود، تعداد کل کدها در دو فاصله زمانی  گونه که در جدول ملاحظه میهمان

 و تعداد کل عدم توفقات در این دو زمان برابر  36  با  تعداد کل توافقات بین کدها در این دو زمان برابر

است. با توجه به اینکه میزان   درصد  98  با   های این پژوهش برابراست. پایایی بازآزمون مصاحبه  9  با 

 .شودمیید  أیها ت قابلیت اعتماد کدگذاری ،است درصد 60پایایی بیشتر از 
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 نتایج 
 شماره سه در جدول    که  شد  فهرستشده  ی آورجمعکلامی    یهاگزارهتمام    ،مصاحبهاجرای  یند  ادر فر

 .است شده( ارائه qشونده )شده و کد مصاحبههمراه فراوانی مشاهدهبه
 

بر مشارکت  مؤثرشناسایی راهبردهای  برایمصاحبه  اجرای ینداشده در فریآورجمع  یهاداده -3جدول 

 بخش خصوصی 
Table 3- Data collected in the interview process to identify strategies affecting 

private sector participation 

کد  

 شونده مصاحبه
Interviewer 

code 

 آمده دستهگزاره ب
statement obtained 

کد  

 شونده مصاحبه
Interviewer 

code 

 آمده دستبهگزاره 
statement obtained 

Q1 

ثباتی  دخالت دولت، کاهش بیکاهش 

  یهاتی محدوداقتصادی، کاهش 

قانونی برای مشارکت، شفافیت و  

حذف تبعیض و امتیاز در قراردادها،  

 اقتصادی  وضعیتو  ها میتحر

Q15 

حذف موانع اداری و مالی، حذف موانع  

امور بانکی و پرداخت اقساط، حذف  

موانع مربوط به تهیه مجوزهای اولیه  

بهبود نحوه برخورد و  فعالیت، 

 همکارای ادارات 

Q2 

کاهش ناپایداری اقتصادی، سیاسی و  

یسک، همسوسازی  ر حقوقی، فضای پر

قوانین، کاهش ضعف قراردادها،  

طراحی سیستم بانکی حامی توسعه،  

کاهش نفوذ نهادهای قدرتمند،  

پایبندی به تعهدات مشارکت، کاهش  

اعتمادی، کاهش ابهام در بازگشت  بی

 سرمایه 

Q16 

رفع ساختار ضعیف سازمانی، افزایش  

شفافیت، توسعه ارتباطات جهت توافق  

برای منابع مالی، انسانی و مواد اولیه،  

تخصصی، تمرکز   یهامیتتربیت 

ریسک   کردنعملیاتی، مشخص

قوی برای   ی زیربرنامهمشارکت، 

گذاری و  گذاری، قانونسیاست

 راهنمایی 

Q3 
توسعه قالب   ،هاطرحمالی  نیتأم

 قراردادی 
Q17 

زمانی در اجرای   یهاتیمحدود کاهش 

 ، حمایت اجتماعی هاپروژه

Q4 

کردن بستر مناسب برای  فراهم

مشارکت، اعتماد به بخش خصوصی،  

  یهانهیهزمالی، کاهش  نیتأم

مشارکت، حذف مشکلات دریافت  

 پروانه کار و مشارکت 

Q18 

حذف موانع اقتصادی، ارائه اطلاعات  

دقیق بازار سرمایه، اقدامات مدیریتی،  

قانونی، سیاسی، حقوقی، فرهنگی و  

 اجتماعی، حمایتی و تشویقی 
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بر  مؤثرشده در فرایند اجرای مصاحبه برای شناسایی راهبردهای یآورجمعی هاداده -3جدول ادامة 

 مشارکت بخش خصوصی 
Table 3- Data collected in the interview process to identify strategies affecting 

private sector participation 

کد  

 شونده مصاحبه
Interviewer 

code 

 آمده دستگزاره به
statement obtained 

کد  

 شونده مصاحبه
Interviewer 

code 

 آمده دستگزاره به
statement obtained 

Q5 
گذار،  حمایت فردی و اجتماعی سرمایه

 بهبود وضعیت اقتصادی 
Q19 

حذف موانع اقتصادی، ارائه اطلاعات  

بازار سرمایه، حمایت قانونی، حقوقی و  

 قانونی و ارائه مشوق 

Q6 

تهیه چارچوب قانونی، پشتیبانی  

  یهامشوقسیاسی از مشارکت، ارائه 

 مالی و ظرفیت سازی 
Q20 

هدفمند راهبردی،   ی هابرنامهتدوین  

 کننده اعطای تسهیلات کمک

Q7 

،  هاپروژهایجاد مراکز داده و اطلاعات 

  ی هاپروژهایجاد مدیریت یکپارچه 

، شفافیت نظام واگذاری  یاتوسعه

، ثبات شرایط و امنیت  هاپروژه

، اشراف مدیران پروژه به  گذاریسرمایه

اصول و قواعد مشارکت، ایجاد سیستم 

  یهادادهکاربردی متمرکز گردآوری 

 ها پروژه

Q21 

تنظیم قراردادهای شفاف و غیرمبهم،  

یند مشارکت،  راکاهش پیچیدگی ف

بهبود مدیریت بخش دولتی در  

مقررات   مشارکت، وضع قوانین و 

  نیتأمحمایتی، کاهش دشواری در 

منابع مالی ومواد اولیه، امکان پایبندی  

به قراردادهای مشارکت با تغییر دولت،  

نظارت کافی طرف دولتی،  

روند رسیدگی به   کردن عادلانه

 شکایات 

Q8 

ظرفیت سازی برای حضور بخش  

،  هامشارکتخصوصی، رفع ابهامات در 

 مالی  یهاتفاهمرفع سوء
Q22 

یند  ا نیاز به اصلاحات اجرایی در فر

 مشارکت، حمایت قانونی 

Q9 
رفع مشکلات اقتصادی، حمایت  

 سیاسی و قانونی 
Q23 

حمایت مادی و معنوی از بخش  

خصوصی، اعطای بورسیه و  

 مشارکت  ی هانهیهز کمک
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بر  مؤثرشده در فرایند اجرای مصاحبه برای شناسایی راهبردهای یآورجمعی هاداده -3ادامة جدول 

 مشارکت بخش خصوصی 
Table 3- Data collected in the interview process to identify strategies affecting 

private sector participation 
کد  

 شونده مصاحبه
Interviewer 

code 

 آمده دستگزاره به
statement obtained 

کد  

 شونده مصاحبه
Interviewer 

code 

 آمده دستگزاره به
statement obtained 

A10 

وکار، وضع قوانین  بهبود فضای کسب

کننده سود کارگذار خصوصی،  تضمین

 کاهش بروکراسی اداری 
Q24 

دهی  تدوین برنامه بلند مدت در سامان

کلی در   ی هااستیس، ارائه هامشارکت

 ها پروژهواگذاری 

Q11 

  یهانهیهز بازگرداندن بخشی از 

شرکت در مناقصه، وضوح اهداف و  

طرفین مشارکت،   یهاتیمسئول

تخصیص ریسک صحیح و منصفانه  

م روشن نظارت،  سبین طرفین، مکانی

گذار،  پشتیبانی سیاسی از سرمایه

 مدیریت ریسک 

Q25 

سازی ساختار دولتی در  مناسب

، نظارت و کنترل  هامشارکتپذیرش 

سازی  ادهیپ در اجرا، زیاددقیق، تعهد 

نظام مدیریت عملکرد، بهبود همکاری  

 مختلف  یهادستگاه

Q12 

مدیریت مالی و اقتصادی، بازاریابی و  

تبلیغاتی، اقدامات حمایتی و تشویقی،  

سیاسی، حقوقی و قانونی، فرهنگی و  

 اجتماعی 

Q26 

کارگیری نیروی انسانی  هب   یارتقا

متخصص در جذب و بررسی انواع  

 ، حمایت قانونی از مشارکت هامشارکت

Q13 
تضمین سودآوری، تضمین بازگشت  

 سرمایه 
Q27 

حذف موانع حقوقی و ساختاری،  

 حمایت اقتصادی 

Q14 

  دریافتحذف موانع بانکی، موانع 

مجوز، حذف مشکلات بیمه، بهبود  

 نحوه برخورد در ادارات 

  

 

آورده شده است. در ستون اول این جدول ول شماره چهار در جد هایکدگذاربعد از  هامصاحبهنتایج 

فراوانی کدها قرار   ،شوندگان( داده شد و در ستون دومنفر از مصاحبه   27)  q27تا    q1به هر فرد کد  

به کدگذاری   چهارمکلامی مصاحبه شوندگان آورده شد. ستون    ی هاگزاره  گرفته است و در ستون سوم

بر جلب مشارکت   مؤثرراهبردی    یهاشاخص  کهو ستون آخر به کدگذاری محوری  مربوط است  باز  

 ، مربوط است.  است  بخش خصوصی در توسعه ورزش همگانی کشور
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بر جلب مشارکت بخش خصوصی در توسعه ورزش همگانی   مؤثرراهبردی  یهاشاخصکدگذاری   -4جدول 

 مبتنی بر مصاحبه با خبرگان  کشور
Table 4- Coding of strategic indicators affecting private sector participation in the 

development of public sports in the country based on interviews with experts 
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راهبردی مؤثر بر جلب مشارکت بخش خصوصی در توسعه ورزش   یها کدگذاری شاخص -4جدول ادامة 

 مبتنی بر مصاحبه با خبرگان  همگانی کشور
Table 4- Coding of strategic indicators affecting private sector participation in the 

development of public sports in the country based on interviews with experts 
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راهبردی مؤثر بر جلب مشارکت بخش خصوصی در توسعه ورزش   یها کدگذاری شاخص -4جدول ادامة 

 مبتنی بر مصاحبه با خبرگان  همگانی کشور
Table 4- Coding of strategic indicators affecting private sector participation in the 

development of public sports in the country based on interviews with experts 

 

 
 

  یهاشاخصنشان داد که    ها دادهبندی و کدگذاری  مصاحبه و نتایج حاصل از دسته  یهادادهتحلیل  

  ،بر جلب مشارکت بخش خصوصی در توسعه ورزش همگانی کشور از دیدگاه خبرگان  مؤثرراهبردی  
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حقوقی  گویه(،    یازده)  یاهیروی اداری و  راهبرد  یهاشاخصقرار گرفتند:  دسته کلی    10گویه در    52با  

گویه(،    سه)  مالی گویه(،    سه)  عملیاتی و اجراییگویه(،    چهار)  اطلاعاتی و دانشیگویه(،    چهار )  و قانونی 

  نظارتی و کنترلی گویه(،    شش)  یزیربرنامهمدیریتی و  گویه(،    هفت)   و پشتیبانی   ، فرهنگی حمایتی

 گویه(.  شش) و هماهنگی  یده سازمانگویه( و پنج ) اقتصادیگویه(،  سه)
 

 گیریبحث و نتیجه 
ی، های ناشی از زندگی شهرمشکلات و بیماری ،تحرکیکه بی  وضعیتیهای همگانی در  ورزش  توسعه 

حلی برای کاهش مشکلات ناشی از زندگی  تواند راهکند، میتهدید می  سلامتی بسیاری از شهروندان را

بر    مؤثرراهبردی    ی هاشاخص،  دادنشان    ها افتهی  (. 63،  2018و همکاران،    عصاره دزفولی )  شهری باشد 

عبارت کشور  همگانی  ورزش  توسعه  در  خصوصی  بخش  مشارکت  از:  اجلب  و  ند  اداری  راهبردهای 

،  راهبردهای عملیاتی و اجرایی،  راهبردهای اطلاعاتی و دانشیی،  راهبردهای حقوقی و قانون ،  یاهیرو

مالی حمایتی،  راهبردهای  فرهنگی راهبردهای  و  ی،  پشتیبان  و   ،  مدیریتی  ، یزیربرنامهراهبردهای 

  ها . این یافتهو هماهنگی  ی دهسازمانراهبردهای  و    راهبردهای اقتصادی،  راهبردهای نظارتی و کنترلی

 1(، حالوول2020)  و همکاران  (، اعتمادیان2020)  و همکاران  اسکندریمطالعات    یهاافتهی بخشی از  با  

می2020)  ،)( صبحیه  و  همکاران  زارعیان(،  2019رمعزی  )  صدقی(،  2018)  و  همکاران  (، 2018و 

  (2012صادقی شاهدانی )و  (  2016)و همکاران    صادقی  ،(2016پناهی )محمدنژاد  (،  2017)  2سوزن 

 . ستهمسو
داد  ها افتهی و  ، نشان  حقوقی  مطرح  راهبردهای  عبارتقانونی  خبرگان  توسط  کاهش   :از  اندشده 

مقررات  جلب مشارکت، وضع قوانین و  برایقانونی برای مشارکت، همسوسازی قوانین   یهاتیمحدود

تضمین قوانین  وضع  و  خصوصیحمایتی  کارگذار  سود  یافتهکننده  این  از    ها.  بخشی   ی هاافتهی با 

(، صادقی و  2015زاده )(، خسروی 2012امیری و همکاران )(،  2012صادقی شاهدانی )  هایپژوهش

. حالوول ستهمسو(  2020حالوول )  و  (2019میرمعزی و صبحیه )  ،(2017(،  سوزن )2016همکاران )

(2020( سوزن  و  بخش2017(  از  حمایتی  قوانین  کمبود  و  قوانین  خود ضعف  مطالعات  در    های ( 

از علل  ها پروژهخصوصی در   مشارکتی مطرح کردند.    یهاگذاریسرمایهبه  ها  آن  واردنشدن  را یکی 

خصوصی   ی هاشرکت  گذاری  سرمایهقانونی را بر    ی هاتیمحدود  کردن( حل2012صادقی شاهدانی )

( به نقش ناهسویی قوانین دولتی در 2019میرمعزی و صبحیه )  .ذار دانستگدولتی اثر  یهاپروژهدر  

 
1. Hellowell 

2. Sozan 
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بر ضمانت  ( نقش قوانین مبنی2016)  و همکاران  صادقی ؛  کردند جلب مشارکت بخش خصوصی اشاره  

 و همکاران  ( و امیری2015زاده )خسروی  کردند.   د ییتأ خصوصی را   ی های ارزکارگگذاری  سرمایهسود  

در گذاری  سرمایه( نیز نقش عوامل حقوقی و قانونی را در سهولت ورود بخش خصوصی به  2012)

ورزشی    یهاسازماننتیجه گرفت که    توانیم  کردند؛ بنابراین  دییتأ دولتی با هدف توسعه را    یهاپروژه

و با این کار حمایت خود    کنندو پاگیر اقدام  و قوانین دست  هاتیمحدودکردن  برطرف  برایدولتی باید  

 گذاران این بخش افزایش دهند. را از سرمایه 

، ایجاد سیستم ها پروژهراهبرد اطلاعاتی و دانشی شامل ایجاد مراکز داده و اطلاعات  ،  نشان داد  ها افتهی

ایجاد سیستم کاربردی متمرکز گردآوری  یاتوسعه   یهاپروژهاطلاعات مدیریت یکپارچه     یهاداده ، 

 و همکاران   که با نتایج تحقیقات زارعیان  است  هاکنندهو ارائه اطلاعات بازار سرمایه به مشارکت  هاپروژه

(2018( احمدی  و  صفری  )خسروی  و  (2018(،  همسو2015زاده  این   ست؛(  در  که  صورت  بدین 

،  هانهیهززیرساختی،    یهاپروژهسازی اطلاعات مربوط به  و یکپارچه   ها دادهتحقیقات نیز اثرات مدیریت  

و مدت مشارکت که   بازگشت سود  تعیین  بایدزمان، تخمین  و  و همچنین وجود شفاف  باشد  شده 

( 2018)  و همکاران  زارعیان.  شده است  د ییتأ بط  تاطلاعات مربوط به میزان سرمایه موردنیاز و بازار مر

عنوان   با  پژوهشی  پیاده»در  در  اثرگذار  مشارکت  عوامل  الگوی  توسعه  -عمومیسازی  در  خصوصی 

ند  اسازی الگوی مشارکت عمومی و خصوصی عبارتدریافتند که عوامل اثرگذار بر پیاده  «شهری تهران 

 زاده خسروی .  توسعه شهری  یهاپروژهایجاد مدیریت یکپارچه    و  هاپروژهایجاد مراکز داده و اطلاعات    :از

با عنوان  2014)  و همکاران و مشارکت بخش خصوصی در ورزش   گذاریسرمایه موانع  »( پژوهشی 

دادند  «استان مرکزی داد.  انجام  نشان  بگذاری  سرمایه  ، نتایج  خش خصوصی در ورزش و مشارکت 

یافتن راهکارهایی برای حل با    توانیمبنابراین   ت؛با موانع اطلاعاتی و بازار سرمایه مواجه اس استان  

که در پژوهش   دشو مشارکت بخش خصوصی در ورزش  گذاریسرمایهموجب   ،مشکلات  و موانع این

دولتی در ورزش   یهاسازماننتیجه گرفت که  توانیمبر این اساس  ،ه استپرداخته شد به آنحاضر 

بانک اطلاعاتی جامع در  به  نیاز  و ورود بخش خصوصی  گذاری  سرمایهنیازمند    یهاپروژه  بارهکشور 

براساس اطلاعات موجود بتوان  تا در آن  ترغیب   منظوربهگذاری  سرمایهمیزان ریسک    درباره  دارند 

و  گذاری سرمایهتا با اطمینان بیشتر به آینده  و در اختیار آنان گذاشت کرد برآورد را بخش خصوصی 

 .کنندمشارکت  ،بازگشت سرمایه خود

داد  هاافتهی اجرای    ،نشان  بر  عملیاتی  تمرکز  شامل  اجرایی  و  عملیاتی  مشارکتی،   یهاطرح راهبرد 

  یهادستورالعمل ردن بستر مناسب عملیاتی برای مشارکت بخش خصوصی و اصلاح و تدوین  کفراهم

( و سوزن 2020) و همکاران اعتمادیان هایپژوهش یهاافتهیکه با  است ها پروژهاجرایی مشترک در 
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خصوصی در ساخت  -های مشارکت عمومیلشچا( 2020) و همکاران اعتمادیان. ست( همسو2017)

خصوصی و اعتماد کم به بخش خصوصی -نبودن بستر مشارکت عمومیو تجهیز بیمارستان را فراهم

پژوهش حاضر در یافته  که  بفراهمباره  مطرح کردند  عملیاتی  مناسب  بستر  مشارکت    منظورهکردن 

  سوزن . همچنین  کرد  دییتأ را    هاپروژهاجرایی مشترک در    یهادستورالعملبخش خصوصی و تدوین  

ترین راه برای توسعه و پیشرفت ورزش لهستان از طریق  دولت را مهم اجرایی در ( اصلاحات2017)

در حاضر  پژوهش  یافته  که  کرد  عنوان  خصوصی  بخش  مشارکت  و  باره  جلب  تدوین  اصلاح 

در    ی هادستورالعمل  مشترک  که    توانیمبنابراین    ؛ کرد  د ییتأ را    هاپروژهاجرایی  گرفت  نتیجه 

ورزش  یهاسازمان در  خصوصی  بخش  مشارکت  به  نیازمند  راهبردهای   ایجاد  با   توانندیم  ،دولتی 

خصوصی   بخش  به  کمک  و  بسترسازی  و  اجرایی  و  ببرای  عملیاتی  انگیزه  به   منظورهایجاد  ورود 

 . کننداقدام  ،مشارکتیگذاری سرمایه

  یهاطرحموقع  مالی به  نیتأمآمده در تحلیل مصاحبه شامل  دستهراهبرد مالی ب  ،نشان داد  هاافتهی

مالی حین مشارکت    یهاتفاهممنابع مالی و مواد اولیه و رفع سوء   نی تأممشارکتی، کاهش دشواری در  

خود    یهاپژوهش. محققان در  کرد  د ییتأ مشترک مطالعات پیشین نیز این نتایج را    یهاافتهیبود که  

نقش   به  ن یتأمبه  کافی  مالی  و  )اسکندری  ی هاطرحموقع  همکاران  مشارکتی  ارائه   ، (2020،  و 

اثر شفافیت    ،(2018،  و همکاران  مشارکت )اسدی پیری  منظورگذاران بهسرمایهبه  مالی    یهامشوق 

اقتصادی    وضعیت  ریتأث  ،(2018  ،و همکاران  اصفهانی  مالی در قراردادها )نصر  یهاتفاهممالی و رفع سوء

(  2016  ،و همکاران  کشاورز  ؛2021،  و اسداللهی  حیدری)  هاپروژهشده حاصل از  و درآمد مالی مشخص

گذاران خصوصی ( بر میزان مشارکت سرمایه2020)حالوول،    هاپروژهمنابع مالی    نیتأمو نقش دشواری  

و   بررسی  که    توانیمبنابراین    کردند؛  دییتأ را  گرفت  واگذاری   یهاسازماننتیجه  از  قبل  دولتی 

  ؛برآورد احتمالی از میزان منابع مالی موردنیاز داشته باشند  باید مشارکتی در بخش ورزش    یهاپروژه

در قراردادها سهم منابع مالی برای هر طرف    و  این اطلاعات را در اختیار بخش خصوصی قرار دهند

این راهبرد بتواند برای   ،گذارانسرمایه  هایتا برمبنای نظر  شودو قید    شده مشخصتوافق  یهازماندر  

 . کندایجاد ها انگیزه حضور مجدد آن 

شده شامل طراحی سیستم بانکی  و پشتیبانی شناسایی  ، فرهنگیراهبردهای حمایتی،  نشان داد  هاافتهی

اعطای   خصوصی،  بخش  مشارکت  جلب  بر  قدرتمند  نهادهای  نفوذ  کاهش  خصوصی،  بخش  حامی 

توسعه فرهنگ  گذار،  پشتیبانی سیاسی از سرمایهایجاد فرهنگ  مشارکت،    یهانهیهزبورسیه و کمک

پایبندی به تعهدات مشارکت، اعتماد به بخش خصوص و حمایت مادی و معنوی از بخش خصوصی 

به   کمنقش اعتماد  د ییتأ باره ( در2020) و همکاران اعتمادیانپژوهش   یهاافتهی با  ها . این یافتهاست
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 در زمینه (  2019میرمعزی و صبحیه )  ، مطالعهمشارکت  یهافرصت گیری از  بخش خصوصی در بهره 

مشارکتی    ی هاپروژهها در جذب  اثر حمایت سیستم بانکی، نفوذ نهادهای قدرتمند و وابستگان آن  د ییتأ 

نظر سرمایهنبود  و   بر جلب  در طرف دولتی  تعهدات مشارکت  به  پایبندی  و  گذاران بخش  حمایت 

رابطه   دییتأدرباره  (  2016)  و همکاران  ( و عرب2018)و همکاران    اسدی پیری  های، پژوهشخصوصی

،  مشارکتی  یهاپروژهدر  گذاری  سرمایهترغیب آنان به    ایبین پشتیبانی سیاسی از بخش خصوصی بر

نقش تشویق و حمایت    دییتأ   در زمینه(  2015زاده )( و خسروی2016)  و همکاران  کشاورز  مطالعات 

پژوهش تکرار مشارکت و    منظوربه گذاران در طول مشارکت بر ایجاد انگیزه در آنان  دولت از سرمایه 

بر ترغیب    د ییتأ   باره( در2018)  1برجسگارد از بخش خصوصی و قراردادهای مشارکتی  اثر حمایت 

 .ستهمسو ،گذاران به مشارکتسرمایه

  :ازاند  عبارت  یزیربرنامهراهبردهای مدیریتی و    ،مصاحبه نشان داد  یهادادهبندی و کدگذاری  دسته 

زمانی در اجرای   یهاتیمحدودگذاری و راهنمایی، کاهش  گذاری، قانونقوی برای سیاست  یزیربرنامه

هدفمند راهبردی، اشراف مدیران پروژه به اصول و قواعد مشارکت، تدوین    یهابرنامه، تدوین هاپروژه

بلندمدت   پیاده  ها مشارکتدهی  سامان  برایبرنامه  با  و  که  عملکرد  مدیریت  نظام    یهاافتهیسازی 

نقش نظام موفق مدیریت عملکرد    دییتأ ( به  2019)  2ماکاتو   زمینه،. در این  ستپیشین همسوتحقیقات  

های  یزیربرنامهاثر    د ییتأ به  (  2006( و آقایی )2018)  3مایک وید   ،گذاران خارجیجذب سرمایه   برای

نقش تخصص مدیران دولتی در   د ییتأ( به 2018)و همکاران  زارعیان ،یاتوسعهبلندمدت و راهبردی 

( به اهمیت مدیریت در 2016)  و همکاران  کشاورز  ، گذارو جذب سرمایه  یاتوسعه  یهاپروژهتعریف  

ارتباط  جذب سرمایه )مهدیو    با بخش خصوصی  مؤثرگذاران و  اندام  به  2014زاده و  نقش    د ییتأ ( 

پروژه    ی هابرنامه پایان  برای شروع و  گذاران بخش  ر جلب نظر سرمایهدزمانی موردتوافق دو طرف 

راهبرد مناسب    ،نتیجه گرفت  توانیم  ور؛ ازاینعمرانی پرداختند  یهاپروژهمشارکت در    برایخصوصی  

گذار  درک سرمایه  ، مشارکتی با بخش خصوصی  ی هاپروژهدر شروع و اجرای    یزیربرنامهمدیریتی و  

توسط مدیران دولتی به نسبت حجم پروژه در تعیین زمان اتمام پروژه و حذف تنگناهای زمانی در  

در بخش ورزش  گذاری  سرمایهبخش خصوصی را به    ندنتوایم  ،هایی که مدیران دولتی دارندیزیربرنامه

 . کنند همگانی ترغیب 

 
1. Berjsgard 

2. Makoto 

3. Mike.Weed 
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موقع طرف دولتی  هراهبردهای نظارتی و کنترلی شامل نظارت کافی و ب،  پژوهش نشان داد   ی هاافتهی

ایجاد   پروژه،  پیشرفت  مختلف  مراحل  و    سازوکاردر  دقیق  کنترل  و  نظارتی  در    یامرحله روشن 

مرتفع  هامشارکت ب  کردنو  با    اندوجودآمده در مسیر مشارکته مشکلات   هایپژوهش  یهاافتهیکه 

(  2016)  و همکاران  عرب.  ست( همسو2019)  ( و ماکاتو2020(، حالوول )2016)  و همکاران  عرب

در جلب مشارکت    را  دولتی و خصوصی  هایطرف   روشن نظارت و حل اختلاف بین  سازوکارنقش  

( 2020. همچنین حالوول )کردند  دییتأ  هامارستانیببرداری  احداث، تجهیز و بهره  برایبخش خصوصی  

  یهامراقبتدولتی و خصوصی در تحویل    یهامشارکت  ی هاچالش  نظارت ناکافی طرف دولتی را یکی از

 کنترل و نظارت که ( نیز نشان داد2019) ماکاتو.  کردشناسایی  بهداشتی در جنوب صحرای آفریقا  

بر این اساس   ؛استجنوبی   ورزش آفریقای ، جزو تهدیدهای توسعههاپروژهاجرای   به کم تعهد ضعیف و

صورت مستمر باید  به  ، مشارکتی   یهاپروژهن دولتی دخیل در اجرای  نتیجه گرفت که مسئولا  توانیم

خود را در کنار بخش خصوصی قرار دهند  ؛  داشته باشند  مؤثرنظارت و کنترل    هاپروژهبر روند اجرایی  

وجودآمده برای طرف خصوصی در اجرای و پیشبرد  هموقع بتوانند مشکلات ببه  ؛ها مقابل آنو نه در  

تا طرف خصوصی با اطمینان تمرکز خود   به کار گیرند و تدابیر اصلاحی برای آن  کنند پروژه را درک 

 . کندکیفیت اجرای پروژه معطوف   هرا ب

اقتصادی و حذف  تلاش برای کاهش بی:  ازاند  راهبردهای اقتصادی عبارت  ، نشان داد  ها افتهی ثباتی 

کسب فضای  بهبود  اقتصادی،  سودآوری،  موانع  تضمین  و  سرمایه  بازگشت  در  ابهام  کاهش  و  وکار 

طرفین،    کردنمشخص  بین  منصفانه  و  ریسک صحیح  تخصیص  و  مشارکت  امنیت    افزایشریسک 

شرکت در مناقصه    یهانهیهزکننده و بازگرداندن بخشی از  با اعطای تسهیلات کمک  گذاریسرمایه

مشارکت که  مواردی  نیست)در  پروژه  آن  در  مناقصه  برنده  یافتهاست  (کننده  این  ی  هاافتهی با    ها . 

)های  پژوهش )2017سوزن  و صبحیه  میرمعزی  و 2018)  و همکاران  زارعیان(،  2019(،  (، صفری 

( همکاران  عرب،  (2018احمدی  ربیع2016)  و  جهان(،  و  )زاده  صادقی  2016بخش   ،)(2016  ،)

امیری  2012(، صادقی شاهدانی )2015زاده )خسروی  نظری و عسگری2012)(،   ،)( ( و  2011نژاد 

اب  ؛ست( همسو2006آقایی ) ثبات  ه    وضعیت ین صورت که تمامی محققان در مطالعات خود نقش 

وکار را بر ترغیب  مشارکتی در فضای کسب  یهاگذاریسرمایهاقتصادی، کاهش ریسک و افزایش امنیت  

نتیجه گرفت   توانیمبنابراین    ؛انددانسته   مؤثراجرایی دولتی    یهاطرحبخش خصوصی به مشارکت در  

بخش خصوصی و ترغیب آنان به مشارکت در    ی هاهیسرماجذب    براین دولتی  که دولت و مسئولا

امکان فضای مناسبی را برای ورود بخش خصوصی فرآهم آورند تا  حدتا  باید   ، توسعه ورزش همگانی
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اقتصادی کاهش یابد و همچنین بخش خصوصی از   وضعیتآنان با توجه به    یهاگذاریسرمایهریسک  

 . کندبازگشت سرمایه خود اطمینان حاصل 

توسعه    :از  اند و هماهنگی عبارت  ی دهسازمانراهبردهای  ،  حاصل از تحلیل مصاحبه نشان داد   ی هاافتهی

درون و    منظوربهسازمانی  ارتباطات  اهداف  وضوح  مالی،  منابع  برای  طرفین    یهات یمسئولتوافق 

 ای در اجرا بر  زیادگویی  ، تعهد و پاسخها مشارکتسازی ساختار دولتی در پذیرش  مشارکت، مناسب

مختلف و    ی هادستگاهبهبود همکاری    منظوربه  بخشیجلب مشارکت بخش خصوصی، هماهنگی بین

  ی هاافتهی با  ها  . این یافتههامشارکتکارگیری نیروی انسانی متخصص در جذب و بررسی انواع  هب  یارتقا

 و همکاران   عرب.  ست( همسو2016( و گوسلین )2019)(، ماکاتو  2016تحقیقات عرب و همکاران )

و  (  2016) اهداف  و    یهاتی مسئولوضوح  قراردادها  در  و    یهامشارکتطرفین  دولتی  بخش  بین 

معیارهای مهم در جلب مشارکت بخش خصوصی در احداث، تجهیز و   یکی از  عنوانبه خصوصی را  

برداری   این زمینه صحه گذاشته   کردندشناسایی    هامارستانیببهره  پژوهش حاضر در  یافته  بر  که 

 هابرنامه اجرای به کم نامناسب بخش اجرایی دولت، تعهد ساختار که نشان داد   (2019) . ماکاتوستا

 و ورزش وزارت با  مختلف یهادستگاهمشارکتی و همکاری    یهاطرحشده در  تدوین ی هااستیسو  

بهره  ،تفریحات از طریق  آفریقای جنوبی  توسعه ورزش  از سرمایه بخش خصوصی  بر  .  ندمؤثرگیری 

داخل و خارج سازمان  انسانی در   نیروی یده سازمانمدیریت و   نقش  د ییتأ به   نیز (2016گوسلین )

پرداخت ورزش  توسعة راهبرد در اهمیت   مجارستان  بخش    یهاهیسرما  یده سازمانو  سرگردان 

  یهاپروژهنتیجه گرفت که نیازمندی اجرای    توانیم بنابراین    ؛دانست  مؤثرتوسعه ورزش    برخصوصی را  

راهگشای    تواندینمآنان    ی هاهیسرمادر بخش ورزش همگانی و حضور بخش خصوصی و    یاتوسعه 

، به  بالقوهگذاران  در انتظار و سرمایه  یهاپروژهبر  علاوه  زمینه،در این    ؛ بلکهباشد  یاتوسعه  یهابرنامه

سازمانی به همراه ظرفیت بخش خصوصی  منابع درون  ی دهسازمانن ورزش در  همت و درایت مسئولا

 تا شاهد توسعه ورزش همگانی در کشور باشیم.  استنیاز به آنان  هاپروژهجذب و واگذاری برای 

تحلیل    ی هاافتهیطبق   از  الگویها مصاحبهحاصل  جلب    مؤثر راهبردی    یهاشاخص  مفهومی  ،  بر 

نشان داده شده است.    شماره یکوسعه ورزش همگانی کشور در شکل  تمشارکت بخش خصوصی در  

الگو، مدیران و مسئولا  براساس سازی  با پیاده  توانند یمن ورزش همگانی کشور در همه نهادها  این 

جلب مشارکت بخش خصوصی گام بردارند و زمینه توسعه ورزش   راستای  شده دریراهبردهای شناسای 

 کنند. هم اهمگانی در کشور را فر
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   بر جلب مشارکت بخش خصوصی در توسعه ورزش همگانی کشور مؤثرراهبردی  یهاشاخصالگوی  -1شکل 

Figure 1- Model of strategic indicators effective in attracting private sector 

participation in the development of sport for all 

 

در تحقیقات    ها افتهیبه توسعه    تواند یم   ها آنهمراه است که توجه به    ییهاتیمحدودهر پژوهش با  

توسعه ورزش همگانی  در زمینه  فقط    هادادهتوجه به اینکه در پژوهش حاضر    با.  کندآینده کمک  

است  یآورجمع  نتایج  ،شده  تعمیم  سایر    پژوهش  در  ورزش    یهاحوزهبه  نظیر  و    یاحرفه ورزش 

شود. احتیاط  باید  تربیتی  یا  پژوهش  قهرمانی  نمونه  و  جامعه  به  دسترسی  از  ناشی  و    مشکلات 

یکی دیگر از    ،نامهگویی به سؤالات مصاحبه و پرسشبعضی از افراد در تکمیل و پاسخ  نکردنهمکاری
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ذکر    نامهنام افراد در پرسش  عنوانهیچاگر چه در تحقیق حاضر به   تحقیق حاضر بود.  یهاتیمحدود

تأثیر  ها  آنگویی  ر پاسخبای از ملاحظات و احساسات مثبت و منفی افراد  اما ممکن است پاره  شد،ن

باشد مزیت  . گذاشته  از  مصاحبهیکی  داده  ،های  و  اطلاعات  پدیده  گردآوری  متن  از  غنی  های 

مصاحبه بسیار  .  شودهای دیگری میاما همین مزیت خود باعث ایجاد محدودیت،  است  شده مطالعه

های متعدد  امکان مصاحبه با نمونه؛  انجام مراحل آن نیازمند دقت و حوصله زیادی است  ؛ گیر بوده وقت

  ؛کردنیست و هنگام تعمیم نتایج باید بسیار دقت    زیادوجود ندارد؛ امکان تعمیم نتایج در مصاحبه  

مصاحبه دارای محیط بسیار واکنشی است    و  دارد  نیاز  سیارهای بانجام مصاحبه به اختصاص هزینه 

انتظارات، و سبک مصاحبه( و  که دارای تعصباتی از طرف مصاحبه بیان،  گر )حالت ظاهری، شیوه 

نقش    شوندهمصاحبه  قبول  تحقیق،  ساختگی  مکان  به  پذیرش  شوندگمصاحبه )واکنش  تعصب  ی، 

های تحقیق  از دیگر محدودیت   آن، ها و گرفتن وقت برای انجام  مصاحبه  اجرای( است.  و...  اجتماعی

ا  ،از مصاحبه دارند  شوندگانمصاحبهبرداشتی که    معمولاًبود.   بر  زمان  مصاحبهجرای  این است که 

با استناد به    ،شود در مصاحبه شرکت کننددرخواست می  هاآن افرادی که از  بعضی از  بنابراین    ؛است

 ورزند. این موضوع از همکاری اجتناب می

ن به مدیران و مسئولا  لازم  اجرایی  تحقیق، در ادامه راهکارهای   یها افتهی و    ها تیمحدود با توجه به  

کشور ورزش  کهیمپیشنهاد    ستادی  صورت  این  به  مسئولا  شود؛  و  ورزش  مدیران  با   توانندیمن 

  یهاپروژهدر روند اجرایی    کاهش دخالت دولتتلاش برای  از طریق    یاهیروسازی راهبرد اداری و  پیاده

صول اعمال ا،  ی مشارکتمشارکتی، ایجاد شفافیت و حذف تبعیض و امتیاز در نظام واگذاری قراردادها

، یبخش خصوصگذاران  یا سرمایهورزشی  منافع کارفرما و پیمانکاران    نیتأمبا هدف  قراردادها  در  قانونی  

مشارکت، بهبود نحوه برخورد و همکارای در ادارات، کاهش  حذف موانع مربوط به تهیه مجوزهای اولیه  

و کاهش بروکراسی اداری در روند    تنظیم قراردادهای شفاف   یندها و حذف مشکلات درایدگی فرپیچ

زیر ساختی ورزش همگانی   یهاپروژهمشارکتی، بخش خصوصی را به مشارکت در    یهاپروژهواگذاری  

از طریق   ،راهبردهای حقوقی و قانونیاستفاده از  با  ن ورزش  مدیران و مسئولاهمچنین  .  کنندترغیب  

همسوسازی قوانین در جهت   ،مشارکت  منظورهقانونی ب  ی هاتیمحدودکاهش    برایتلاش و پیگیری  

لازم به کمیسیون مربوط در مجلس   یهاحهیلابا ارائه  جلب مشارکت، وضع قوانین و مقررات حمایتی  

اقدام اسلامی  اطلاعات    .کنند  شورای  و  داده  مراکز  ایجاد  موجود  یهاپروژهبا  و  ،  مشارکتی  مدیران 

ورزش  مسئولا میزان  ن  برای  لازم  در  گذاریسرمایهاطلاعات  را  مشارکت  سوابق  و  مشارکت  ، مدت 

مشارکت یا    درباره  ترراحتبتواند براساس این اطلاعات  این بخش    تا  دهنداختیار بخش خصوصی قرار  

الویت تمرکز    با.  تصمیم بگیردتکرار مشارکت   کردن فراهم  اجرا ومشارکتی درحال  یهاطرح بندی  و 
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مشارکتی بتوانند بخش خصوصی را از نظر عملیاتی   یهاپروژه  افزاری لازمو نرم   افزاریملزومات سخت

مشارکتی، کاهش دشواری   یهاطرحموقع  مالی به  نیتأم  بان ورزش  مدیران و مسئولا.  کنندحمایت  

که به سوابق مثبت در ذهن بخش   مالی حین مشارکت  شفافیتمنابع مالی و مواد اولیه و    نیتأمدر  

فراهم  شودی ممنجر  خصوصی   را  تکرار مشارکت بخش خصوصی  زمینه  و مسئولا.  کنند،  ن مدیران 

سیستم  ی هایزنیرابا    ورزش با  تسهیلاتی  بانکی   لازم  مطمئن  فضای  ایجاد  و   دریافتبه    ، کشور 

بتسهیلاتی کم  یهافرصت ترغیب بخش خصوصی  برای  عرصه ورزش    منظورهبهره  اقدام  حضور در 

شناسایی  کنند به  توجه  با  و  .  مدیریتی  مسئولا  ،یزیربرنامهراهبردهای  و  ورزشمدیران   با   ن 

به    یهای گذارسیاست بخش خصوصی  از  ظرفیت  بهره  برایدرازمدت    یزیربرنامه حمایتی  از  گیری 

  یهاطرحتخصصی منابع و با نظارت و کنترل دقیق    یده سازمانو ضمن    کنند اقدام  بخش خصوصی  

زمینه ترغیب بخش خصوصی   و  کاسته شدهیسک مشارکت  راز  تا    کاهش دهندمشارکتی، خطاها را  

کاهش    ، وکاربهبود فضای کسببرای    توانندیم  کشور  ن ورزشهمچنین مسئولا  هم شود.ابه مشارکت فر

از طریق توسعه فرهنگ پرداختن به ورزش در جامعه   ،ابهام در بازگشت سرمایه و تضمین سود آوری

بخش خصوصی متناسب با خدمات موردنیاز جامعه اقدام   یهامشارکتجلب    کردنو همچنین هدفمند 

ن و مدیران  مسئولا  .فعلی و آینده جامعه استدر دست اجرا قرار گیرد که نیاز    ییهاپروژهتا    کنند

 همچنین   و منابع و وظایف    یدهسازمان  با  بایدستادی ورزش کشور در حین مشارکت با بخش خصوصی  

  ، سازمانی و برون  سازمانیاز راه توسعه ارتباطات دروندولتی و خصوصی    یهابخشبین    لازم  هماهنگی 

برای پیگیری امور کارگیری نیروی انسانی  هو ب  در حین مشارکت  با تعیین نمایندگان در هر بخش 

 ، پذیری لازم در هر بخش برای اجرای تعهدات و مسئولیت   هامشارکتمتخصص در جذب و بررسی انواع  

فراهم   را  خصوصی  بخش  ترغیب  برای  مثبت  تجربه  رتبه   ،درنهایت.  کنندزمینه  به  توجه  بندی  با 

بر جلب مشارکت بخش خصوصی و رتبه بالاتر راهبرد اداری و   مؤثرآمده در بین راهبردهای  دستهب

افزایش   برایدولتی  اندرکاراندستن و مسئولا، شودیمسایر راهبردها پیشنهاد   در مقایسه با  یاهیرو

تا بتوان در این   کنند عمل  ها رتبه ترتیب به ، جلب مشارکت بخش خصوصی در توسعه ورزش همگانی

بر جلب مشارکت    مؤثربرداشت. با توجه به برازش مطلوب مدل راهبردهای  را  ثری  ؤم  ی هاگام  زمینه

از مسئولاکه    شودیمپیشنهاد    ،بخش خصوصی در توسعه ورزش همگانی  ن دولتی و متولی ورزش 

در   و  ببرند  زمینه  این  در  را  لازم  بهره  حاضر  پژوهش  دری زیربرنامهمدل  آینده  راهبردی    باره های 

 . کنند استفاده از آن خود  یاتوسعه یهاپروژهدر  ،گیری از بخش خصوصیبهره

مختلف   یهاپروژه نتیجه گرفت که نقش و اهمیت اجرای    توانیمتحقیق حاضر    یهاافتهیبا توجه به  

  یهاپروژه تخصیص اعتبار لازم برای تکمیل  ورزشی و    یهاسالن  و  هاوم یاستادچون  زیرساختی  عمرانی  
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کشور  تمامنیمه  ورزش  توسعه  و  رشد  ازآنجاکه    ،در  نیست.  پوشیده  کسی  ارائه به  هادولتبر  دنبال 

اجرای    درتسریع  و  تسهیل    راستایرا در    یاژهیوهمواره تدابیر  هستند،    بهترخدمات کاراتر و با کیفیت  

ب  ی هاپروژه ورزش  دیگربندندیم کار  ه  زیرساختی  سوی  از  مالی    ،.  منابع  و  کفاف    ها دولتبودجه 

را  سرمایه حالی  ؛دهد ینم کامل    طوربه گذاری  در  که  ا  این  به   یهاتیظرفست  نیاز  کشور  موجود 

ویژه  ، بهزیرساختی  یهاپروژهاجرای  باره  گیری از سرمایه، تخصص و نوآوری بخش خصوصی دربهره

انگیزشی دیگری که موجب  کندیمازپیش نمایان  در توسعه ورزش همگانی را بیش   شودیم. عامل 

به  یهاسازمان اجرای  دولتی  بروند  ی هاپروژهسمت  این    ، عمومی خصوصی  که  است    ها سازماناین 

  توان یمخصوصی را  -مالی بیشتری برای توسعه ورزش همگانی هستند. مشارکت عمومی   نیتأمنیازمند  

و    یانامهتوافق   عنوانبه دولت  تعریف    یهابخشمیان  و   کردخصوصی  اپراتورها  است  ممکن  که 

  ی هابخشکه براساس آن بخش یا    ،کنندگان منابع مالی نظیر سیستم بانکی را نیز در بر بگیردنیتأم

ارائه خدمات عمومی هم ارائه خدمات دولت و اهداف سودآوری خصوصی بتوانند به  راستا با اهداف 

بنابراین با    ؛که ریسک کافی به بخش خصوصی منتقل شودبپردازند  نحوی اثربخش  به  بخش خصوصی

کمبود منابع و امکانات زیرساختی    ،سبک زندگی فعال  نپذیرفت  به  اقبال عمومی  ،توجه به رشد جمعیت

نیاز بخش    ،کشور در ورزش همگانی و همچنین کاهش بودجه دولت درنتیجه مشکلات اقتصادی و... 

نیازمند ایجاد  شود؛ این امر  میازپیش برجسته  بخش خصوصی بیشگذاری  سرمایهدولتی به ورود و  

تمامی   در  مناسب  فرآهم  یها بخشبستر  و  دولت  به  تدوین    چون  یی هازانندهیانگآوردن  منتسب 

به  یلات  ارائة تسه  ،رفاهی   یهامشوق  قانونی  یا    ،گذارانسرمایهآسان و بدون مراحل سخت  معافیت 

بلندمدت زمین، سن  ی هاف یتخف از  بلندمدت و کم  ی هاوامد مالکیت،  مالیاتی، تحویل  پرهیز  بهره و 

و زائد  اداری  وتشریفات  سرمایه    همچنین  ...  بازگشت  برای  مناسب  بخش منظور  بهتوجیه  ترغیب 

بر جلب مشارکت بخش  مؤثرپژوهش حاضر مبتنی بر شناسایی راهبردهای  یهاافتهی .استخصوصی 

  ظردنمپژوهش را  های  یافتهن  امید است که مسئولارو  ازاین  ؛باشد   امرراهگشای این    تواندیمخصوصی  

 قرار دهند و به کار برند.  
 

 و قدردانی  تشکر
گذاران بخش همگانی، اساتید دانشگاه و تمامی سرمایه  یهاورزش از وزارت ورزش و جوانان، فدراسیون  

، کمال تشکر و امتنان را  کردند موردنیاز پژوهش حاضر همکاری  یها داده یآورجمعخصوصی که در 

 داریم.
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