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This study aimed to design a strategic plan for championship women's sports development in 

North Khorasan province. The present study was applied in terms of descriptive-survey 

research method in terms of purpose and mixed (quantitative and qualitative) in terms of data 

collection. The statistical population in the qualitative and quantitative part included the 

managers, deputies and experts (general sports and youth department of North Khorasan 

province, sports and youth department of Bojnord city, sports association of the province and 

sports clubs of the province) university professors in sport sciences of the province, 

championship sports coaches and female champion athletes of North Khorasan province. The 

statistical sample consisted of 14 members in the qualitative section and 23 members in the 

quantitative section. The sampling method in the qualitative and quantitative sections was 

purposeful. To collect data, a semi-guided exploratory interview method and a questionnaire 

were developed to obtain strengths, weaknesses, opportunities and threats and to prioritize 

the developed strategies and statistical analysis from a framework called the Model Strategy 

Development Framework, SWOT-ANP model used. The results showed that the 

championship sport of the province women has 9 strengths, 16 weaknesses, 11 opportunities 

and 13 threats and a total of 17 strategies; competitive strategy was dominated strategy in 

this research.The most important strategy in the development of championship sports for the 

women of North Khorasan province is developing guidance and support programs for the 

development of women athletes from beginner to advanced, and it is suggested that the 

officials and custodians of sports in the province should pay special attention to the strategies 

obtained from this research. 
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  :ها واژهکلید

 ،یخراسان شمال ،یراهبرد ةبرنام

 .یورزش قهرمان
 

قهرمانی بانوان استان خراسان شمالی بود. پژوهش حاضر  ورزش توسعة راهبردی برنامة هدف کلی این پژوهش طراحی
آمیخته )کمی و  صورت بهها  آوری داده پیمایشی، به لحاظ هدف کاربردی و از نظر جمع-از نظر روش پژوهش توصیفی

کل ورزش و  ۀمعاونان و کارشناسان )ادار یران،مدبود. جامعة آماری پژوهش در بخش کیفی و کمی شامل  کیفی(
 یورزش یها استان و باشگاه یورزش یها ئتیورزش و جوانان شهرستان بجنورد، ه ۀادار ی،جوانان استان خراسان شمال

خراسان  تانو ورزشکاران قهرمان زن اس یرمانورزش قه یاناستان، مرب یعلوم ورزش ةرشت یدانشگاه استاداناستان(، 
نفر از افراد جامعة آماری بود. روش  20نفر و در بخش کمی شامل  14ی بود. نمونة آماری در بخش کیفی شمال
ها نیز از دو روش مصاحبة اکتشافی  آوری داده هدفمند بود. برای جمع صورت بهی در بخش کیفی و کمی ریگ نمونه
بندی  ها و تهدیدها و اولویت ها، فرصت ها، ضعف آوردن قوت دست بهساخته و برای  و پرسشنامة محقق شده تیهدا نیمه
و همچنین برای تجزیه  SWOT-ANPاز چارچوبی با عنوان چارچوب جامع تدوین راهبرد مدل  شده نیتدوهای  راهبرد

یج نشان داد، ورزش قهرمانی بانوان استان دارای نتا استفاده شده است. Super Decisions2 افزار نرماز  ها دادهو تحلیل 
راهبرد است و راهبرد رقابتی، راهبرد قالب در این پژوهش  11 درمجموعتهدید و  10فرصت و  11ضعف،  10قوت،  9

آمده در بخش توسعة ورزش قهرمانی بانوان استان خراسان شمالی، تدوین  دست بهراهبرد  نیتر مهمشناسایی شد. 
دایتی و حمایتی در مسیر رشد بانوان ورزشکار از مبتدی تا پیشرفته است که شایسته است مسئولان ورزش ی هها برنامه

 از این پژوهش داشته باشند. آمده دست بهی ها راهبردی به ا ژهیواستان توجه 
 

شهرام، یعبد: استناد -1601(، 4)21، زن در توسعه و سیاست. یبانوان استان خراسان شمال یورزش قهرمان ةتوسع یراهبرد ةبرنام یطراح(. 1462) محمد، یحانیر و 
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 مقدمه. 1

گام در طراحیی سیاسیت ورزش هیر کشیوری      نیتر مهمتعریف و تفسیر مفهوم توسعة ورزش اولین و 
انید.   تعرییف کیرده   2هیای ورزشیی   (، ایین مفهیوم را همیان سیاسیت    2661) 1است. براهام و همکاران

و  هیا  فرصت، ها ستمیس(، این مفهوم را مشتمل بر ساختارها، 2668) 0سوتیریادو و همکاران که یدرحال
و طبقات خاصی در ورزش و تفریحیات   ها گروهدر  دساز یمکه افراد جامعه را قادر  دانند یمفرایندهایی 

شرکت کنند و عملکرد خود را تا سطح دلخواه ارتقیا دهنید. برخیی نییز نییل بیه اهیداف اجتمیاعی و         
ی پیرامیدی یا هرمیی نییز   ها مدل. در رندیگ یمگسترش فعالیت بدنی را مترادف توسعة ورزش در نظر 

مانند مدل طرح جامع ورزش کشور، توسعة ورزش همان افزایش مشارکت افراد تا رسییدن بیه سیطح    
ای اسیت.   سیطح حرفیه  نردبانی برای  وسیله وسطوح پایین مشارکت ورزشی،  که یطور بهنخبه است؛ 

آن ارائیه شیده اسیت.     ی مختلفیی از هیا  فیی تعربیوده و   زیی آم مجادله، این مفهوم تا حدودی هرحال به
و تجاربی به کار  ها استیسی، رشد و توسعة ورزش مفهومی است که برای توصیف فرایندها، طورکل به
آورد  ی ورزشیی را بیرای همیه بیه وجیود میی      هیا  فرصتکه از ترکیب امور مرتبط با هم  شود یمبرده 
(Askarian & Raahbar, 2021.) 

ش قهرمانی و پرورش ورزشکاران نخبیه گیره خیورده    بخشی از توسعة ورزش با مفهوم توسعة ورز
ی که بیا توجیه بیه قیوانین و     ا افتهی سازمانی رقابتی و ها ورزشورزش قهرمانی عبارت است از است. 

. اهیداف ورزش  شیود  یمی مقررات خاص برای ارتقای رکوردهای ورزشی و کسب رتبه و مدال انجیام  
ی هیا  دانیی مقهرمانی شیامل افیزایش جمعییت ورزش قهرمیانی، بهبیود کیفییت و کسیب میدال در         

هیای المییی ، افیزایش تعیداد نفیرات ورودی بیه        ی ورودی به بازیها رشتهالمللی، افزایش تعداد  بین
 ,Ghasemi, Tojari) اسیت  ها یبند رتبههای ملی در  های المیی  و حفظ و ارتقای جایگاه تیم بازی

& Keshkar, 2010 .)توسعة ورزش قهرمانی را تعامیل سیه فراینید انتخیاب و ورود      (2660) 4گرین
 0داند. لییل  ورزشکار به سیستم ورزش نخبه، حفظ و نگهداری و درنهایت رشد و پیشرفت ورزشکار می

رزشیکار را  و منید  نظیام کیه پیشیرفت    دانید  یمی یی ها راهبرد(، توسعة ورزش قهرمانی را تمامی 1991)
باید برنامه، اهیداف، ابزارهیا، میدیریت، تسیهیرت ورزشیی، مربییان،        ها راهبردسازد و این  تسهیل می
پی  از جنیج جهیانی دوم     ژهیی و بیه ی ورزشی را دربرگیرد. همة کشورهای جهان، ها رقابتداوران و 

___________________________________________________________ 
1. Bramham et al. 
2. Sport Policies 
3. Sotiriadou et al. 
4. Green 

5. Lyle 

و دیگرانیحانیر
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فرهنگیی، اقتصیادی و   ی بالقوه و بالفعل ها تیظرفی کرن و درازمدت، ها یگذار هیسرمابا  کوشند یم
 ,.Ramezaninezhad et alسیاسی را از طریق حضور و کسب نتیایج خیوب بیه نمیایش بگذارنید )     

به ارتقیای سیرمت    توان یمی دارد که از جمله شمار یب(. تدوین راهبرد توسعه در ورزش فواید 2015
ادن اهداف بلندمیدت از  د ، نشانالعمر مادامعمومی، همبستگی اجتماعی، نوسازی، بازپروری و یادگیری 

به نیازهای ورزشی جامعه، کم  به افزایش مشیارکت افیراد در ورزش    مؤثرورزش، پاسخگویی کارا و 
 & Slackاشیاره کیرد )   ها ارزشی افراد و کم  به ایجاد بهترین ها مهارتو خلق راهی برای توسعة 

Hinings, 1994 و تربیت نیروی انسانی سیالم   نیتأم ساز نهیزم عنوان بهی و ورزش بدن تیترب(. توسعة
 Physical Education) دیییآ یمییشییمار  هییای توسییعة ملییی بییه  و تندرسییت بخشییی از برنامییه 

Organization, 2003     با گذشت زمان مسائلی مانند پیشرفت انسیان در ابعیاد جسیمانی، روانیی و .)
ی رشید رفتیار رقیابتی در    اجتماعی، جزو اهداف ورزش قرار گرفته و این انگیزه، پیشرفتی زیربنایی برا

 (.Ghofrani, 2008سطوح مختلف ایجاد کرده است )

لحاظ توجه به سرمت بانوان و هم از لحاظ ظرفیت بیالای بیانوان    بین برخی کشورها هم به دراین
ی هیا  مدال که ینحو به؛ اند دادهدر کسب مدال، توجه به توسعة ورزش بانوان را در دستور کار خود قرار 

در رقابیت بیا    هیا  آنی بنید  رتبهی مختلف منجر به ارتقای جایگاه کشورها در ها رقابتبسیار بانوان در 
 ةتوسیع  درواقیع . انید  داشیته ی و توجه کمتری بیه ورزش بیانوان   گذار هیسرماسایر کشورهایی شده که 

سیال   . ورزش زنان در کشیور میا در چنید   اجتماعی ملی است-اقتصادی ةبخشی از توسع زنانورزش 
نیازمنید   همچنانرو بوده و  ی فراوانی روبهها چالشاخیر توسعة خوبی داشته است، اما در حال حاضر با 

ایین مطلیب اسیت کیه      دیی مؤبه ورزش بانوان  شناسانه بیآسنگاهی  است. مند نظامو  هدفمندتوسعة 
و تجهییزات، ضیعف میدیریت و     هیا  رسیاخت یزکمبود بودجه و عیدم تخصییم مناسیب آن، ضیعف     

موانیع   نیتر بزرگو  نیتر مهمی، ضعف منابع انسانی، در کنار مسائل و مشکرت فرهنگی از زیر برنامه
بررسیی  (. در همیین ارتبیا ،   Abdi, 2011) رونید  یمی  شیمار  بهبرای توسعه و گسترش ورزش بانوان 

یرانیی  هرچند گواه پیشرفت ورزش بانوان ا ،داخلی و خارجی یها ورزش بانوان در عرصه توسعةمیزان 
 یهیا  تیدلیل محیدود  به مرداناین واقعیت را نادیده گرفت که در مقایسه با ورزش  توان یاما نم ،است

سیاختن ایین مشیکرت و موانیع در      مرتفیع مطلوبی برخوردار نیست.  توسعةاجتماعی و دیگر عوامل از 
ر نیسیت  ی سیاسیی، فرهنگیی، اجتمیاعی و اقتصیادی میسی     ها تیحماورزش بانوان جز در سایة جلب 

(Hoseini Keshtan, 2021.) 
کشیورها نقیش بسیزایی     سیاسیی  حتی و فرهنگی اجتماعی، اقتصادی، توسعة که ورزش درآنجااز
 دنییا  مختلیف  کشیورهای  در زانیر برنامه راهبردی یها تیاولواز  یکی بهاین مهم هم  پیشرفت دارد،
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مورد توجه سیاسیتمداران کشیورهای    گوناگونی ها جنبهاست. توجه به ورزش زنان نیز از  شده تبدیل
دهید   نشیان میی  ورزش زنیان   توسعةپارادایم حاکم و روند حرکت جهانی در مختلف قرار داشته است. 

سیستماتی  و مبتنی بر نیوآوری در   صورت بهورزش زنان  تمرکز بر توسعةصنعتی  ةکشورهای پیشرفت
بنیابراین حرکیت در راسیتای    (؛ Green & Houlihan, 2005هسیتند )  نگرانه ندهیآچارچوب علمی و 

اقتصادی، توجه سیاسی و پشیتوانة   گذاری سرمایهحمایت اجتماعی، جذب  ،محیط مناسب کردن فراهم
 ورزش زنان باشد. خصوص به توسعة ورزشاولویت  نیتر مهمباید در این چارچوب،  فرهنگی

مهم و ملی تلقیی   یمناسب برای ورزش بانوان، موضوع یها نهیامروزه در جوامع مختلف، ایجاد زم
عنوان شاخم جهانی از وضیعیت   ورزشی به یها تیحضور یا عدم حضور زنان در فعال و میزان شود یم

 کیه  کننید  یم( در پژوهش خود تأکید 2610. راسخ و همکاران )آید شمار می اجتماعی زنان در جامعه به
هیای قیانونی بیشیتری     برابیر بیا میردان، از حماییت     یهیا  تیاحم ه بروعرزنان در ورزش لازم است 

و مرور تحقیقات مدیریتی و اجتماعی در حوزۀ ورزش زنیان در کشیور،    شواهد. براساس برخوردار شوند
جدی مورد توجه نبوده است و این پژوهش سعی دارد این موضیوع را   صورت بهمبحث حمایت تاکنون 

 دیی تأک( 2620) 1خصیوص تامیسیون و همکیاران    د. درهمیین ی  حوزۀ مطالعاتی توسعه ده صورت به
ی میدیریت ورزشیی در ورزش زنیان،    هیا  وهیشی کیه بیرای پیشیبرد درظ نظیری و ارتقیای       انید  کرده

ی جدید و متفاوت بررسی کنند تا به دانش ها روشدانشگاهیان باید متعهد شوند که ورزش زنان را به 
اهمیت توسعة ورزش قهرمانی بیه مفهیوم عیام و توسیعة      درواقعو نتایج جدید و متفاوت دست یابند. 

ی و ایجاد نشا  اجتمیاعی در بیانوان   آور مدالورزش بانوان به مفهوم خاص با توجه به ظرفیت بالای 
ی در استان بیا پتانسییل خراسیان شیمالی از سیوی      ا مطالعهدادن چنین  از ی  طرف و ضرورت انجام

ان اسیتان خراسیان شیمالی در ورزش قهرمیانی و ارائیة      ی برای بررسی وضعیت بیانو گذار هدفدیگر 
. اسیتان  کنید  یمی را بسییار برجسیته    رو شیپی ی هیا  چیالش در جهت رفع موانع و  راهکارهاراهبردها و 

بیودن سیاختار اداری    خراسان شمالی با توجه به شرایط متنوع فرهنگی و اقلیمی از ی  طرف و جیوان 
و  رو نیی ا ازرفی بانوان ورزشکار قهرمان به کشیور را دارد.  استان از طرف دیگر ظرفیت بالایی برای مع

ی راهبردی در توسعة ورزش قهرمانی، ضیرورت توجیه بیه ایین مهیم در      زیر برنامهبا توجه به اهمیت 
. یکیی از  رسید  یمنظر  ضروری به شیازپ شیبتوسعة ورزش قهرمانی بانوان استان خراسان شمالی نیز 

راهبردی برای ورزش قهرمانی بانوان استان است که با تحقیق ایین    راهکارهای مناسب، تدوین برنامة
 امر و توسعة ورزش قهرمانی به جایگاه مناسب خود نزدی  خواهد شد.

 

___________________________________________________________ 
1. Thomson et al. 

و دیگرانریحانی.../ بانوانیورزش قهرمانۀتوسعیراهبردۀبرنامیطراح
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 پژوهش پیشینۀ. 2

 ةعوامل میؤثر بیر توسیع    یبند تیشناسایی و اولو( در پژوهشی با عنوان 2618میرشکاران و همکاران )
پینج عامیل    ،انیداز ورزش کشیور   با توجه به سند چشم ندنشان داد ورزش قهرمانی بانوان استان فارس

حمایت اجتماعی، خانوادگی و مدیریتی از ورزشیکاران و مربییان    دارند:دیگر عوامل  ازاولویت بالاتری 
امکانات، تجهیزات و فضاهای ورزشی و تمرینی استاندارد مورد نیاز ورزش قهرمیانی بیانوان در   ؛ نخبه
 ؛هیای منتخیب   های متوالی تشکیل تیم عنوان گام پروری و گزینش اعضا به و نخبه استعدادیابی ؛استان

و طراحی و استقرار نظام جیامع ورزش قهرمیانی    ؛ساز کنیورزش و مربیان باز انداوجود معلمان و است
تحلییل راهبیردی   »( در پژوهشیی بیا عنیوان    2610اندام و همکیاران )  .بانوان و آمایش ورزش استان

ورزش قهرمیانی   نید نشیان داد  «SWOT ی بانوان استان همدان با اسیتفاده از تکنیی   ورزش قهرمان
تهدیید برخیوردار    10فرصیت و   10ضیعف،   21قیوت،   10بانوان استان همدان در وضعیت کنونی از 

ورزش  راهبیردی . بیا بررسیی موقعییت    شید برنامیه تیدوین    40در قالب  راهبرد 8اساس،  . برایناست
از لحیاظ   SWOT همدان، مشخم شد که این سازمان روی محور مختصیات قهرمانی بانوان استان 
راسیخ و   .هیا قیرار دارد   فرصیت  ةیی ها و از لحاظ عوامیل خیارجی در ناح   ضعف ةیعوامل داخلی در ناح

ی به بررسی طراحی و تدوین برنامیة راهبیردی ورزش قهرمیانی بیانوان     ا مطالعه( در 2610همکاران )
کشور ایران پرداختند. نتایج تحقیق نشان داد ورزش قهرمانی بانوان کشور باید از راهبردهیای تیدافعی   
استفاده کند و تدوین برنامة راهبردی و انتخاب راهبردهایی مناسب همچیون الگیوپردازی، طراحیی و    

ویژۀ بانوان با توجه به مقتضیات فرهنگی، اجتمیاعی و اقلیمیی و ایجیاد شیرایط     ساخت اماکن ورزشی 
 منظییور بییهی بییانوان در داخییل کشییور المللیی نیبییلازم اخییذ و میزبییانی رویییدادهای ورزشییی مییؤثر  

( در پژوهش خیود  2620ها و دوری از تهدیدها پیشنهاد شد. ملکی و همکاران ) رساندن ضعف حداقل به
کیه بیا جامعیة آمیاری     « بر توسعة ورزش قهرمانی زنیان  مؤثرامل محیط بیرونی بررسی عو» عنوانبا 

زنان فعال در حوزۀ ورزش قهرمانی شامل مربیان، ورزشکاران، داوران و کارشناسان انجام شید، نشیان   
 طیور  بیه ی شیناخت  بیوم فرهنگیی و  -دادند عوامل محیط بیرونی از جمله اقتصادی، سیاسیی، اجتمیاعی  

ی بر توسعة ورزش قهرمانی زنان استان گیرن داشت و فضیا و امکانیات،   دار یمعن مستقیم اثر مثبت و
 توان رقابتی ورزشکاران دارای بیشترین اهمیت و اولویت در توسعه بودند. تیدرنهاکسب موفقیت و 

طراحی الگیویی بیرای توسیعة ورزش بیانوان بیا      »(، پژوهشی با عنوان 2626حکمتی و همکاران )
ورزش بانوان شامل  توسعةانجام دادند. نتایج نشان داد « ی  پدیدۀ اجتماعی عنوان بهتأکید بر ورزش 
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(، پژوهشیی بیا هیدف    2626) 1ی، ساختاری و رفتاری است. والنتی و همکیاران طیمح ستیز مؤلفةسه 
هیا از عملکیرد ورزش    وتحلییل داده  المللی، تجزیه های ورزشی نخبگان و موفقیت ورزشی بین سیاست
المللیی در ورزش   وپا انجام دادند. مطابق نتایج، مربیگیری بسییار تخصصیی در موفقییت بیین     بانوان ار

که نمایندگان اروپیا بیرای حماییت میالی، منیابع انسیانی و        و مثبتی دارد؛ درحالی دار یمعنبانوان تأثیر 
هیای ملیی بیانوان نداشیتند. شیری و       فعالیت مرحلة بنیادی هیچ توضیح معقولی بیرای موفقییت تییم   

( در ادامة تحقیقات با موضوع زنان، ورزش و توسعه گزارش کرد کیه توسیعة ورزش   2610) 2همکاران
ها و موانع هنوز در مراحل ابتدایی است. او عنوان کیرد کیه بیرای     ها، فرصت لحاظ مزایا، هزینه زنان به
افع اجتمیاعی  بخشی در مشارکت دختران و زنان باید به مزایای سرمتی و جسمی بیشتر از من اطمینان

( در تحلیل نقش زنان در توسعه بیه نقیش ورزش و توجیه    2660) 0و مارتا سئاودرا و روانی توجه شود.
یی   « زنان، ورزش و توسیعه »مبحث  مطرح کردند که چرا ها آن. اند کردهویژۀ فعال فمینیست اشاره 

عوامیل فرهنگیی،    موضوع تخصصی است و برای مردان وجود ندارد. برای پاسخ به این سؤال برآینید 
 .اند کردهاجتماعی، اقتصادی و سیاسی را مطرح 

 

 شناسی پژوهش روش. 3
ی آور جمیع پیمایشی، به لحاظ هدف کاربردی و از نظر -پژوهش حاضر از نظر روش پژوهش توصیفی

معاونیان و کارشناسیان    یران،شیامل مید   یآمیار  ةجامعآمیخته )کمی و کیفی( است.  صورت به ها داده
 یها ئتیورزش و جوانان شهرستان بجنورد، ه ۀادار ی،کل ورزش و جوانان استان خراسان شمال ۀ)ادار
 ییان اسیتان، مرب  یعلیوم ورزشی   ةرشت یدانشگاه استاداناستان(،  یورزش یها استان و باشگاه یورزش

. نمونة آماری در بخیش کیفیی   بودند یخراسان شمال تانو ورزشکاران قهرمان زن اس یورزش قهرمان
ی در ایین بخیش هدفمنید و بیر مبنیای      ریی گ نمونیه نفر از افراد جامعة آماری بودنید. روش   14مل شا

در  یآمیار  ةنمونی تخصم و تجربه و آگاهی از ورزش قهرمانی بانوان اسیتان خراسیان شیمالی بیود.     
( معتقید اسیت   2662سیاعتی )  .شیدند  انتخیاب  هدفمندصورت  نفر بودند که به 20شامل  بخش کمی

 & Joodakiتعیداد ده نفیر از خبرگیان بیرای مطالعیات مبتنیی بیر مقایسیة زوجیی کیافی اسیت )           

Hasanpour, 2018.) 
و همچنیین جلسیة    شیده  تیهیدا  در مرحلة کیفی، مصیاحبة اکتشیافی نیمیه    ها دادهی آور جمعابزار 

بیرای شناسیایی متریرهیا و تکمییل     نمونة آماری پژوهش  اعضایتجزیه و تحلیل سوات با گروهی از 

___________________________________________________________ 
1. Valenti et al. 
2. Sherry et al. 

3. Saavedra & Martha 

و دیگرانریحانی.../ بانوانیورزش قهرمانۀتوسعیراهبردۀبرنامیطراح
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ی بیود. در مرحلیة کمیی و بیر اسیاس مطالعیة       ا کتابخانیه ی حاصل از مطالعیات  ها پرسشو  سؤالات
 صیورت  بیه ی اکتشافی و جلسة تجزیه و تحلیل سوات، پرسشینامة پیژوهش   ها مصاحبهی و ا کتابخانه
رمیانی بیانوان تهییه شید.     ی مربو  به چارچوب توسعة ورزش قهها مؤلفهساخته شامل موارد و  محقق

هیا و   هیا، فرصیت   ها، ضیعف  لازم به توضیح است که در این پژوهش از پرسشنامة مقایسة زوجی قوت
تایی( بیرای   9ساعتی )شاخم  زیرمعیار و براساس مقیاس ال 49تهدیدهای توسعة ورزش قهرمانی با 

گفت  توان یمشنامه هم استفاده شده است. درخصوص روایی و پایایی پرس ANPکارگیری در مدل  به
که مبتنی بر مقایسة زوجی تمام عناصر با یکیدیگر اسیت، احتمیال اینکیه یی        پرسشنامهدر این نوع 

است؛ بنابراین ازآنجا که تمامی معیارهیا در ایین سینجش میورد توجیه       صفرمتریر درنظر گرفته نشود، 
ی مبتنیی بیر   ها پرسشنامهیست، ن سؤالاتی خاصی در طراحی ریگ جهتو طراح قادر به  اند گرفتهقرار 

(. بییرای سیینجش پایییایی Ghodsipour, 2016مقایسییة زوجییی از روایییی لازم برخییوردار هسییتند )
 1/6شود. اگر نیرخ ناسیازگاری مقایسیات زوجیی بیشیتر از       نیز نرخ ناسازگاری محاسبه می پرسشنامه

 1/6ییا مسیاوی    تر کوچ نرخ ناسازگاری،  که یدرصورتباشد، بهتر است در مقایسات تجدیدنظر شود. 
 (.Mehregan, 2004(، در مقایسات زوجی، سازگاری وجود دارد )≥1/6CRباشد )

ی توصییفی و بییرای  هییا روششیناختی از   در پیژوهش حاضیر بییرای بررسیی متریرهییای جمعییت    
تیدوین  ها و تهدیدها از چارچوبی بیا عنیوان چیارچوب جیامع      ها، فرصت ها، ضعف آوردن قوت دست به

بندی راهبردهیای میورد اسیتفاده در     هم برای اولویت تیدرنها( استفاده شد؛ SWOTراهبردی مدل )
1روشبحث تیدوین برنامیة راهبیردی، از    

ANP    افیزار  نیرم کیه در قالیب Super Decisions   انجیام
 گیرد، استفاده شد. یم

 

 ی پژوهشها افتهی. 4
 .دهد یماعضای نمونة آماری را در بخش کیفی و کمی نشان  یشناخت تیجمعمشخصات  1جدول 

 

 شناختی افراد نمونه یتجمعتوزیع  .1جدول 
 متغیر شناختی ویژگی جمعیت نوع پژوهش فراوانی فراوانی )درصد(

 کیفی 2 28/14
06-26 

 سن

 کمی 0 10/21

 کیفی 4 01/28
46-01 

 کمی 16 41/40

 41-06 کیفی 0 12/00

___________________________________________________________ 
1. Analysis Network Process 
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 متغیر شناختی ویژگی جمعیت نوع پژوهش فراوانی فراوانی )درصد(

 کمی 1 40/06

 کیفی 0 40/21
 06بیشتر از 

 کمی 1 01/4

 کیفی 0 12/00
 زن

 جنسیت
 کمی 10 02/00

 کیفی 9 28/04
 مرد

 کمی 16 48/40

 کیفی 2 28/14
 کارشناسی

 تحصیرت

 کمی 4 46/11

 کیفی 0 80/42
 کارشناسی ارشد

 کمی 11 82/41

 کیفی 0 80/42
 دکتری

 کمی 8 18/04

 کیفی 2 28/14
16-0 

 سابقة کاری به سال

 کمی 4 46/11

 کیفی 0 12/00
10-11 

 کمی 8 18/04

 کیفی 4 01/28
26-10 

 کمی 0 69/20

 کیفی 0 40/21
 26بیشتر از 

 کمی 0 10/21
 

 12/00) 06-41 یسین بیشترین افیراد نمونیه در بخیش کیفیی در دامنیة       دهد یمنشان  1جدول 
درصد( قرار دارند. همچنین در بخیش کیفیی    41/40) 46-01درصد( و در بخش کمی در دامنة سنی 

درصد( هستند. در بخیش کیفیی بیشیترین     02/00( و در بخش کمی زن )28/04بیشترین افراد مرد )
 82/41( و در بخش کمی کارشناسی ارشد )80/42افراد دارای تحصیرت کارشناسی ارشد و دکتری )

 سال دارند. 10-11 در بخش کیفی و کمی، بیشترین افراد سابقة کاری تیدرنهادرصد( هستند و 
 

 بانوان و راهبردها یورزش قهرمان ANP یاتیعمل یها افتهی. 4-1

مناسب با توجیه بیه معیارهیا و     راهبردهاکردن  شناسایی زیرعوامل اصلی سوات و مشخممرحلة اول، 
هیا اقیدام بیه     مستخرج از پرسشینامه  یها زیرمعیارها: پ  از بررسی پرسشنامه و تجزیه و تحلیل داده

 بانوان استان خراسان شمالیدر بحث ورزش قهرمانی  هاو تهدید ها ، فرصتها ، ضعفها شناسایی قوت

و دیگرانریحانی.../ بانوانیورزش قهرمانۀتوسعیراهبردۀبرنامیطراح
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شد. همچنین با استفاده از این مدل و در قالب یی  رویکیرد راهبیردی اقیدام بیه شناسیایی قیوت و        
. از تجمییع نظیرات   شید و تهدییدهای ایین موضیوع مشیخم      ها فرصتداخلی، همچنین  یها ضعف

تشخیم داده شد و  (ضعف 10قوت و  9) ها و ضعف ها پاسخگویان درمجموع عوامل درونی شامل قوت
تهدیید تشیخیم داده شید کیه      10فرصت و  11ها و تهدیدها،  بیرونی شامل فرصت در بحث عوامل
مختلف و متناسب بیا   یها شده، راهبرد ممشخ یها و فرصت ها، تهدیدها ، ضعفها براساس این قوت
 (.2)جدول  شدموضوع مشخم 

 

 بانوان استان خراسان شمالیمربو  به بحث ورزش قهرمانی  SWOT .2جدول 
 زیرمعیارها ردیف SWOTی ها گروه

 ها  قوت

  (S1المللی ) ینبیی و انگیزۀ فزایندۀ بانوان قهرمان استان برای کسب افتخارات ملی و جو کمال 1

 (S2های ورزشی استان از توسعة ورزش قهرمانی بانوان ) یئتهحمایت ادارات ورزش و جوانان و  2

0 
خاص استان از قبیل کوراش، آلیش، جودو در  یها رشتهوجود تنوع قومی و استعدادهای ژنتیکی برای 

 ( S3استان )

4 
بدنی و علوم  یتتربهای ورزشی فعال و کارآمد و همچنین وجود استادان مجرب در رشتة  یئتهوجود 

 ( S4ورزشی در سطح استان )

 ( S5وجود دیدگاه مثبت و حمایت واقعی مسئولان از ورزش قهرمانی بانوان ) 0

0 
های ورزشی در بخش  یئتههای ورزشی ادارات ورزش و جوانان و  یتفعالو  ها برنامه توجه قابلرشد 

  (S6) ها اعزاممسابقات، اردوها و 

 ( S7های ورزشی و مراکز آموزشی ) یئتهارتبا  مناسب و کارامد بین ادارات ورزش و جوانان استان با  1

 (S8شده در سطح استان ) ساماندهیرشد مناسب تعداد بانوان ورزشکار  8

 ( S9های ملی ) یمتبه اردوی  شده دعوترشد تعداد بانوان ورزشکار  9

 ها  ضعف

1 
های لازم در بخش ورزش قهرمانی  کمبود فضاها، امکانات و تجهیزات استاندارد ورزشی و زیرساخت

 ( W1بانوان در سطح استان )

  (W2ی ورزش قهرمانی )ها برنامهتوجهی به نیازهای بانوان ورزشکار قهرمان در تدوین  کم 2

 ( W3ی ملی و کمبود مسابقات و اردوهای ورزشی )ها رقابتمحدودیت شرکت بانوان استان در  0

4 
فقدان نظام شناسایی، جذب و پرورش استعدادهای ورزشی در بخش ورزش قهرمانی بانوان استان 

(W4)  

  (W5ی مختلف ورزش قهرمانی در سطح استان )ها رشتهکمبود مربیان مجرب و بادانش زن در  0

  (W6مشارکت اندظ بانوان استان در بخش ورزش قهرمانی ) 0

  (W7توزیع ناعادلانة منابع موجود ورزش قهرمانی مابین زنان و مردان ) 1

  (W8ورزش قهرمانی بانوان استان )توانایی کم در جذب حامیان مالی مناسب برای  8

  (W9توجه کم به ترویج و ضعف در تبلیرات ورزش قهرمانی بانوان در سطح استان ) 9

16 
کمبود تعامل با مراکز علمی استان و نبود نظام )تحقیق و توسعه( در بخش ورزش قهرمانی بانوان 

(W10 ) 
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 زیرمعیارها ردیف SWOTی ها گروه

  (W11ی مختلف )ها رشتههای منظم ورزشی در بخش بانوان در سطح استان در  یجلنبود  11

 ( W12کمبود بودجة تخصیصی به ورزش قهرمانی بانوان در سطح استان ) 12

 ( W13ی قهرمانی بانوان کشور با حضور ورزشکاران بومی استان )ها رقابتداری محدود استان در  یمت 10

14 
ی قهرمانی در بخش ورزش قهرمانی ها رشتههای فعال در  یئتهی ورزشی متنوع و ها رشتهکمبود 
 ( W14بانوان )

10 
ی ها ردهها، وزارت ورزش و جوانان و کمبود مربیان در  یونفدراسهای ملی در  یکرسکمبود جایگاه و 

 ( W15ملی )

 ( W16طح استان )های ورزش قهرمانی بانوان در س یگاهپافقدان مراکز استعدادیابی و  10

  ها فرصت

1 
المللی  ینبی ملی و ها رقابتهای ورزش قهرمانی و انگیزۀ حضور در  یتفعالافزایش گرایش بانوان به 

(O1)  

2 
بدنی و علوم ورزشی در مراکز  یتتربی ورزشی در بخش بانوان و وجود رشتة ها باشگاهافزایش تعداد 

  (O2آموزشی استان )

0 
ی صوتی، تصویری و مکتوب استان برای توسعة ورزش قهرمانی بانوان ها رسانهگسترش ارتباطات با 

  (O3استان )

  (O4منبع درآمدی ) عنوان به ها سازمانو  ها شرکتیری از حمایت گ بهرهوجود پتانسیل و امکان  4

  (O5بانوان ) ینة ورزش قهرمانیدرزمی موفق ها استانامکان استفاده از تجارب سایر  0

0 
در بخش ورزش قهرمانی  ها سازمانی ورزشی دیگر ادارات و ها مجموعهامکان استفاده از اماکن و 

  (O6بانوان )

  (O7ی سنی متفاوت در سطح استان )ها دامنهدر اختیارداشتن جمعیت کثیر بانوان ورزشکار در  1

  (O8به اماکن ورزشی اختصاصی ) ورزشی مختم بانوان و دسترسی-ی تفریحیها پارظوجود  8

9 
ی ورزشیی مختلیف( و وجیود    هیا  رشیته موقعیت جررافیایی ویژۀ استان )به لحاظ امکان فعالیت در 

  (O9های طبیعی ) یرساختز

 ( O10جایگاه ورزش قهرمانی در نظام ارزشی جامعه ) 16

 ( O11سطح استان  ) های قهرمانی در محلی غنی و متناسب با ورزش-های بومی وجود رشته 11

 تهدیدها

1 
هی به توسعة آن در سطح استان توج کمی مسئولین استان از منافع ورزش قهرمانی بانوان و اطرع کم
(T1)  

  (T2های فرهنگی در استان درمورد ورزش قهرمانی بانوان ) یتمحدودوجود برخی  2

0 
قهرمانی بانوان در بخش مسابقات استانی و ملی ی ها رقابتمیزبانی اندظ استان در پذیرش و برگزاری 

(T3)  

4 
ی قهرمانی بانوان استان ها رقابتهای صوتی، تصویری و مکتوب استان از  کمبود پوشش خبری رسانه

(T4 ) 

0 
اختصاص محدود بودجه و مشکرت ناشی از عدم حمایت مالی در بخش ورزش قهرمانی بانوان از 

 ( T5)  سوی وزارت ورزش و جوانان

0 
برای حمایت از  ها بخشتوجه کم به مشارکت بخش خصوصی و بسترسازی برای جلب توجه این 

 ( T6)  ورزش قهرمانی بانوان استان

و دیگرانریحانی.../ بانوانیورزش قهرمانۀتوسعیراهبردۀبرنامیطراح
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 زیرمعیارها ردیف SWOTی ها گروه

  (T7حضور کمرنج تماشاگران در مسابقات ورزشی بانوان ) 1

  (T8بودن الگوهای زن ورزشکار قهرمان در سطح استان ) ناشناخته 8

 ( T9، والدین و همسران برای حضور بانوان در اردو یا سفرهای ورزشی )ها خانوادهتمایل اندظ  9

 ( T10یی برای مربیان ورزش قهرمانی بانوان )افزا دانشی ارتقا و ها کرسکمبود  16

 ( T11و المییادهای ورزشی بانوان در سطح استان ) ها جشنوارهکمبود  11

12 
ی ورزشی قهرمانی در برنامیة ورزشیی   ها رشتهبدنی در مدارس و تعداد  یتتربکمبود ساعات درس 

 ( T12مدارس )

 (T13های ملی ) یمتنشدن بانوان قهرمان استان به  دعوت 10
 

( ANP) یا ینید تحلییل شیبکه   ادر فر SWOTبه جایابی عناصر  SWOTپ  از تکمیل ماتری  
 شد.های بین عناصر مختلف ایجاد  و ارتبا پرداخته 
 
 
 
 
 
 
 
 

 یند تحلیل شبکهادر فر SWOT جایابی عناصر. 1شکل 
 

 SO3تیا   SO1آلترنیاتیو اسیت. آلترناتیوهیای     11و  اریمعریز 49معیار،  4مدل این تحقیق، دارای 
)رقیابتی(، آلترناتیوهیای    STمربو  به راهبرد  ST3تا  ST1)تهاجمی(، آلترناتیو  SOمربو  به راهبرد 

WO1  تاWO5  مربو  به راهبردWO (و آلترناتیوهایکارانه محافظه ) WT1   تیاWT6    مربیو  بیه
 )تدافعی( هستند. WTراهبرد 

کردن درجة اهمیت عوامل سوات: با فرض نبود وابستگی متقابل میان عوامل  مرحلة دوم، مشخم
در این مرحله عوامیل سیوات    .شود عوامل اصلی تشکیل می زوجی، ماتری  مقایسات SWOTاصلی 

ها و تهدیدها براساس درجة اهمیت عوامل و تأثیرشان برای رسیدن به  ها، فرصت ها، ضعف شامل قوت
اساس جدول  مقایسة زوجی عوامل با یکدیگر و بر صورت بهشوند. نحوۀ امتیازدهی  ی میبند وزنهدف 

 ساعتی است. ال 9تا  1امتیازدهی 
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را سازگار        Aتوجه کرد. ماتری   ها  یماترجی باید به سازگاری دادن مقایسات زو در انجام
ی مقایسیات زوجیی   هیا   یمیاتر باشد، در  1/6کمتر از  ناسازگاریمیزان  aik*akj=aijگویند، اگر در 

 (.Maleki, Mohaghar & Karimi Dastjerdi, 2010: 176است ) قبول قابل
 

 SWOTماتری  مقایسة زوجی عوامل سوات  .3جدول 

 SWOT T O W S SWOT درجه اهمیت عوامل

046/6 0 2 1 1 S 

460/6 4 0 1  W 
109/6 1 1   O 
110/6 1    T 
611/6CR=  )میزان ناسازگاری( 

 

ی متقابل میان عوامل اصلی از طریق بررسی تأثیر هر عامل ها یوابستگمرحلة سوم، در این مرحله 
ی متقابیل مییان   هیا  یوابستگ. شود یمزوجی تعیین  مقایساتی ها  یماتراستفاده از  بر عامل دیگر با

. ارتبا  درونی دیآ یمهای درونی و بیرونی سازمان به دست  عوامل اصلی پ  از تجزیه و تحلیل محیط
 تشکیل شده است. 2نیز مطابق با مدل شکل  SWOTو روابط متقابل معیارها یا همان عوامل اصلی 

 
 
 
 
 
 
 

 مدل ارتباطات درونی معیارها .2شکل 
 Maleki et al., 2010 منبع:

 

زوجی برای  ، هیچ ماتری  مقایسة رندیگ یمقرار  ریتأث ها تحت ة قوتلیوس به تنهاها  فرصت ازآنجاکه
 شود. تشکیل نمی ها فرصت
 

 ها قوت به توجه با یاصل عوامل یزوجة سیمقا  یماتر .۴ جدول

 ها قوت T O W زنو

000/6 4 0 1 W 

191/6 1 1  O 

 

 

  

و دیگرانریحانی.../ بانوانیورزش قهرمانۀتوسعیراهبردۀبرنامیطراح
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 ها قوت T O W زنو

114/6 1   T 
668/6CR=  )میزان ناسازگاری( 

 

 ها ضعف به توجه با یاصل عوامل یزوج ةسیمقا  یماتر .۵ جدول
 ها ضعف T S زنو

106/6 0 1 S 

206/6 1  T 
666/6CR=  )میزان ناسازگاری( 

 

 یدهاتهد به توجه با یاصل عوامل یزوجة سیمقا  یماتر .۶جدول 
 تهدیدها W S زنو

066/6 1 1 S 

066/6 1  W 
666/6CR=  )میزان ناسازگاری( 

 

کمیتی  9: در این قسمت با استفاده از جدول ارهایمعریزمرحلة چهارم، محاسبة درجة اهمیت درونی 
مقایسة زوجی مشخم شده است.  صورت بهاز معیارها  هرکدامی ارهایمعریزساعتی، اهمیت درونی  لا

هیا،   هیا، ضیعف   ی عوامل سوات شامل قیوت ارهایمعریزدر چهار ماتری  زیر به تفکی  مقایسة زوجی 
 و تهدیدها و ضریب ناسازگاری کل ماتری  نشان داده شده است. ها فرصت
 

 ها ی قوتارهایمعریزماتری  مقایسة زوجی  .7جدول 

S9 S8 S7 S6 S5 S4 S3 S2 S1 ها قوت 

1 1 2 1 1 1 1 1 1 S1 

1 2 0 1 2 0 4 1  S2 
1 1 1 1 1 1 1   S3 
1 2 4 4 1 1    S4 

1 1 4 4 1     S5 

1 1 2 1      S6 

1 1 1       S7 

2 1        S8 
1         S9 

612/6CR=  )میزان ناسازگاری( 
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 ها ی ضعفارهایمعریززوجی  ماتری  مقایسة  .8جدول 

W16 W15 W14 W13 W12 W11 W10 W9 W8 W7 W6 W5 W4 W3 W2 W1 ها ضعف 

2 2 0 1 1 0/6 1 1 1 1 0 1 1 0 1 1 W1 

2 2 2 2 1 1 1 0 1 1 2 2 1 2 1  W2 
1 1 1 1 00/6 0/6 1 1 0/6 0/6 1 1 1 1   W3 
2 0 2 1 0/6 1 1 1 1 1 2 2 1    W4 
2 0 0 0 1 0 1 1 1 1 2 1     W5 
1 1 1 1 0/6 1 1 0/6 0/6 1 1      W6 

0 0 0 0 1 2 2 0 1 1       W7 

2 4 2 0 1 0 2 2 1        W8 

1 1 1 2 1 1 2 1         W9 

1 1 1 1 1 1 1          W10 

1 2 2 2 1 1           W11 

0 4 0 0 1            W12 

2 0 0 1             W13 

1 1 1              W14 

1 1               W15 

1                W16 

604/6CR=  )میزان ناسازگاری( 
 
 

 ها فرصتی ارهایمعریزماتری  مقایسة زوجی  .9جدول 

O1

1 
O1

0 
O9 O8 O7 O6 O5 O4 O3 O2 O1 فرصت 

2 2 2 1 1 0 1 1 0 1 1 O1 

4 4 0 2 2 4 1 0 0 1  O2 
2 2 2 1 1 1 1 1 1   O3 
2 0 0 1 1 1 1 1    O4 

2 4 2 2 1 2 1     O5 

1 2 1 2 1 1      O6 

0 4 2 2 1       O7 

1 2 1 1        O8 

2 2 1         O9 

1 1          O10 

1           O11 

600/6CR=  )میزان ناسازگاری( 

و دیگرانریحانی.../ بانوانیورزش قهرمانۀتوسعیراهبردۀبرنامیطراح
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 دهایتهدی ارهایمعریززوجی  ماتری  مقایسة . 11جدول 

T13 T12 T11 T10 T9 T8 T7 T6 T5 T4 T3 T2 T1 تهدید 

4 4 0 4 1 4 2 2 1 0 1 0 1 T1 

0 0 1 0 2 4 2 1 1 2 1 1  T2 
4 0 0 0 2 0 0 1 1 4 1   T3 
0 0 1 2 0 2 1 1 1 1    T4 

0 4 2 2 0 0 0 2 1     T5 

4 0 2 2 0 0 4 1      T6 

1 1 1 1 0/6 1 1       T7 

1 0 1 1 1 1        T8 

1 1 1 1 1         T9 

2 1 1 1          T10 

0 0 1           T11 

1 1            T12 

1             T13 

649/6CR=  )میزان ناسازگاری( 
 

: در ها آنبا توجه به معیارها و زیرمعیارها و روابط بین  ها راهبردمرحلة پنجم، محاسبة درجة اهمیت 
ی غییر وزنیی،   هیا   یسیوپرماتر ترتییب   ، بیه هیا  راهبیرد ی بند تیاولومراحل قبل از محاسبة اهمیت و 

شود. شایان ذکر است کیه تمیامی    یموزنی و سی  ماتری  محدود تشکیل و محاسبه   یسوپرماتر
گیرد و محقق، تنها بایید میدل    صورت می Super Decisionsافزار  نرموسیلة  مراحل فرایند مذکور به

پژوهش ی طراحی کند و مقایسات زوجی را انجام دهد. در این درست بهمورد استفاده در تحقیق خویش را 
ها خودداری و  ی و محدود، از ذکر آنوزن ریغوزنی،   یسوپرماترذکر نتایج  ضرورتعدم نیز با توجه به 
زیرمعیارهیای   انیی از مهای مختلفی کیه   ها ارائه شده است. ابتدا راهبرد بندی نهایی راهبرد فقط اولویت

 شود. یمقوت، ضعف، فرصت و تهدید استخراج شده، گزارش 
 

 بانوان استان خراسان شمالیمربو  به بحث ورزش قهرمانی های  راهبرد. 11جدول 
 ها راهبرد ردیف ها راهبردانواع 

 (SOتهاجمی )

1 
ی ورزشی قهرمانی بانوان و استفاده از ها رشتهی بومی و محلی، متناسب با ها ورزشتوسعة 

های مختلف در سطح استان و استفاده از پتانسیل  یتقومبا  ظرفیت ورزشی بانوان ورزشکار
 (S1+S3+S8+O1+O7+O9+O11موقعیت جررافیایی استان )

2 
و مدارس  ها دانشگاه ازجملههای ادارۀ کل ورزش و جوانان با مراکز آموزشی  یهمکارتوسعة 

 بیا تمرکیز بیر توسیعة ورزش پاییه      هیا  بخشهای موجود در آن  یتظرفاستان و استفاده از 
(S2+S4+S5+S7+O2+O6) 
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 ها راهبرد ردیف ها راهبردانواع 

0 
هیای ملیی و    یتموفقیی بانوان استان در کسب افتخارات و گرا آرمانیی و جو کمالتقویت 

 (S1+S5+S8+O1+O2+ O7+O10المللی ) ینب

 (STرقابتی )

1 
 ی ورزشی فعال و پرمیدال بیانوان در سیطح اسیتان    ها رشتهگذاری روی  یهسرماتقویت و 

(S2+S4+S5+S7+S8+S9+T1+T10+T12+T13) 

2 
 ی حمایتی و هدایتی در مسیر رشد بانوان ورزشکار از مبتدی تیا پیشیرفته  ها برنامهتدوین 

(S2+S3+S5+S6+S7+S8+T1+T2+T5+T8+T9+T13) 

0 
ی مناسب و منظم در طول سال، اعزام بانوان به ساز آمادهتوجه ویژه به بحث برگزاری اردوهای 

کردن تدارکات  و فراهم ها استانمسابقات کشوری، برگزاری اردوهای مشترظ با قهرمانان سایر 
 (S6+S7+S9+T1+T2+T3+T5+ T9+T11) های اعزامی یمتو پشتیبانی مطلوب از 

 کارانه محافظه
(WO) 

1 
ی ورزشی فعال در بخش ورزش قهرمانی بانوان و ها باشگاهتوسعه کمی و کیفی و حمایت از 

و توجه به نظام آمایش سرزمین در ورزش  ها باشگاهاستفاده از نیروی انسانی متخصم در این 
 (W1+W2+W6+W7+W13+W14+O1+O2+O6بانوان استان )

2 
ی، ارتقای سطح آگاهی و ترویج فرهنج ورزش قهرمانی بانوان در سطح رسان اطرعایجاد نظام 

ی اجتماعی استان و ها شبکهی صوتی، تصویری، مکتوب و ها رسانهجامعه و استان با همکاری 
 (W6+W9+O1+ O3+O10و معرفی الگوهای ورزشی موفق استان ) ها ارگانسایر 

0 
ها،  یرساختزورزشی و ارتقای -ی تفریحیها پارظو  ها سالنطراحی و ساخت اماکن ورزشی، 

تجهیزات و امکانات ورزشی ویژۀ بانوان با توجه به مقتضیات فرهنگی، اجتماعی و اقلیمیی  
(W1+W6+W7+O1+O6+O7+O8) 

4 
ی ورزشی در سطح استان با هدف ها جشنوارههای ورزشی معتبر و برگزاری  یجلی انداز راه

هییییای کشییییوری   یییییجلداری در  یمتییییتوسییییعة ورزش قهرمییییانی بییییانوان و   
(W3+W6+W11+W13+W14+O1+O2+O5+O7) 

0 
های ورزش قهرمانی بانوان در سطح استان و استفاده از ظرفیت موجود استادان،  یگاهپاایجاد 

 (W4+W5+W10+W16+O2+O7+O9مربیان، داوران، داوطلبان در این مراکز )

 (WTتدافعی )

1 
و ایجاد شرایط لازم برای اخذ و میزبانی رویدادهای ورزشی قهرمانی  ها رقابتتوسعة هدفمند 

 (W2+W3+W6+W13+W14+T3+T4+T7+T11بانوان در سطح استان )

2 
شناسایی، جذب و پرورش بانوان مستعد در  منظور بهطراحی و استقرار نظام جامع استعدادیابی 

 (W4+W6+W10+W16+T1+T5+T13ورزش قهرمانی )

0 
ی سهم ورزش قهرمانی بانوان استان از امکانیات اعتبیاری، قیانونی و    ساز شفافافزایش و 

و تقویت نظام تقسیم عادلانة منابع مالی، فیزیکی و انسانی مابین ورزش مدیریتی ورزش استان 
 (W1+W7+W12+T1+T5قهرمانی مردان و زنان )

4 
های موجود برای  یتظرفو  ها فرصتبخشیدن به منابع درآمدی ورزش استان و استفاده از  تنوع

 (W8+W10+T1+T4+T6+T7) همجواری ها استانجذب حامیان مالی در سطح استان و 

0 
وجود سیستم آموزشی مدرن و کارامد برای تربیت و رشد مربیان از سطوح ابتدایی تا پیشرفته 

رمیانی  های قه یمتی در بدنة ا حرفهدر بخش ورزش بانوان و استفاده از مربیان و کادر فنی 
 (W1+W5+W14+T1+T10+T11+T13) استان

و دیگرانریحانی.../ بانوانیورزش قهرمانۀتوسعیراهبردۀبرنامیطراح
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 ها راهبرد ردیف ها راهبردانواع 

0 
وسیلة مدیران و مربیان استان  های ملی به یمتها و  یونفدراسکسب کرسی و جایگاه در بدنة 

(W5+W14+W15+T1+T5+T13) 
 

هیا و تهدییدها،    هیا، فرصیت   ها، ضعف ی قوتارهایرمعیزی مستخرج از میان ها راهبردپ  از بیان 
و ارتباطات درونی و بیرونیی بیین عناصیر، وضیعیت هریی  از       شده دادهبا توجه به امتیازهای  افزار نرم
ذکر  ها راهبردی هری  از ازهایامتکند که در ادامه  یمبیان  شده کسبلحاظ امتیاز نهایی  را به ها راهبرد

 شده است.
 

 (ها نهیگز) ها راهبرد یینها یبند تیاولو .12جدول 

 اولویت شده امتیاز نرمال راهبرد

SO1 6046/6 0 

SO2 6140/6 4 

SO3 6400/6 16 

ST1 1062/6 2 

ST2 1082/6 1 

ST3 6960/6 0 

WO1 6410/6 9 

WO2 6080/6 14 

WO3 6011/6 10 

WO4 6012/6 1 

WO5 6440/6 11 

WT1 6021/6 0 

WT2 6090/6 10 

WT3 6601/6 11 

WT4 6019/6 8 

WT5 6299/6 10 

WT6 6466/6 12 
 

امتیاز و به ترتیب  نیشتریبدارای  ST3 و ST2 ،ST1 یها راهبردپیداست  12از جدول  گونه همان
ی حمیایتی و  هیا  برنامیه تیدوین  مربو  بیه   ST2دارای اولویت اول، دوم و سوم شناخته شدند. راهبرد 

تقوییت و  در ارتبیا  بیا    ST1اسیت.   ورزشیکار از مبتیدی تیا پیشیرفته     بیانوان هدایتی در مسیر رشد 
توجه ویژه به  ST3است و  ی ورزشی فعال و پر مدال بانوان در سطح استانها رشتهی روی گذار هیسرما

ی مناسب و منظم در طول سال، اعزام بانوان به مسابقات کشیوری،  ساز آمادهبحث برگزاری اردوهای 
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پشیتیبانی مطلیوب از   کردن تیدارکات و   و فراهم ها استانبرگزاری اردوهای مشترظ با قهرمانان سایر 
 Superافزار  نرماز طریق خروجی گرافیکی  ها نهیگزی نهایی بند تیاولواست. در ادامه،  ی اعزامیها میت

Decisions .نشان داده شده است 
 
 

 
 Super Decisionsافزار  نرم یکیگراف یخروج قیطر از ها نهیگز یینها یبند تیاولو .3شکل 

 

 تا ST1 یها نهیگزمربو  به راهبرد تهاجمی،  SO3 تا SO1 یها نهیگزکه قبرً ذکر شد،  طور همان
ST3  ،یها نهیگزمربو  به راهبرد رقابتی WO1 تا WO5  ی ها نهیگزو  کارانه محافظهمربو  به راهبرد

WT1  تاWT6   مربو  به راهبرد تدافعی هستند. امتیازهیایRaw       خیام( مربیو  بیه امتییاز نهیایی(
شیده بیه معیارهیا و زیرمعیارهیا اسیت. امتیازهیای        بر اساس ارتباطات و امتیازهای اولیة داده ها راهبرد

Normals  گیرد و امتیازهای خام  یممجموع امتیازها را عدد ی  در نظر  افزار نرمبر این اساس است که
شیود.   یمی عیدد یی     هیا  راهبیرد مجموع امتیازهیای   تیدرنهادهد و  یمرا هم به همین تناسب ترییر 

یشیترین امتییاز کسیب شیده اسیت      بی که دارای راهبردکه  ستاشکل  اینهم به  Idealsامتیازهای 
 .کند یمبر همین مبنا ترییر  ها راهبردگیرد و امتیاز سایر  یممبنا و عدد ی  در نظر  عنوان به

راهبیرد تیدافعی   ی مربیو  بیه   ها نهیگزشده،  گفت که بر اساس امتیازهای نرمال توان یم تیدرنها
(WT در مجموع )ی مربو  به راهبرد محافظهها نهیگز، 2002/6  ( کارانیهWO  در مجمیوع )2200/6 ،

و دیگرانریحانی.../ بانوانیورزش قهرمانۀتوسعیراهبردۀبرنامیطراح
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ی مربو  به راهبیرد تهیاجمی   ها نهیگز، 0081/6 مجموع در( STی مربو  به راهبرد رقابتی )ها نهیگز
(SO )گفیت کیه در    توان یم شده کسب. بر اساس امتیازهای اند کردهامتیاز کسب  1848/6 مجموع در

امتیاز باید مورد توجه و اولویت قرار بگیرد و امتیازهیای   نیشتریبوضعیت فعلی راهبرد رقابتی با کسب 
 در قسمت فوق ذکر شده است. ها آناز  هرکدامی زیرمجموعة ها راهبرد
 

 

 
 خراسان شمالیبانوان استان  ی توسعة ورزش قهرمانیها راهبردمربو  به  شده کسبیی نهاامتیاز  .۴شکل 

 

 یریگ جهینت. 5
انداز و مأموریت ورزش قهرمانی بیانوان اسیتان خراسیان شیمالی ارائیه       در این بخش ابتدا بیانیة چشم

پیردازیم. لازم بیه    های توسعة ورزش قهرمیانی بیانوان میی    در ادامه به بررسی راهبرد شود و سی  می
ارائیة پاسیخ واقعیی برخیی از افیراد       های این پژوهش شامل عدم توضیح است که برخی از محدودیت
دهنیدگان و   بیودن پاسیخ بیه پرسشینامه و خسیتگی برخیی از پاسیخ        نمونه به دلایل مختلف، طولانی

هیا اسیت کیه از اختییار      وسییلة آزمیودنی   دهی به سؤالات به نظرهای شخصی در پاسخ درنهایت اعمال
 محقق خارج است.

ین و تیر  موفیق ین، تیر  فعیال یکیی از   عنیوان  بیه  تبدیل استان خراسان شیمالی  انداز: بیانیۀ چشم
 ینة توسعة ورزش قهرمانی بانوان در سطح کشور.درزمکشور  یها استانین تر شاخم

بخشیدن به پیشرفت و ارتقیای توسیعة ورزش قهرمیانی بیانوان اسیتان       سرعت یت:مأموربیانیۀ 
نهیادن بیه    ژۀ اسیتان، ارج خراسان شمالی از طریق کشف، پرورش، هدایت، پشتیبانی از استعدادهای وی
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-ی زن ایرانیی هیا  ارزشمقام والای زنان قهرمان استان و تبیین فرهنج ورزش قهرمیانی، توجیه بیه    
اسیتان   فیرد  منحصربههای  یتظرفیت توسعة پایدار ورزش قهرمانی زنان با استفاده از درنهااسرمی و 

 خراسان شمالی.
شیرق  رتیر در  بدر توسیعه،   مصیمم  شعار ورزش قهرمانی بانوان استان خراسان شممالی: 

 ایران.در پدیده ، کشور
 10فرصیت و   11ضیعف،   10قوت،  9های پژوهش در بخش توسعة ورزش قهرمانی بانوان  یافته

توان بیان کیرد   یمشده در این بخش  ینتدوهای  راهبرد امتیازتهدید را نشان داد و با توجه به مجموع 
تیدوین راهبردهیای توسیعة     منظیور  بیه در این بخش است. که موقعیت راهبردی رقابتی راهبرد غالب 

ورزش قهرمانی بانوان استان خراسیان شیمالی و در جهیت شناسیایی راهکارهیای اسیتفادۀ بهینیه از        
و کیاهش   ها ضعفرو و همچنین کاستن از  یشپی ها فرصتیابی به دست، ها آن، حفظ و ارتقای ها قوت

اسیتفاده شید. در همیین رابطیه انیدام و همکیاران        SWOTاثرات تهدیدها از روش تجزیه و تحلییل  
( نشان دادنید کیه موقعییت راهبیردی ورزش بیانوان در موقعییت       2610( و راسخ و همکاران )2610)

ی مختلیف در  ها استانهای  یتظرفة بررسی واسط بهرسد دلیل این تفاوت  یم نظر بهتدافعی قرار دارد. 
بوده و نتایج متفیاوتی حاصیل شیده اسیت. براسیاس      و تهدیدها  ها فرصتو  ها ضعفها و  بخش قوت

از ایین   شیده  حاصیل و مقایسة عوامل و پ  از تعدیل و ادغیام راهبردهیای    SWOTالگوی ماتری  
هیای   راهبیرد بنیدی   ییت اولوراهبرد اساسی و مهم تیدوین شید. بیا توجیه بیه       11 درمجموعماتری ، 
 یهیا  برنامیه  نیتیدو شیوند. راهبیرد اول    یمذکر  ها راهبردیب اولویت، این ترت بهشده در ادامه و  ینتدو
ین مباحیث  تیر  مهماست. یکی از  شرفتهیتا پ یرشد بانوان ورزشکار از مبتد ریدر مس یتیو هدا یتیحما

ی متناسب با توسعه است که در این مورد نیاز دارییم تیا از   ها برنامهدر بحث توسعه و پیشرفت، تدوین 
یزی از سطوح پایه و مبتدی آغاز شده و فراینید پیرورش   ر برنامهسوی مسئولان و نهادهای متولی این 

و تربیت ورزشکاران تا سطح قهرمانی تدوین شود. بسیاری از کشورهای موفق در ورزش قهرمیانی بیا   
های چشمگیری را نصیب کشور خیود کننید.    یتموفق اند توانسته مند نظامی جامع و ها برنامهطراحی و 

ین عوامیل در توسیعة   تر مهمیکی از  عنوان بهیزی را ر برنامه( 2620اران )در همین رابطه ملکی و همک
فعیال و   یورزشی  یهیا  رشیته  یرو گیذاری  یهو سیرما  تیی تقوورزش بانوان مطرح کردند. راهبرد دوم، 

ینیة توسیعة ورزش   درزمو مسییرهای اثیربخش    هیا  راهاسیت. یکیی از    پرمدال بانوان در سطح اسیتان 
ی ورزشیی  ها رشتههای موجود بانوان استان در  یتوانمندها و  یتظرفقهرمانی بانوان استان، شناسایی 

ی فعیال کیه دارای پتانسییل مناسیبی بیرای      ها رشتهرسد با تقویت  یم به نظربا امید مدال بالا است. 
ان اسیتان کیرد. خطیبیی و    های زیادی را نصییب اسیتان و بیانو    یتموفقتوان  یمکسب مدال هستند، 

ی هیا  رشیته گیذاری روی   یهسیرما ( در پژوهش خود عنوان کردند کیه منیابع میالی و    2626همکاران )

و دیگرانریحانی.../ بانوانیورزش قهرمانۀتوسعیراهبردۀبرنامیطراح
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تواند یکی از راهکارهای مناسب برای پیشرفت ورزشی باشد. راهبرد سیوم در ایین بخیش     یمورزشی 
ام بیانوان بیه مسیابقات    مناسب و منظم در طول سال، اعز یساز آماده یاردوها یبه برگزار ژهیتوجه و
 یبانپشیتی  و تیدارکات  کیردن  فیراهم  وها  استان ریمشترظ با قهرمانان سا یاردوها یبرگزار ،یکشور

های ورزشی توجه بیه آمیادگی    یتموفقی است. یکی از عوامل مهم در بحث اعزام های یممطلوب از ت
تواند در میادین ورزشیی عملکیرد    یمهای ورزشی است. طبیعتاً ورزشکار و تیم آماده  یمتورزشکاران و 

ی سیاز  آمیاده شود مگیر بیا برگیزاری اردوهیای      ینممطلوب و مناسبی را ارائه کند. این آمادگی محقق 
پیذیرد. برگیزاری اردوهیای مشیترظ بیا سیایر        یمی شده که در طول سیال انجیام    یزیر برنامهمنظم و 

را نییز افیزایش    هیا  آنن استان آمادگی ی برای ورزشکاران زاندوز تجربهتواند ضمن  یمقهرمانان ملی 
ی کشیوری شیود.   هیا  رقابیت بیرای حضیور در    هیا  آنتواند باعث افزایش روحییه و انگییزۀ    یمداده و 

ی را از جمله عوامیل  ساز آماده( هم اردوهای 2610( و اندام و همکاران )2618میرشکاران و همکاران )
از  یکل ورزش و جوانان بیا مراکیز آموزشی    ۀادار های یهمکار ةتوسعبرشمردند. چهارمین راهبرد  مؤثر

 توسیعة  بیر  تمرکیز  باها  موجود در آن بخش های یتها و مدارس استان و استفاده از ظرف جمله دانشگاه
به موفقیت دسیت یابید. طالقیانی و     تواند ینماست. هیچ سازمانی بدون همکاری و تعامل  هپای ورزش

ی بازدارنیدۀ توسیعة ورزش   هیا  مقولیه یکیی از   عنیوان  هبی ( عدم حمایت مسیئولان را  2622همکاران )
ینة وجود مراکیز آموزشیی   زم دردانند. با توجه به ظرفیت و توانمندی مناسب استان  یمقهرمانی بانوان 

ی علیوم ورزشیی و ظرفییت    هیا  دانشکدهبدنی و همچنین  یتتربی ها هنرستانمتنوع از قبیل مدارس، 
هیا بایید    یهمکیار علمیی، ایین    یئیت همربیی و اعضیای    شیامل ورزشیکار و   ها بخشمناسب در این 

یزی شود تا بتوان از ظرفیت موجود بیرای تحقیق توسیعة ورزش قهرمیانی بیانوان      ر برنامهازپیش  یشب
توانید آینیدۀ    یمی  ها آموزشگاهگذاری روی ورزش قهرمانی از سطوح پایه و  یهسرماشد.  مند بهرهاستان 

 ،یو محل یبوم یها ورزش ةتوسعورزش قهرمانی استان را تا حدود زیادی تضمین کند. راهبرد پنجم، 
بیا   بیانوان ورزشیکار   یورزشی  تیی بیانوان و اسیتفاده از ظرف   یقهرمیان  یورزشی  یهیا  متناسب با رشته

اسیت. اسیتان    ناسیتا  ییایی جرراف تیی موقع لیمختلف در سطح استان و استفاده از پتانسی  های یتقوم
ی ورزشیی بیومی و محلیی    ها رشتهینة وجود زم دری کشور ها استانترین  یغنخراسان شمالی یکی از 

سیاز پیرورش و پیشیرفت ورزشیکاران ایین اسیتان در        ینیه زمتوانید   یمی ی متنوعی کیه  ها رشتهاست. 
ش، کشیتی  ی ورزشی جودو، کوراش، آلیی ها رشتهی ملی و کشوری شود. بسیاری از قهرمانان ها رقابت

هیای بسییاری را کسیب     ییت موفقهای ملی راه پییدا کیرده و    یمتاز گودهای خاکی کشتی با چوخه به 
تواند کم  زیادی به اجرای بسییاری   یماند. طبیعت مناسب و موقعیت جررافیایی ویژۀ استان هم  کرده
و محلیی و   هیای بیومی   ییت ظرفییزی مناسیب از   ر برنامیه ی ورزش قهرمانی کند و باید بیا  ها رشتهاز 

 جررافیایی استان برای تقویت و پرورش ورزشکاران زن استان استفاده کرد.
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 یقهرمیان  یورزشی  یدادهایی رو یزبیان یاخذ و م یلازم برا طیشرا جادای وها  هدفمند رقابت ةتوسع
، ششمین راهبرد توسعة ورزش قهرمانی بانوان استان اسیت. امیروزه بسییاری از    بانوان در سطح استان

ی ورزشی مختلیف هسیتند و   ها رشتهی قهرمانی در ها رقابتکسب میزبانی  دنبال بهکشورها  شهرها و
توانید مزاییا و    یمی این موضوع به رقابتی جدی در بین آنان بدل شده است. کسب میزبیانی مسیابقات   

هییزات  تواند توسعة امکانات، تج یمداشته باشد. یکی از این مزایا  دنبال بهمنافع بسیاری را برای جوامع 
و اماکن ورزشی برای شهر و استان میزبان باشد که سبب ارتقای سطح فنی و عملکردی ورزشیکاران  

( به مزایا و کارکردهیای  2611) 1فعال در ورزش قهرمانی شود. در همین رابطه دی گری  و همکاران
رمانی در شیهر  انگیزۀ برگزاری مسابقات قه میزبانی مسابقات ورزشی برای جامعة میزبان اشاره کردند.

تواند محرظ بسیار خوبی برای ورزشکاران استان برای ترش و کوشش بیشتر بیرای   یمو استان خود 
بیر توسیعة    میؤثر ( میزبانی مسابقات را از جمله عوامیل  2610کسب موفقیت باشد. راسخ و همکاران )
 ورزش قهرمانی بانوان عنوان کرده بودند. 
 یمعتبیر و برگیزار   یورزشی  هیای  ییج ل یانیداز  راهآمد،  ستد بهراهبرد هفتمی که در این پژوهش 

 هیای  ییج در ل داری یمبانوان و ت یورزش قهرمان ةدر سطح استان با هدف توسع یورزش یها جشنواره
ها و مسابقات ورزشی در بیین بیانوان قهرمیان اسیتان عیروه بیر        یجلی است. برگزاری منظم کشور

 هیا  آن، نشیا  و حی  رقابیت در    نفی   بیه انگیزه، اعتمادکسب آمادگی مطلوب ورزشکاران و افزایش 
هیای اسیتان    یمتی شود تا استعدادهای جدیدی نیز در بخش ورزش قهرمانی شناسایی و بیه   یمموجب 

 وهیا   ورزش اسیتان و اسیتفاده از فرصیت    یبه منابع درآمد دنیبخش تنوعمعرفی شوند. راهبرد هشتم، 
از کمبیود  اسیت.   همجیوار  یهیا  سطح استان و استان در یمال انیجذب حامبرای موجود  های یتظرف
ین موانیع توسیعة ورزش قهرمیانی ییاد     تیر  مهیم ین و تر بزرگیکی از  عنوان بهی و مالی ا بودجهمنابع 
ی متیولی ورزش، یکیی از   هیا  سیازمان شیود. بیا توجیه بیه محیدودبودن منیابع میالی در ادارات و         یم

قم و کمبود، استفاده از توان حامیان میالی اسیت. بیا توجیه بیه      ین منابع برای جبران این نتر مناسب
خصوصیی و   مؤسسیات و  هیا  سیازمان ، ها شرکتجذابیت موجود در ورزش قهرمانی و همچنین عرقة 

کرد در ورزش و همچنین وجود ظرفیت مناسب برخی صنایع در استان خراسیان   غیردولتی برای هزینه
منابع میالی مناسیبی    ها بخشارتبا  و همکاری مناسب با این  توان با یم همجواری ها استانشمالی و 

های بازارییابی بیا    یتهکمین کرد. ایجاد تأم ها بخشرا برای توسعة ورزش قهرمانی بانوان استان از این 
تر ما را در رسیدن بیه اهیداف    یقدقتر و  یعلم صورت بهتواند  یمحضور افراد متخصم در این واحدها 
( راهکارهایی را برای توسیعة منیابع میالی در ورزش زنیان     2626مالی یاری کند. خطیبی و همکاران )

___________________________________________________________ 
1. de Grace et al. 
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های مالیاتی و تسهیرتی برای حامیان میالی، تیرش بیرای     یتمعافبرشمردند؛ از جمله: در نظرگرفتن 
یت پخیش مسیابقات و   درنهاحامیان مالی و ی ورزشی بانوان و به تبع آن جذب ها رقابتارتقای سطح 
گیذاری در   یهسیرما ورزشی بانوان از تلویزیون برای ترغیب و تشویق حامییان میالی بیرای     رویدادهای

فعیال در بخیش    یورزشی  یهیا  از باشیگاه  تیی و حما یفی یو ک یکم ةتوسعورزش بانوان. راهبرد نهم، 
 شآمیای  نظیام  به توجه وها  باشگاه نیدر ا متخصم یانسان یرویبانوان و استفاده از ن یورزش قهرمان

ی مهیم بیرای تربییت و پیرورش اسیتعدادهای      ها مکاناست. یکی از  در ورزش بانوان استان نیسرزم
مشرول بیه فعالییت هسیتند.     مند نظامعلمی و  صورت بهی ورزش قهرمانی است که ها باشگاهورزشی، 

 هیا  باشگاهرسد با پشتیبانی از این  یم نظر بهو  هستند ها باشگاهبسیاری از قهرمانان ورزشی حاصل این 
بتوان قهرمانان زیادی را معرفی و تربییت کیرد. ملکیی و     ها باشگاهو نیروی انسانی متخصم در این 

ی هیا  پیژوهش ( نییز در  2610( و اندام و همکیاران ) 2618(، میرشکاران و همکاران )2620همکاران )
 را در توسعة ورزش بانوان مطرح کرده بودند. ها باشگاهخود توجه به بحث 
 هیای  ییت بانوان استان در کسیب افتخیارات و موفق   ییگرا و آرمان ییجو کمال تیتقوراهبرد دهم، 

های مناسیب بیرای نییل بیه موفقییت       یشرانپرسد این مورد یکی از  یم نظر بهالمللی است.  ینو ب یمل
و متولیان ورزشی باید با تسهیل امکیان   مسئولانست. یی ورزشکاران اگرا آرمانی و طلب کمالورزشی، 
دادن ورزش قهرمانی و همچنین تشویق دختران نوجوان و جوان و زنان استان، مقدمات فعالییت   انجام
را برای رسیدن به اهداف و آمیال ورزشیی حماییت کننید.      ها آنرا پدید آورند و  ها آنی ا حرفهآسان و 

بانوان در سطح اسیتان و اسیتفاده از    یورزش قهرمان های یگاهپا جادیایازدهمین راهبرد، در این بخش 
است. یکی از مراکز مهیم و کیاربردی    مراکز نیداوران، داوطلبان در ا ان،یمرب ،استادانموجود  تیظرف
هیای تخصصیی ورزش    یگاهپاتواند کم  زیادی را به بحث توسعة ورزش قهرمانی کند، وجود  یمکه 

تواند مسیر موفقییت ورزشیی را تیا حیدود زییادی       یمکز در کنار سایر اقدامات قهرمانی است. این مرا
ی و ور بهیره توانید   یمی یری از نیروهای انسانی متخصم و بادانش در ایین مراکیز   گ بهرهتسهیل کند. 

واقیع تربییت و پیرورش     را در رسیدن به اهدافشان، که بیه  ها آناثربخشی این مراکز را افزایش دهد و 
( و انیدام و  2618نتیایج پیژوهش میرشیکاران و همکیاران )     هرمیان اسیت، ییاری کنید.    ورزشکاران ق
در  گیاه یو جا یکسیب کرسی  ۀ اهمیت نیروی انسانی متخصم است. دهند نشان( نیز 2610همکاران )

، دوازدهمین راهبیرد در ایین بخیش    استان انیو مرب رانیمدوسیلة  به یمل های یمو ت ها یونفدراس ةبدن
هیا و   یونفدراسی است. ارتباطات و نزدیکی به بدنة قدرت در ورزش که همانا وزارت ورزش و جوانیان،  

ی استان را برای گرفتن امتییازات و منیافع بیشیتر در    زن چانهتواند نفوذ و قدرت  یمهای ملی است،  یمت
شتری را به استان جلیب کنید. بیا ورود مربییان     بخش ورزش قهرمانی افزایش داده و همچنین نگاه بی



 

 

 

 

 

 
            

 
 

 

1081 

هیای ملیی    یمتی بیشتری بیه عضیویت    ورزشکارانتوان امیدوار بود که  یمهای ملی  یمتاستان به بدنة 
 درآیند و منافع زیادی را نصیب ورزشکاران استان کند.  

رورش جیذب و پی   ،ییمنظیور شناسیا   به یابیو استقرار نظام جامع استعداد یطراحراهبرد سیزدهم، 
ی است. استعدادیابی علمی و اصولی کلید موفقییت در ورزش قهرمیانی   بانوان مستعد در ورزش قهرمان

حیال   هیای کیم و در عیین    ینیه هزتوانید بیا صیرف     یماست. طراحی و تدوین نظام جامع استعدادیابی 
گیر  ی مختلف شناسایی و بیه ورزش اسیتان معرفیی کنید. ا    ها رشتهاثربخش استعدادهای زیادی را در 

توان امییدوار بیود کیه بیا پیرورش صیحیح و        یمی کشف و شناسایی کرد، درست بهبتوان استعدادها را 
تواننید   یمی  هیا  آناصولی این استعدادها، ورزشکار تراز اول و مطرحی به ورزش استان معرفیی کیرد و   

ان و همکیاران  (، میرشیکار 2620داشته باشند. ملکی و همکاران ) همراه بهاعتبار زیادی را برای استان 
( به اهمیت نظام اسیتعدادیابی در ورزش  2610( و راسخ و همکاران )2610(، اندام و همکاران )2618)

و  یسطح آگاه یارتقا ،یرسان نظام اطرع جادیاقهرمانی بانوان اشاره کرده بودند. چهاردهمین راهبرد، 
 ،یصیوت  یهیا  رسیانه  یبانوان در سیطح جامعیه و اسیتان بیا همکیار      یفرهنج ورزش قهرمان جیترو
موفیق   یورزشی  یالگوهیا  معرفیی  وهیا   ارگیان  ریاستان و سا یاجتماع یها مکتوب و شبکه ،یریتصو
ی بیه رفتیار   دهی  جهیت ترین ابزارهای موجود برای  یقوی که امروزه رسانه یکی از راست بهاست.  استان
یری از این ظرفیت عظیم ابتدا دیدگاه افیراد جامعیه و   گ بهرهتوان با  یمرو  این است. از  ها انسانافراد و 

استان را به توسعة ورزش قهرمانی بانوان ترییر داد و در گام بعدی زنان بیشیتری را بیرای فعالییت در    
تواند محیرظ خیوبی بیرای     یماین بخش ترغیب و تشویق کرد. معرفی زنان قهرمان و الگوی استان 

شده در اسیتان   های ورزشی انجام یتفعالستان به ورزش قهرمانی باشد. انعکاس اخبار و تشویق زنان ا
ییاری کنید.    اهدافشانی ورزشی را در رسیدن به ها سازمانتواند  یمی جمعی استان ها رسانهوسیلة  به

 یو ارتقیا  یورزشی -یحی یتفر یها پارظ وها  سالن ،یو ساخت اماکن ورزش یطراحپانزدهمین راهبرد، 
و  یاجتمیاع  ،یفرهنگی  اتیبانوان بیا توجیه بیه مقتضی     ۀژیو یو امکانات ورزش زاتیتجه ها، ساختیرز
نیازهای اولیه بیرای توسیعه و موفقییت در ورزش قهرمیانی وجیود امیاکن،        یشپی است. یکی از میاقل
نیازهیا موفقییت ورزشیی     یشپی ، امکانات و تجهیزات استاندارد ورزشی است. بدون وجود ایین  ها سالن

 هیا  آنتوان کمی  کیرد تیا     یمآوردن این امکانات اولیه برای بانوان  کمی دور از انتظار است. با فراهم
ی مهمیی را  هیا  گیام ها و استعدادهای خود را شکوفا کرده و با تمرینات اصولی و علمی  یتظرفبتوانند 

و امیاکن وییژۀ    هیا  پارظ( به مزایای 2614) برای کسب موفقیت و قهرمانی بردارند. نادری و همکاران
( نیز در پیژوهش  2622) 1بانوان در توسعة بیشتر ورزش بانوان اشاره کردند. اوکهلم گرایگر و همکاران

___________________________________________________________ 
1. Okholm Kryger et al. 
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ی پوشیاظ ورزشیی، تجهییزات، مرحظیات میذهبی ماننید       ها حوزهخود به نقش و اهمیت فناوری در 
ی ردییابی عملکیرد ورزشیکاران زن    ها دستگاهو های متناسب با آن برای ورزشکاران  یطراححجاب و 
 . اند کردهاشاره 

از  انیی و رشد مرب تیترب یمد براامدرن و کار یآموزش ستمیوجود سشانزدهمین راهبرد، مربو  به 
 ةدر بدنی  یا حرفیه  یو کیادر فنی   انیدر بخش ورزش بانوان و استفاده از مرب شرفتهیتا پ ییسطوح ابتدا

هیای   یمتی یکی از ارکان اصلی موفقییت ورزشیکاران و    عنوان بهاست. مربیان  استان یقهرمان های یمت
ة فقدان مربی خوب نتوانستند به جایگیاه  واسط بهورزشی هستند. چه بسیار ورزشکاران با استعدادی که 

تیوان امیید داشیت کیه      یمی ی ا حرفهواقعی خود دست یابند. با تقویت و پشتیبانی از مربیان با دانش و 
های ورزشی بتوانند عملکردهای درخشیانی را در مسیابقات قهرمیانی از خیود بیروز       یمتن و ورزشکارا

( در پیژوهش خیود عنیوان کردنید کیه      2626) 2( و والنتی و همکیاران 2626) 1دهند. کنتا و همکاران
داری دارد.  یمعنی یر مثبیت و  تیأث المللی ورزش بیانوان   ینبمربیگری تخصصی و سطح بالا در موفقیت 

هیای ورزشیی برشیمردند. آخیرین      یمت( هم مربیان را از ارکان موفقیت 2618ان و همکاران )میرشکار
 ،یبیانوان اسیتان از امکانیات اعتبیار     یسهم ورزش قهرمیان  یساز و شفاف شیافزاشده،  راهبرد مطرح

 نیمیاب  یو انسیان  یکی یزیف ،یمنابع میال  ةعادلان مینظام تقس تیورزش استان و تقو یتیریو مد یقانون
رسید ادراظ افیراد از عیدالت و همچنیین عیدالت       یمی  نظیر  بیه اسیت.   مردان و زنیان  یورزش قهرمان

هیای   ییت موفقتوانید بیر    یمی در توزیع منابع در بخش ورزش قهرمانی مابین زنان و مردان  شده اعمال
نید  توا یمی های ورزشی اثر بگذارد. تقسیم عادلانة منابع مختلف بین زنیان و میردان    یمتورزشکاران و 

( اشیاره  2621آزاد و همکیاران )  ین کنید. نظیری  تیأم آرامش خاطر و انگیزۀ زنان را برای فعالیت بیشتر 
 داری بر ورزش قهرمانی بانوان دارد. یمعنیر تأثکردند که تبعیض در ورزش، 

 

 شنهادهایپبحث و . 6

ییب  ترت بیه های پژوهش مشیخم شید    آمده در بخش یافته دست بههای  یتاولوی و براساس طورکل به
ییت راهبیرد تهیاجمی در بخیش توسیعة      درنهاو  کارانیه  محافظهراهبرد رقابتی، راهبرد تدافعی، راهبرد 

توان ضیمن توجیه بیه اهمییت      یمورزش قهرمانی بانوان استان خراسان شمالی دارای اهمیت است و 
جاد یی  برنامیة   های کرن، در هر بخش راهبردهای متناسب را اتخاذ کرد و با ای راهبردهری  از این 

هیای دخییل در بحیث     یرمجموعهزنفعان و  یذجامع ضمن در نظرگرفتن مشارکت و همکاری تمامی 
هیای   شد. در پاییان و بیا توجیه بیه یافتیه      مند بهرهتوسعة ورزش قهرمانی بانوان از منافع این پژوهش 

___________________________________________________________ 
1. Kenttä et al. 

2. Valenti et al. 
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ها و مشکوت و توسعه و ارتقای ورزش قهرمتانی   یبآساز  رفت برونهای زیر برای  یشنهادپپژوهش، 
 شود:  بانوان استان خراسان شمالی اراهه می

ی فعال و ها رشتهی و قهرمانی بانوان در مناطق مستعد استان و در ا حرفهورزش  های هیگاپاایجاد 
، ایجاد نظام استتعدادیابی سیستتماتی، و استتعدادپروری در بختش ورزش قهرمتانی بتانوان       آور مدال

، آور متدال ی ورزشتی فعتال و   هتا  رشتههای ورزشی بانوان در  یجلی و برگزاری منظم انداز راهاستان، 
ی و دار باشتگاه د و گسترش سطح متراودات، تعتاموت و همکتاری بتا مراکتز آموزشتی استتان،        بهبو
، برگتزاری  آور متدال ی فعتال و  ها رشتهی ورزشی لیج کشور در ها رقابتی بانوان در ا حرفهداری  یمت

ی منظم در طول سال و همچنین اردوهای مشترظ با ورزشکاران قهرمتان ملتی و   ساز آمادهاردوهای 
ی انگیزشی از جمله جوایز مادی، ارتقای ها مشوقو  ها محرظی کشور، ایجاد ها استانقهرمانان سایر 

ی جمعتی از  ها رسانهو ورزشکاران قهرمان، استفاده از ظرفیت عظیم  آور مدالشیلی، بیمه برای بانوان 
ی مکتوب در اشاعه و گسترش ورزش قهرمتانی  ها رسانهی اجتماعی و ها شبکهویزیون، رادیو، قبیل تل

ی جذاب و بتدیع بترای   ها برنامه، استفاده از ها سازمانبا آن  نامه تفاهمبانوان در سطح استان و انعقاد 
ج، تبلیتغ و  ی ویژه برای تتروی ها برنامهتبلیغ و ترویج ورزش قهرمانی در بین بانوان استان، اختصاص 

آموزش ورزش قهرمانی در بین نوجوانان و جوانان در شبکة استانی، توزیع و تقسیم عادلانة تجهیزات 
ی و روزرستان  بته منتاطق محتروم و کمتربرختوردار،     خصتوص  بته و امکانات ورزشی در سطح استتان،  

ن استتان،  ی در بختش ورزش قهرمتانی بتانوا   افتزار  سختی و افزار نرمهای  یرساختزاستانداردسازی 
ها و کاروان ورزشی بتانوان در   یمتی برای حمایت مالی از استان بروناستانی و  جذب حامیان مالی درون
یزی برای اختذ میزبتانی و برگتزاری رویتدادها و مستابقات      ر برنامهیت درنهابخش ورزش قهرمانی و 

 قهرمانی ملی در سطح استان.
 

 منافعتعارض . 7

 ۀبتا شتمار   یکل ورزش و جوانان استان خراستان شتمال   ۀادار یحاضر مستخر  از طرح پژوهش ةمقال
 است. منافعفاقد هرگونه تعارض  و 10010/001/1466 قرارداد
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