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1)فهابرحلۀقلع:وعۀطا(

 در دع
ر ،ز شگا ،هر ری د انای

حمد قصا حمدا
ر ،ز شگا ،عما  نر شکد اش
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ا ا او نۀ قطا ا عار، اخی  اشا ا  ا اخی اآ ت  

اهر   دو  ای راتۀ شکل  ا  و رتی د  هرا عما

ار ترــک احو  و ا ــهرا   وو ار  رهر .ــ اخی

رو نۀ  ر ود قو  گرر ،ا آستۀ ر  بعی ،ــا اخی، نار

احو نا صا  رر . ود ی   ر ر  و آوی اند شکلی 

.وی هر ضا  ا ا  اــخگوی  سر را هبو و نسج ــبک  اخی

 گرر استا قا  تفا ا اخی احو سجا  ط قو د ا ار ژ

 عضل ا ر ی وس   تر و هر اخی تاا  دا ف

خاتا عاطا  حتو ح وفی،  ا   را ژ و . ری و حۀ

 هر تاا ،دا نۀ  خت رظر ظر ظر بای خ  . ترذ و

ح ۀ پ ،د تخر گرر دا بکۀ اا  ؤفا  ری گرر

 و ستق  ا تری، اا نو، زر  هر بکۀ ح ز  و کپاۀ

 بر هر ری رآند ر  مچن .ــ تر ر حجز و ،عطا حد

م ندشا 2هر بکۀ ح  ا تا . د تفا ری اکا د  ا

گرر دا حو ری نظو کا  استا ع  عار بکۀ تری  ارا

افؤ  عا قو و هر اخی تاــا  گرر  دا فهو  قا .ــ

ر، اا  فؤ ار  تری بعی، نار و وتگی، ،را تل اند شتری

ود دد  د تاا لی کا  اآ  کدگر ا اخی احو با قو و

ع ا نصر ا اای، ارس وتگی قو  جا ،وو اا ارا قو د.

د. ود اخی  بدا  قو ا ری-لی اد و د 

.فها ،گرر ،هر بکۀ ح اخی، تاا ،دا :د ا

بکۀ ری نو ا حمد قصا حمدا تر نمای ا در دع هر ری اناید اااۀ  ترر قا .1
. )فها مای تا ا وا اا اد ،ارا شم حمد :و )طاعۀ هر اخی تاا ا بر ــگرر دا
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2. Urban Network Analysis (UNA)
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حسو آ با  تو ا هر ی ا

د نب هو ا .)45-28 :1382 )ذر، وی

 ا   ــنتی، هر تاا ،ــاهر 

ا  د تلی ،و وا دد هر سا

اشد  ای شخا  ــا ضا آ

.)4-2 :1388 ا(وی، تبا د عما

اداا  ر اهند   ای  

رکی ار ر ب ر ل ا ــهر

با  ر ر و رص را ا 

ای ستند. ندآ  شــتر او ر

  ری  ای ر رکی سد  ع

 )382-369 :1386 (کوز، ق ا د

تقاق  اخگوی   دد ااا

هر، ا بکۀ ا عا  اتند ستر انی

رتند ر ،و تا ستر ست ر  ا 

هر ری  .)118-76 :1392 ،ار(

ضای تاا  تی  ــت ا اد ر

)وــی، پر آ ر و  دمی ــاخ

ساااتااخی بااتۀ )13:1388

ای ،گرر دا بکۀ خشد. ا ای 

تاا  ضای ف قا نظو باند

شکلی ا ا ی تظا   اخی

ر و غر نۀ  و دو اند

هر تاا ند. ر  ا  خصی و 

اند واوی رخا ،ا رگر ر نوی

ر جا  زکی و  و بو ا د

.

قی وــعۀ  ر اــهر  ــاای ی

ــاهر  عما تخص ر آد، 

  آ عا  هر  ســای  تر 

م .)3 :1383 )لکی، اادد ،ــری ر

اخی تاا  گرر دا بکۀ ری

نسجمی  تنا را بک   ــ 

ری-لی ــهر  دماا احو ر 

تفا ،ژ  جا ر یند. عر

 فها اخی ــهر  وو ــار 

ر ا ر ــار ترــک احو

. گرر  ه ــهر عب  ا

و طاعۀ نو برع حۀ تخا 

بز، ضا  شــم ،ا نۀ  ا و

را و  ع   حــی ارا

رنی ــا ا اخی عــ  ــمر

ذ   د فها را نار .ــ

عار و د سســت  ای ا  ا

ا .  ــ   و م عار، 

ضا ز  ا  ر ــو تصا

ر ر آ ا ،آ  دتصا

هر ری افؤ  ژیا قو  و

 شکل تو  د ،عطا و حد 

یود ر چآ ر ؛ ا  آها ا ر 

ژی قو نــد،  ابد   ــا ای

.وی رگر ذ ب  ــهاآ اخی

 اخی  عمــا ــا انا تــا

ح  نا ابد  ز  و بو رر

بک  تر ر  یماد و آ ر

 ا ر طۀ و ا نسج  تو

.وی ر هبو و هر ضا

،عطا و حد  ناای ا سا م 

اشا ا آها، د  ا ر و و

نندقو اشا مبو  عار اخی 

بز، ضا  ا ــتفا ع اخی، د



کر ۀرگررپسترهه25

اخی(، ــا(عۀ اخی اآ ت ــ 

 نا مبو ،ن را  بدا روی

ا او نۀ قطا ا  حو اخی 

ای شکل ا  اهر عما ا

.وی اخی اهر   دو 

احو ط ــقو ژ  ل ــد

گرر استا قا  تفا ا اخی

 هر اخی تاا ستر  دا ف 

 اخی تاا قو ا ر د آ  

 ر اا . دد تاا ا ر

ح ز ۀ و ستق  ا تری،

 مند اد مچن  ری هر بکۀ

. تر ر ح و سحطی ع

جا ر   اخگوی ه ار ژ

. تر

ر   هر اخی تاا وی گو .1

 تفا ا گو .2  ر؟ قو و تاــا ا

 وی دا ف  ــگرر ستا

ر؟ اخی احو با قو

ژ ظر شنۀ

ر  ا  ر  ضای اــبک عاطا

ریر برا نک ف ــو  جد

ا  تی، کا آ   .)speak, 2012: 71-72(

کاا   مرز هرا دد  تا  ،2013

 ووو  صو  ، غــر لعا 

،عا ،ابا اگو نو  آها ــهرا،

های اشگا .س ــبکا  با ،جا

نما ا  و دنتشر تا  هرا ری

ظر  ا ری  ،)2015( اا ری های

 بک ای  ــند نار، ،عا ،ــر

،رذفو منی، ،صــا ایژ ا ا ظر

،د قاد ،ســا چدی  اق ،تخا

 خص  بز ادر ،را ج  و

)2017( مکا  و . تر ا و

دا ــهر د عری نو ح قا 

دا هر ر ک  نز نو

وا  ومند ر گزا   

)1396( مکا  ور یند. هر اد

ر دا اــا أر رــی قاۀ 

هر و موۀ :هر ا ــگرر وعۀ

اــا  با یــد شــا اآر

 عنی هر گرر وــعۀ ر دا

 وای منی، تری، ،ن اند اای

ر  تی  را نو وتگی، ،ذ

د. هر ا ــگرر ر  أر شــتر

ا قا  )1394(ــاآز ــعد  وما

،ایاکاهربکۀحۀاانو

 تفا ا هر اح زا حۀ :و موۀ

تا  ArcGIs زر  هر بک ح ز

دو ر بنی ابد-ضای ح  ا

 زر ااع مرز  ح ی اذ

 ا ی تاا ظر و سر ذا، 

، ح اخی دا نۀ   وند شک

.ر وند بر ــتو جمو اند

وط ح قاۀ  )1397( قدر  مبر

تفا ا ربناوعاا اراررس

حد :و طاعۀ ،هر بکۀ ح ز 

 یآ زر ــۀ هر ــهر زر

ره  ا سر ر عاتی زر ا

هر رز نها  ی ا کرم ا

ابک ااا اکرم حأر هر

ا عا زر ا ســرای  ــتو
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وی ارا  د غری ا   ــو

ر وط  دد وتۀ ابک جا 

تا  )2018( ســاو .ا  ا

زر ر دد ز :ــهر ــبکۀ ح

ح ز  وی   ــت ا ArcGIs

 سهلی د  کا ب ر هر بکۀ

ر مچن   تمرز رری جم ر

،هر اا اند اکا ــار زار

اخاتا ،ر استگا ،ا ا

اد رر .ر تفا ز ر  موی

ا زکی  دای رز  توا ،جا

 ید ز  ر تخا ،تغا ا سکوی

صر ا ا  یند ر  ــا

.وی تمای سجا جا  ر

ژ می شنۀ

تذ  دف ز اد؛ هر تاا

رگرذر  دا هر   ای موۀ ز

آرا  ا عار  آ رتی تاا  ــ

ز  ــو ا عار صا یند. شــک

.)1 ما )صور رذی و

بکۀ ا ااا ،ا  رسا ر سه نظو

تا مبســتگی ا اذ  ااا وا،

ذ  اس گرها ا و   ــ

)صور ید شک  آ تصا ا  یند

.)2 ما

رز  طا ا وو قۀ ــا ا رسا

ســر  ا ا  آ ر   آ   یآند

اس  .)223 :1389 ،و( یند  و

طرد، ا اهر نو  ه اهر 

ا ر ر تصا  تمای بکۀ  نو

ر ق ف ز، تماز ژی . تو

.)22 :1394 ،(  ا

دجا حو :ا ززا ،سر

،و( اآ 1667 ا  ززا اا د

گرر احو  کی  پ  )223 :1389

 تر فتا ر ا ززــا د. بد هر 

ر اا  ،ر ا تهای نظر

آها شتر نا  ا   ــ تر ســ

اا وی صا کا . د تکا

ا هنا  ا ار طو ۀ کدگر ا

زجه  تا و ا  نا کا  (

.)3 ما )صور تصد کدگر  )دط

 ــ ــط عبر،  ا صا کا 

 اتماا ما   د تر ظر  و

 مانگی  ز آها  درا صا

.)4 ما )صور

تذ  دفا :ز اخی هر ر

اخی تاا  دماا مو ز اخی هر

نو   شــ  ر   ری ــهر

عار  ــهر اضا . ار آ  دی

تصد.  تو سا ر ا تنا آ

،ز دد تاــا  دا عار امو 

ا ر . ا اا  ا سجد اا

 تها    ر ا سجد اا تد 

.)5 ما )صور وی نتهی ز ا سجد

ز می ــاآ جا ا عار   ر

 ر ا اهر و  وی .ــوی

ر تفا دا بکۀ ری  اخی هر

.)6 ما )صور

تذ  دفا :ا ،ر

انوحویتخوندهرلی

 وی طر تمای  رنگی ،بدا ظر 
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ذبی- د ا  تماــی -تصا عا

نتی اا  یند. ر آ  هرا ای

آوی، ارا ردر را ر ل

،شــ ،دو دای، رنگــی، ذبــی،

 ــوی د ر  رتی بای هدــتی،

ظر  ید. باند قشی ا  آها جمو

و حوند ا ژ   خنای

ات  ستر بک ا و  ، ظر

 ارا جمو  ــ تقا ا تو

گر  آ اۀ  حر ،ری ا   را

خ ر  هر ،فها  .ــ شتر و

عو حوند و شــتر اا زر

.)7 ما )صور رد د

 ــهر ضا  بای ا ره اا

او ری  یآند ــما  ر اهر

ا ق  ــو ا روــدد. آ  تص

هر، ری  ی اــیتر ــکی 

ارس ا با ز ا ــتنا آ اعا

ر آها   ا  ــتا  نا  ا ر

م  )8 ــما )صور ــوها .ری

بای را  ور اضا ،تاا نار

.)18-26 :1388 شگای، ها( ستند

ظر بای

آ افؤ  1دا

ا   مهدی جا عنا  دا

.(Abley, 2005) ند ســه  حد  ر

ا  ر  ــا ،ــا ــ ضا

ر با ر   م ــبک آ ر

نطقی، ل  ــا ز  تنو اقصد ــا

(Abley andندی شــو  ما  ا

1. Walkability

رد اژتر ــۀ Turner, 2011)

زنۀ ا  ست د اآدر ا قم

.(speck, 2012: 71-72) وی ق ا ا فر

ری  زار  ؤفای دا ری

 او ا حو  ــ وط هر

 تخا ،حــر ــخگوا  ر وــعۀ

ا .)9 )وی1388: اــد ر حی و

ا ود  نها  د عنای وو ــهر

ا با  ا  آ  حا ارا اتماا،

:1386 یاد)کوز، عنا ز اس اا

 ،هر ضا  ا ا ۀ  )29

)عنی،  ــهر  ر ر نا تاــا

ری  ــدر فا  و ا .)168 :1391

ــهر ضا  ا و  ــخت نا

ضا افؤ  عــا ری ز ،ــدا

. د ه )1( ما مو  دا

هر تاا

اا  تاا ور اس اژ نوا

  ژ   .ــ ــد جا ــهر

د هر تاا فهو  خت عا ری

  ــهر واآ طل   ،2کســو

د؛ تخا بنا نو ،ری ا  آ صو

تاا  هر واآ  کسو  عر ر

ار  نسجر  هر نار  زء موی،

واآ« :کسو عر ب .ــ ر صو

تشک  اوی و  ا ه ــهر

و عار، بکۀ ،ــهر اضا دی، نۀ 

ــاادی  ندکر ا ر  ماا اــی،

بکۀ تاا ر ــهر واآ ندکر .»ا

.)47-59 :1394 ،ا( د ذا عار

2. Space syntax



م26،ب402فصناعمپژوهشهاکاےفضایے 28

گرر

 ــگرر قصد ــاضا ره ــهرا

 ــرهر  کر ــهر ــگرر

ــهر ا  حو ا  موی ار

هرا شتر  .)9 :1388 )صرژی، ــ

 اخی اح شــتر  دمی خ

،نا(  و ز ر شک   ا

ــگرر ا ید ا ــا .)4 :1389

ر نگشار  عب حی، ر ا ســتقماً

.(World Tourism Organization, ود(2019

 عا ۀ   ژیای  گرر

 عد  و أ اد هر ضا افؤ

نار موی، قم ،گرر اد :فؤ

و شتر بعی اۀ  تری ،ن اخی،

.)2 ما مو( و أد

ژ 

 ا  را د ــا ر ار ژ

پپپ

ما یز(:1)تصور پ توسط عار تبا(Google Earth)

شما جاهفگذ(:2)ۀصور ترنیز(Google Earth)

شانز(:3)ۀشماصور ب گذ صالیز(Google Earth)
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تاخا(ا عــاطا  حتو ح وفــی،

)قا  تاا ظر لای نا  ــتفا

رظر ظر مچن . ترذ و

بکۀ اــا  ؤفا  رــی خت

تفا ا پ  د تخر گرر دا

،رک ،وا صار ،هر اقش 

انجی ز  دی دشــا ،ــر

ترذ جا حد ــنا دهر موی

ز  ــتفا ا  و کپاۀ ح .ــ

اا نو، زر  ــهر بکۀ ح

شما شانز(:4)ۀصور صالح  دلیز(Google Earth)

یز(5شماریصو یخا شهر  قسمت :)(Google Earth)

ایخ(6شماریصو شهر عابر حل(: ،ۀیز،ها1396

شماصو چند7)یر با :)،فها حو(Google Earth)
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عطا حد  و ستق  ا ترــی،

ری رآند   تر ــر حجز و

ری اکا د  ا  بر هر

. د تفا

برع حۀ :عطا و حد

ق د جموــۀ زکی  بــرع حۀ

،آ ا ســمۀ    ر )(ی ا  ها

 ــت و حد  د   و ع

. وو ا ار شــم ا ا آ ند نها

ر ارا  اخی   ــح 

د ومی ا ــبکۀ ری  . حی

 ای کرتۀ ابا  ار ربۀ  و

شما (:1)ۀنمو نرلفؤتعا  پیاا ضاد

چهاسوق8)ۀشمارتصو :)فها باز،(URL 1)

ر ور  رر

شما (:2)ۀنمود ؤتکرلفتعا د ریردشگرپذضایها
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 ح .ر ار ااق  ر آ

،ا ربۀ  هر اخی تاا  بک ری

تدهم  ؛ هر ربۀ نا  ا

ربۀ س   لاق  اخی تاــا

)9( ما صور  . دیعریر ی

د  دیعر نار  بزء ی، تاا

تشک رتی تاا . ا ا ،کسو

عا تل  ،ر  اها ،ا سر 

اا،  ساد اند هاتماا  کرم 

د تمای  رتی ار  موی اضا

. ند حو  و  هن

وفو  تععبر ارا شم

اۀ اند اخی اا  ناا  ذ ا  

نس سجد، ،عر دۀ ،جا آا ا

 هاق د  گر ه را  نا ند 

وی تص  بر هر ی اخی تاــا

.)10 ما )صور

نا حد ا ســم  ــبز ضاف

بز شم تا  ــو شتر  ــ بو

وا اا ری قط د. شــک ا  ر

احو ار  ســب ارا شم حد 

ر ــد؛ تماز ا م   فهاوو

و برع روی ند ــتذ  شم 

سر  بز ضا ودتای ا م .

ر ناا تفا و ند  ــ د رتی

عتا جم ،ا د م هگر  .رمی

ا ا 

وعی9)ۀشماصور شهر(: خا تاسا  حد

)شفقطبرلع(:10)ۀشماصور گذشت ،1380:62)
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،شم   د ا   اوا، 

.)11مارصو(ندیجانااریشکل

 ،ــدسق و و ــو ا ا

ا بو ا ا یند، ر  می ــاآ

آوی و وا  اــی  جم ق

ارا ز ا تذ ۀ   .ــوی

 بو  حی حو د بد نۀ رحی

.)12 ما (صور د ر دای

هر بکۀ ح

   نار  با رر  هر تاا

گو وی ضا اد  ا  یآد و

هر، وو  ارا خشا  ر

 دو ز ا تمای  ضای اتاا

ا ر ارس رتاد  ترتر

ر رد  د ناای، ،نه وی ،

.)1389 ،  اچسما(

ریحاتد(داضایاتماا،

ارا  موی ــاضا ااا، وا،

اگو  تنوی رأ آها( تصا-تمای

یند جا رمی انز  هر اای

ــبکۀ ما مرز ــا ،)Sevtsuk, 2018: 7-8(

 کای جا ا ب  ر ر ــهر ضای

بد عا  ماراتماا،

ماندی قصدشترفراهرستند،

وار هرغ  با  را

رر و مینند، بحا  ارا

وطتری ا ا قا وۀ تماا

 هر ر  د ما  یرد رر

ند  اا ا تماا د اا آ 

 جا ا نعتی را هنۀ ا رماآ

تا را  ظر فســر   یرد کسا

ل  هر بکۀ ح ز .ــوی ا

، و )ا اتماا ، طریند.  ه

ا بکما   )ر زر استگا

سر با: شکید. نار  اما 

ب ند ا  یاقا را: .دهرر

شجاۀازچ(12:)شماتصور آقا ا

لع(:11)ۀشماصور ز دیماا ند
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ر یاکا اتماا:  د لی  ا

ما ، یــود. ا ا  ااــا 

  تماا ر  ضای ــبکۀ نار  ی

هر  ور تاا عی شــخصا ا ر

ااا یوند ژیا تصیند.

،د گرد: و   ر تماا رد

ما .ر  فا ،شا ا ناــا عد

 طاعۀ و ر  زنا  ــعی

اهرااابکۀ ضایاتماا

.(Sevtsuk andMekonnen, 2012)ذی

اصم یــد شــا ــحجز ــ

ندآ  ــدتا ح ری  ــزار

ااتری هرای  ا مینند گو

.ا  ر   ا  شتر

ا  آای ر حای ن  ــهرا

 ــعو  ، را ــا ،قم

 ذاــر  ور مــاصم مچن

.(Sevtsuk, 2018: ینند(7-8 تفا راا

برع حۀ  هر حبکۀ

ا ،بک رد  زر اا

ــ ر  ر مــر ع اــی

ر نصر ر تر ر گوگی ی و

ز . ر صونار  زر و

حابۀ ر یود ــهر بکۀ حجز

:م  ضای بکۀ  زرــا و ن

و ستق  زکی نانی، ،ا ترــی،

.(Sevtsuk andMekonnen, 2012) .و تفا

ستق  ا ژاتری، 

تماا ج ،تماــا عد ا ا  و

ری تماــا 3504 عد ا را  )بقا(

ر  تری  تری: ا . د

و ا  را( ار ا اتماا قصد)قاا،

ر وظر ــعا   ــاتماای عد 

.)1397،قدریومبر(دای،دری

،عد  ا  اتری )1( ما د

یند. ری برع حۀ  را  ج

دما(1ر :)تر ارکا  ج ،عد  اتماا

کابراختمانجاختمانعدزن

رصو

یحل

شترییزترسم رکز

نود ح.مارسم

نوریرری

سترسیکمتراسب

ارتماا.

شتریترهاطوحو

حردیرشتریمما

حدتمادو.

یزترسبعد

جتمااطوکدککاه

دامرکزررعاک

.ادشتریو،دجاکار

سهقا
.شتریرنوتمارکزسمآمرکزرییغترزیاتما،جعدسقاا

طوکشترییزترجتمااکمترترسمهانورمارد.
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لرژیااتری، :اا

قصد ر  ــفر ر  ضای قا ــو

.)1397 ،قدر  وی )مبر یند ری

ا  اــا  ح )2( ــما د

حۀ  تماا را  ج ،عد  ــ

شاید. برع

  د ار ازکی:

راگر ماکیز  ،)تماا(ا ر

ر نانی ا .ری ر سر راو 

)تماا(زر رر  دبنا

را ار  یارس ،ر ر رند

رد ینند. بو زر ر  ود، تص

رخماذاا ًعمونیناا

.وی تفا عار بکۀ  )را(

 و ستق ــا :و ستق ا

 با  آ قد  زیاد ای کا

راو  متر شعا ،ست   ر 

اد ت دی ســتق سر  سب سر

.)1397 ،قدر  وی )مبر

حۀ  و ستقا )3( ما د 

. دیر برع

:و ستق  ا اتری،  سقا

تما  نوی مۀ ری وا  ر 

ز شتر )برع ش کا( ح رز 

رره تصا و  اا

تنا ارا  گرر دا بکۀ 

ی ا  خاتا اند حی اد  آ ا

اد ،و ســتقا  بت .ــنا

بد  بو حد اند مهدی ــۀ

أ نظو وا بــو ح  عبر ــد

.ر رو ااآ

اخی مند نۀ دح

ع ا ــا یود حد نک ــ و ا

 ا نو دند   ــزا و

عر دا ابد  ند، م هر ط

 عماا نۀ اــند. رننی  ا

 د ناای ک  ــبانا ظر  آها د

او(آ ب  ام عمااو

ما د(2ر :)رکا  ج ،عد  ا ا اتماا

کابراختمانجاختمانعدزن

رصو

یحل

حدعۀاخشتریا

شتریدقااح

رتردهرچرکزًاصو

ممااگری،یزا

تکاو.

سبجرکا

تماادکاهداما

حیزذیبۀنو

سبعدتماارکا

تکارسممازد.

اسمماتدهاحو

اخزاهارحوزییز

ادکزتا.

یشتریزایا

گر.

سهقا
وفاکمتریزیااستقیوتر.ااشتریأثری

.عارتدنوتمارکزسماشتریمرکزکندماکار
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د ری  تفا ه )  رــای

.)16 ا 13 ما )صار یود عری

ووخیاۀنداکاب،ها

قو را  بدا ظر  ع کا ور 

اۀ  بد  اء ز ت اخی عۀ د.

رگرررعۀرگرواد.

وچۀکپاح

اها ،ز ا ،)(ی ا  هاق د

وی ی، تاا  ند  وو بای،

د. شک  گرر دا بکۀ ز نو

ار  حی بای عار ا ری تاا

 ووااوو حو خیا انا

ا ،)(ی ا  هاق د . ت 

تاا  ند  وو بای، اها ،ز

 دا  اخی ی ستۀ جا نۀ ی،

نی گاا ری، تاــا  فا حو  ر

 ــهر حد .یآ دد  ــبک جا

شــنها ــبکۀ فا  اها   ــجوی

.)4 ما د  17 ما )صور رید

وا  ژ د  ــتای نظو

عا تا ر  ا  کاا ۀ  ظر

عر  گرر دا ــبکۀ افؤ 

هر اخی تاا  گرر دا ــبکۀ

گرر دا عربکۀ  ب بد.

 تو جمو اخی تاا ا بر

،اسا،نگیراااخیااحو

ــهوتری  را تل   بعی

ری ابر ــۀ ر  ــ ــ ا

  سمتی .ا ــ آها  وی ــهر

اخی، ار  تاســا ار ــبک

ر و  وو حو و  گرر

ۀ رکی  تمای شکل ا  

را ،بدا عا  هر ری ا

.)5 ماد(دح ووطیحس 

 هر بکۀ ح ز شــ اژ 

ــا  نها ا ــا ن  یآ

ما د(8ر :)ستق ایوا،عدجراتماا

کابراختمانجاختمانعدزن

رصو

یحل

شترییستقزیویااا

حدهددعرآض

وچاقاوشتری

ریبودود.

سباتماجا

زیحماسم،ار

.تزویستق

ویستقزیارا

ررعاراتارعا

.درزتمانیویستق

سقا

لهایحل

عدتمااتاشترییستقزیوفکیآسباررعاشتری.راو

دیزاسبجتمااتاد.شترمادوشترییز

.حااایویستق
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تفا ژ  ماز .ــ د تفا

و ا  ــ ا ــ  نو زر 

  ،ــا ــ ر  عطا و کا 

  د ما تماا ج  را ،عد

ما آ رغ ا ر  أرر

تا غر را  ج ،عد ی  ــد.

  ا ز ا  ز و

ا  ،تماا ج  تری ا

 و ستقــا   را  اۀ

 ع  زر تا ر تماا عد

یند. 

اتا ا  ح

اخیهر تاا  دا گرر

قا  ی فهو ــ ا با ر د ر

تاا ؤفا،  عا  تر ر أد  تما

؛ د تر ظر ژ نۀ  ستر نو

 و ز رجموۀ   بای بکۀ ر

 تاســا اا م  نار  زء مۀ 

تیفدا راارگرد.

صو زء،  آ افؤ قو  اد 

اند موامی  .و تر بای، بکۀ

فهو   ید شــا ا  ززــا ز،

ار و  د  کدگر ا ر ا

 ز هر گرر دا بکۀ امو 

ا و ر حــوند اا  تاا

نو ق ا  تفا عار   .

ا دا ــاضا ر   ــااد

ا . تنااذر ــو  ا حو  ا

عا  ندرآ فهو عار  ظرا  و

ق شتر ر  ر و ؤفا 

تاا رگرربا دا ریبکۀ 

ضای -بدا تری،  ر عا  اخی

افؤ  م شــتر  عا  را 

ذ،ن،آهویتر،راتل

 تمای لعا می، اآ  منی ،صر

بر گرر دا بکۀ د. بعی ح

ما جد(13صور حلی  ناخ مند(: ها



کر ۀرگررپسترهه37

ما قلع(14صور  :)

ما نی(15صور گو  ستفا مندۀ(:

ما جد(16صور ا حصو ز :)شبک

ما بکحد(17:)تصور یشنهاۀیاگرر د



م26،ب402فصناعمپژوهشهاکاےفضایے 38

ما د(5فؤ ا ر و رگرایۀبکا(: دا تاا خ

فؤ
ایحیح

و(Strengths)( عWeakness)( رOpportunities)هدد(Threats)

-ابد

ضا

ن  د  تصانطقۀیانا 

ا
 دیدناناۀی

گو  تفاعمااهر ن

وو
نایتصاتفاخر

حصوتوارشتریعابضاۀ ر وقوکا شد رریاضوضاا

ابد نا تاا  ره عار

سجاضا ر
و ویعررعا

أ کاردیشوضامند

(ضاایفی)قو
 یتقیاسارعا

- دتگیوبداسایره-سستگاشتریضااخ

 فا ومنرکاار

چشم

تیفیضابزطخ

چشم
ر شتریآمنرا رضا  تفا دآ ر  چشم

 ر

تر



ویااچها
دچهاا،جاعاریردشد

مو

ۀعوسبهردینقو

ایرگر

 ا فخاجایا

نا سبتاً ومقمو

نطق

تر ناامقمو

ر  حل

غ ماییبدراراه

ایرگر
اانما تفا  یدو

ضاا تصار  وچ ایچند
و  و دیاچر

ح
جاحدریر( 8آ)

هوچرریسیأهعبرعر

بو

-قا واارصا-
دشدوبوضواعبرعر

ری

زکیدق  هاند

(1 ید  2)یوتر  یوتر

وس وریریاد

ک

حواردیصاقو

اخر
ما ایاو م د

 ویا سست و
 دتگیوسریبویا

اناا

 صا کایاااچکپار

ااایریس
و  و دتریا

س ورییاناچشم
 صا دچگکپایاتل  

 طااعبر

سجاریفریاضا 

بز
 تفا دیاسرییایا

ار



عای

رآسکویح رکیاعرراد کاگررح زگررختدددهر

 رگر، ذ ه وا  تقرید

ق ،هاا سجد    
-

جاحورناحو

نوأیادذنا

تصااگرر

-

ار ا ل وجاورااجاتربددزرحۀنسج
کا تقارااود تر  د

آها

س

طیح

ا ،ا و اهاآ روآو اع  مر
قو کاضونااتگیو

نا
حد  کو  ا  عاخ

و وا و 
وآحیتیفیطخ

چشم
أ هویهدحی ذیاوواو

س  تا وسرییو و اۀو تار
رراآمیا

تاتنااسوفها

دیر ا  ااروا

ذوآر

د

نظر

تا ر نظر ویایآایدضابقوزاآیاکا دیدضابزیزربا

-خ اماننار  تجاا-شددتشاصرداآ

اودخاااععماریگو  تجاا  نمااقووحاخبدا دصوجارنسجچکپاد

تفاو صارآ  گا هریحشتریآاجامداارونظراند  اسحد

تما


وراادمااش

کا بوا اک نظوری

لعا

زلعاتمارحکی


تما لعا ا

اخ

چشم وانوستریربز یترااوابا
زاانایرگرقو  

ع

 ر ت  سجاریفرغییر

ثب

س وریاخبرایدقها
م ایراسایراخ

تااهر

قو کایادبک ۀبا

 یستا ویگرر
 یترنااخایدما

اچشم ا ا ع ر ند دا

ارا

 یتعۀاخسکو و

داتۀین
ااعۀیتکن فخاۀر شمو طعا



کر ۀرگررپسترهه39

 دا ،تو عار هر، اخی تاا ا

ارختستندهوتریرگر ا

 ر هر اخی تاــا  ا و 

اارهاتماا،ااطۀ

شتر  ؤفای  ینند رر  گرر

 د، گرر دا ــبکۀ   م

.)18 ما )صور وی

تاا ا طرر صاا اد بک

حد مچن  اخــی حد  دد

اقدات هرددعۀوستر

قا نظو .رپذ ستر،  و ا ، ختفی

دتخر افؤ  و ا  اخی تاا

 نار  ت مانگی  بــا وی

 رتی تاا دسست طۀ  قو  ز

دما(4  بر ،د اای(:

ایبرعد

-ابد

ضا

حووندوهراعماریگو  نایاگووتفانۀید  و ا عارمند

گووضازیزضا-وعد ا تناو  ضا

جاباناصردصر بانا  واگو وا  داو اد

دتگیودجاتگیودارناشا

زذفورمنجاکافوصرزیکسمرچشم

 ر

تر

نجایناسبگرریاعرمواۀضا ویهرا  د

اشجاایوترقو خصد و  تفاازعداندا رممو ق

جاحدریوآ ر یاچر

ترقا اقا  ر ار  یرارحرجاا

ررگرر نار با  صاا تاا خقوبدااضاتصنند  حویدق ا  ها  )(اجاضاک

 دچگکپانگماد   ،ن نا ، صاا ا تنایندا ریۀیق

أیاآنااتر د طعا  وجاتراینصوحکانااینعدوسری

هو ریاحو فو هوزیکصرچشم،عبرماویحدبووادسایر

ار

عای

حخاآثااارایورگردایرگرقو

أیاآگررزادگرر،ذرورریاراسکوع

خااتاناادارحوجاخارحویعاارقو

رحارجاکانتریوینظااارقو

س

طیح

ضااانضوقو  ا ر بزضاگاانقابز

عانظوآضودبز،ضاقوچشمآضوقو

وریذواو ادیشگیبدۀراا ط تقر  )صا تخا  (

وریجمشتریاعبۀیز  ا طعضا  سب چشمموار   ر 

ۀونگزا  تایااتادو  تا ا  ا تا اا نطق نا نویاغا

د

نظر

هسا چشمیۀپذجا رنظر  تا اأ  میآایا

ررنگماصریبداانینگماز گوء ا د نار ریناۀیوو 

صوجارنسجچکپانگجاماز اگود

ول-رنظرقو صا  تفاقو  د بدارناا

تمازلعاتمادااضا  کارریرالعا(تماکاصو)

اخ

سجاایرااجاس تد  چشم  گاتریراا

ر ،فاااودان اقوۀیخانااخرریوخاۀیند حو  ابد  راخ هاقدیا

ایا ا د(دند)خنصر ا اعۀاخعما  و ااعا نا  شاخ
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دماا را  بدا قنار .ر رر

 اخی تاا  ســ   رر 

اند دی لسه  اکا ز ــۀ

حی و قو ،ا ،تنا قم

تاــا را  رتی ق  ر ا ر 

و  ،بــدا عد  ــتفا ا  اخی

ستحک دد تاا  ا  اد

.)6 ما د( ر

رجت

ستار،هربکۀحز تفاا

شما (18صور شتر  جتماع شبکلفؤ(: ۀهاشگپیار در

ما د(1فؤ عا :)ا  بکا  رگردپیاۀا

اؤفعد

تر  ر

تر هو
س وندری(اوو،)ترنایپ،اووانااو عبر،

یپاخصن،تروورتماا

منر ج  ری،ونتردقااا،اذیپا

مقموتر امقمو

ایپریسطتل(ویستقو،)ووتگیپوتگیپ

سر صایااار 

ضاابد

عبرناین ر ر 

اتماسارساایقایق  راعار

هر مابهر ماب ورا تر ه

رۀمویپتوواضاموا،رعاصاتماارعا

رپ ریارمعی

ا ننار وۀیعما اا خ

رگررفوپذ عار    فوا ررعار

وضاحصو و وضاجا ،و  خضا  ر

عاار ی
ار تلرارا و ،ختگرراد 

درغا  چا واجار

حسطی
ایاوآرویرجاو،آوزیمیآا

بزوعیبیح  آنگ،وواو،یپاز

دنظر
ذیصررینظرر،خگوعماذ

اتماوا  عار و وصاتفاستا،ا،

تما
تما لعاک کا وریلعا

رزحااحو آ رین

اخا اتماخنار واا  ادااآکا،خاۀمند



کر ۀرگررپسترهه41

ز ،خت قاد  تری ظر  بکینو

ا تفا ه حوا و ستق  ذ

ح  ناای گرر ر قصد ذ 

ری، وا  ر  آ ب  ــدد

و   اا ز شتر ،برع کا

دا بکۀ  رر ه   تصا

اد  آ ا تنا ارا  ــگرر

.نا ی ــا  خاتا اند حی

 ارا م ندشــا آ  ا تا

نظو کا  استا ع  عار بکۀ

قو .و رگرذر  دا بکیر

ستا  و اند اخی احو  با

حد بعی ا  اخی ــمند ات ا

اند ابد-ضای رغ قا  آها ف 

و ر ا ه عار عر

دا ــهر اضا نظو   وی 

استا . ستر هر اخی تاا  

اخی، نار رگراووحی،

اد ند ارا بعی،  ــا

موی قم  نا تری  گرر

لعا افؤ  دا ف .ــ

ماب و ردی، ر ،رذفو تمای،

قاسای، ورۀموی، وای، ،هر

.ن  منی ،صرذ آامی،

افؤ  عا و هر  فهو   قا

احوباقوو یود آ  ر

 رو غــر .ــو کدگر ا اخی

ا رتی و  اا  ا  ــو

تاا لی کا  ــاآ اخی، تاا

 وو اااراقو  دد  د

 د تاا قو نظو اخی احو

حار .ویوددتااار

گرر دا وکااریبکۀ

:ــوی د ــهر اخی تاــا ا بر

منی،  رذفو ز طبای: اکا )1

 کپاگی  د ،آ ــر حد جا

تاۀونیگزا ،اگررقو ،

،کپا  نسج صور جا ،دتا اا 

اخی، نۀ ادند ــاو ا ر ،فا

.)دند (خیاا انصر

 صر ــبانا جا تضای: اکا )2

قونظر ،او  قوتری ،د

ری-لی.

 د و–ضا، ــعد ای: ــاکا )3

أ قاا، یتری ،دتگیو

،و تری د طعا  ناــا اآ

،شمآ ضوقو أآارگر،

مانگی رر ،ا شــتر جم  رو

اای. ارس جا ،ن ابد ا صر

 عما  ــرگو هامی: ــاکا )4

نا ن جا ،وو وند ــاهر

با  صا رر ،ا ــگرر  سب

رهو،خیا تااگرررنا

حو  عا  را ــقو ،حو  ا

،ا   اراقو اخی، ری

،ا ر بز ضا  ناــا ضوقو

شم هسا ،و وا ذ  رو

زعالتمای. پذر، نظر جا ۀ

نا

ی ا  اهر ،)1382( حمدا، _ ذر،

واهر. :ر هر،

ری  زار ،)1388( ــا، _ صرژی،
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:هر ،دا هر ری انمو اا: ر

.ها

ر و نر :هر ری ،)1388( ،حمو _ وی،

وی. حمو :هر ،و موۀ ها ا مر تاا

 جر ری: ــا ،)1388( شــگای، ها _

.هردیشگاها:هر،راااستند

ز اهر دی  ر ،)1386( ، _ کوز،

:هر لوی، آ ای، مدا رمۀ آرکای،

.هر شگا

 ر  هر ــگرر ،)1389( مد. ،نا _

.ر ا شهد: ، ا ،ها

ح ف دــا عا ،)1394( ،را ،ا _

ری نو  ــا ر ــقد :ــهر ری

.آ :هر ،هر

نا ،)1389( ،موــا ، د، ،اچســما _

ضای ندکر   ضا اد ــرا

.56-49 :)2( 43 با، انر هرا،

اع اخی شــنۀ ،)1380( ،رــ _ فقی،

.22-62 ،فهانر :فها ،فها ای

نطقۀ با رد ر شا ،فها هر _

ه :1395 دهر موی اــنجی ،)1396( .3

 97-1396اا وۀ  ار د  ــتفا

زارعا :فها ،1400فهاۀارگرا

.ال نا ژ

ری فا  و ،)1392( ،ــتر ،اــر _

تمی(، د برا مر( ،ر  د  ــنتی

ای. :فها

جا  رــ ،)1383( ،نصو حمد _ لکــی،

ضا. :هر ،ر ا ز  هرر

ح ،)1397( ،گا ،قدر ا، وی، _ مبر

ا عاا و بنا ر ا ار ر سر وط

حدو طاعۀ :هربکۀح ز  تفا

.48-39 :)12( 35 وهر، ،هر هر زر

ر رمۀ ،ر ر ــهرای ،)1394( ،ا ، _

. ور :هر ،ار

،دا اهر ،)1391( ،هد حمد د _ عنی،

.آ :هر ، ا

قل ا هر ــک ا ،)1389( مز، ،و _

:هر ،شــت ا ،ا ــ رمۀ نعتی،

.ر نع   شگا
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