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A B S T R A C T 
According to new and extensive scientific studies in the field of sports and 

the importance of knowledge management of these achievements in the 

policies of sports managers for the optimal and effective training of athletes 

in order to achieve higher performance and prevent injuries of athletes, this 

article using the method of structural equations , has investigated the effect 

of knowledge management components in wrestling federation managers 

on the effective training of athletes. This research is descriptive-survey in 

terms of practical purpose and data collection method. The statistical 

population of the research was wrestling athletes in 1401, and 50 people 

were selected as the sample size using Morgan's formula and simple 

random sampling. The data collection tool included Newman and Konrad's 

(2000) 21-item knowledge management questionnaire, 32-item auxiliary 

training questionnaire (2016) and 28-item Parsons effectiveness 

questionnaire. The content validity of the questionnaire has been confirmed 

by a group of experts. The reliability of the questionnaire was calculated 

using Cronbach's alpha coefficient of more than 0.7. The results of the 

research using structural equations of PLS software show that the 

component of knowledge creation in the managers of the wrestling 

federation with a number of 43.8522 has the highest weight of the factor 

loads and the component of knowledge transfer with 21.7366 has the 

lowest weight. Meanwhile, the knowledge application component with 

30.154 and the knowledge preservation component with 26.6228 are 

respectively placed after the knowledge creation component. Also, the four 

components of the knowledge management network model of sports 

managers have a positive and meaningful relationship with the 

effectiveness of training athletes. 
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  علمی  نشریه 

 مطالعات مدیریت رفتار سازمانی در ورزش 
 

 

 »مقاله پژوهشی«
ها   ر ی تاث   ی واکاو  ا   ی مولفه  شبکه  مد   ت ی ر ی مد   ی مدل    ون ی فدراس   ران ی دانشِ 

 ی بر آموزش اثربخش ورزشکاران با استفاده از معادلات ساختار   ی کشت 

 
 2*،  محمد محسن صدر1یعسگر مانه یپ

 
 چکیده 

این   دستاوردها در خط مشی  با توجه به مطالعات جدید و گسترده دانشی در حوزه ورزش و اهمیت مدیریتِ دانشِ 
گذاری های مدیران ورزشی جهت آموزش بهینه و اثربخش ورزشکاران به منظور رسیدن به عملکرد بالاتر و جلوگیری از  
صدمات ورزشکاران، این مقاله با استفاده از روش معادلات ساختاری، تاثیر مولفه های مدیریت دانش در مدیران فدراسیون  

  ها  داده  آوری  جمع  روش  و  کاربردی  هدف   نظر   از پژوهش  ورزشکاران بررسی کرده است. اینکشتی را بر آموزش اثربخش  
نفر به عنوان    50بوده است که تعداد    1401ورزشکاران کشتی در سال    پژوهش  آماری  جامعه.  باشد  می  پیمایشی  -  توصیفی

اطلاعات،    گرداوری  ابزار.  ساده انتخاب شدندحجم نمونه و با استفاده از فرمول مورگان و به روش نمونه گیری تصادفی  
آیتم، و    32( شامل  1396آیتمی، پرسشنامه آموزش یاوری )  21(  2000پرسشنامه مدیریت دانش نیومن و کنراد )  شامل

رسیده    نظران  صاحب  از  جمعی  تایید   به  پرسشنامه   محتوایی  روایی.  است  بودهآیتم    28اثربخشی پارسونز شامل     پرسشنامه
 پژوهش از حاصل نتایج . گردید محاسبه  0/ 7 تر از بیش کرونباخ آلفای ضریب از پایایی پرسشنامه با استفاده سنجش. است

مولفه ایجاد دانش در مدیران فدراسیون کشتی با عدد دهد که    می  نشان  PLS  افزار  استفاده از معادلات ساختاری نرم  با
کمترین وزن را به خود اختصاص داده است.    7366/21بیشترین وزن از بارهای عاملی و مولفه انتقال دانش با    43/ 8522

ایجاد    به ترتیب بعد از مولفه  6228/26و مولفه حفظ و نگهداری دانش با    154/30در این میان مولفه کاربرد دانش با عدد  
مولفه مدل شبکه ای مدیریت دانشِ مدیران ورزشی رابطه مثبت و معناداری با اثربخشی  دانش قرار می گیرند. همچنین چهار  

 آموزش های ورزشکاران دارد. 
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 همقدم 

به  پیشرفت ورزشی  از  در هر سطحی  ورزشکاران 
های   در آموزش  دانش  مدیریت  دارند.  نیاز  اثربخش 

مدیران فدراسیون های ورزشی موجب می شود سیاست 
اثربخش   آموزش  منظور  به  صحیح  های  گذاری 
میان   این  در  گیرد.  قرار  کار  دستور  در  ورزشکاران 
همچنین  مدیران  دانشی  سطح  و  فردی  تجربیات 
ای  ویژه  اهمیت  از  ها  فدراسیون  سازمانی  فرهنگ 

ا تحلیل داده ها و استفاده از روش های برخوردارند. ب
در   توجهی  قابل  و  مفید  نتایج  آماری،  سازی  مدل 
آموزش  در  دانش  مدیریت  های  مولفه  تاثیر  خصوص 
اثربخش ورزشکاران در میدان تحقیقات ورزشی ایران 
ارائه شده است. این تحقیق به شناخت بهتر عوامل موثر  

می کند   در آموزش اثربخش ورزشکاران در ایران کمک
پیشرفت ورزشی  آموزش و  بهبود روند  به  تواند  و می 

تجزیه   ارکان  مهمترین  از  یکی  کشور کمک کند. امروزه
تحلیل های  و  آن   تعیین  سازمانی  فعالیت    اثربخشی 

ها.  است آمیز  تحقق  چگونگی  سازمان   موفقیت 
هایشان  طریق  را   مأموریت  از   راهبردهای  از  سازمانی 

 برای  تلاش   از این رو.  می کنند  ارزیابی  جمله اثربخشی
بردن ادامه    اثربخشی  افزایش  در  درگیر  عوامل   به  پی 

دارد. در دنیای توسعه یافته، آموزش با محوریت مدیریت  
رقابتی  مزیت  مهم جهت کسب  استراتژی  دانش یک 

. سوال  (1)پایدار و ارتقا عملکرد سازمان قلمداد می شود  
ای مدیریت دانشِ اصلی این پژوهش سنجش مولفه ه

مدیران در فدراسیون کشتی است و در پی آن بدنبال  
فرآیند   بر  مدیران  دانشِ  مدیریت  های  مولفه  تاثیر 
پیشینه   از  باشد.  می  ورزشکاران  اثربخش  آموزش 

پژوهش   به  توان  می  داخلی  های  و  پژوهش  اسدپور 
موانع بلوغ رهبری و مدیریت دانش  (،  1402همکاران)

استراتژ با  ایرانهمراستا  ورزش  در  کار  و  کسب  ؛  ی 
همکاران) و  تفکر 1401نصیرزاده  رابطه  بررسی   ،)

استراتژیک و مدیریت دانش با عملکرد سازمانی هیات  
 ( همکاران  و  مصلحی  پژوهش  ورزشی؛  (، 1401های 

 
1  -  Vendrell-Herrero 

2  -  Kianto 

3  -  Ode & Ayavoo 

با  جوانان  و  ورزش  وزارت  در  دانش  مدیریت  تحلیل 
ترکیبی رویکرد  )ب.  بکارگیری  پژوهش 1399ابازاده   ،)

توانمند  تیریمد  ریاثت  یبررس بر  کارکنان   یدانش 
 (، پژوهش1397)  دالوند  ؛لیاستان اردب  یها   یفرماندار

مشتر  تیریمد  ریتاث اثربخش  یدانش    و  یسازمان  یبر 
م مطالعه:   یسازمان  یچابک  یگریانجینقش  )مورد 
و   یآلات راهساز  نیخدمات ماش  یندگینما  یشرکتها

و پژوهش  (،  1396)  یپورزمان؛  (یمعدن محمدی 

ارتباطی(،  1395همکاران)   مدل  مدیریت   تدوین 

میانجی دانش با  سازمانی  کارآفرینی  سرمایۀ و  گری 
جوانان و  ورزش  وزارت  در    ر یتاث  پژوهش؛  اجتماعی 

اثربخش  تیریمد بر  م  یسازمان   یدانش  نقش    ی انجیبا 
مهارت جهان(   یسازمان  یچابک مطالعه: شرکت  )مورد 

دانش بر    تیریمد  ری تاث  قیتحق  نیانجام داد. هدف از ا
بخش م  یسازمان  یاثر  نفش   یچابک  یانجیبا 

مهارت  یسازمان شرکت  مطالعه  یجهان()مورد   ادسار؛ 
دانش و آموزش ضمن    ت یریرابطه مد  (، پژوهش1394)

 ییرجا دیه شهگاکارکنان دانش یخدمت با عملکرد شغل 
اشاره کرد. از پیشینه پژوهش های خارجی می    رازیش

(، با 2019و همکاران )  ۱توان به پژوهش وندرل هریرو 
توانشهای  بهره  و  صادرات  دانش،  مدیریت  عنوان 

های  کشف:وری  کیانتو   پارادوکس  و ۲آفریقایی؛ 
دانش بر بهره    تیریمد  ریتاث(، پژوهش  2019همکاران )

آیاوو کارکنان دانش  ی ور (، پژوهش 2019)  ۳ی؛ اوده و 
  ی ها  وهیش  نیکاربرد دانش در ارتباط ب  یعامل واسطه ا

نو   تیریمد و  علیورآدانش  سازمان؛  همکاران ٤ی  و 
سیستم های مدیریت  (، پژوهش بررسی موفقیت  2016)

دانش در مراقبت های بهداشتی با اهداف رهبری اشاره 
 کرد.

( معتقدند،  2014)  ٥داونپورت و پروساك مدیریت دانش:  
هایی است که برای  دانش شامل کلیه فعالیت   مدیریت

افراد "، در اختیار  "درستدانش"در دسترس قرار دادن  

ایجاد،  . مدیریت دانش را فرایند  عمل می کند  "مناسب
می دانش  کاربرد  و  توزیع  نشر،  هدف ندانخلق،  د. 

4  -  Ali 

5  - Davenport & Prusak 

https://ntsmj.issma.ir/article-1-864-fa.html&sw=%D9%85%D8%AF%DB%8C%D8%B1%DB%8C%D8%AA+%D8%AF%D8%A7%D9%86%D8%B4
https://ntsmj.issma.ir/article-1-864-fa.html&sw=%D9%85%D8%AF%DB%8C%D8%B1%DB%8C%D8%AA+%D8%AF%D8%A7%D9%86%D8%B4
https://ntsmj.issma.ir/article-1-864-fa.html&sw=%D9%85%D8%AF%DB%8C%D8%B1%DB%8C%D8%AA+%D8%AF%D8%A7%D9%86%D8%B4
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مدیریت دانش، خلق و به کارگیری دانش و اطلاعات و  
 افراد رفع نیاز ایجاد دسترسی بی کم و کاست آن برای

کارشان را بهتر انجام دهند. از نظر    به شکلی کهاست  
وی مدیریت دانش دارای دو بعد است. بعد فیزیکی و 

جان است که دارای دو حالت زنده و بی   بعد غیر فیزیکی
آن   (.2) بواسطه  که  است  فرایندی  دانش،  مدیریت 

دانش(، سازمان کردن  )درونی  یادگیری  زمینه  در  ها 
کدگذاری دانش )بیرونی کردن دانش( و توزیع و انتقال 

مهارت می دانش  کسب  را  )هایی    ت یریمد  (.3کنند 
-ییدارا  است که سازمان،  ییهاروش   دانش، شامل همه

می  یها اداره  را  خود  چگونگدانش  شامل  که   یکند 
 یساز به روز  ،یریانتقال، بکارگ  ،یساز رهیذخ  ،یآور جمع

(،  2009)  ۱لیانگ و همکاران (.  4)  دانش است  جادیو ا
مدیریت دانش را نه تنها یک عمل تحت راهنمایی علوم 
و  شدن  جهانی  برای  الزامی  یک  را  آن  بلکه  فلسفه، 

دانند که در آن کارکنان به  ای مبتنی بر دانش میجامعه
شخصی دانش  مداوم  سازمانی طور  دانش  به  را  شان 

شان را از طریق انتقال داده و پس از آن دانش فردی
  ت یریمد  دانشگاه  دهند.شان گسترش مییدانش سازمان

کند:  می   فیتعر  نگونهیدانش را ا   تیریدانش تگزاس، مد
نظام  کیستماتیس  ند یدانش، فرا  تیریمد مند کشف،  و 

و ارائه اطلاعات است؛    صی تلخ  ،دهیانتخاب، سازمان
مورد علاقه   یکه شناخت افراد را در حوزه  یابه گونه

دانش به سازمان کمک  تیریبخشد. مد  یاش بهبود م
بدست آورد   نشیکند تا از تجارب خود، شناخت و بمی

فعال ذخ  تی و  کسب  بر  را  از    یسازره یخود  استفاده  و 
دانش متمرکز کند تا بتواند در حل مشکلات، آموزش 

دانش   نیاز ا  ،یریگمی و تصم  یراهبرد  یزیبرنامه ر  ا،یپو
  یهاییدانش نه تنها از زوال دارا  تیری. مدردیبهره گ

کند، بلکه به طور مداوم بر  می  یریجلوگ  یو مغز  یفکر
به اهداف   دنیدانش، رس ت یری. مددیافزا یثروت م نیا

طر  یسازمان و   کارکنان،در    زهیانگ  جادیا  قیاز  دانش 
 ی هایها با توجه به استراتژآن  یبرا  لاتیتسه  جادیا

توانا  سازمان تا  برا آن  ییاست  و داده  ریتفس  یها  ها 
موجود اطلاعات، تجربه،   جیاطلاعات )با استفاده از نتا

 
1- Liyanage et al 

2  -  Network Models 

شخص فرهنگ،  ها،    ،یفرد  اتیخصوص  ت،ی مهارت 
غ و  طررهیاحساسات  از  بخش  قی(  داده  یمعنا  و به  ها 

و    حیصر  تیریدانش، مد  تیریمد  اطلاعات افزوده شود.
  جاد، یمربوط به ا  یندهایو فرا  یاتیدانش ح  کیستماتیس

 .( 5)  استفاده و اکتشاف دانش است  ،انتشار   ،دهیسازمان
کاهش   باعث  دانش  مدیریت  کارگیری  به  طرفی  از 

محصول هزینه توسعه  مراحل  تسریع  عملیاتی،  های 
بهبود   و  مشتری  به  خدمات  ارائه  شدن  بهتر  جدید، 

به   (.6)  عملکرد فردی و سازمانی شده است ادامه  در 
 های مدیریت دانش اشاره می کنیم:انواع مدل

 ۲شبکههای مدل
ها، تمرکز بر روی ارتباطات، کسب،  در این نوع از مدل

است.   افقی  اطلاعات  تبادل  به طریق  انتقال  و  تفهیم 
ای از افراد که به وسیله ابزار  های مهم در شبکهدانش

مختلف به هم می پیوندند، نهفته است و آگاهی از این 
های رسمی ها و تیمها و اطلاعات، خارج از گروه بینش

مل کلیدی به شمار می رود. در این نگرش، ساختن عا
روابط  بودن  قائل  اجتماعی و  اجتماعی، سرمایه  روابط 
متقابل، به عنوان کار و فعالیت اصلی دانش مورد توجه 

 (. 7) قرار گرفته است
 ۳های شناختی مدل

دانش به مثابه دارایی سازمانی است که نیاز به دستیابی  
اندازه ذخیره،  بیان،  انتشار  دقیق،  و  نگهداری  گیری، 

کنترل شده دارد. ایجاد ارزش از طریق کاربرد متوالی  
روش  نا  بهترین  خطاهای  از  پرهیز  نیز  و  حاصل  های 

یابی شده و کتبی و نیز بهره بردن از درس آشکار ریشه
های آموخته شده به دست می آید. در این نگرش بر  

و   استانداردسازی  تکثیر،  دوباره،  استفاده  حذف  روی 
های قدیمی که کارایی خود را از دست داده اند، روش 

 (. 7) شودتمرکز می
 رتباطی اهای مدل

این مدل های کاری که های گروهها درباره ویژگیدر 
قابلیت دارای  سازمانباید  خود  چون  دهی، هایی 

بحث  باشند،  رسمی  غیر  تبادلات  و  مستمر  فراگیری 
میمی ایجاد  تفکری  در  دانش  یک  شود  شود.  در  که 

3  -  Cognitive Models 
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کند، جایی که زبان مشترکی وجود انجمن گردش می
دهد، ها را میبرداری از مکاشفهدارد، اعتماد اجازه بهره

-های نهفته به صورت خلاقانه برنامهممکن است ارائه
های کاری متوالی  حلهای مهم و راهریزی شود و نشانه

 (.7) شوندهای کاری منتشر به وسیله بیان داستان
 ۱های فلسفی مدل

مدل این  پایه در  بر  داخلی  فرآیندهای  و  بازارها    ها 
پرسش   و  گفتگوی دو طرفه در یک زمینه استراتژیک

دیدگاه،   این  گیرد.  می  قرار  توجه  مورد  رقبا  درباره 
داند و تکنولوژی سازی را مقدم بر کد کردن میشخصی

-دهد. همچنین محركکمی را مورد استفاده قرار می
فرهنگی اصلی این کار، حفظ ارتباط آزاد )تبادل های  

نظر(، تشویق، انعکاس نظرات، کنکاش خلاقانه و اثبات  
 عقیده و نظر است.

سازمان تجربیات  به  توجه  زمینه  با  در  پیشرفته  های 
مدل ترکیب  دانش،  شبکه،  مدیریت  شناختی، های 

و یا    فلسفی  ترکیبیارتباطی  برای   ،انجمنی  مناسب 
 های اصلی درر سازمان است و محركمدیریت دانش د

راستا گفتگوی    این  انجمن،  همدلی،  اعتماد،  روابط، 
دوجانبه عمیق و تکنولوژی برای دستیابی به گفتگو و  

 (. 7) برقراری ارتباط با ثبات هستند
(: وی چهار مرحله  1995)  ۲مدل مدیریت دانش نوناکا

 برای مدیریت دانش تعریف کرده است: 

 
ش: درونی سازی فرآیند تبدیل دانش  درونی سازی دان

دانش   فرآیند،  این  طریق  از  است.  ضمنی  به  آشکار 
به   و  منتشر شده  در سراسر سازمان  آشکار خلق شده 

 (.8شود )وسیله افراد تبدیل به دانش ضمنی می
اجتماعی سازی دانش: از طریق تعامل بین افراد شکل  

میمی فرد  یک  اینجا  در  رگیرد.  ضمنی  دانش  ا تواند 
بدون استفاده از زبان به دست آورد. کارآموزان در حین 

از  گیرند و تخصصکار تحت نظارت قرار می نه  را  ها 
طریق زبان، بلکه به واسطه مشاهدات، تقلید و تمرین 

گیرند. کلید به دست آوردن دانش ضمنی تجربه  یاد می

 
1  -  Philosophical Models 

2  -  Nonaka 

است، بدون شکلی از تسهیم تجربه، برای افراد بسیار  
 (. 8شان را با هم تسهیم کنند )تفکراتمشکل است که  

اجتماعی،  تعاملات  از  استفاده  با  ترکیب،  در  ترکیب: 
شود. افراد، دانش را از دانش آشکار بین افراد مبادله می

گفت و  جلسات  مانند  مبادله،  وکارهای  ساز  -طریق 
شکل تلفنی،  موجود وگوهای  اطلاعات  مجدد  دهی 

و مفهوم سازی   بندی مجددبندی، افزودن، طبقه)دسته
منتقل و ترکیب می این  مجدد دانش آشکار(  کنند که 

تواند به خلق دانش جدید منجر شود. در این مرحله  می
گیری دانش جدید استفاده از فناوری اطلاعات در شکل

 (. 8نقش بسیار مهمی ایفا می کند )
یا   بیرونی سازی دانش: بیرونی سازی عمل کدگذاری 

ار است و در تعاملات رسمی  تبدیل دانش ضمنی به آشک
می روی  تخصصی  مصاحبات  بیرونی مانند  با  دهد. 

سازی امکان تسهیم دانش، به وجود آمده و مبنایی برای 
گیرد. مفهوم خلق و توسعه  ایجاد دانش جدید شکل می

این   از  مثالی  کیفیت  کنترل  چرخه  یا  جدید  تولیدات 
ان فرآیند است که با تبدیل دانش ضمنی به آشکار، امک

 (. 8آورد )بهبود فرآیند تولید را برای کارکنان فراهم می
دانش   مدیریت  گولدمدل  و  بلا  آنها    :( 1995)  ۳دی 

تقسیم  فعالیت مرحله  سه  به  را  دانش  مدیریت  های 
 کردند: 

از خلق، کسب و :  انباشت دانش انباشت دانش مرکب 
به   به طور اساسی، خلق دانش  نگهداری دانش است. 

بین   فعالیت  تعامل  جای  به  آشکار  و  ضمنی  دانش 
واسطه این جداگانه دانش ضمنی و آشکار اشاره دارد. به 

نوآوری  میتعامل،  ایجاد  سازمانی  دانش  و  . ها  گردد 
ایدهبه کشف  راهوسیله  و  جدید، حلها  و  مفید  های 

مضامین   یا  داده  توسعه  را  جدیدی  مضامین  سازمان 
ر سازمان را قدیمی درون پایگاه دانش ضمنی و آشکا

  جایگزین می نماید.
ها، پیشنهادات و  اشتراك اطلاعات، ایده:  تسهیم دانش

میان  قضاوت  در  سازمان  به  مربوط  استادانه  های 
می بر  در  را  سازمان  هم  کارکنان  تبادل  این  گیرد. 

3  -  Di Bella and Gold 
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ها  هایی مانند سالنناتواند به طور غیر رسمی در مکمی
در جلسه رسمی  به طور  ارائهها، سمینارو هم  و  ها  ها 

اتفاق بیفتد. هنگامی که دانش تسخیر شده یک سازمان 
می قرار  توجه  به  مورد  منجر  که  باشد  منبعی  تا  گیرد 

دانش   از  تا  است  مایل  مدیریت  شود.  رقابتی  مزیت 
کارکنانش، از طریق تسهیم دانش، برای منافع خودش  

سازمانبهره کند.  تنها برداری  اینکه  جای  به  باید  ها 
ها را تحریک نمایند ن را تشویق کنند به شدت آنکارکنا

 تا دانششان را به اشتراك گذارند.
استفاده مؤثر از دانش است. دانش  :  به کارگیری دانش

سازمانی که بین فرستنده و دریافت کننده ارسال شده 
با محصولات، فرآیندها و خدمات  تا  است، لازم است 

ک دریافت  توانایی  گردد.  یکپارچه  برای سازمان  ننده 
کننده این است که  پذیرش دانش، یکی از عوامل تعیین

این به هیچ   آیا عمل اشتراك دانش موفق بوده است و
دانش   دانش،  کننده  دریافت  اینکه  مفهوم  به  وجه 

 (. 9دریافت شده را به کار می برد نیست )
اطلاعات پردازش  و  جریان  دانشِ   مدل    مدیریت 

  :( 2000) ۱اسپیگلر
مدل خود   ،اساس جریان دانش و افق زماناسپیگلر بر  

پدیده و  اشیاء  با  واقعیت  است.  ارائه کرده  مرتبط  را  ها 
داده پدیدهاست در حالی که  اشیاء و  این    ها ها ویژگی 

ها   ها وظیفه نمایش، ضبط و حفظ ویژگیداده  .هستند
اطلاعات برابر با دانش نظری است و    را بر عهده دارند.

عملیات   دادهاز  میپردازش  کسب  شامل  ها  و  شود 
دانش به    دهی، ذخیره سازی و موارد دیگر است.سازمان

عنوان دانش عملی تعریف شده است و پیامد عملیات  
خرد وقتی آن را می دانیم خرد    پردازش اطلاعات است.

از طریق فعالیتهایی نظیر کشف،   بر خرد  است. دانش 
اثر می تجربه  ارزش و  ل خلق دانش مد  گذارد.شهود، 

فرایندی تکاملی و در عین حال معکوس است، بدین  
ها و اطلاعات را در یک بافت اجتماعی  معنی که داده

دهد که آن بافت با اجزای خود دانش جدید را  قرار می
یابد و  کند. بنابراین به طور مستمر تکامل میخلق می

همچنین احتمال دارد به مواد اولیه خام خودش برگردد.  

 
1  -  Spigler 

2   - socialization, externalization, combination, and 

internalization 

ین فرایند سرمایه انسانی و یادگیری او نقش مهمی در ا
 (. 10کند. )ایفا می
 فرآیند خلق و تبدیل دانش  ۲SECIالگوی 

ای  لازم است تا مفهوم پایه SECIپیش از بیان الگوی 
، مفهومی ژاپنی و به معنی ۳)بی ای( تحلیل شود. بی ای

، ٤مکان است. این مفهوم که نخستین بار توسط نیشیدا 
شده، به معنی مکانی مشترك برای برقراری روابط    ارائه
میمی مکان  این  دایره  باشد.  و  )اداره  فیزیکی  تواند 

کاری(، مجازی )نامه الکترونیک و کنفرانس تصویری( 
از   را  ای  بی  مفهوم  آنچه  باشد.  دو  این  از  ترکیبی  یا 

می متمایز  افراد  عادی  فضایی،  تعاملات  چنین  کند، 
ای بستر ارتقای دانش شد. بیبامفهوم خلق دانش می

می فراهم  را  جمعی  و  حاصل  فردی  که  دانشی  کند. 
اندیشه و  میتجارب  دیگران  حصول های  قابل  باشد، 

را   محتوایی  ای  بی  واقع  در  است.  دیگر  افراد  توسط 
کند که فرآیند خلق دانش و انتقال آن شکل  فراهم می

های  های کاری، گروهتواند در گروه بگیرد. این فضا می 
تیم رسمی،  در  غیر  یا  موقتی  جلسات  ای،  پروژه  های 

بگیرد شکل  مشتریان  با  به    .تماس  ژاپنی  محقق  دو 

چهار  توضیح  جهت  الگویی  تاکوچی  و  نوناکا  نامهای 
فرآیند لازم برای ایجاد و استفاده از دانش در سازمان  

داده جامعهارائه  شامل  فرآیند  چهار  این  پذیری، اند. 
ترکیببرون درونی  سازی،  باشند. محتوای سازی میو 

دانش سازمانی به دو صورت آشکار و پنهان بر این چهار  
پذیری، افراد باید در فرآیند جامعه   فرآیند اثرگذار است و

فرآیند  در  کنند.  برقرار  رو  در  رو  ارتباطات  یکدیگر  با 
از  برونی را  خود  ضمنی  و  پنهان  دانش  افراد  سازی، 

عات توسط الگوهای ذهنی و طریق تبادل و ارائه اطلا
سازند. جو اعتماد و اطمینان از شروط  کلمات آشکار می

انجام موفق این فرآیند است. در فرآیند ترکیب، دانش  
گروه شده  قرار آشکار  سازمان  افراد  تمام  اختیار  در  ها 

دانش می سازی،  درونی  فرآیند  در  سرانجام  و  گیرد 
نش جدیدی شود و داآشکار به دانش ضمنی تبدیل می

شود. خلق دانش به صورت  در درون افراد نهادینه می 

3  -  Ba 

4  -  Nishida 
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فرآیندی حلزونی شکل، از تعاملات میان دانش آشکار 
شود. ترکیب این دو نوع از و دانش ضمنی حاصل می

تبدیل  از  صورت  چهار  نمایان  دانش  را  دانش  های 
 (. 8سازد )می

 مدل حلزونی دانش
شناخت و اجرای   دهد که به این مدل الگویی را ارائه می
می  یاری  دانش  دانش  مدیریت  با  مدل  این  رساند. 

دانش عملی  و  دانش سیستمی  تعقلی،  دانش  همدلی، 
تبدیل  به دانش مشخصی  تا زمانی که  همراه است و 
دانش   ایجاد  و  در سازمان  توزیع  و  تنظیم  قابل  نشود، 

های ای از دانشجدید نخواهد بود. به علاوه، مجموعه
نهفته و آشکار مجزا حتی اگر با یکدیگر نیز ترکیب شود، 

ایجاد   داد.  نخواهد  گسترش  را  سازمان  ارزشی  پایگاه 
حالت بین  مداوم  تعامل  نیازمند  سازمانی  های  دانش 

مختلف دانش است. دانش در هر وضعیتی بایستی به 
محتوائی تبدیل شود که برای سازمان قابل تبدیل باشد. 

هنگامی که در بخش حشر و نشر کار می  به طور مثال،  
می  تولید  را  چیزی  دانش  کنیم  آنرا  نوناکا  که  کنیم 

درباره  همدلی می الگوهای ذهنی مشترك  یعنی  نامد، 
های فنی مشترك  چیزی که باید اتفاق بیفتد یا مهارت

درباره نحوه اجرای کار. به همین ترتیب نمودار ساختن،  
ت  آورد.  می  بوجود  را  تعقلی  دانش  دانش  رکیب کردن، 

سیستمی و در نهایت جذب کردن، دانش عملی را ایجاد  
 (. 8) کندمی

 ( 11ابعاد مدیریت دانش از نظر محققان مختلف )   . 1جدول 

 ریت دانش دیابعاد م  محقق 

 کسب دانش ؛(2004) ۱ترزیوسکی  گلوئت و

 تسهیم دانش

 کاربرد دانش

 
 (2000نیومن و کنراد )

 ایجاد دانش

 حفظ و نگه داری دانش 

 انتقال دانش       

 کاربرد دانش

 کسب دانش (2009) ۲چوی و فونگ

 نگهداری دانش 

 انتقال دانش 

 بکارگیری دانش 

 درگیر شدن در کار (2000دنیسون )

 پایداری 

 سازگاری

 ماموریت 

 
 

 

است   آموزش عبارت  و  آموزش:  اطلاعات  دانش،  انتقال  از 
وزش  آمایجاد تغییر کند.    او   مهارت ها به فرد به شرطی که در

ارتقای   ورزشکاران در جهت  که  است  هایی  کلیه کوشش 
و همچنین    و بدنی  سطح دانش و آگاهی، مهارت های فنی
آنان را آماده انجام    ارتقا اخلاقیات صورت می گیرد بطوریکه

 
1  -  Gloet & Terziovski 

نمای خود  های  از  د.  مسئولیت  چقدر  هر  افراد  است  بدیهی 
فرایند یادگیری آنها   شوندبرخوردار    یدانش و آموزش بهتر

خواهد )  موثرتر  امر12بود  از  (.  یکی  عنوان  به  آموزش  وزه 
با   مثبت  سازگاری  برای  ها  سازمان  اصلی  های  استراتژی 

2  - Fong & Choi  
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تغییر  حدود   تا   ها  سازمان  حیات .شودمی   قلمداد   شرایط 
مشی   سازگاری  قابلیت  به  زیادی خط  و  ها  سیاستگذاری 

   دارد. بستگیحیط متغیر م با گذاری های مدیران سازمان
می    کار  درست  را انجام  اثربخشی  (1987)  ۱اثربخشی: دراکر

اثربخشی    سازمان  موفقیت  کلید  را  آن  و  داند داند.  می 
  است.   سازمان ها  مدیران  مقصد  ارزشمندترین  و  سودمندترین

آموزش   بلکه   نیست؛  منفرد  و  واحد  مفهوم  یک  اثربخشی 
است   بسیار  موضوعی ها   بر   مشتمل  که  پیچیده    و   ترجیح 
  است  روشی  عملکرد  (. اثربخشی 13)است  متفاوتی   انتظارات

ها  که آمیز  تحقق   چگونگی  سازمان  مأموریت   موفقیت 
.  می کنند  ارزیابی   سازمانی،  راهبردهای  ازطریق   را  هایشان

در دنیای توسعه یافته، مدیریت دانش یک استراتژی مهم 
برای سازمان ها جهت کسب مزیت رقابتی پایدار در محیط 

. (1)های مختلف و ارتقا عملکرد نوآورانه قلمداد می شود  
علارغم مجموعه زیادی از ادبیات موضوع مدیریت دانش در 
کشورهای توسعه یافته، شناخت ما از چگونگی کاربرد این  

محدود  م هنوز  یافته  توسعه  کمتر  کشورهای  برای  ها  دل 
است. با احتساب اینکه اغلب کشورهای درحال توسعه دارای 

، توسعه چارچوب های نظری  (14)مشخصه های پایداراند  
مدیریت دانش، مدل های مدیریتی و محیط های تجربی  

آموزش  مرتبط برای این مطالعات مهم هستند. برای انجام  
سازمان  یطیراشاثربخش    یها تا  است  جهت  لازم  در  ها 

عمل کنند سازمان    یو بهساز  تطابق با دانش جدید  ،تیموفق
  ی : آموزش و بهسازیت یریمد  های  تیحما  -1  از  ندعبارتکه  

زمانیانسان  یروین پذ  ی  مورد    ریامکان  که  است  موفق  و 
مد  تیحما جانبه  و   ت یریهمه  امکانات  و  افراد  و  بوده 
  تعهدات   -2  برنامه گذاشته شود.   نیا  رایلازم در اخت  زاتیتجه 

م متخصصان:  اقدامات  و    زانیو  موثرتعهد   اقدامات 
اجرا در    ورزشکاران   آموزش  زیآم  تیموفق  یمتخصصان 

، رساندن  یآموزش  تیریمد  یاست. نقش اصل  یه یبد  یامر
به سطحی    یانسان  یرو ین  یهاسطح دانش افراد و مهارت  

موثر است    یزمان  نیدارند. ا  ازیبه آن ن  ندهیدر حال و آ  که
حما از  تشو  تیکه  مناسب   رانیمد   قیو  اقدامات  و 

باشند. برخوردار  تغیتکنولوژ  -3  متخصصان    رات یی: 
مستمر    یتکنولوژ صورت  دگرگون  ندهیفزاو  به  حال   یدر 

با لذا  ا  ورزشکارانو    رانیمد  دیاست    رات ییتغ  نیبا 
طر  کیتکنولوژ از  مستمر  طور  و    قی به  دانش  فراگرفتن 

  ز ی ن  مربیانو    رانیمد.  ند یلازم خود را همسو نما  یمهارت ها
ا  دیبا در  را    یها  یدگیچیپ  -4  .ند ینما  یاریراستا    نیآنها 

تعداد کارکنان و حذف  امر:  یسازمان از نظر  وزه سازمان ها 
اندافتیگسترش    یبه حد  هاتیفعال سازمان  ه  ساختار   یکه 

اند  کرد   دایپ  هدیچیپ علوم    دانش  -5ه و تخصصی تر شده 
پیرفتار رفتار  شرفتی:  علوم  که    یدر  است  شده  سبب 

به منظور شناخت   رانیمد یعلوم برا نیاز ا یضرورت آگاه
باشدافراد    ازین آموزش   یک ی  نی. همچنضروری  اهداف    ی از 

است لذا ضرورت کاربرد   ورزشکاراندر نگرش و رفتار    رییتغ
 ی: اجرایریفراگ  اصول  -6  کاملا مشهود است.  یعلوم رفتار

ه  استوار بود  ی و قابلیت انتقالریآموزش بر اساس اصول فراگ
  - 7.  داشته باشند  یاصول آگاه  نیاز ا  مربیان می بایست  و

  ی منابع انسان  تیری: عملکرد مدیمنابع انسان  تیریمد  فیوظا
بهساز و  آموزش  موثر   یدر هر سازمان  یانسان  یورین  یبر 

 (. 15) است
                               

 چارچوب نظری پژوهش  . 2جدول   

 
1  -  Draker 

 منبع مولفه ها  متغیر

 نیومن و کنراد حفظ و نگه داری دانش        مدیریت دانش 
 انتقال دانش         ( 2000)

 ایجاد دانش        

 کاربرد دانش       

 

 

 آموزش 

 یاوری  گرایش و علایق ورزشکاران 
 کاربردی بودن دوره های آموزشی ( 1396)    

 اجرای آموزش در زمان مناسب 

 اجرای آموزش در مکان مناسب 
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 روش تحقیق

نظر شیوه  از  و  کاربردی  نظر هدف  از  پژوهش حاضر 
جامعه  پیمایشی می باشد.    -گردآوری داده ها توصیفی

سال    قیتحق  نیا  یآمار کشتی  به    1401ورزشکاران 
نفر می باشد. حجم نمونه با استفاده از فرمول    50 تعداد

مورگان و به روش نمونه گیری تصادفی ساده انتخاب  
میان    شدند. جامعه پرسشنام  65از  در  شده  توزیع  ه 

تعداد   پاسخ:    62آماری،  )نرخ  درصد(   1/96پرسشنامه 
تحلیل انجام  داده برای  تشخیص  مناسب  آماری  های 

 استاندارد   پرسشنامه   اطلاعات شامل   گردآوری  شد. ابزار
  سال   در  کنراد   و  نیومن  است که توسط  دانش  مدیریت

گویه در چهار بعد    21  و دارای  است  شده  طراحی  2000
  ها   سازمان  در   دانش  مدیریت  ارزیابی  آن   هدف  که  است
)   .باشد  می یاوری  توسط  آموزش  ( 1396پرسشنامه 

تدوین  
شده 
است.  

  نیا

باشد. مولفه   یم  گویه  32و    مولفه  8  یپرسشنامه دارا
 پرسشنامه   نیا یها

گرا علا  شیشامل  کاربرد  قیو  کنندگان،    ی شرکت 
دوره   یدوره در زمان مناسب، اجرا  یبودن دوره، اجرا

تجه و  امکانات  دوره،  مدرس  مناسب،  مکان    زاتیدر 
رفاه  یشآموز فرآ  یو  ه  یاب یارزش  ندیدوره،  و   ادوره 

پرسشنامه اثربخشی    باشد.  یم  ییو اجرا  یتیر یعوامل مد
این  پارسونز  توسط    سازمانی است.  شده  تدوین 

پرسشنامه پژوهش از  گویه است.    28پرسشنامه دارای  
با   مصاحبه  و  مشابه  های  پرسشنامه  مطالعه  طریق 
یافته و  از غربال سازی تکامل  خبرگان تنظیم و پس 

 پس از تایید روایی، پایایی آن نیز تایید گردید.  
 
    
 

 مقادیر آلفای کرونباخ .  3جدول 

 

 
 
 
 
 
 
 
 

ها بدست آمده از نمونه   یهاداده  لیتحل  یبرا  پژوهش  نیدر ا
  ی بررس   ی. براشده استاستفاده    یو استنباط  یفیاز آمار توص

   22  ی و نرم افزار فیمشخصات پاسخ دهندگان از آمار توص

SPSS    م  ن،یانگی)م  یمرکز  یهاشاخصو و  انهیمد،   )

 یهاشاخص
 یپراکندگ

)انحراف  
 ار،یمع

(  انسیوار
شد ه  استفاده 

برااست   ی . 
  یآمار  یهااز روش   قیتحق  اتی ها و آزمون فرضداده  لیتحل

 یرها یمتغ  تیشناحت وضع  یبرا  یتک نمونه ا  یآزمون ت
سنجش مدل اندازه    یبرا  یدییتا  یعامل  لیو از تحل  ق یتحق

، آزمون  توزیع متغیرها  یبه منظور بررس  .استفاده شد   یریگ

 سطح دانشی مربی 

 امکانات و تجهیزات آموزشی و رفاهی 

 فرآیند ارزشیابی دوره های آموزشی

 عوامل مدیریتی و اجرایی 

 پارسونز رضایت کارآموز  اثربخشی  
 سلامت سازمانی 

 تعهد سازمانی
 نوآوری آموزشی 

تعداد  متغیر 

 سوالات 

 آلفای کرونباخ  کد متغیر 

 KH 856/0 21 مدیریت دانش 

آموزش ضمن 

 خدمت

32 KK 848/0 

 RS 858/0 28 اثربخشی سازمانی 

 842/0 81 کل
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نها  1رنفیاسم  -کلموگروف و  آزمون   یبرا  تایانجام گرفت 

آزمون    نیطبق ا  استفاده شد.  PLSنرم افزار  از    اه  هیفرض
توز ها  عیاگر  ها  قیتحق  یداده  آزمون  از  باشد،    ی نرمال 

 استفاده کیاز آزمون ناپارامتر و اگر نباشد کیپارامتر یآمار
اگر سطح معنی داری برای کلیه متغیرها کوچکتر .می شود
بنا بر جدول   باشد توزیع داده ها نرمال است. 05/0از سطح 
، متغیرهای تحقیق دارای توزیع غیرنرمال بوده و 4شماره  

 های ناپارامتریک  بایست از تحلیلمی
 ها استفاده کرد.مانند مدلسازی معادلات ساختاری برای آن

H0     :های مربوط به هر یک از متغیرها نرمال توزیع داده

 . است
H1     :ها نرمال های مربوط به هر یک از متغیرتوزیع داده

 .نیست

 برای بررسی توزیع متغیرهای تحقیق  اسمیرنف –کولموگوروف   آزمون.  4جدول 

  –کولموگوروف  نماد  آزمون 
 اسمیرنف 

سطح  

 معنادری

مدیریت  

 دانش

KH 932/0 000/0 

 KK 653/0 000/0 آموزش 

 RS 602/0 000/0 اثربخشی  

 

 یافته های تحقیق 
ها، تجزیه آوری دادهپس از تعیین روش انجام تحقیق و جمع

داده تحلیل  آمار و  تحلیل  بخش  دو  شامل  پژوهش  های 
می استنباطی  آمار  تحلیل  و  اول،  توصیفی  بخش  باشد. 

جنسیت،  ویژگی شامل  آماری  نمونه  شناختی  جمعیت  های 
تحصیلا سطح  قرار  سن،  بررسی  مورد  ورزشی  سابقه  و  ت 

گیرد. بخش دوم جهت دستیابی به هدف و پاسخگویی  می

های آماری ها و روشبه سوالات پژوهش با استفاده از آزمون 
با بهرهصورت می استنباطی  -پذیرد. تجزیه و تحلیل آمار 

حداقل  رویکرد  با  ساختاری  معادلات  مدلسازی  از  گیری 
آزم مجموعه  جزئی،  آزمودن  ون مربعات  جهت  را  هایی 

های تحقیق انجام می دهد. بر اساس نتایج حاصل از  فرضیه
تجزیه و تحلیل داده ها، نتایج آمار توصیفی به شرح جدول  

 می باشد.                                                      5

 ای دموگرافیکی(آمار توصیفی )خلاصه متغیره . 5جدول

 

 
1 -  Kolmogorov-Smironov 

توزیع فراوانی پاسخگویان بر اساس  

 جنس 

 زن  مرد

92% 10% 

توزیع فراوانی پاسخگویان بر اساس  

 سن

15-25 
 سال

 36بالاتر از  سال 26-36

60% 36% 4% 

توزیع فراوانی پاسخگویان بر اساس  

 میزان تحصیلات

کارشناس ارشد و   کارشناسی فوق دیپلم  دیپلم 
 دکترا 

29% 28% 35% 8% 

توزیع فراوانی پاسخگویان بر اساس  

 تاهل 

 متاهل  مجرد
81% 19% 

توزیع فراوانی پاسخگویان بر اساس  

 سابقه ورزشی 

 5کمتر از 
 سال

 10بالاتر از   سال 5-10

34% 42% 24% 
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های آماری به منظور تعیین ضریب اطمینان در تحلیل
میاز   استفاده  معیار  داده انحراف  انحراف شود.  با  های 

های پرت در نظر گرفته  معیار بیشتر از دو به عنوان داده 
گذاری  شوند. با توجه به طیف نمره و از تحلیل خارج می

معیار    5تا    1لیکرت   انحراف  مقادیر  پژوهش  این  در 
می نظر  به  مطلوب  آمده  شاخص  بدست  این  و  رسند 

رسد. پس های پژوهش به تایید میبرای تمامی متغیر
جمع پرسشنامهاز  ابتدایی آوری  نمونه    های  میان  در 

آماری و قبل از  ورود به مجموعه معادلات ساختاری، 
پایایی ابزار سنجش پژوهش با استفاده از دو معیار آلفای  

و پایایی ترکیبی با استفاده    SPSSافزار  کرونباخ در نرم

ورد بررسی قرار گرفت. حد م  Smart PLSافزار  از نرم
-می  7/0مطلوب برای هر دو معیار بزرگتر یا مساوی  

اشد. به منظور اطمینان از مناسب بودن کفایت نمونه  ب

معیار  جمع دو  از  شده  بارتلت    KMOآوری  آزمون  و 
استفاده شده است که نتایج بدست آمده از این دو آزمون  

جدول   شرح  آزمون می  7به  برای  مطلوب  حد    باشد. 

KMO    بوده و مطابق با نتایج   6/0بزرگتر و یا مساوی
این دو آزمون برای تمامی ابعاد    7بدست آمده در جدول  

 باشد. پژوهش مورد تایید می

 و بارتلت  KMOگیری با استفاده از دو آزمون نتایج حاصل از بررسی کفایت نمونه . 7جدول 

-آزمونیکی دیگر از  :  اسمیرنف  –کولموگوروف  آزمون  
هایی که در این تحقیق مورد استفاده قرار گرفته است، 

واقع می  اسمیرنف   –کولموگوروف  آزمون   در  باشد. 
محقق برای اینکه تشخیص دهد که در این تحقیق باید 

آزمون آزموناز  یا  کند  استفاده  پارامتریک  های های 
تست   از  بهره    اسمیرنف  –کولموگوروفناپارامتریک، 

عب به  است.  دیگرگرفته  کولموگروف  ارت  - آزمون 
نرمال   داده  نبودن اسمیرنوف،  نشان  توزیع  را  ها 

که    دهد. می کرد  نشان  خاطر  تست  باید  اگر 
داده   - کولموگروف  شود،  رد  دارای  اسمیرنوف  ها 

می  نرمال  از  توزیع  استفاده  امکان  و  باشند 
آماری آزمون  وجود  اپار  های  تحقیق  برای  متریک 

در    ها بودن داده   نرمالبررسی    س. جهت بالعکو    دارد 
بر اینکه توزیع داده    مینی، فرض صفر  این تحقیق 

در نظر گرفته   0.05است در سطح خطای    نرمالها  
مقدار معناداری بزرگتر یا مساوی    چنانچه .  شده است

این صورت دلیلی    %( بدست آید، در 5سطح خطا )
برای رد فرض صفر وجود نخواهد داشت. به عبارت  

آزمون  . برای  خواهد بود  نرمال ع داده ها  دیگر توزی
تنظیم  فرض   ، نرمالیته زیر  صورت  به  آماری  های 

آزمون   نتایج  فوق،  موارد  به  توجه  با  است.  شده 
جدول    اسمیرنوف -کولموگروف  شده    8در  آورده 

برای   اسمیرنوف  کولموگروف  آزمون  عدد  است. 
بنابراین متغیرهای    متغیرهای تحقیق معنادار است و 

بایست از  رای توزیع غیرنرمال بوده و میتحقیق دا 
ناپارامتریک  تحلیل  تحقیق  اپارهای  برای  متریک 

دارد  جهتبالعک و    وجود  بودن    نرمال بررسی    س. 
این تحقیق  هاداده اینکه    مینی ، فرض صفر  در  بر 

در   0.05است در سطح خطای    نرمال توزیع داده ها  
است شده  گرفته  معناداری    چنانچه.  نظر  مقدار 

آید، در  5بزرگتر یا مساوی سطح خطا ) %( بدست 
آن  برای  ساختاری  معادلات  مدلسازی  ها  مانند 

داده :   H0 .استفاده کرد  به هر  توزیع  های مربوط 

های  توزیع داده :   H1 .یک از متغیرها نرمال است

 . مربوط به هر یک از متغیرها نرمال نیست

 برای متغییرهای تحقیق  اسمیرنف -کولموگوروف:  آزمون 8جدول 

 آزمون بارتلت KMOآزمون  نماد  ابعاد

 = KH 768/0 000/0Sig مدیریت دانش 

 = KK 631/0 000/0Sig آموزش ضمن خدمت

 = RS 869/0 000/0Sig اثربخشی سازمانی 
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 مقادیر میانگین و انحراف معیار هر یک از متغیرهای پژوهش  .9جدول 

 انحراف معیار میانگین  نماد  ابعاد مدل پژوهش 

 KH 206/4 661/0 مدیریت دانش 

 KK 556/4 917/0 آموزش 

 RS 044/4 907/0 اثربخشی

 

آزمون معادلات ساختارینتایج  از  :  های  مطالعات پس 
های  کتابخانه شاخص  و  ابعاد  کردن  مشخص  و  ای 

و  پژوهش  اولیه  و  مفهومی  مدل  ارائه  و  پژوهش 
داده آوری  جمع  آمار  همچنین  تحلیل  و  تجزیه  و  ها 

تاثیر مولفه های مدل شبکه    یبررستوصیفی به منظور  
با   ورزشکاران  اثربخش  آموزش  بر  دانش  مدیریت  ای 

نو معادلات ساختاری،  از  عاملی  استفاده  تحلیل  به  بت 
آزمون مجموعه  و  معادلات  تاییدی  مدلسازی  های 

به ساختاری می ورود  از  قبل  است  ذکر  به  لازم  رسد. 
های های معادلات ساختاری پیش شرطمجموعه آزمون

آزمون این  به  کرونباخ،  ورود  آلفای  از  عبارتند  که  ها 
گیری و روایی ظاهری و  پایایی ترکیبی، کفایت نمونه

گرفته  محتوای قرار  بررسی  مورد  مدل  سنجش  ابزار  ی 

( مقدار t-valueاست. برای بررسی مقدار معناداری)

مکنون  متغیر  با  آشکار  متغیر  یا  معناداری هر شاخص 
اش مورد بررسی قرار گرفته است. حد مطلوب  مربوطه

مساوی   یا  بزرگتر  معیار  این  در  می  96/1برای  باشد. 
مطلوب معناداری ها حد  صورتی که هر یک از شاخص

معناداری  مقادیر  و  مدل حذف شده  از  نکند  را کسب 

-tمقدار    10گیرد. جدول  مجدداً مورد بررسی قرار می
value  شاخص از  یک  هر  برای  نشان  را  مدل  های 

 دهد. می

 ( t-valueها ): بررسی مقادیر معناداری شاخص10جدول 

 کد متغیر  متغیرها
کد   کد مولفه ها 

 سوالات 

t-value 

مدیریت 
 دانش 

KH 

 
 

 ایجاد دانش

Q1 894/19 

Q2 386/36 

Q3 466/17 

Q4 525/87 

Q5 990/57 

 
 

حفظ و نگه داری  
 دانش 

Q6 767/49 

Q7 842/32 

Q8 580/16 

Q9 956/15 

  –کولموگوروف  نماد  آزمون 
 اسمیرنف 

 سطح معنادری

 KH 932/0 000/0 مدیریت دانش 

 KK 653/0 00/0 آموزش 

 RS 602/0 000/0 اثربخشی
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Q10 969/17 

 
 

 انتقال دانش 

Q11 034/22 

Q12 979/28 

Q13 271/16 

Q14 665/25 

Q15 734/15 

 
 
کاربرد               

 دانش 
 

 

Q16 326/16 

Q17 331/22 

Q18 826/14 

Q19 976/55 

Q20 102/24 

Q21 365/47 

 RS اثربخشی

 
گرایش و علایق  

 ورزشکاران 
 

Q22 058/23 

Q23 950/9 

Q24 695/19 

Q25 797/8 

 
کاربردی بودن  
 دوره های آموزشی

 

 

Q26 476/9 

Q27 886/83 

Q28 954/12 

Q29 
650/9 

 
اجرای آموزش در  

 زمان مناسب

 

Q30 524/18 

Q31 413/70 

Q32 783/4 

Q33 849/8 

 
اجرای آموزش در  

 مکان مناسب 

 

Q34 546/5 

Q35 995/3 

Q36 565/36 

Q37 258/3 

 
 سطح دانشی مربی 

 

 

Q38 836/34 

Q39 671/7 

Q40 855/8 

Q41 105/8 

 
امکانات و  

تجهیزات آموزشی و  

Q42 926/10 

Q43 228/45 

Q44 194/93 
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 رفاهی
 

Q45 
853/42 

 
فرآیند ارزشیابی  
 دوره های آموزشی

 

 

Q46 782/20 

Q47 727/46 

Q48 758/28 

Q49 490/6 

 
عوامل              

 مدیریتی و اجرایی

Q50 919/4 

Q51 252/4 

Q52 482/27 

Q53 140/15 

 KK آموزش

 
 
 

 رضایت ورزشکار

Q54 241/26 

Q55 722/8 

Q56 508/38 

Q57 844/8 

Q58 113/11 

Q59 724/84 

Q60 985/54 

 
 

 سلامت سازمانی

Q61 826/39 

Q62 445/18 

Q63 767/31 

Q64 712/47 

Q65 652/52 

Q66 143/26 

Q67 890/18 

 
 
 

 تعهد سازمانی

Q68 997/15 

Q69 972/55 

Q70 712/12 

Q71 460/88 

Q72 936/14 

Q73 020/45 

Q74 174/28 

 
 

نوآوری های 
 آموزشی

Q75 248/10 

Q76 980/17 

Q77 008/7 

Q78 374/21 

Q79 382/92 
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Q80 712/12 

Q81 073/6 

 
 روابط معناداری متغیرهای پژوهش . 11جدول 

 

 نتیجه آماره تی متغیرها

 تایید 952/22 اثربخشی ← مدیریت دانش

 تایید 431/51 آموزش  ← مدیریت دانش

 تایید 451/41 اثربخشی  ←آموزش 

 

بوده )حد استاندارد( و  1.96های مدل، ضریب معناداری مربوط به مسیر متغیرهای پژوهش همگی بیشتر از با توجه به خروجی
 درنتیجه مدل پژوهش دارای سطح مناسبی از معناداری بوده است.

 

 
 مدل پژوهش در حالت تخمین استاندارد  . 1شکل

 
 . مولفه های مدل شبکه ای مدیریت دانش به ترتیب وزن تاثیرگذاری بر آموزش اثربخش ورزشکاران12جدول 

 

  t value مولفه های مدل شبکه ای مدیریت دانش 

 852/43 مولفه ایجاد دانش 

 154/30 کاربرد دانش

 622/26 حفظ و نگهداری دانش 

 154/21 انتقال دانش 
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 های پژوهش برای تمامی فرضیه %95ضرایب معناداری در سطح اطمینان  13جدول 

 
 گیری بحث و نتیجه

معادلات  فرضیه روش  از  استفاده  با  پژوهش  های 

نرم وسیله  به  قرار    PLSافزار  ساختاری  بررسی  مورد 
های انجام شده ضرایب مسیر گرفتند. با توجه به آزمون

با استفاده از آزمون تی و  مدل مفهومی بدست آمد و 
های پژوهش مورد تایید قرار  ضرایب بدست آمده فرضیه

از جمله نتایج بدست آمده از این پژوهش این  گرفتند.  
دانش بر    تیریمدمولفه های مدل شبکه ای  است که  

مولفه   ن یب  ریمس  بیضر.  دارد  ریتاث  ورزشکارانموزش  آ
به دست آمده است. مقدار آماره    791/0  ه یفرض  نیا  یها

t  از    431/51  زین که  است  آمده  بزرگتر     96/1بدست 
م معنادار   یهمبستگ  دهدیبوده و نشان  مشاهده شده 

آموزش  بطور مستقیم و مثبت بر  دانش    تیریاست. مد
از تغییرات    %1/79گذارد و به میزان  تاثیر می  ورزشکاران
میآموزش   تبیین  بر   ورزشکارانآموزش  نماید.  را 

مولفه    نیب  ریمس  بیضرآنان نیز موثر است.    یاثربخش
مقدار    599/0   هیفرض  نیا  یها است.  آمده  دست  به 

از    451/41  ز ین  tآماره   که  است  آمده   96/1بدست 
مشاهده شده    یهمبستگ  دهدیبزرگتر  بوده و نشان م

 یاثربخشبطور مستقیم و مثبت بر  معنادار است. آموزش  
میزان  تاثیرمی  ورزشکاران به  و  از   %9/59گذارد 

نماید. همچنین مشخص شد  را تبیین می  آنان  یاثربخش
های  که   بر  تیریمدمولفه    اثربخش آموزش    دانش 

است.   تاثیرگذار  مولفه    نیب  ریمس  بیضرورزشکاران 
به دست آمده است. مقدار آماره    574/0  ه یفرض  نیا  یها

t  از    952/22  زین که  است  آمده  بزرگتر    96/1بدست 
م معنادار   یهمبستگ  دهدیبوده و نشان  مشاهده شده 

بطور دانش    تیریمد. این پژوهش نشان داد که  است
گذارد و  تاثیر میکارکنان    یاثربخش  بر مستقیم و مثبت  

میزان   تغییرات    %4/57به  را    ورزشکاران  یاثربخشاز 
 نماید. تبیین می

نتایج کلی این تحقیق نشان می دهد که مولفه های  
مدل شبکه ای مدیریت دانشِ مدیران فدراسیون کشتی 
بر آموزش اثربخشِ ورزشکاران تاثیر مستقیم و مثبتی 
در   دانش  مدیریت  ارتقاء  جهت  دلیل  همین  به  دارد 

یران فدراسیون ها باید برنامه ریزی های جهت دار مد
  ه یفرض  نیا  یمولفه ها  ن یب  ر یمس  بیضرصورت پذیرد.  

  991/15  زین  tبه دست آمده است. مقدار آماره    0/ 473
از   که  است  آمده  نشان    96/1بدست  و  بوده  بزرگتر  

 مشاهده شده معنادار است.  یهمبستگ  دهدیم
نتایج ضرایب مسیر مدل نشان دادند که مولفه  همچنین  

عدد  با  کشتی  فدراسیون  ورزشکاران  در  دانش  ایجاد 

 

 اثرات م تقی  فرضی  ای پژوهش

 مولفه های مدیریت دانش بر اثربخشی  1فرضیه 

 رد فرض صفر   نوع رابطه: مستقیم 952/22ضریب معناداری:  574/0ضری  م یر: 

 مولفه های مدیریت دانش بر آموزش  2فرضیه 

 رد فرض صفر نوع رابطه: مستقیم 431/51ضریب معناداری:  791/0ضری  م یر: 

 آموزش بر اثربخشی  3فرضیه 

 رد فرض صفر نوع رابطه: مستقیم 451/41ضریب معناداری:  599/0ضری  م یر: 

    اثربخشی ←  آموزش ←                      مدیریت دانش فرضیه ا لی

ضریب معناداری:  473/0ضری  م یر: 
991/15 

 رد فرض صفر نوع رابطه: غیرمستقیم
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مولفه   8522/43 و  عاملی  بارهای  از  وزن  بیشترین 
با   دانش  خود    7366/21انتقال  به  را  وزن  کمترین 

اختصاص داده است. در این میان مولفه کاربرد دانش با  
نگهداری  154/30عدد   و  حفظ  مولفه  با    و  دانش 
به ترتیب بعد از مولفه ایجاد دانش قرار می   6228/26

چهار   همچنین  مدیریت  گیرند.  ای  شبکه  مدل  مولفه 
با   معناداری  و  مثبت  رابطه  ورزشی  مدیران  دانشِ 

  اثربخشی آموزش های ورزشکاران دارد.
نتایج این پژوهش با پژوهش های کیانتو و همکاران  

(2019،) (، بابازده 1401ه )(، نصیرزاد1402) اسدپور 
(، پورزمانی 1397(، دالوند ) 1395) ی(، ابراهیم 1399)
،  21، 5( همسو بوده است)1394( و یادسار )1396)

22 ،16 ،17 ،18 ،19 ،20  .)  
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