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 چکیده
بهره   و  با خلاقیت  بین سلامت سازمانی  ارتباط  هدف پژوهش حاضر بررسی 
وری کارکنان اداره کل ورزش و جوانان استان سیستان و بلوچستان بود. این 
همبستگی   نوع  از  توصیفی  از حیث روش،  و  کاربردی  نظر هدف  از  پژوهش 

بود. جهت استان  وانان  اداره کل ورزش و ج  کارکنانبود. جامعه آماری شامل  
جمع آوری داده ها از پرسشنامه سلامت سازمانی هوی و همکاران، پرسشنامه  
سنجش   پرسشنامه  و  اسمیت(  گلد  و  بلانچارد  )هرسی  اچیو  مدل  وری  بهره 

روایی صوری و محتوائی پرسشنامه ها  خلاقیت کارکنان تورنس استفاده شد.  
د تائید قرار گرفت و پایائی آن  توسط ده نفر از صاحب نظران تربیت بدنی مور

تجزیه  جهت  آمد.  بدست  کرونباخ  آلفای  ضریب  آزمون  از  گیری  بهره  با  ها 
استنباطی ضریب   از آزمون های آمار  افزون بر آمار توصیفی  وتحلیل داده ها 
استفاده شد. نتایج نشان داد که بین سلامت   همبستگی پیرسون و رگرسیون 

و ابعاد آن ها رابطه مستقیم و معناداری وجود سازمانی با خلاقیت و بهره وری  
دارد. همچنین نتایج تحلیل رگرسیون نشان داد که متغیر سلامت سازمانی می  

درصد تغییرات بهره وری را پیش بینی    35درصد تغییرات خلاقیت و    68تواند  
و  ورزش  کل  اداره  که  داشت  اظهار  توان  می  تحقیق  نتایج  به  توجه  با  کند. 

ن  سیستان و بلوچستان از سلامت سازمانی متوسط برخوردار است  جوانان استا
نتیجه  دارد.  قرار  پائینی  وضعیت  در  سازمانی  وری  بهره  و  نظر خلاقیت  از  و 
گیری می شود مدیران با ایجاد روابط و تعاملات اجتماعی، سلامت سازمانی  

نمایند   و  تارا تقویت  بهره  افزایش  و  به خلاقیت  ری محیط کاری سالم منتج 
 شود                   
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Abstract    

The aim of this study was to investigate the relationship 

between organizational health with creativity and personnel 

productivity among staff workers of the General 

Administration of Sports and Youth of Sistan and 

Baluchestan Province.This descriptive- correlation, study is 

an applied one in terms of objective. The statistical 

population of the research included the staff workers of the 

General Administration of sports and Youth of Sistan and 

Baluchestan Province. Measuring organizational health of 

Hui et al, questionnaire,the creativity of Torrance 

employees Questionnaire and “Hersey and Goldsmiths’ 
Productivity Questionnaire” were used to collect data. The 
content validity of the questionnaires was approved by 

sport management experts panel and the reliability was 

determined by Cronbach's alpha . For analysis of the data 

after testing the normality of the data through the use of 

Kolmogorov-Smirnov test,the researcher applied single-

groupt-test and Pearson’s correlation test.The results 
showed that there was a direct and significant relationship 

between the dimensions of organizational health with 

creativity and productivity of the staff workers.The  results 

of the regression analysis showed that organizational health 

variable could predict 68% changes in creativity and 35% 

changes in productivity.The results also revealed that 

whole creativity and productivity among staff workers of 

the General Administration of Sports and Youth of Sistan 

and Baluchestan Province is in an undesirable level. It is 

concluded that managers strengthen organizational health 

by creating relationships and social interactions that result 

in a healthy work environment that leads to creativity and 

increased productivity.                                                 . 
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سی  هر  بقای  شرط  به  امروزه  وکافی  عمیق  توجه   ، سازمانی  ستم 

اوردن   پدید  برای  تلاش  و  سازمان  در  موجود  انسانی  های  نیرو 
زمینه ارزشی تحت عنوان کارمندان ما ارزشمندترین دارائی های ما  

باشد) می  نظر  مد  )(.  1هستند  همکاران  و  معتقدند  2022ملک   )
سالم   های  سازمان  داشتن  گرو  در  ای  جامعه  هر  رشد  و  توسعه 

و همکاران)  .(24)ستا که  2018فرمنوا  دریافتند  پژوهش خود  در   )
یک سازمان سالم جائی است که افراد می خواهند در آنجا بمانند و  

درحقیقت سلامتی   (.7کار کنند و خود افرادی سودمند و موثر باشند)
شـــــایسته  تعلق،  امنیت،  روانی،  فیزیکی،  لحاظ  از  سازمان 

ارزش و  د  سالاری  به  ذی  گذاری  شخصیت  و  تخصص،  انایی، 
های آنها و انجام وظایف محول شده    نفعان، و رشد دادن به قابلیت 

از سوی فراسیستم های خود در اثربخشی رفتار هر سیستمی تاثیر  

دارده  ب سازمانی"اصطلاح  (.15)سزایی  توانایی  " سلامت  عنوان  به 
سازگاری سازمان با محیط، ایجاد هماهنگی بین اعضا و رسیدن به  

شد) تعریف  شان  توانایی    (.37اهداف  شامل  تنها  سازمانی  سلامت 
توانایی   شامل  بلکه  نیست  مؤثر  بطور  وظایف  انجام  برای  سازمان 

سازمان  در  ناظران  و  است  مداوم  بهبود  و  رشد  برای  های سازمان 
وظیفه و  متعهد  کارکنانی  و سالم  بالا  عملکرد  و  روحیه  با  شناس 

موفکانال با  باز  ارتباطی  می های  بالا  نخستین   (.35یابند)قیت 
پرداز سلامت سازمانی در محیط آموزشی، یک سازمان سالم نظریه 

تنها در محیط خود دوام می را سازمانی تعریف می  نه  آورد  کند که 
و   کرده  سازش  محیط  با  نیز  طولانی  زمانی  برهه  یک  در  بلکه 

مداومتوانایی  به طور  را  سازش خود  و  بقا    توسعه و گسترش  های 

( سلامت  1969)  1مایلز  (.71میدهد  برای  را  مناسب  الگویی   )

سازمانی  پیشنهاد کرد و سازمانهای سالم را در اصطلاح زیر تعریف  
موجود   وضعیت  در  که  است  سازمانی   سالم،  سازمان  یک  کرد: 
خود   های  مهارت  و  خود  توسعه  حال  در  همیشه  اما  نباشد،  ساکن 

مت سازمانی از جمله مباحثی سلا (.  15برای اداره و تداوم آن است)
است که نظریه پردازان مدیریت همواره توجه خود را نسبت به آن  
بقای   و  دوام  علت  کننده  توجیه  که  است  مفهومی  و  داشته   ابراز 

است   ها  و 6)سازمان  پایدار  وری  بهره  به  یابی  (. همچنین، دست 
کارآمد،   انسانی  نیروی  و  مدیریت  گرو  در  زندگی  مناسب  کیفیت 

کلنیگلاثر و  لایدن  است.  متعهد  و  هوشمند  در 2000)  2بخش،   )

تقریبا   نویسند؛ سلامت سازمانی مفهوم  مورد سلامت سازمانی می 
به   انجام وظایف  برای  توانایی سازمان  تنها شامل  و  است  ای  تازه 
طور موثر نیست بلکه شامل توانایی سازمان برای رشد و بهبود نیز  

توان سازگاری مطلوب جسمی،  می گردد. سلامت سازمانی را می  
تعریف  آن  پیرامون  محیط  به  نسبت  سازمان  اجتماعی  و  روحی 

بین کلیه ( در مطالعه خود عنوان کرد  1388شریعتمداری )  (.23کرد)
 منابع،  پشتیبانی  گری،ملاحظه  دهی،ابعاد سلامت سازمانی )ساخت

رابطه  یگان  و  علمی  تأکید  روحیه، اثربخشی سازمانی  و  نهادی(  گی 
 روشهای  کاربردن   به  در  مدارس  مدیران   اگر  و  دارد  وجود  دارنیمع

 تمام   در  آنها  مدارس  اثربخشی  کنند،  تلاش  سازمانی  سلامت  ایجاد
)34یافت)  خواهد  بهبود  ابعاد همکاران  و  ارفانر  بررسی  2008(.  با   )

از   بیش  بر سلامت سازمان دریافتند سلامت سازمانی  موثر  عوامل 
انسانی   منابع  به  چیز  بهره هر  منظور  به  و  است  وابسته  سازمانی 

افراد   به  باید  افزایش سلامت سازمانی  و  اثربخشی مطلوب  و  وری 
( در مطالعه  1389(. شریفی وآقاسی )16سازمان توجه کافی داشت )

های   مولفه  از  هریک  بین  داری  معنی  ارتباط  که  دریافتند  خود 
که  طوری  به  دارد،  وجود  سازمانی  سلامت  و  مدیران    عملکرد 
عملکرد مدیران در زمینه وظایف ارتباطی و تصمیم گیری بالاتر از  

در زمینه وظایف اطلاعاتی در حد متوسط  حد متوسط می باشد اما  
 (.35است)

( در مطالعه خود دریافتند که بین  2012خادمفر و خارالدین)     
همچنین نتایج   (.20سلامت سازمانی و اثربخشی رابطه وجود دارد)

( نشان داد که بین سلامت سازمانی و اقدامات  2011مطالعه نکاتی)
امروزه بهره وری  (.  26رهبری تحول آفرین رابطه مثبت وجود دارد)

همه   و  دارد  مدیران  نزد  در  را  جایگاه  ارزشمندترین  کاراآئی  و 
درجستجوی کاراآئی بیشتر و اثربخشی فزونترند و تلاش های آنان  

ت سازمانی را در دنیای پر  نیز در همین راستا شکل می گیرد تا ثبا
امروز تضمین کنند) بهره وری  (.  1رقابت  بهبود  مهمترین عامل در 

نیروی   باشد  می  انسانی  کشوری،تیروی  هر  در  و  سازمانی  هر  در 
حیدریان   (. 10انسانی، سرمایه اصلی سازمان های عصر نوین است)

همکاران داری  1393)  و  معنا  رابطه  که  دریافتند  خود  مطالعه  در   )
بهره وری  (.  12ن سنخ شخصیت و میزان بهره وری وجود دارد)بی

انسانی  استفاده    منابع  و  سود  حداکثر  آوردن  بدست  از  است  عبارت 
تحقق   منظور  به  انسانی  منابع  مهارت  و  استعداد  توان،  از  بهینه 

قادر می سازد   (.5اهداف سازمانی) را  بهره وری، سازمان ها  بهبود 
و   داده  گسترش  را  خود  رشد  بهبود که  را  خود  اجتماعی  همکاری 

بخشند. بهره وری پائین حاکی از اتلاف منابع یک سازمان بوده و 
این امر نهایتا منجر به از دست رفتن رقابت های بین المللی شده و  

(. به 21)به موجب آن فعالیت های تجاری سازمان کاهش می یابد
ین زمان زعم رابینز سازمانی بهره ور است که به اهدافش در کمتر
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 (.30و با کمترین هزینه دست یابد)
   ( همکاران  و  می 2008آنتیکاینن  بیان  از  (  یکی  وری  بهره  کنند 

در   پیشرفت  برای  را  سازمان  توانائی  که  باشد  می  کلیدی  عوامل 
(. کارشناسان و صاحب نظران بین  2عرصه رقابت تعریف می کند)

اجتم  حادثه  ترین  مهم  را  وری  بهره  انفجار  اقتصادی  المللی،  اعی، 
یک صد سال اخیر جهان دانسته اند. اصلی ترین هدف هر سازمان،  
 ، ساخت  فرایند  را  وری  بهره  است.  بهینه  وری  بهره  به  دستیابی 
تولید و خدمات و عملکرد موثر منابع ورودی برای تبدیل به منابع  
گردد  می  مشتریان  به  خدمات  ارائه  به  منجر  نهایتا  که  اقتصادی 

ر دنیای صنعتی امروز بهره وری از یک سو به عنوان  (. د34گویند)
کلید پیشرفت های اجتماعی و اقتصادی و از سوی دیگر به عنوان  
بهره  بهبود  شود.  تلقی می  ها  انسان  زندگی  در  کارساز  ای  وسیله 
وری امکان سرمایه گذاری بیشتر را در شکوفائی استعداهای ملی و 

بالقوه کشور فراهم   از  به کارگیری منابع  آورده است، منافع حاصل 
از   کننده،  تولید  نصیب  سود،  افزایش  طریق  از  وری  بهره  افزایش 
طریق   از  کار  نیروی  نصیب  کار،  شرایط  بهبود  و  دستمزد  طریق 
بهبود کیفیت محصول و کاهش قیمت ها نصیب مصرف کننده و  
می  جامعه  و  دولت  نصیب  مالیات  پرداخت  طریق  از  بالاخره 

ها29شود) سازمان  جز   (.  راهی  اقتصادی،  عرصه  در  رقابت  برای 
منبع   ترین  اصلی  عنوان  به  انسانی  نیروی  وری  بهره  افزایش 

ندارند خود  در  10)استراتژیک  مهم  مفاهیم  از  یکی  وری  بهره   .)
کشور به شمار می آید که چگونگی استفاده از عوامل تولید را نشان  

اهمیت چشم   می دهد بنابراین استفاده بهینه و صحیح از سازمان از 
(. با عنایت به اینکه ارزشمندترین سرمایه  31گیری برخوردار است)

سازمان, سرمایه انسانی آن است و توجه به این سرمایه گرانبها بر  
روند یا کامیابی سازمان ها اثر دارد, تلاش برای افزایش بهره وری  

است) مهمی  امر  انسانی  بهره  19نیروی  به  یابی  دست  واقع  در   .)
پا می وری  اثربخش  و  کارا  انسانی  نیروی  و  مدیریت  گرو  در  یدار 

)(.  14باشد) شاکری  و  زاده  بیان  1400مندعلی  خود  تحقیق  در   )
این  بهبود  و  سازمانی  پایداری  و  حفظ  در  سازمان  توانائی  کردند 
توانائی، منجر به بهبود بهره وری کارکنان ادارات ورزش و جوانان  

شود باغبانیان)  .(25)می  و  توان،  1381طیبی  خود،  تحقیق  در   )
شناخت شغل، بازخورد عملکرد، حمایت سازمانی، انگیزش، اعتبار و  
سازگاری محیطی را به عنوان مهمترین عوامل موثر بر بهره وری  

(. همچنین نتایج تحقیق اسپنس  37نیروی انسانی شناسائی کردند)
بر  2002) مثبتی  تاثیر  کار  محیطی  شرایط  بهبود  که  داد  نشان   )

در  کار بیشتری  تلاش  که  سازد  می  متعهد   را  آنان  و  داشته  کنان 
( نمایند  سازمانی  وظایف  در  36انجام  که  است  متغیری  (. خلاقیت 

نیروی   وری  بهره  بر  موثر  عامل  عنوان  به  تحقیقات  از  بسیاری 
( الیور  و  اشلی  است.  بوده  توجه  مورد  و  2010انسانی  وست  و   )

ن داشته اند، خلاقیت یک ( در تعریف خلاقیت بیا2008)  1همکاران

انعطاف پذیری در  ابتکار و  از قدرت  فرآیند ذهنی است که مرکب 
مطالعه لی و همکاران    (.39،3برابر موقعیت های مختلف می باشد)

 ( نشان داد خلاقیت فردی موثر در بهره وری سازمانی از 2021)
 . (22راهبری صحیح خلاقیت کارکنان ناشی می شود )

رط بقای هر سازمان یا جامعه تلقی گردیده و خلاقیت به عنوان ش
وری  بهره  برای  عاملی  سازمانی،  مساعد  شرایط  وجود  صورت  در 

انسانی محسوب می گردد. (  در 1401حمیدی و همکاران)  نیروی 
خلاقیت   بر  تمرکز  با  دانشگاه  که  کردند  عنوان  خود  پژوهش 
یابد  وری دست  بهره  از  تری  به سطح مطلوب  تواند  می  کارکنان 

بهره2005اوزبلیجین)(.  11) در  خلاقیت  نقش  بر  تاکید  با  وری    ( 
مناسب   محیط  و  است  قائل  آن  برای  شرطی  پیش  انسانی  نیروی 
درهمین   داند.  می  کارکنان  بهتر  خلاقیت  برای  عاملی  را  سازمانی 

گردد) می  تر  برجسته  سازمانی  نقش سلامت  که  است  (. 27رابطه 
د دریافتند که با افزایش  ( در تحقیق خو1386حقیقت جو  و ناظم )

است) یافته  افزایش  نیز  وری  بهره  تحقیقات  (.  10خلاقیت،  چنانکه 
پیشین نشان می دهد پژوهش های مختلفی به بررسی ارتباط بین  
سلامت سازمانی با برخی از شاخص های مدیریت عملکرد مدیران 
ادارات مختلف مانند اثربخشی و بهره وری پرداخته است از طرفی  

عملکرد پژوهش   های  شاخص  بر  خلاقیت  نقش  به  نیز  هایی 
انجام   تحقیقات  اولا  است:  ضروری  نکته  دو  به  توجه  اما  پرداخته 
به ویژه   و کمتر کارکنان  بوده  بر روی مدیران  بیشتر متمرکز  شده 
کارکنان ادارات ورزش و جوانان مورد بررسی قرار گرفتند و ثانیا  بر  

بررس به  که  تحقیقات  از  بسیاری  متغیر خلاف  دو  بین  ارتباط  ی 
بین چند   رابطه  بررسی  به  بطور همزمان  این تحقیق  پرداخته شده 
متغیر مهم در رفتار سازمانی شامل: سلامت سازمانی ، خلاقیت و  

محققین به دنبال پاسخ بهره وری سازمانی پرداخته است بطوریکه  
و   خلاقیت  با  سازمانی  سلامت  بین  آیا  که  هستند  سئوال  این  به 

وری کارکنان اداره کل ورزش و جوانان استان سیستان و بلو  بهره  
پیش   توان  سازمانی  سلامت  مولفه  آیا  دارد؟  وجود  رابطه  چستان 
جوانان  و  ورزش  کل  اداره  کارکنان  وری  بهره  و  خلاقیت  بینی 

دار را  بلوچستان  و  سیستان  رابطه  استان  کردن  شفاف  با  تا  د؟ 
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سا وری  بهره  و  خلاقیت  با  سازمانی  این سلامت  نتایج  زمانی، 
و   سیستان  استان  جوانان  و  ورزش  اداره کل  مدیران  به  را  تحقیق 

    بلوچستان ارائه دهند.  
 

 روش تحقیق
این پژوهش از نظر هدف، کاربردی و از نظر روش، توصیفی از نوع  
حوزه   کارشناسان  کلیه  را  پژوهش  آماری  جامعه  است.  همبستگی 

استان   جوانان  و  ورزش  کل  اداره  به  ستادی  بلوچستان  و  سیستان 
می   115تعداد   با  تشکیل  برابر  آماری  نمونه  که  طوری  به  دادند، 

نهایت  در  و  شده  گرفته  نظر  در  شمار  تمام  بصورت  آماری  جامعه 
ها از  آوری دادهپرسشنامه کامل برگشت داده شد. جهت جمع  110

از:   عبارتند  که  شد  استفاده  پرسشنامه  سلامت    -1سه  پرسشنامه 
( ، دارای سه سطح فنی، اداری و  1991هوی و همکاران )سازمانی  

نهادی و در هفت بعد روحیه و تاکید علمی، رعایت )ملاحظه گری(،  
بر ساخت مشتمل  نهادی  یگانگی  مدیر،  نفوذ  منابع،  حمایت  دهی، 

این   44 پایائی  ضریب  بود.  لیکرت  مقیاس  با  مطابق  سوال 

  α=832/0کرونباخ  گیری از آزمون ضریب آلفای  پرسشنامه با بهره

آمد.   و  -2بدست  بلانچارد  هرسی  اچیو  مدل  وری  بهره  پرسشنامه 
( حمایت،  1983گلداسمیت  درک،  توانائی،  مولفه:  هفت  شامل   )

حاوی   و  سازگاری  اعتبار،  بازخورد،  مقیاس    32انگیزه،  با  سئوال 

پرسشنامه   این  پایایی  است.  آمد.    α=714/0لیکرت  -3بدست 
( که مشتمل بر  1979رکنان تورنس )پرسشنامه سنجش خلاقیت کا

ابتکار و بسط با جزئیات و   انعطاف،  ایده،  تولید  بعد قدرت  در  چهار 
روایی صوری    با طیف سه گزینه ای است.گویه    60مجموع شامل  

هنجاریابی شده   منوچهریو    رضایینامه توسط  و محتوایی پرسش 
و  28)است به (  نیز  آن  کرونباخ  پایایی  آلفای  به محاس  88/0روش 
شامل   شد. توصیفی  آمار  از  ها  داده  تحلیل  و  تجزیه  منظور  به 

آزمون   از  استنباطی  بخش  در  و  فراوانی(  معیار،  انحراف  )میانگین، 
داده بودن  نرمال  جهت  اسمیرنف  همبستگی  کلموگروف  و  ها 
افزار   نرم  از  استفاده  با  رگرسیون  و  انجام    SPSS22پیرسون 

                                    گردید.                            
                  

 

 

               یافته های تحقیق 

جمعیت  های  یافته  نتایج  ها،  داده  تحلیل  و  تجزیه  از  پس 
( مرد و %83.6نفر از نمونه های پزوهش )  92شناختی نشان داد که  

  نفر از پاسخگویان  67( از آنان، زن بودند. از طرفی  %16.4نفر )  18
و  60.9%) )  43(متاهل  آنان  از  نمونه  %39.09نفر  از  بودند.  مجرد   ،)

تعداد   ،( دارای مدرک کارشناسی%87.2)  فرن ن  96تعداد    ژوهشپهای  
(  %2.72نفر )  3( دارای مدرک کارشناسی ارشد و تعداد  %10نفر)111

    بودند.تربیت بدنی   دارای مدرک دکتری

     
 

 رنف جهت تعیین نرمال بودن داده ها اسمی -نتایج آزمون کلموگروف . 1جدول

 متغیرها z سطح معنی داری نتیجه

 سلامت سازمانی 859/0 451/0 نرمال

 خلاقیت 197/1 114/0 نرمال

 بهره وری 251/1 087/0 نرمال

نتایج آزمون کلمو گروف اسمیرنف نشان داد   .1مطابق جدول 
باطی داده  که توزیع داده ها نرمال است بنابراین جهت آنالیز استن

 د ها، از آزمون آماری پارامتریک استفاده ش

 

 توصیف متغیرهای سلامت سازمانی ، خلاقیت و بهره وری کارکنان اداره کل ورزش و جوانان استان سیستان و بلوچستان و ابعاد آنها  . 2جدول

 متغیرها و ابعاد  میانگین انحراف معیار

 یگانگی نهادی 76/21 35/7

 روحیه 73/21 03/5

 تاکید علمی  07/18 25/4

 نفوذ مدیر  15/13 71/4

 پشتیبانی منابع 64/11 65/4

 ساخت دهی 66/10 53/4
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 ملاحظه گری 63/10 59/4

 سلامت سازمانی کارکنان  64/107 74/15

 ایده فردی  47/9 19/4

 انعطاف پذیری 98/9 03/4

 ابتکار  96/9 54/4

 بسط 60/10 22/5

 ان خلاقیت کارکن 19/40 23/12

 توانایی کار 33/6 74/2

 درک نقش  40/8 80/2

 حمایت سازمان 93/9 54/3

 انگیزه  18/9 48/3

 بازخورد 17/8 16/3

 اعتبار 55/9 15/2

 سازگاری محیطی 50/6 62/2

 بهره وری کارکنان  10/58 43/15

N=110

در    2جدول   دهد  می  سلامت  نشان  های  مولفه  توصیف 
م  سازمانی میانگین  و  بزرگترین  نهادی  یگانگی  مولفه  به  ربوط 

کوچکترین میانگین مربوط به مولفه ملاحظه گری است که مطابق  
با مقیاس اندازه گیری و نظر به نتایج حاصله می توان اظهار داشت  
از وضعیت   بلوچستان  و  سیستان  استان  جوانان  و  ورزش  اداره کل 
برخوردار است. همچنین طبق داده های   سلامت سازمانی متوسط 

میانگین  2جدول   بزرگترین  خلاقیت،  های  مولفه  خصوص  در  و 
ایده   مولفه  به  مربوط  میانگین  و کوچکترین  بسط  مولفه  به  مربوط 
استان   جوانان  و  ورزش  کل  اداره  که  است  حاکی  که  است  فردی 
برخوردار   پائین  خیلی  خلاقیت   وضعیت  از  بلوچستان  و  سیستان 

اط با مولفه های بهره ، در ارتب2است. و بر اساس داده های جدول  
و   سازمان  حمایت  مولفه  به  مربوط  میانگین  بزرگترین  وری 
کوچکترین میانگین مربوط به مولفه توانایی کار است که باتوجه به  
نتایج حاصله می توان بیان داشت که بهره وری کارکنان اداره کل  

ورزش و جوانان استان سیستان وبلوچستان در وضعیت پائین قرار  
 دارد.

 
 
 

 

 نتایج آزمون پیرسون در رابطه با مولفه های سلامت سازمانی با میزان خلاقیت .  3جدول

N=110 

 (منغیرها )مولفه های سلامت سازمانی و میزان خلاقیت ( )ضریب همبستگی سطح معنی داری

 نهادی  یگانگی -318/0 001/0

 روحیه 334/0 00/0

 تاکید علمی  629/0 00/0

 نفوذ مدیر  -402/0 00/0

 پشتیبانی منابع 810/0 00/0

 ساخت دهی 570/0 00/0

 ملاحظه گری 635/0 00/0
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نشان می دهد بین مولفه های سلامت سازمانی   3نتایج جدول 
شامل روحیه، تاکید علمی، پشتیبانی منابع، ساخت دهی و ملاحظه  
گری با میزان خلاقیت کارکنان اداره کل ورزش و جوانان استان  

چستان ارتباط معنی داری وجود دارد و از طرفی بین  سیستان و بلو
   مولفه های سلامت سازمانی شامل یگانگی نهادی و نفوذ مدیر با  

   >P). 001/0د )ارنمیزان خلاقیت ارتباط معنی دار منفی وجود د

 نتایج آزمون پیرسون در رابطه با مولفه های سلامت سازمانی با بهره وری .  4جدول

N

ن مولفه های سلامت  حاکی از آن است که بی  4دول جنتایچ 
سازمانی شامل روحیه، تاکید علمی، پشتیبانی منابع، ساخت دهی و  

ملاحظه گری یا میزان بهره وری کارکنان اداره کل ورزش و  

جوانان استان سیستان و بلوچستان ارتباط معنی داری وجود دارد، 
اما بین مولفه های یگانگی نهادی و نفوذ مدیر با میزان بهره وری  

 >P). 001/0د )ارنمعنی دار منفی وجود د ارتباط

 

 همبستگی بین سلامت سازمانی و خلاقیت کارکنان اداره کل ورزش و جوانان استان سیستان و بلوچستان  . 5جدول 

 M S R P متغیرها

 001/0 830/0 74/15 64/107 سلامت سازمانی

   23/12 19/40 خلاقیت

 
 

شان می دهد که  نتایج حاصله از ضریب همبستگی پیرسون ن
جوانان   بین سلامت سازمانی و خلاقیت کارکنان اداره کل ورزش و

 (. 5رابطه مستقیم و معنی داری وجود دارد)جدول 

  

 

 خلاصه مدل و ضرایب رگرسیون  برای پیش بینی خلاقیت بر اساس سلامت سازمانی کارکنان اداره کل ورزش استان سیستان و بلوچستان .  6جدول 

             1            830/0              689/0                            683/0                                683/8 

 درصد تغییرات خلاقیت را پیش بینی کند 68نشان می دهد متغیر سلامت سازمانی می تواند    6نتایج جدول 

 
 همبستگی بین سلامت سازمانی  و بهره وری کارکنان اداره کل ورزش و جوانان استان سیستان و بلوچستان  . 7جدول 

 M S R P متغیرها

 001/0 59/0 74/15 64/107 سلامت سازمانی

   43/15 10/58 وریبهره

  

  بین سلامت سازمانی و بهره وری کارکنان اداره کل ورزش ونتایج حاصله از ضریب همبستگی پیرسون نشان می دهد که  

 متغیرها )مولفه های سلامت سازمانی و بهره وری( ( ریب همبستگی)ض سطح معنی داری

 یگانگی نهادی -323/0 001/0

 روحیه 382/0 00/0

 تاکید علمی  730/0 00/0

 نفوذ مدیر  -402/0 00/0

 پشتیبانی منابع 687/0 00/0

 ساخت دهی 561/0 00/0

 ملاحظه گری 640/0 00/0

 خطای استاندارد برآوردشده  تعدیل شده  r                 R2  R2               مدل
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 (. 7جوانان رابطه مستقیم و معنی داری وجود دارد)جدول
 

 داره کل ورزش استان سیستان و بلوچستانخلاصه مدل و ضرایب رگرسیون  برای پیش بینی بهره وری بر اساس سلامت سازمانی کارکنان ا  . 8جدول 

           1              599/0                  359/0                        353 /0                                                 414/12                        

سازمانی     8نتایج جدول   متغیر سلامت  می دهد   تغییرات بهره وری را پیش بینی می کنددرصد    35نشان 
 

 گیری بحث و نتیجه

با   سازمانی  بین سلامت  ارتباط  بررسی  تحقیق  این  انجام  از  هدف 
استان   جوانان  و  ورزش  کل  اداره  کارکنان  وری  بهره  و  خلاقیت 

ط بود.  بلوچستان  و  نتایسیستان  میانگین  بق  حاضر  پژوهش  ج 
اداره کل ورزش و جوانان استان سیستان  سلامت سازمانی کارکنان  

  اظهار داشت اداره کل می توان    بنابراین  ،بود  64/107بلوچستان  و  
و  استان    ورزش  بلوچستان  جوانان  و  سازمانی  سیستان  سلامت  از 

برخوردار حاضر  است  متوسط  تحقیق  از  حاصله  نتایج  همچنین   ،
بهره    19/40که میانگین خلاقیت کارکنان  حاکی است   و میانگین 

جوانان    10/58وری   و  ورزش  کل  اداره  دهد  می  نشان  که  بوده 
از و  کم  خیلی  از خلاقیت  بلوچستان  و  سیستان  وری   استان  بهره 

  سوی همه جانبه از   حمایتنیاز به پشتیبانی و    و پائینی برخورداراست  
دارد. ارشد  نشا  مدیران  حاضر  پژوهش  بزرگترین نتایج  که  داد  ن 

یگانگی    مولفه  به  مربوط  ترتیب  به  سازمانی  سلامت  میانگین 
( در مطالعه خود  2014نهادی و روحیه است، کشتگر و همکاران )

یگانگی   مولفه  سازمانی،  سلامت  بعد  هفت  میان  از  که  دریافتند 
انسانی  نیروی  بر روی  را  تاثیر  بیشترین  ترتیب  به  نهادی و روحیه 

همچنین (، که با نتایج پژوهش حاضر همخوانی دارد.  19داشته اند)
یگانگی    ( در مطالعه خود دریافتند دو مولفه1993هوق و ووفولک )

با   ارتباط  در  سازمانی  سلامت  ابعاد  عنوان  به  روحیه  و  نهادی 
این   رفتن  بالا  باعث  و  هستند  معلمان  گروهی  تدریس  اثربخشی 

، یگانگی نهادی    لفهمو(. بالا بودن میزان  13اثربخشی می شوند )
توانائی سازمان برای تطابق با محیط و سازش با روش هائی است  
یک  در  بنابراین  کند  می  راحفظ  سازمان  های  برنامه  سلامت  که 
حمایت   نامعقول  های  درخواست  مقابل  در  کارکنان  سالم،  سازمان 

  . لی و  می شوند و در مقابل فشارهای خارجی آسیب پذیر نیستند 
( افزایش  2014همکاران  باعث  سازمانی  که سلامت  دادند  نشان   )

اداری و  از سلامت نظام   بهره وری می شود و سازمان هائی که 
داشت) خواهند  شاداب  کارکنانی  برخوردارند  قاسمی  21سازمانی   .)

همکاران) و  سلامت 1396زاد  بین  که  دریافتند  خود  مطالعه  در   )

  (. 8وجود دارد)سازمانی و بهره وری همبستگی مثبت و معنی داری  
نیروی  2008ساسر و کوسلو) بهره وری  نیز نقش محیط سالم در   )

همچنین نتایج این مطالعه نشان داد  (.  32انسانی را موثر دانسته اند)
که کوچکترین میانگین سلامت سازمانی مربوط به مولفه ملاحظه  

که بیانگر کمبود رفتار حمایتی و دوستانه مدیران عالی    گری است 
کل باشد،    اداره  می  بلوچستان  و  سیستان  استان  جوانان  و  ورزش 

(، شعبانی بهار 1392این نتیجه با یافته های ایران زاده و همکاران )
(. ولی رحمان سرشت در  33،  15( همخوانی دارد)1389و همکاران)

است   گری  ملاحظه  سازمانی  مولفه  بالاترین  دریافت  خود  مطالعه 
ن همسوئی  حاضر  مطالعه  نتایج  با  )که  مولفه  28دارد  پائین  نمره   .)

با   خود  مناسبات  در  سرپرست  که  است  این  گویای  گری  ملاحظه 
اعضای گروه سرد و خشک است .بنابراین می توان اظهارداشت که 
پایین بودن میزان مولفه ملاحظه گری ناشی از ضعف مهارت های  
و   سیستان  استان  جوانان  و  ورزش  کل  اداره  عالی  مدیران  انسانی 

انسانی بلوچست های  مهارت  افزایش  و  تقویت  نیازمند  که  است  ان 
که  داد  نشان  همچنین  حاضر  پژوهش  نتایج  است.  ارشد  مدیران 

کوچکترین  بزرگترین میانگین خلاقیت مرتبط با مولفه بسط است و
که با یافته های   میانگین خلاقیت مربوط به مولفه ایده فردی است 

( در مورد نقش  2011یس )( و کلر و پرا2011وینزیمر و همکاران )
سلامت سازمانی در خلاقیت و بهره وری نیروی انسانی هم راستا  
است، وینزیمر و همکاران در تحقیق خود نشان دادند که بعضی از 
سازمان  در  وری  بهره  باعث  و  خلاقیت  منشا  کار  محیط  ابعاد 

همچنین  38و18است) که (.  داد  نشان  حاضر  پژوهش  نتایج 
ب میانگین  حمایت  بزرگترین  مولفه  به  مربوط  کارکنان  وری  هره 

است که  سازمان  است  حاکی  سازمانی  حمایت  مولفه  بودن  بالا   .
بودجه،   نظر  از  جانبه  همه  حمایت  استان  ورزش  کل  اداره  مدیران 
انسانی و بهره   نیروی  توان  افزایش  برای  وسایل و تسهیلات لازم 

ت این  نتایج  قرار می دهند.  اختیار کارکنان  را در  حقیق نشان  وری 
مولفه   به  مربوط  کارکنان  وری  بهره  میانگین  کوچکترین  که  داد 
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اداره  کارکنان  بین  در  توانائی  مولفه  بودن  پائین  است.  کار  توانائی 
به دلیل ضعف در دانش و مهارت های  کل ورزش استان احتمالا 
لازم است که اجزای کلیدی آن عبارتند از دانش مربوط به تکلیف،  

تکلیف و قابلیت های مربوط به تکلیف که نیازمند   تجربه مربوط به
همبستگی   ضریب  نتایج  همچنین  هستند.  ها  توانائی  این  افزایش 
پیرسون حاکی است که بین سلامت سازمانی و خلاقیت کارکنان 
رابطه   بلوچستان  و  سیستان  استان  جوانان  و  ورزش  کل  اداره 

دارد)جدول   وجود  داری  معنی  و  یافته  5مستقیم  این  نتایج (.  با 
همکاران)  و  سرشت  رحمان  )1396تحقیق  جو  حقیقت   ،)1386  ،)

دارد) تحلیل  10و28همسوئی  از  شده  استخراج  نتایج  همچنین   .)
معنی   طور  به  سازمانی  سلامت  متغیر  که  است  حاکی  رگرسیون 

(، که به 8داری، توانائی پیش بینی خلاقیت کارکنان را دارد)جدول  
سازم سلامت  متغیر  است  معنی  تواند  این  می  از    68انی  درصد 

تغییرات خلاقیت را پیش بینی کند. این یافته با نتایج ایران زاده و  
)1392همکاران) همکاران  و  بهار  شعبانی  جو  1389(،  حقیقت   ،)

دارد)1386) همخوانی   ،)10،33،15 .)  ( همکاران  و  ( 2007کوئیک 
در   آن  نقش  به  سازمانی  سلامت  مدیریت  ابعاد  بررسی  نیزضمن 

اند)  خلاقیت کرده  اشاره  آنان  وری  بهره  و  عزیزی  10کارکنان   .)
رابطه بین اخلاق حرفه ای  ( در مطالعه خود دریافت که  2019نژاد)

عبارت   به  است.  خلاقیت  ای  واسطه  نقش  طریق  از  وری  بهره  و 
کارایی   افزایش  باعث  درکار  خلاقیت  طریق  از  کار  اخلاق  دیگر 

همبستگی پیرسون  نتایج ضریب  (.  4اعضای هیئت علمی می شود)
اداره  کارکنان  وری  بهره  و  سازمانی  بین سلامت  که  است  حاکی 
رابطه مستقیم و   بلوچستان  کل ورزش و جوانان استان سیستان و 

(. این یافته با نتایج تحقیق رحمان 9معنی داری وجود دارد)جدول  
همکاران) و  همکاران)1396سرشت  و  فشانی  گل  ایران  1394(،   ،)

(، شعبانی  1391(، رضائی صوفی و همکاران)1392زاده و همکاران)
( همکاران  و  )1389بهار  جو  حقیقت  دارد  1386(،  همسوئی   ،)

تحلیل  10،33،30،15،9،28) از  شده  استخراج  نتایج  همچنین   .)
معنی   طور  به  سازمانی  سلامت  متغیر  که  است  حاکی  رگرسیون 

)جدول   دارد  را  کارکنان  وری  بهره  بینی  پیش  توانائی  ،  (10داری، 
درصد از    35که به این معنی است متغیر سلامت سازمانی می تواند  

تغییرات بهره وری را پیش بینی کند. این یافته با نتایج ایران زاده و  
)1392همکاران) همکاران  و  بهار  شعبانی  و  1389(،  جو  حقیقت   ،)
( دارد)1386ناظم   همخوانی  ناظم  10،33،15(،  و  جو  حقیقت   .)

ا عنوان خلاقیت مدیران، سلامت سازمانی و  (، در پژوهشی ب1386)
دادند  نشان  علوم پزشکی کشور  دانشگاه های  بهره وری کارکنان 
که بین سلامت سازمانی و بهره وری رابطه وجود دارد و بین میزان  

(. 10سلامت سازمانی و خلاقیت مدیران رابطه معکوس وجود دارد)
دند که بعضی از  ( در تحقیق خود نشان دا2011وینزیمر و همکاران)

سازمان   در  وری  بهره  باعث  و  خلاقیت  منشاء  کار  محیط  ابعاد 
(. سلامت سازمانی به منابع انسانی وابستگی بسیار دارد و  38است)

به منظور بهره وری و اثر بخشی مطلوب در افراد باید مراقبت های  
افزایش   در  توجهی  قابل  نقش  مدیران  گیرد.  افراد صورت  از  لازم 

س وری  سازمان  بهره  برای  درستی  اهداف  مدیران  دارند،  ها  ازمان 
می   کار  به  کارآمد  صورت  به  را  سازمانی  منابع  کنند،  می  تعیین 
راستای  در  تا  کنند  می  هدایت  و  داده  آموزش  را  کارکنان  گیرند، 
شده   تدوین  برنامه  اساس  بر  و  شده  تعیین  اهداف  به  دستیابی 

ن با پایش ها و کنترل  وظایف خود را انجام دهند. در نهایت، مدیرا
می   شده  تعیین  مسیر  از  کارکنان  انحراف  از  مانع  موقع  به  های 
و   مدیران  حاضر،  پژوهش  نتایج  به  توجه  با  بنابراین  شوند، 
کارشناسان اداره کل ورزش و جوانان استان سیستان و بلوچستان با  
تمرکز به سالم سازی اداره کل می توانند باعث خلاقیت و ارتقائ 

و    بهر وری قانونی  پیشنهاد می شود یک ساختار  و  کارکنان شوند 
منعطف برای ترغیب کارکنان ایجاد گردد و مدیران با ایجاد روابط  
و تعاملات اجتماعی، سلامت سازمانی را تقویت نمایند که در نتیجه  
از   بهره وری شود.  افزایش  به خلاقیت و  منتج  محیط کاری سالم 

انسانی و نقش م به منزله یک  آن جائیکه عامل  به فرد آن  نحصر 
استراتژیک و طراح و مجری نظام ها و فراگردهای سازمانی  منبع 
جایگاهی به مراتب والاتر از گذشته یافته است و در تفکر سازمانی  
پیشرفته از انسان به مثابه مهمترین منبع و دارایی برای سازمان یاد  

ات جدی را جهت می شود، بنابراین، مدیران و کارشناسان باید اقدام
 ارتقای سلامت ادارات خود به کار گیرند.  
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