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سازمان   یکی      در  مانده  مغفول  موارد  بازنشستگ  یورزش  ی هااز  به  و   یتوجه 
الگو برا  یداشتن  کمتر   یانسان  یرو ین  یبازنشستگ  یمناسب  به    بیآس  نیبا 

م بنابر   یسازمان  تحل  ش یپ   قیتحق   ن یاباشد.  کلی  هدف  با    یالگو  ر یمس  لیرو 
انج  یانسان  ی روین  یبازنشستگ وررزش  گر در  حاضر ام  پژوهش  روش   شرو  فت. 

تحق ی و کم  یف ی)ک  ختهیآم زمره  لحاظ هدف در  از  که  از   یاکتشاف  قاتی( است  و 
نت تحق   جهیلحاظ  کاربرد  ی ادیبن  قاتی جزء  آمار  یو  جامعه  در    ی است.  پژوهش 
بخش به   نیدر ا  ی ریخبرگان مرتبط با موضوع بوده و نمونه گشامل    یف یبخش ک

تکن و  هدفمند  آمار  یبرفگلوله    کیصورت  جامعه  شد.  کم  ی انجام  بخش    یدر 
  ی بود ه به صورت تصادف  یورزش  ان یمرب  ،یو کارشناسان ورزش  ران یمد  هیشامل کل

نمونه گ   ی ریگ ساده  اندازه  ابزار  ک  ی ریشدند.  )بخش  مصاحبه  و یف یپژوهش   )
انجام شد و از    افتهیساختار    مهی ( بود. مصاحبه به روش ن یسشنامه )بخش کمپر 
ب   مصاحبه  جینتا است  ی را ها  پرسشنامه  تا  فادهساخت  از  بعد  و  و    ییروا  دییشده 
تحلدیگرد  عیتوز  ییایپا منظور  به  بازنشستگ  ر یمس  لی.  در    یانسان  ی رو ین  یمدل 

تحل از  ساختار  لیورزش  افزار    ی معادلات  نرم  کمک    3نسخه    Smart PLSبا 
ن  کاهش  و  ساختار  اصلاح  شد.  شاخص  ی روهایاستفاده  بر  و   ی هامازاد    شفاف 

  ی انسان  ی روین  یو جذب و بازنشستگ  شیطرح آما  ی راو اج  ی زیبر برنامه ر  یمنطق 
معن  ر یتاث  و  )  ی داریمثبت  همچنp=01/0دارد  جانش  ی سالار  ستهیشا  نی(،    ن یو 

منطق   ی هابر شاخص  ی پرور  برن  یشفاف و  ربر  اجرا  ی ز یامه  آما  ی و  و   شیطرح 
معن  ر یتاث  یانسان  ی رو ین  یجذب و بازنشستگ توان گفت    ی. مدارد  ی داریمثبت و 

  یروها ین  نیو تأم  یانسان  ی روین  یبازنشستگ  ی که بدون داشتن برنامه مناسب برا
 خواهد شد.   یارزشمند خال  ی ها  هیدر بلند مدت سازمان از سرما ن،یگز یجا

 هاي کليدي واژه 
 یبازنشستگ یالگو  ، یورزش، بازنشستگ  ، یانسان یروین

 
 

 

 
 

 
 
 

     One of the neglected issues in sports organizations is 

paying attention to retirement and having a suitable model for 
manpower retirement with the least harm to the organization. 

Therefore, the present study was conducted with the general 

aim of analyzing the path of manpower retirement pattern in 
sports. The present research method is a mixed method 

(qualitative and quantitative) which in terms of purpose is 

exploratory research and in terms of results is part of basic 
and applied research. The statistical population of the 

research in the qualitative section included experts related to 

the subject and sampling in this section was done 
purposefully and snowball technique. The statistical 

population in the quantitative part included all sports 

managers and experts, sports coaches who were sampled by 
simple random sampling. The measuring instruments of the 

research were interview (qualitative part) and questionnaire 

(quantitative part). The interview was conducted in a semi-
structured manner and the results of the interviews were used 

to construct a questionnaire and distributed after confirming 

its validity and reliability. In order to analyze the path of the 
manpower retirement model in sports, structural equation 

analysis was used with the help of Smart PLS software 

version 3. Reforming the structure and reducing the surplus 
forces on transparent and logical indicators has a positive and 

significant effect on the planning and implementation of the 

plan and planning and recruitment and retirement of human 
resources (p = 0.01), as well as meritocracy and succession 

on transparent and logical indicators on the program. The 

planning and implementation of the plan for managing, 

recruiting and retiring manpower has a positive and 

significant effect. It can be said that without having a proper 
plan for retiring manpower and providing alternative 

manpower, the organization will be deprived of valuable 

capital in the long run. 

Keywords: Manpower, sports, retirement, retirement 

pattern 
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Abstract   
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  همقدم 
انسان منابع  سازمان  هیسرما  نیترباارزش   یامروزه    یهر 

مؤثرتر  یگرددمحسوب م در    ی رقابت  تیراهبرد کسب مز  نیو 
توانمند کردن شا  ییشناسا  ،یفعل  طیشرا منابع   یهای ستگیو 

انسانی سهم  2021،    رگریی)  است   هاسازمان  یانسان سرمایه   .)
هر زی  نتریمهم  و  داشته   جوامع  توسعه  در  ای عمده رساخت 

به با  است که    اجزای   دیگر  و   آنان  صحیح  کارگیری سازمان 
،    وی)اندرج  دبخشی  تحقق  را  سازمانی  اهداف  میتوان  سازمان
  سرمایه   عنوان (. منابع انسانی که در اقتصاد جهانی، به2020
می اس  بنیان  و  کلیدی نقش  ایفای  سازمانی  هر  در    تراتژیک 
  خود  به  کنونی   نیاید  در  را   محققین  از  بسیاری  توجه   نماید،
  انسانی  منابع(.  2020  ،  همکاران   و  پاک)  است   نموده  جلب

اثرگذار فرآ  ینقش    سبب   به .  دارند  هاسازمان  یتعال  ندیدر 
مح  راتتغیی چالش  یطیشتابان  دائماً  رو  هاییکه  فرا   ی را 

مق  هاسازمان در  آن  نکهیا  یبرا  دهد،یرار  همواره  بتوانند  ها 
باق رقابت  تغبمان  ی صحنه  و  به   رات ییند  تلقی  را  فرصت  مثابه 

ن شا  ازیکنند،  به  یستگیبه  که  شادارند،    های ی ستگیواسطه 
فرآ  شدهنهینهاد در  تحولکسب  یندهایبتوانند    ن ی آفروکار 

با توجه به    گر،ی(. از طرف د1395  ،یرینژاد و ام  لیباشند )خل
  جوان   یرونی  از  استفاده  و   هادر سازمان  ریو تحولات اخ  رییتغ

  د،یتوان گفت با ورود به هزاره جد-یسازمان م  در  ستهیو شا
  ی و اجتماع  یشناخت  تیمسئله عمده جمع   کیبه    یبازنشستگ

)خن  لیتبد است  همکاران،    فریشده  بازنشستگ1399و    ی (. 
است که لاجرم    یمهم  ت یواقع  یاجتماع  دهیپد  کیعنوان  به 

ا دهدیانسان رخ م  یشغل  یدر زندگ اد و  ابع  یدارا  ده یپد  نی. 
اقتصاد  یاجتماع  ،یفرد  مختلفتبعات   به  یو  و  منزله است 

تعب  انیپا به  و  فشارها   یریکار  از  شدن  از   یناش  یآزاد 
از    یکار  یهاو مشقت  هاتیمسئول فرسا  دوره طاقت  کیبعد 

از    زی(. ورزشکاران ن1395و همکاران،    دانی)جاو  شودیم  یتلق
خ  نیا ورزشکاران  همه  و  نبوده  مستثنا  سطح  مقوله  در  واه 
حرفه  المللینیب پا  ایباشند    ایو    تیدرنها  دیبا  تر،نییسطوح 

و  یورزش  یزندگ با  منحصربه  هایی ژگیرا  کنار  گاه  آن  فرد 
با نام دوران پس از ورزش    یزندگ  دیبگذارند و وارد دوره جد

رو و  براجنبه   گری د  یشوند  شوند.  متمرکز    ی هاسازمان   ی ها 
سا  زین  یورزش بازمانس  ریهمانند  مقوله   یازنشستگها، 

برخوردار است چراکه با بازنشست    ییبسزا  تیکارکنان از اهم
تر  جوان  یروهایشدن کارکنان مجرب و خبره، لازم است که ن

پرورش    یخوببه   روهاین  نینقش بپردازند و چنانچه ا  یفایبه ا
چه   افتهین ورزشباشند،  سازمان  که  دست   یبسا  به    یابیاز 

ب باز  خود  ااهداف  با  و    لیدلا  یبررس  ف،اوصا  نیماند. 

بازنشستگ برنامه  تواندی م  یورزش  یمشکلات   یبرا  یزریدر 
 داشته باشد.  ییکمک به ورزشکاران نقش بسزا

  یفیسطح ک  ارتقای  هدف   با  هااز سازمان   یاریبس  امروزه
چابک  و  تخصصی  و  فنی  مهارت  متناسب   یسازو   سازی و 

از موعد    شیازنشستگی پانسانی خود قانون ب  یروین  تیوضع
شورا  مجلس  مصوبه  دولت  به   یکارکنان  را  عنوان  اسلامی 

)اسمع  فیتکل  کی کردند  اجرا  و    یخانیول  زاده،لیقانونی 
ا1393  ،یباغشاه در  م  نی(.  هر    توان یخصوص  که  گفت 
در کار راهه خود تجربه    یبه نام بازنشستگ  ایدوره  یکارمند

کار و   یاصل  انیاز جر  دیباآن    یدوره، که در ط  نی. اکندیم
مرحله  یاجتماع  تیفعال شود  جدا  از   رناپذیاجتناب  ایخود 

شروع    ی(. بازنشستگ2008،    هیو اون  یاست )اوسان  یو  یزندگ
  باشد، یم  گرید  یبعض  دی در د  یمعنادار از زندگ  اید دورهیجد

م افراد  آن  در  را   شانیرکاریغ  هایتیفعال  تواندیکه 
کار   بندیتیاولو تعهدات  آن  یو  به  و  کنند  را حذف  ها  خود 

)گوراتل ا2020،    نیبرسند  در    ی ورزش  یبازنشستگ  انی م  نی(. 
پ  یچندبعد  یندیفرآ متقباشدیم  دهیچیو  طور  به  که    ابل . 

پا  یادیز  یفاکتورها  موجب  که  است  دادن   انیاثرگذار 
 دی(. با2005،  سی)کوکوور باشدی ورزشکاران به ورزش خود م

شغل و حرفه مطرح شده و   کیمنزله  د که ورزش به اذعان کر
حرفه  یحالت ورزشکاران    ایکاملا  است.  گرفته  خود  به 

 شانیدر طول دوره ورزش  یورزش  هایدر همه رشته  ایحرفه
تغ م  یمتفاوت  راتییبا  آن  یکیکه    شوندی مواجه  ها از 

هاشم  یبازنشستگ از  نقل  )به  است  ورزش    نژاد، یهمت  ،یاز 
 (. 1394 ،یو نوروز یرپیی مومن بنار،

کنار  ط یساده است؛ علل و شرا یورزش یبازنشستگ لیدلا
ورزش، درک هر فرد نسبت به فشار، منابع    یرفتن از صحنه

کارها و  ساز  مهارت  یو  و    ی اجتماع  اتتجربی  و  هامقابله 
  رسد ی فرد است. به نظر مورزشکاران متفاوت و گاه منحصربه 

برا  تیظرف ا  یورزشکار  هم  نیقبول  و  و    نیدوره  نوع  طور 
فاکتورها  ی بازنشستگ  ای  یرگیکناره  طیشرا راس،    ی زود 
با    بیبه صورت ترک  ای  ییهستند که هر کدام به تنها  یمهم

ضر بر  فرا  یسازگار  بیهم  اثر    یورزش  یبازنشستگ  ندیبا 
ورزشکاران    اتیو تجرب  تی وضع  یاب یارز  یبرا  ن، یگذارند. بنابرا

الگوهابازنشسته، لازم   تعآن  یژهیو  یرفتار  یاست  و   نییها 
ارز بودند  (  1993)   لوری. آجیلوه و تردیقرار گ  یابیمورد  معتقد 

م را  ورزش  در  شدن  تعامل  توانی بازنشسته  صورت    یبه 
استرس  دهیچیپ عوامل  و   یروانشناخت  ،یاجتماع  ،یمال  زایاز 

آس  یجسمان بروز  باعث  است  ممکن    ،یشناخت  یهاب یکه 
و    یاجتماع  ایو    یرفتار  ،یروان )آجیلوه  گرفت  نظر  در  شود، 
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نتا1993  لور،یت آج  جی(.  داد که 2007)   ییا یمطالعات  نشان   )
را    یجد  یاز سازمان ممکن است مشکلات روان  یبازنشستگ

و بومه     رایفرد به همراه داشته باشد. دوس سانتوس، نوگ  یبرا
چشم2016) نبود  که  آوردند  دست  به  از پس    شغلی  انداز( 

  ی کیاست و    انبازنشستگ  ی برا  یمشکل جد  کی  یبازنشستگ
مهمتر سازمان  فیوظا   نیاز  برا  یهر  برنامه  از    یداشتن  بعد 
نتاروهاست ین  یبازنشستگ کرکوفس،    جی.  براون،  مطالعات 

( گوتبرگ   و  باز2017لامبرت  که  داد  نشان  که    یکنانی( 
نسبت به    یشتریبودند دو برابر تنش ب  یمجبور به بازنشستگ

بودند، داشتند.    یفرادا  هایافتهیکه داوطلبانه بازنشسته شده 
از  ی( حاک2017)  زوکی و اوگرودن یکال ،یهان انون،یمطالعه ج

م که  بود  م  یورزش   تیهو  زان یآن    کی  تواند ی ورزشکاران 
برا اضطراب روان  یعامل خطرناک  ماه   یبروز  از    هایدر  بعد 

مسنگنو و    ل، یگ  جاگو،  و، یتریمیاز ورزش باشد. د  یبازنشستگ
ب2020)   یعل بازنشستگ  انی(  که  در   یکردند  راس  زود 

افسردگ به  منجر  نخبه  شد.    یورزشکاران  خواهد  آنان  در 
)  یهاشم  هایافتهی  جینتا  نیهمچن ب1394و همکاران    انگر ی( 

با  مرتبط  مسائل  و  سلامت  با  مربوط  مشکلات  که  بود  آن 
نشسته با آن  بودند که ورزشکاران باز یمشکلات نیشتریشغل ب

اما   نهیزم  نی(. در ا1394و همکاران،    یمواجه هستند )هاشم
بازنشستگ  یبرخ معتقدند  به    یپژوهشگران  صرفا  ورزش  از 

نم  یروان  یفشارها  جادیا منجر  ورزشکاران  همه  و    شودیدر 
؛ بلایند  2013،    ی باشد )کوکل  زین  یتجربه مثبت  تواندیم  یحت

گر ،    ندیو  وار  2015ورفر  و  2008،    هیلاوالو    تریو  بلایند   .)
)  ندیگر ب2015ورفر   بازنشستگ  انی(  ورزش    یکردند  از 

رقابت  ایحرفه و    ی برا  یدیجد  هایفرصت   تواند ی م  ی و  رشد 
ا  یشخص  شرفتیپ ورزشکار  به  و  کند  را    نیفراهم  فرصت 
 را کشف کند.  ی دیجد یشغل هایکه فرصت دهدیم

م  نیبنابرا شده  گفته  مطالب  اساس  که    توان یبر  گفت 
بازنشستگ  لیدلا  یبررس مشکلات  در    تواندی م  یورزش  یو 

بسزا  یبرا  یزریبرنامه  نقش  ورزشکاران  به  داشته    ییکمک 
به    تیماده قانون ممنوع  کیبر اساس تبصره    نیباشد. همچن

گ رؤسابازنشسته  یریکار  و  وزارت ورزش   ها ونیفدراس  یها، 
تغ  زین ا  یراتییشامل  از  شد.  بررس  نیخواهند    ل، یدلا  یرو 

بازنشستگ مشکلات  و  اهم  یمسائل  از  ورزش    ان یشا  تیدر 
انجام   هایی با توجه به بررس  نیبرخوردار است. همچن  یتوجه 

در کشور انجام نگرفته است. از    نهیزم  نیدر ا  یشده، پژوهش
پ  نیا در  پژوهش حاضر  ا  یرو  به  سوالهاست    نیپاسخ دادن 
شرا1:  هک چگونه    ینانسا  یروین  یبازنشتگ  طی(  ورزش  در 

 یی عوامل مؤثر بر آن را  در قالب الگو  توانیم  ای( آ2است؟ و  
شا گه  کرد  و  ی ستگیارائه  نقش    هایی ژگیو  آن  در  کارکنان 

 داشته باشند؟

 ق یتحق روش
( است  یو کم  یفی)ک  ختهیپژوهش حاضر روش آم  روش

تحق زمره  در  هدف  لحاظ  از  لحاظ   یاکتشاف  قاتی که  از  و 
تحق  جهینت کاربرد  یادیبن  قات یجزء  آمار  یو  جامعه    یاست. 

شامل خبرگان مرتبط با موضوع اعم    ی فیپژوهش در بخش ک
مد مد  یستاد  رانیاز  جوانان،  و  ورزش    یستاد  رانیوزارت 

  ران یمد  ، یورزش  یها  ونیفدراس  ران یمد  ک،یپالم  یمل  تهیکم
استان جوانان  و  ورزش  کل  اسات  یادارات  و    یبدن  تیترب  دیو 

ورزش خبرگبو  یعلوم  شرط  ا  یدند.  داشتن    ق یتحق  نیدر 
کارشناس مدرک  حداقل    یحداقل  و  تجربه    10ارشد  سال 

انسان  یکار منابع  با  نمونه گ  یمرتبط  بود.  در   یریدر ورزش 
ابتدا    یبرف  لولهبه روش گ  ی فیبخش ک انجام شد.  و هدفمند 
ها به کمک نمونه   هیآغاز شده و بق  هینمونه اول  3ها با  مصاحبه

مصاحبه به    15ها بعد از  انتخاب شدند. پاسخ  یبلق  یهانمونه 
مصاحبه    18تا نفر    نانیاطم  یاما برا  دندیرس  ی اشباع اطلاعات

ران  یمد  هیکل  یکرد. جامعه پژوهش در بخش کم  دایها ادامه پ
کم جوانان،  و  ورزش  وزارت  خبره  کارشناسان   یمل  تهیو 

و    ی ورزش  یها  ون یفدراس  ک،یالمپ ورزش  کل  ادارات  و 
تعداد    یاستانجوانان   جدول   1000به  به  توجه  با  بود.  نفر 

حداقل   ن  280مورگان  مورد  برا  ازیپرسشنامه  که    یبود 
آور  نانیاطم جمع  م  یاز  به    390  ،یکاف  زان یپرسشنامه 

پرسشنامه    286شده و    ع یتوز  ی ا  هیروش سهم  به پرسشنامه  
 قرار گرفتند. یابیو کامل مورد ارز حیصح

بعد  از ساخته  محقق  تا  پرسشنامه  پا  ییروا  دییاز    یی ایو 
و محتوا    یصور  ییاطلاعات استفاده شد. روا  یآورجمع  یبرا

 یی ایو پا  دهیورزش رس  تیرینفر از متخصصان مد  9  دییبه تا
آلفا  رهایمتغ  یتمام از آزمون  استفاده  بر رو  یبا   ی کرونباخ و 

اول  کی بالا  30  ی  ه ینمونه  به دس  7  ینفره  به    ت دهم  آمد. 
ب  ریمس  لیتحل از    یانسان  یرو ین  یازنشستگمدل  ورزش  در 
  Smart PLSبا کمک نرم افزار    یمعادلات ساختار  لیتحل

 استفاده شد  3نسخه 

 ق یتحق  یها افتهی
  قیتحق  هاینمونه   یاختشنتیجمع  هایی ژگیو  1  جدول
 . دهدی را نشان م یفیدر بخش ک

 



 14 1402بهار ، 37مطالعات مدیریت رفتار سازمانی در ورزش، دوره نهم، شماره  

 

نشوندگا¬مصاحبه شناختی¬تی جمع های¬یژگیو  فیتوص. 1جدول   

 سن  سابقه خدمت  جنسیت  مدرک تحصیلی سمت  صتخص ردیف

 57 27 مرد  دکترا  معاون وزیر ورزش و جوانان  علوم ورزشی  1

 53 24 زن دکترا  معاون وزیر ورزش و جوانان  علوم ورزشی  2

 51 28 مرد  دکترا  مدیر کل وزارتی  مدیریت ورزشی  3

 47 16 مرد  کارشناسی ارشد  مدیر کل وزارتی  مدیریت ورزشی  4

5 
یت و رفتار  مدیر

 سازمانی 
 مدیر کل وزارتی 

 کارشناسی ارشد 
 56 21 زن

 52 15 مرد  دکترا  مدیر کل استانی  مدیریت ورزشی  6

 55 29 مرد  کارشناسی ارشد  مدیر کل استانی  اقتصاد  7

 42 11 مرد  دکترا  مدیر کل استانی  مدیریت ورزشی  8

 46 15 زن دکترا  هیات علمی دانشگاه  مدیریت ورزشی  9

 52 18 زن دکترا  هیات علمی دانشگاه  ریت ورزشی مدی 10

 48 14 مرد  دکترا  هیات علمی دانشگاه  مدیریت ورزشی  11

 49 22 مرد  دکترا  هیات علمی دانشگاه  مدیریت ورزشی  12

 58 27 مرد  دکترا  هیات علمی دانشگاه  مدیریت ورزشی  13

 55 26 مرد  دکترا  رییس فدراسیون  مدیریت ورزشی  14

 45 12 مرد  دکترا  رییس فدراسیون  زشی مدیریت ور 15

 41 16 مرد  کارشناسی ارشد  دبیر فدراسیون  منابع انسانی  16

 38 9 زن دکترا  دبیر فدراسیون  علوم ورزشی  17

 40 12 زن کارشناسی ارشد  نایب رییس فدراسیون  علوم ورزشی  18
 

گذار کد  اول،  مرحله  از   یدر  و  چارمز  روش  به  باز 
کردن  قیطر جز  به  بند  جز  شکل  به  مقوله    یاطلاعات 
در ورزش   یانسان یرو ین  یاطلاعات درباره بازنشستگ یها
شده از   یگردآور  یپرداخته شد و بر اساس داده ها  ران یا

روزانه )حاصل از    یها  ادداشت یمصاحبه ها، مشاهده ها و  

گردیدانیم  اتیعمل احصاء  ها  مقوله  کدهادندی(  باز    ی. 
کد از تعداد    381ده است.  نشان داده ش  2در جدول    هیاول
از حذف کدها  18 بعد  احصاء شد که    ی تکرار  یمصاحبه 
  ی روین  یبازنشستگ  یالگو   ی کد باز منحصر به فرد برا  82

 .مانند  یم یباق ران یدر ورزش ا یانسان

 باز )به همراه منبع و کد مفهوم( ی کد گذار  . 2جدول

 نشانگر نمونه کد باز  ردیف 

۱  
 د برای آموزش کارکنان استفاده از مدرسان توانمن

P2, P3, 

P12, P6 

 P2, P6, P11 های آموزشی کارکنان نیازسنجی سالانه دوره  ۲

افزایش مشارکت دفاتر و معاونت های وزارت ورزش و جوانان در نیازسنجی دوره های    ۳

 آموزشی

P12, P8, P9 

P14 

 ,P10, P11 استفاده از کارکنان در شرف بازنشستگی برای آموزش سایر کارکنان   ۴

P8, P9, P13 
 ,P5, P8 استفاده از الگوهای شناخته شده و به روز آموزش کارکنان   ۵

P11, P1, P6 
 ,P5, P8 های آموزشی استفاده از بازنشستگان برای تدریس دوره  ۶

P11, P15 
 ,P8, P12 های آموزشی ارزیابی مستمر دوره  ۷

P2, P8 
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 نشانگر نمونه کد باز  ردیف 

 P6 های آموزشی کارکنان برون سپاری دوره  ۸

 P11, P3,P2 ش دوره های آموزشی تخصصی نسبت به دوره های عمومی افزای  ۹

 ,P12, p13 های غیرحضوری افزایش نسبت دوره های آموزشی حضوری نسبت به دوره  ۱۰

P16 
 افزایش ساعات موظفی دوره های آموزشی برای نیروهای تازه کار   ۱۱

P1, P6 

 های آموزشی سالانه افزایش تعداد دوره  ۱۲
P4 

 P3, P7, P11 نسانی توانمند به جای افراد بازشنستهجذب نیروهای ا  ۱۳

 P12, P6,P9 جذب نیروی انسانی فقط از مجرای آزمون های استخدامی   ۱۴

 P2, P5, P7 های ورزشی بازنگری شاخص های جذب و نیروی انسانی در سازمان  ۱۵

 ,P4, P5, P6 توزیع مناسب نیروی انسانی    ۱۶

P8, P12 

تعداد جامعه هدف به تفکیک ادارات شهرستانی و ادارات کل   تناسب تعداد نیروی انسانی با  ۱۷

 ورزش 
P1, P3, P9 

 P11, P12 توجه به آمایش نیروی انسانی هنگام استخدام   ۱۸

 P2, P3, P12 جلوگیری تمرکز نیروهای توانمند در وزارتخانه و ادارات کل   ۱۹

 P13 سال قبل از بازنشستگی  5شناسایی نیروهای بازنشسته حداقل   ۲۰

 P12 فاده از توانمندی نیروهای بازنشسته تا روز آخر خدمت است  ۲۱

 ,P1, P6, P9 ایجاد پراکندگی مناسب نیروهای باتجربه در همه سطوح و بخش های ورزش   ۲۲

P10 
 P4, P7, P10 های ارزیابی کارکنان بازتعریف شاخص  ۲۳

 P3, P7 های روز های ارزیابی با توجه به مهارتاستفاده از شاخص  ۲۴

 ,P8, P10  کارکنان بر اساس نتایج و خروجیارزیابی   ۲۵

P11, P12 
 P2, P5 همسویی شاخص های ارزیابی نیروی انسانی با اهداف سازمان ورزشی   ۲۶

 ,P4, P5, P6 استفاده از کارکنان برای شناسایی شاخص های ارزیابی   ۲۷

P8 
 ,P1 های ورزشی استفاده از الگوهای ارزیابی مناسب در سازمان  ۲۸

P3,P15,P14 
 P11, P12 , مرکز بر ارزیابی های گروهی به جای ارزیابی های فردی ت  ۲۹

 P2, P3, P12 تمرکز بر ارزیابی کیفی به جای ارزیابی کمی  ۳۰

 P1, P2 استفاده از کانون های ارزیابی به جای خودارزیابی کارکنان   ۳۱

 P4, P9, P11 ارایه بازخورد مفید و مستمر بر اساس ارزیابی ها   ۳۲

 P5, P6, P8 درجه  360وهای ارزیابی استفاده از الگ  ۳۳
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 نشانگر نمونه کد باز  ردیف 

 P4, P8, P9 وزن دهی مناسب شاخص ها با توجه به اولویت ها   ۳۴

P10 
 ,P6, P7, P8 استفاده از الگوهای ارزیابی برای توانمندی نیروی انسانی   ۳۵

P9, P10 
 ,P5, P8 تفاوت مزایای شغلی برای کارکنان توانمند با سایر نیروهای سازمانی   ۳۶

P11, 
 ,P5, P8 ارکنان بر اساس توانمندی و شاخصارتقا ک   ۳۷

P11, 
 P8, P12 اهمیت دادن به مقوله تجربه در سازمان   ۳۸

 P6, P7,P10 افزایش و حفظ انگیزه نیروهای انسانی توانمند   ۳۹

 ,P9, P10 تلاش برای شناسایی نیروهای سازمانی توانمند   ۴۰

P11 
 P13,P11,P2 برقراری دوره های کارورزی برای کارکنان جدید   ۴۱

  ,P1, P6 های منظم انتقال تجربه برگزاری دوره  ۴۲

 P9, P7, P12 استفاده از نیروهای نزدیک به بازنشستگی برای کارورزی نیروهای جوان   ۴۳

 برگزاری جلسات کارورزی با حضور نیروهای جوان و باتجربه   ۴۴
P3, P7, P11 

 P12, P6 ایجاد محیط آرام برای کارکنان    ۴۵

 P2, P5, P7 اشناختی فضاهای در اختیار کارکنان توجه به جنبه های زیب  ۴۶

 ,P4, P5, P6 های ارگونومیکی محیط کار به خصوص در کارمندان نزدیک به بازنشستگیتوجه به جنبه  ۴۷

P8, P12 
 P1, P3, P9 فراهم کردن محیط کاری کم استرس برای کارکنان نزدیک به بازنشستگی   ۴۸

 P11, P12 تجربه و کم تجربه جلوگیری از ایجاد رقابت بین کارکنان با  ۴۹

 P2, P3, P12 جلوگیری از ایجاد تنش بین نیروهای باتجربه و کم تجربه   ۵۰

 P13 های تکنولوژیکی  اصلاح ساختار با توجه به پیشرفت  ۵۱

توجه به ساختار فدراسیون های ورزشی و ممانعت از ازدحام نیروی انسانی در فدراسیون    ۵۲

 های ورزشی 
P12 

 ,P1, P6, P9 ساله  20ر اساس یک برنامه حداقل تثبیت ساختاری ب   ۵۳

P10 
 P4, P7, P10 حذف فرآیندهای موازی و تکراری    ۵۴

 P3, P7 بازنگری در وظایف مشاغل موجود در سازمان   ۵۵

 ,P8, P10  های ورزشی کارسنجی مجدد در وزارت ورزش و جوانان و سایر سازمان  ۵۶

P11, P12 
 ا استفاده از تکنولوژی تلاش برای کاهش ساعت کاری کارکنان ب   ۵۷

P2, P5 

 ,P4, P5, P6 پیاده سازی دولت الکترونیک و کاهش کارهای دستی   ۵۸

P8 
 ,P1, P3 برتری ضوابط بر روابط در هنگام ارتقای شغلی   ۵۹

 P11, P12 , دوری از قوم گرایی در انتصاب کارکنان   ۶۰
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 نشانگر نمونه کد باز  ردیف 

 P2, P3, P12 ای و عوامل منجر به آنمقابله با سقف شیشه  ۶۱

 P1, P2 ز مدیران و کارکنان زن شایسته در سازمان های ورزشی حمایت ا  ۶۲

 P4, P9, P11 دوری از جنسیت گرایی در انتصاب کارکنان   ۶۳

 P5, P6, P8 توجه به نیروهای جانشین قبل از بازنشستگی نیروهای قدیمی   ۶۴

 P4, P8, P9 جانشین پروری با مشارکت نیروهای با تجربه   ۶۵

P10 
 ,P6, P7, P8 هنگام جانشین پروری توجه به آمایش شغلی در   ۶۶

P9, P10 
 ,P5, P8 استفاده از بازنشستگان برای    ۶۷

P11, 
 ,P5, P8 آشنا کردن کارکنان جوان به تکنولوژی های سازمان   ۶۸

P11, 
 P8, P12 های ورزشیهای ذخیره دانش در سازمانایجاد زیرساخت  ۶۹

 P6, P7 جوان   آموزش نحوه استفاده از ابزار و تکنولوژی ها به نیروهای  ۷۰

 ,P9, P10 مستندسازی نحوه کار با ابزار و فناوری های سازمان   ۷۱

P11 
 P13,P11,P2 ایجاد فرآیندهای بهبود و بروز خلاقیت در بین کارکنان   ۷۲

  ,P1, P6 رصد کردن نیروهای انسانی با توجه با تاکید مدیریت دانش   ۷۳

 P9, P7, P12 ایجاد فرآیندهای استخراج و مستندسازی دانش سازمانی   ۷۴

 P13, P7 حمایت از ایده ها و دانش های جدید و قدیمی در سازمان های ورزشی   ۷۵

 ,P14, P10  های کاری با حضور کارمندان جوان و کارمندان نزدیک بازنشستگی ایجاد گروه  ۷۶

P1, P12 
 P3, P5, P2 دسترسی مدیران به تمامی اطلاعات زیرمجموعه   ۷۷

 ,P11, P5 عمودی و افقی  تسهیم دانش در سازمان به صورت  ۷۸

P6, P8 
 ,P10, P3 ارتباط مستمر نیروهای جوان و باتجربه   ۷۹

 P11, P2 تسهیم دانش در سازمان بر اساس سطوح سازمانی   ۸۰

 ,P2, P3 شناسایی نقاط کور تسهیم دانش در سازمان   ۸۱

P12, P6 
 ,P1, P2, P9 های اطلاعاتی در دسترس ایجاد پایگاه  ۸۲

P13 

است.    دهیارائه گرد زین یو انتخاب یمحور ی، کد گذار3(، در جدول 2باز در جدول ) یپس از کد گذار

 یو انتخاب ی باز، محور یکد گذار   . 3جدول

 انتخابی کد محوری  کد باز 

های آموزش  کیفیت دوره استفاده از مدرسان توانمند برای آموزش کارکنان 

 نیروی انسانی 

توسعه فرآیندهای آموزش  

 های آموزشی کارکنان نیازسنجی سالانه دوره نیروی انسانی  
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 انتخابی کد محوری  کد باز 

افزایش مشارکت دفاتر و معاونت های وزارت ورزش و جوانان در  

 نیازسنجی دوره های آموزشی 

 استفاده از کارکنان در شرف بازنشستگی برای آموزش سایر کارکنان 

 استفاده از الگوهای شناخته شده و به روز آموزش کارکنان 

 های آموزشی بازنشستگان برای تدریس دوره  استفاده از

 های آموزشی ارزیابی مستمر دوره

 های آموزشی کارکنان برون سپاری دوره

های آموزش  کمیت دوره افزایش دوره های آموزشی تخصصی نسبت به دوره های عمومی 

 نیروی انسانی 
های  افزایش نسبت دوره های آموزشی حضوری نسبت به دوره

 وریغیرحض

 افزایش ساعات موظفی دوره های آموزشی برای نیروهای تازه کار 

 های آموزشی سالانه افزایش تعداد دوره

 جذب نیروی انسانی  جذب نیروهای انسانی توانمند به جای افراد بازشنسته

  طرح برنامه ریزی و اجرای

بازنشستگی    و جذب آمایش و

 نیروی انسانی  

 از مجرای آزمون های استخدامی جذب نیروی انسانی فقط  

 های ورزشی بازنگری شاخص های جذب و نیروی انسانی در سازمان

 آمایش نیروی انسانی  توزیع مناسب نیروی انسانی  

تناسب تعداد نیروی انسانی با تعداد جامعه هدف به تفکیک ادارات  

 شهرستانی و ادارات کل ورزش 

 ام استخدام توجه به آمایش نیروی انسانی هنگ

 جلوگیری تمرکز نیروهای توانمند در وزارتخانه و ادارات کل 

 بازنشستگی نیروی انسانی  سال قبل از بازنشستگی  5شناسایی نیروهای بازنشسته حداقل 

 استفاده از توانمندی نیروهای بازنشسته تا روز آخر خدمت 

و بخش های  ایجاد پراکندگی مناسب نیروهای باتجربه در همه سطوح 

 ورزش 

 های ارزیابی شاخص های ارزیابی کارکنان بازتعریف شاخص

 کارکنان   ارزیابی مستمر

 های روز های ارزیابی با توجه به مهارتاستفاده از شاخص

 ارزیابی کارکنان بر اساس نتایج و خروجی

 همسویی شاخص های ارزیابی نیروی انسانی با اهداف سازمان ورزشی 

 اده از کارکنان برای شناسایی شاخص های ارزیابی استف

 الگوهای ارزیابی  های ورزشی استفاده از الگوهای ارزیابی مناسب در سازمان

 تمرکز بر ارزیابی های گروهی به جای ارزیابی های فردی 

 تمرکز بر ارزیابی کیفی به جای ارزیابی کمی

 ارزیابی کارکنان استفاده از کانون های ارزیابی به جای خود

 ارایه بازخورد مفید و مستمر بر اساس ارزیابی ها 

 درجه  360استفاده از الگوهای ارزیابی 

 وزن دهی مناسب شاخص ها با توجه به اولویت ها 

 استفاده از الگوهای ارزیابی برای توانمندی نیروی انسانی 

و   شناسایی نیروهای کارآمد  شناسایی نیروهای کارآمد  نیروهای سازمانی   تفاوت مزایای شغلی برای کارکنان توانمند با سایر
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 انتخابی کد محوری  کد باز 

 بهبود دوره های کارورزی  ارتقا کارکنان بر اساس توانمندی و شاخص

 اهمیت دادن به مقوله تجربه در سازمان 

 افزایش و حفظ انگیزه نیروهای انسانی توانمند 

 تلاش برای شناسایی نیروهای سازمانی توانمند 

 کارورزی  برقراری دوره های کارورزی برای کارکنان جدید 

 های منظم انتقال تجربه برگزاری دوره
استفاده از نیروهای نزدیک به بازنشستگی برای کارورزی نیروهای  

 جوان 

 برگزاری جلسات کارورزی با حضور نیروهای جوان و باتجربه 

 یکی محیط فیز ایجاد محیط آرام برای کارکنان  

  کارکنان شغلی محیط  بهبود

 کاری  کیفیت افزایش  و

 توجه به جنبه های زیباشناختی فضاهای در اختیار کارکنان 

های ارگونومیکی محیط کار به خصوص در کارمندان  توجه به جنبه

 نزدیک به بازنشستگی 

فراهم کردن محیط کاری کم استرس برای کارکنان نزدیک به  

 بازنشستگی 

 محیط روانی 

 جلوگیری از ایجاد رقابت بین کارکنان باتجربه و کم تجربه 

 جلوگیری از ایجاد تنش بین نیروهای باتجربه و کم تجربه 

 ساختار سازمانی  های تکنولوژیکی  اصلاح ساختار با توجه به پیشرفت

اصلاح ساختار و کاهش  

نیروهای مازاد بر اساس  

 های شفاف و منطقی شاخص

فدراسیون های ورزشی و ممانعت از ازدحام نیروی   توجه به ساختار 

 انسانی در فدراسیون های ورزشی 

 ساله  20تثبیت ساختاری بر اساس یک برنامه حداقل 

 حذف فرآیندهای موازی و تکراری  

 ساختار شغلی  بازنگری در وظایف مشاغل موجود در سازمان 

 ورزشی های ازمانن و سایر س کارسنجی مجدد در وزارت ورزش و جوانا 

 تلاش برای کاهش ساعت کاری کارکنان با استفاده از تکنولوژی 

 پیاده سازی دولت الکترونیک و کاهش کارهای دستی 

 شایسته سالاری  برتری ضوابط بر روابط در هنگام ارتقای شغلی 

  جانشین و  سالاریشایسته

 پروری

 ن دوری از قوم گرایی در انتصاب کارکنا 

 ای و عوامل منجر به آنسقف شیشهمقابله با 

 حمایت از مدیران و کارکنان زن شایسته در سازمان های ورزشی 

 دوری از جنسیت گرایی در انتصاب کارکنان 

 جانشین پروری  توجه به نیروهای جانشین قبل از بازنشستگی نیروهای قدیمی 

 ه جانشین پروری با مشارکت نیروهای با تجرب

 توجه به آمایش شغلی در هنگام جانشین پروری 

 استفاده از بازنشستگان برای  

 ابزار دانش  آشنا کردن کارکنان جوان به تکنولوژی های سازمان 

 مدیریت دانش  

 های ورزشیهای ذخیره دانش در سازمانایجاد زیرساخت

 جوان آموزش نحوه استفاده از ابزار و تکنولوژی ها به نیروهای  

 مستندسازی نحوه کار با ابزار و فناوری های سازمان 

 خلق دانش  ایجاد فرآیندهای بهبود و بروز خلاقیت در بین کارکنان 

 رصد کردن نیروهای انسانی با توجه با تاکید مدیریت دانش 

 ایجاد فرآیندهای استخراج و مستندسازی دانش سازمانی 
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 انتخابی کد محوری  کد باز 

و قدیمی در سازمان های   جدید حمایت از ایده ها و دانش های

 ورزشی 

های کاری با حضور کارمندان جوان و کارمندان نزدیک  ایجاد گروه

 بازنشستگی 

 انتقال دانش 

 دسترسی مدیران به تمامی اطلاعات زیرمجموعه 

 تسهیم دانش در سازمان به صورت عمودی و افقی 

 نش ری داحفظ و نگهدا ارتباط مستمر نیروهای جوان و باتجربه 

 تسهیم دانش در سازمان بر اساس سطوح سازمانی 

 شناسایی نقاط کور تسهیم دانش در سازمان 

 های اطلاعاتی در دسترس ایجاد پایگاه
 

شد. ریاستفاده مس یورزش یدر سازمان ها یانسان یروین یبازنشستگ یالگو یکم یبررس یبرا ریمس لیاز تحل

 

 در حالت استانداردشستگی نیروی انسانی در سازمان های ورزشی بازن یالگو. تحلیل مسیر 1شکل 
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 داریدر حالت معنیبازنشستگی نیروی انسانی در سازمان های ورزشی  یالگو. تحلیل مسیر 2شکل 

 

 توان گفت که:می 2و  1با توجه به شکل 

مدیریت دانش بر ارزیابی مستمر کارکنان تاثیر مثبت 

   (.p ،427/7=T  ،657/0=2r=10/0)داری دارد و معنی

پروری  مدیریت دانش بر شایسته سالاری و جانشین 

و معنی مثبت  )تاثیر  دارد  ،  p  ،953/3=T=01/0داری 

251/0=2r .) 

های   دوره  بهبود  و  کارآمد  نیروهای  شناسایی 

تاثیر  پروری  و جانشین  بر شایسته سالاری  کارورزی 

معنی و  )مثبت  دارد  ، p  ،102/8=T=01/0داری 

441/0=2r .) 

افزایش کیفیت کاری   بهبود محیط شغلی کارکنان و 

و  مثبت  تاثیر  پروری  جانشین  و  سالاری  شایسته  بر 

 (.  p ،798/2=T ،160/0=2r=02/0داری دارد )معنی

شایسته  بر  انسانی  نیروی  آموزش  فرآیندهای  توسعه 

معنی و  مثبت  تاثیر  پروری  جانشین  و  داری سالاری 

 (.  p ،650/3=T ،219/0=2r=01/0دارد )

ارزیابی   بر  انسانی  نیروی  آموزش  فرآیندهای  توسعه 

معنی و  مثبت  تاثیر  کارکنان  دارد  مستمر  داری 

(03/0=p ،943/1=T ،207/0=2r .) 

شغلی  محیط  بهبود  بر  کارکنان  مستمر  ارزیابی 

و  مثبت  تاثیر  کاری  کیفیت  افزایش  و  کارکنان 

 (.  p ،267/2=T ،176/0=2r=01/0داری دارد )معنی

بر  ا کارکنان  مستمر  کاهش  رزیابی  و  ساختار  اصلاح 

ی  شفاف و منطق  یها مازاد بر اساس شاخص  یروهاین

و معنی مثبت  )تاثیر  دارد  ،  p  ،138/3=T=01/0داری 

183/0=2r .) 

  یهامازاد بر شاخص  یروهایاصلاح ساختار و کاهش ن

  ش یطرح آما  یو اجرا   یزیبرنامه ری بر  شفاف و منطق

بازنش و  جذب  و  انسان  یروین  یستگو  مثبت  تاثیر  ی 

 (. p ،930/6=T ،294/0=2r=01/0داری دارد )معنی

پروری   جانشین  و  سالاری  شاخصشایسته    یهابر 

  ش یطرح آما  یو اجرا   یزیبرنامه ری بر  شفاف و منطق

بازنشستگ و  جذب  و  انسان  یروین  یو  مثبت  تاثیر  ی 

 (. p ،170/21=T ،594/0=2r=01/0داری دارد )معنی

 ه گیری نتیج  بحث و

ارزش با  انسانی  منابع  هر امروزه  سرمایه  ترین 

موثرترین راهبرد کسب    گردد ومیسازمانی محسوب  

فعلی  شرایط  در  رقابتی  توانمند    ، مزیت  و  شناسایی 

شایستگی سازمانکردن  انسانی  منابع  است.های    ها 

تعالی   فرآیند  در  اثرگذاری  نقش  انسانی  منابع 

ت شتابان محیطی که  غییراها دارند. به سبب تسازمان
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فرادائما چالش را  قرار میروی سازمان  هایی  دهد،  ها 

اینکه آنها بتوانند همواره در صحنه رقابت باقی   برای 

بمانند و تغییرات را به مثابه فرصت تلقی کنند، نیاز  

ها نهادینه  که به واسطه شایستگی ، دارند گی به شایست

آفرین   تحول  شده بتوانند در فرآیندهای کسب و کار

دیگر،    باشند. طرف  تحولات  از  و  تغییر  به  توجه  با 

سازمان در  و اخیر  جوان  نیروی  از  استفاده  و  ها 

می سازمان  در  هزاره  شایسته  به  ورود  با  گفت  توان 

جمعیت  عمده  مسئله  یک  به  بازنشستگی  جدید، 

شناختی و اجتماعی تبدیل شده است. بازنشستگی به  

ویک  عنوان   اجتماعی  که    اقعیتپدیده  است  مهمی 

دهد. این پدیده  لاجرم در زندگی شغلی انسان رخ می

و   اجتماعی  فردی،  مختلف  تبعات  و  ابعاد  دارای 

اقتصادی است و به منزله پایان کار و به تعبیری آزاد  

از مسئولیت از فشارهای ناشی  های  ها و مشقتشدن 

می تلقی  فرسا  طاقت  دوره  یک  از  بعد    شود.کاری 

ن ازورزشکاران  و    یز  نبوده  مستثنا  مقوله  همه  این 

ای باشند  المللی و حرفهورزشکاران خواه در سطح بین

تر، باید در نهایت زندگی ورزشی را با  یا سطوح پایین

بگذارند و وارد   های گاه منحصر به فرد آن کنارویژگی

زندگی با نام دوران پس از ورزش شوند و    جدید دوره  

برای سازمان های    وند. ها متمرکز شروی دیگر جنبه

مقوله  ها،  سازمان  سایر  همانند  نیز  ورزشی 

برخوردار  بسزایی  اهمیت  از  کارکنان  بازنشستگی 

و  مجرب  کارکنان  شدن  بازنشست  با  که  چرا  است 

نقش   ایفای  به  جوانتر  نیروهای  که  است  خبره، لازم 

بپردازند و چنانچه این نیروها به خوبی پرورش نیافته 

که بسا  چه  به  سازم  باشند،  یابی  از دست  ورزشی  ان 

بررسی دلایل و  اهداف خود باز بماند. با این اوصاف،  

ریزی تواند در برنامهمشکلات بازنشستگی ورزشی می

باشد.  به ورزشکاران نقش بسزایی داشته   برای کمک 

قانون ممنوعیت  همچنین   ماده  تبصره یک  اساس  بر 

بازنشسته   به رؤسای کارگیری  و  ورزش  وزارت   ها، 

خواهند شدسیون فدرا تغییراتی  شامل  نیز  این  ها  از   .

بازنشستگیرو   و مشکلات  مسائل  دلایل،    در  بررسی 

از اهمیت شایان توجهی برخوردار است . حال ورزش 

وجود   عدم  به  نظر  و  موضوع  اهمیت  به  توجه  با 

تحقیقی در این رابطه، محقق بر آن شد تا در تحقیق 

بازنشست عوامل  شناسایی  به  رو  نیپیش  روی گی 

انسانی در ورزش و طراحی الگوی ارتباطی این عوامل  

مورد   ادامه  در  که  یافت  دست  نتایجی  به  و  بپردازد 

 بحث قرار می گیرد. 

شناسایی   منظور  به  ها  داده  کدگذاری  نتایج 

ورزشعوامل   در  انسانی  نیروی  )سوال   بازنشستگی 

که   داد  نشان  شامل    8اول(  اصلی  توسعه  مقوله 

نآمو  یندهایفرآ ری،  انسان   یرویزش  و    یزیبرنامه 

آما  یاجرا  بازنشستگ  ش یطرح  و  جذب    یروین  یو 

کارکنان  یابیارزی،  انسان   ی روهاین  یی شناسا،  مستمر 

ها دوره  بهبود  و  محی،  کارورز  یکارآمد    ط ی بهبود 

افزا  یشغل و  اصلاح ی،  کار  تیفیک  شیکارکنان 

  یهامازاد بر اساس شاخص  یروهایساختار و کاهش ن

ی و  پرور  نیو جانش  یسالارستهیشای،  طقشفاف و من

عنوان    دانش  تیریمد نیروی عوامل  به  بازنشستگی 

الگوی وجود دارد و بر اساس آن ها    انسانی در ورزش

ورزشکیفی   در  انسانی  نیروی  طراحی   بازنشستگی 

و   به  شد  مربوط  ساختاری  معادلات  تحلیل  نتیجه 

کمی   مدل  که  داد  نشان  نیز  تحقیق  سوم  سوال 

نیبازنشست ورزشگی  در  انسانی  بر    روی  منطبق  که 

بود، شده  طراحی  کیفی  مناسبی   الگوی  برازش  از 

. درواقع نتیجه به دست آمده نشان می  برخوردار است

دهد که در صورت رعایت اصول و قواعدی خاص که  

نیروی   بازنشستگی  عوامل  عنوان  با  تحقیق  این  در 

انسانی در ورزش مطرح شده است، می توان امیدوار 

ه پدیده بازنشستگی )نیروهای انسانی( علاوه بر  بود ک

ها   بازنشسته  کار  از  فراغت  از  پس  زندگی  به  آنکه 

شرا سازد،  نمی  وارد  ای  کند  لطمه  می  مهیا  را  یطی 

که نیروهای جوانتر به خوبی آموزش دیده و بتوانند از  

نیروهای   جانشینی  برای  مناسبی  اثربخشی  و  کارایی 

شوند  برخوردار  همکاران، )جاو بازنشسته  و  یدان 

بازنشستگی  (1395 عوامل  از  یکی  راستا،  این  در   .

عامل   را  ورزش  در  انسانی  فرآنیروی   ی ندهایتوسعه 

ی تشکیل می دهد که خود از دو  انسان  یرویآموزش ن

دوره کیفیت  مولفه  یا  نیروی شاخص  آموزش  های 

دوره کمیت  و  انسانی  انسانی  نیروی  آموزش  های 

این است.  شده  که    عامل   تشکیل  دارد  می  بیان 
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چنانچه دوره های آموزشی نیروی انسانی در سازمان  

برخوردار   مناسبی  کیفیت  و  کمیت  از  ورزشی  های 

ها   سازمان  آن  مجرب  کارکنان  بازنشستگی  باشند، 

لطمه ای به سازمان و کارایی آن وارد نمی سازد. لذا  

دوره کیفیت  ارتقای  منظور  به  که  دارد  های  ضرورت 

سانی، فعالیت ها و برنامه هایی مانند  وی انآموزش نیر

کارکنان،   آموزش  برای  توانمند  مدرسان  از  استفاده 

های آموزشی کارکنان، افزایش  نیازسنجی سالانه دوره

مشارکت دفاتر و معاونت های وزارت ورزش و جوانان 

در نیازسنجی دوره های آموزشی، استفاده از کارکنان 

آموزش برای  بازنشستگی  شرف  کارکنان،    سایر  در 

آموزش  روز  به  و  شده  شناخته  الگوهای  از  استفاده 

تدریس   برای  بازنشستگان  از  استفاده  کارکنان، 

ارزیابی مستمر دورهدوره های آموزشی  های آموزشی، 

های آموزشی کارکنان پیش بینی  و برون سپاری دوره

گردد چرا که این موارد می توانند کیفیت دوره های  

خته و نیروهای انسانی جوان را تر ساآموزشی را غنی  

بازنشستگی  شرف  در  نیروهای  جانشینی  منظور  به 

آماده تر و به اصطلاح پخته تر سازد. علاوه بر کیفیت  

قرار  نظر  مد  بایستی  نیز  ها  آن  کمیت  ها،  دوره  این 

های   دوره  افزایش  همچون  هایی  روش  با  و  بگیرد 

عمومی،   های  دوره  به  نسبت  تخصصی  آموزشی 

بت دوره های آموزشی حضوری نسبت به  یش نسافزا

دوره  دوره موظفی  ساعات  افزایش  غیرحضوری،  های 

های آموزشی برای نیروهای تازه کار و افزایش تعداد  

های آموزشی سالانه، زمینه های بهبود و ارتقای دوره

دوره فراهم  کمیت  نیز  انسانی  نیروی  آموزشی  های 

شود   می  پیشنهاد  اساس،  این  بر  مدگردد.  یران  که 

راهکارهایی   با  ورزشی  های  سازمان  انسانی  منابع 

آموزش  همچون   برای  توانمند  مدرسان  از  استفاده 

بازنشستگی   شرف  در  کارکنان  از  استفاده  کارکنان، 

های  ارزیابی مستمر دوره  برای آموزش سایر کارکنان،

افزایش نسبت دوره های آموزشی حضوری  آموزشی، 

دوره به  غیرحضور نسبت  افهای  ساعات  ی،  زایش 

تازه کار و   برای نیروهای  موظفی دوره های آموزشی 

های  ... دوره  کیفیت  و  کمیت  ارتقای  های  زمینه   ،

را  جوانتر  نیروهای  ویژه  به  انسانی  نیروهای  آموزشی 

 مهیا نمایند. 

موثر   عامل  دیگر  تحقیق،  های  یافته  به  توجه  با 

ل  بر بازنشستگی بهینه نیروی انسانی در ورزش را عام

ربرن اجرا  یزیامه  آما  یو  و    ش یطرح  جذب  و 

در  انسان  یروین  یبازنشستگ که  دهد  می  تشکیل  ی 

جذب  همچون  هایی  شاخص  است  لازم  زمینه  این 

بازنشستگی   و  انسانی  نیروی  آمایش  انسانی،  نیروی 

درواقع،   بگیرند.  قرار  توجه  مورد  انسانی  نیروی 

ریزی  برنامه  کشور  ورزشی  های  سازمان  در  چنانچه 

برای منابع انسانی به ویژه در جذب کارکنان  اسبی  من

انسانی   نیروی  آمایش  به موضوع  نیز  و  پذیرد  صورت 

نیروها   مناسب  بازنشستگی  زمینه  هم  شود،  توجه 

و هم اینکه به هنگام    (2021)گرییر،  فراهم می شود  

ها،   سازمان  این  در  مجرب  نیروهای  شدن  بازنشسته 

شای و  انسانی  نیروی  نظر  از  های لازم  ستگی  سازمان 

شد  نخواهد  بحران  دچار  مختلف  مشاغل  برای 

که  2020)اندرجیو،   ادامه مشخص شد  در    یابیارز(. 

کارکنان عوامل    مستمر  از  دیگر  یکی  عنوان  به  نیز 

تواند   انسانی در ورزش می  نیروی  بهینه  بازنشستگی 

شرایط بهتری را بدین منظور فراهم سازد چرا که این 

های ارزیابی  شاخصالب  در ق  ارزیابی های مستمر که

داشته   بهتری  نتیجه  تواند  می  ارزیابی  الگوهای  و 

مناسب  شرایط  آمدن  فراهم  به  منجر  نهایتا  باشد، 

با  سازمان  مواجهه  عدم  و  بازنشسته  نیروهای  برای 

در  شود.  می  مجرب  نیروهای  دادن  دست  از  مشکل 

بازتعریف   با  که  رسد  می  نظر  به  ضروری  راستا  این 

های  ی کارکنان، استفاده از شاخصرزیابهای اشاخص

های روز، ارزیابی کارکنان بر  ارزیابی با توجه به مهارت

های   شاخص  همسویی  خروجی،  و  نتایج  اساس 

و   ورزشی  سازمان  اهداف  با  انسانی  نیروی  ارزیابی 

های   شاخص  شناسایی  برای  کارکنان  از  استفاده 

ان  های ارزیابی کارکنان سازم ارزیابی، بهترین شاخص

مشخص شن بر  علاوه  موضوع  این  که  شود  اسایی 

برای  تواند  می  کارکنان،  از  سازمان  انتظارات  نمودن 

در   مناسبی  اطلاعات  نیز  جدید  نیروهای  استخدام 
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منابع   مدیران  به  سازمان  مختلف  مشاغل  با  رابطه 

 .(1395انسانی ارائه نمای)جاویدان و همکاران، 

به بازنشستگی  در  توجه  مورد  عامل  ینه دیگر 

عامل  ن را  ورزش  در  انسانی    ی روهاین  ییشناسایروی 

ی تشکیل می دهد.  کارورز  یکارآمد و بهبود دوره ها

در توضیح نتیجه به دست آمده اینگونه می توان بیان 

ها   سازمان  که  نیست  پوشیده  کسی  بر  که  نمود 

شناسایی   را  خود  کارآمد  نیروهای  بایستی  همواره 

یروهای کارآمد با  یان ننمایند تا بدین طریق بتوانند م

سایر نیروها تفاوت هایی قائل شده و از پتانسیل های  

این افراد نیز به نحو شایسته تری استفاده نمایند. به  

هر   انسانی  نیروهای  میان  در  عدالت  برقراری  منظور 

که   است  ضروری  برای  سازمانی  شغلی  مزایای 

بایستی   سازمانی  نیروهای  سایر  با  توانمند  کارکنان 

بمتف اساس  اوت  بر  بایستی  کارکنان  ارتقا  نیز  و  وده 

توانمندی های آنان باشد چرا که این موضوع موجب 

و   توانمند  انسانی  نیروهای  انگیزه  حفظ  و  افزایش 

نهایتا ارتقای کارایی و اثربخشی آنان در انجام وظایف  

همکاران،   و  )خنیفر  شود  می  لذا  1399محوله   .)

یورزشی بایستی  ن ها  مسئولین منابع انسانی در سازما

برای شناسایی نیروهای سازمانی توانمند تلاش نموده  

تا بدین   اهمیت بدهند  به مقوله تجربه در سازمان  و 

طریق نیروهای کارآمد و باتجربه چشم انداز مناسبی  

نمایند   ترسیم  خود  ها  (2021)گرییر،  برای  یافته   .

عامل   شده،  یاد  عوامل  کنار  در  که  بود  این  بیانگر 

کهدیگ در    ری  اسانی  نیروی  بهینه  بازنشستگی  در 

عامل   شود،  واقع  توجه  مورد  بایستی  کشور  ورزش 

افزا  یشغل  طیبهبود مح ی کار  تیفیک  شیکارکنان و 

روانی   محیط  و  فیزیکی  محیط  بر  واقع  در  که  است 

متعددی   تحقیقات  و  علمی  متون  در  دارد.  تمرکز 

ثابت شده است که بهبود و ارتقای محیط فیزیکی و  

و    روانی کارایی  ارتقای  با  سازمان  در  کارکنان 

ورزشی  های  سازمان  لذا  است،  آنان همراه  اثربخشی 

نیز بایستی شرایطی را برای کارکنانشان فراهم نمایند  

اثربخشی   و  کارایی  میزان  بر  آن  سایه  در  بتوانند  تا 

به   دستیابی  در  را  سازمان  و  افزوده  کارکنانشان 

 اهدافش یاری رسانند.  

م  علاوه  عامل  بر  دیگر  شده،  یاد  عوامل  و  وارد 

موثر بر بازنشستگی بهینه نیروی انسانی در ورزش را  

ن کاهش  و  ساختار  اساس   یروها یاصلاح  بر  مازاد 

ی تشکیل می دهد. در این  شفاف و منطق یهاشاخص

و ساختار شغلی   زمینه، دو شاخص ساختار سازمانی 

هم بر  بگیرد.  قرار  نظر  مد  باید  که  دارد  گان  وجود 

امروزی ر پرشتاب  و  متغییر  دنیای  که  است  وشن 

سبب شده است که نیازهای سازمانی به منابع انسانی  

چه از نظر کمی و چه از نظر کیفی دستخوش تغییر 

واسطه  به  ها  سازمان  از  بسیاری  که  به طوری  شوند 

های   رقابت  اقتصادی،  مسائل  تکنولوژیک،  تغییرات 

ییر ساختار به تغفشرده و ... مجبور هستند که دست  

در   بکاهند.  خود  انسانی  نیروهای  از  و  زده  سازمانی 

واقع شرایط رقابتی امروزی، سازمان ها را به سمت و  

سوی کوچک سازی و کاهش منابع انسانی سوق می  

دهد. همچنین، مهارت ها و شایستگی های مورد نیاز  

نیز تغییر نموده   و لذا در    (2021)گرییر،  سازمان ها 

نیروه انجذب  به ای  است  شده  ایجاد  تغییراتی  سانی 

جدید   کارکنان  موارد،  از  بسیاری  در  که  ای  گونه 

سابقا   که  دهند  انجام  کارهایی  که  شوند  می  مجبور 

توسط چند نفر انجام می گرفت. عامل دیگری که می  

نیروی   بهینه  بازنشستگی  در  بسزایی  تاثیر  تواند 

عامل   باشد،  داشته  ورزشی  های  سازمان  انسانی 

شایسته سالارسته یاش است.  پروری  جانشین  و  ی 

را  ها  سازمان  موفقیت  اصلی  ارکان  از  یکی  سالاری 

برقراری فرهنگ  تشکیل می دهد چرا که در صورت 

شایسته سالاری در سازمان، شرایطی فراهم می شود  

تا   نمایند  تلاش  سازمان  در  موجود  کارکنان  اولا  که 

د ای خوبیش از پیش بر توانمندی ها و شایستگی ه

یابد؛   افزایش  سازمان  موفقیت  احتمال  لذا  و  افزوده 

ثانیا در صورت نیاز به جذب نیروهای انسانی جدید،  

 افراد توانمند و شایسته جذب سازمان شوند.  

عامل   آخرین  که  داد  نشان  ها  یافته  نهایت،  در 

عامل   را  کشور  ورزش  در  بهینه  بازنشستگی  بر  موثر 

یح و تفسیر  ر توضتشکیل می دهد. د  دانش  تیریمد

امروزه  که  است  ذکر  به  لازم  آمده  دست  به  نتیجه 

ای   ویژه  اهمیت  از  ها  سازمان  در  دانش  مدیریت 
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مناسب   مدیریت  سایه  در  که  چرا  است  برخوردار 

های   شایستگی  ارتقای  بر  علاوه  توان  می  دانش 

و   عملکرد  بهبود  های  زمینه  سازمان،  فعلی  کارکنان 

ف را  آنان  اثربخشی  و  نهایت  راهم  کارایی  در  و  نموده 

آنکه   حال  داد.  افزایش  را  سازمان  موفقیت  احتمال 

شاخص   سازمان  در  دانش  مدیریت  برای  است  لازم 

های آن یعنی ابزار دانش، خلق دانش، انتقال دانش و  

به  منظور  بدین  یابند.  ارتقا  دانش  نگهداری  و  حفظ 

که   رسد  می  به نظر  جوان  کارکنان  کردن  آشنا 

س های  زیرساخت ازمانتکنولوژی  ایجاد  ذخیره  ،  های 

استفاده دانش در سازمان نحوه  آموزش  های ورزشی، 

و   جوان  نیروهای  به  ها  تکنولوژی  و  ابزار  از 

مستندسازی نحوه کار با ابزار و فناوری های سازمان  

برای   مفیدی  که  راهکارهای  چرا  باشند  دانش  ابزار 

را فراهم کرده   امروزه تکنولوژی های جدید شرایطی 

ک شود.  اند  تسهیل  سازمان  در  دانش  مدیریت  ه 

از  استفاده  برای  لازم  های  مهارت  آموزش  بنابراین 

ضروری   امری  کارکنان  برای  سازمان  های  تکنولوژی 

(. علاوه بر این، لازم  1399است )خنیفر و همکاران،  

است که سازمان های ورزشی با ایجاد بسترهای لازم  

خلاقیت در    بروز  ایجاد فرآیندهای بهبود وبه منظور  

بین کارکنان، رصد کردن نیروهای انسانی با توجه با  

و  استخراج  فرآیندهای  ایجاد  دانش،  مدیریت  تاکید 

و   ها  ایده  از  حمایت  و  سازمانی  دانش  مستندسازی 

دانش های جدید و قدیمی در سازمان های ورزشی،  

از  و  نموده  تسهیل  را  سازمان  در  جدید  دانش  خلق 

مطلوبی استفاده نمایند. البته   ه نحواین پتانسیل ها ب

خلق   با  تنها  دانش  مدیریت  که  داشت  توجه  باید 

با   بایستی  بلکه  پذیرد  نمی  صورت  ایجاد  دانش 

های کاری با حضور کارمندان جوان و کارمندان گروه

تمامی   به  مدیران  دسترسی  بازنشستگی،  نزدیک 

به   سازمان  در  دانش  تسهیم  و  زیرمجموعه  اطلاعات 

عم وصورت  های    ودی  زمینه  دانش  افقی،  انتقال 

ارتباط مستمر  فراهم شده و متعاقب آن نیز از طریق  

نیروهای جوان و باتجربه، تسهیم دانش در سازمان بر  

تسهیم   کور  نقاط  شناسایی  سازمانی،  سطوح  اساس 

پایگاه ایجاد  و  سازمان  در  در  دانش  اطلاعاتی  های 

یم  دسترس، آخرین مرحله مدیریت دانش یعنی تسه

و  دا و  نش  شایسته  نحو  به  نیز  آن  نگهداری  و  حفظ 

پذیرد صورت  ای  همکاران،   بایسته  و  )جاویدان 

در  (1395 دیگر  گامی  مهم  این  اصولی  اجرای  با   .

برداشته  انسانی  نیروی های  بهینه  بازنشستگی  مسیر 

نحو  به  توانند  می  جوانتر  نیروهای  که  چرا  شود  می 

مجر نیروهای  تجارب  و  دانش  از  تر  مطلوب  بهره  ب 

مند شده و نهایتا، بازنشستگی نیروهای مجرب لطمه 

نیاورد   وارد  سازمان  به  این  (2021)گرییر،  ای  بر   .

اساس، پیشنهاد می شود که مدیران ارشد سازمان با  

و   حفظ  و  انتقال  تولید،  مناسب  بسترهای  ایجاد 

طریق   از  جوانتر  کارکنان  به  ویژه  به  دانش  نگهداری 

گروه کارایجاد  با  های  و ی  جوان  کارمندان  حضور 

ایجاد بسترهای لازم به کارمندان نزدیک بازنشستگی،  

ایجاد فرآیندهای بهبود و بروز خلاقیت در بین  منظور 

و   جدید  های  دانش  و  ها  ایده  از  حمایت  کارکنان، 

قدیمی در سازمان و ارتباط مستمر نیروهای جوان و  

بازنشستگی  باتجربه برای  را  بهتری  شرایط   ،

 ن فراهم آورند. نانشاکارک

از تحقیق و با   از این بخش  در یک جمع بندی کلی 

کمی   مدل  برازش  به  در  توجه  بهینه  بازنشستگی 

کیفی  ورزش   مدل  با  آن  انطباق  شدهو  ،  طراحی 

های   سازمان  ارکان  کلیه  که  شود  می  پیشنهاد 

ها   آن  انسانی  منابع  مدیریت  ویژه  به  کشور  ورزشی 

ه راهنمای کامل  ن نقشمدل به دست آمده را به عنوا

مناسب   شرایط  ایجاد  راستای  در  جامعی  و 

با   و  داده  قرار  استفاده  مورد  کارکنانشان  بازنشستگی 

و   کارایی  احتمالی  کاهش  از  آن،  از  مدبرانه  استفاده 

جلوگیری  مدیریتشان  تحت  های  مجموعه  اثربخشی 

 نمایند 
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