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Abstract: 
There are different models and methods for technology acquisition, but making the right 

choice and optimal use of models and methods plays an important role in success technology 

acquisition. In this research different methods and models are both introduced and criticized. In 

addition, a three dimensional model resulting from the interaction of factors related to owner, 

receiver, and nature of technology was chosen to survey technology acquisition methods in 

Iran's missile industry. Based on this model, Iran used a combination of "Optimal methods" 

(such as Human Exchange and Hiring method, Joint research and development method, 

Education method and Reverse engineering)," Possible but not Optimal methods" (such as 

Turnkey method) and "Methods not conforming to the selected model" (such as training and 

internal R&D method) for acquiring different missile technologies. Based on this, Iran has used 

a wide range of technology acquisition methods simultaneously and in parallel to develop its 

missile capabilities. 
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در روند توسعه  یاکتساب فناور های روش یاعتبارسنج

 یرانا یصنعت دفاع یک

 
 87-60( صفحات  1402/  04 /31: یرشپذ یختار 1401 /11/  24: یافتدر یخ)تار یپژوهشنوع مقاله: 

 
آزاد  ، دانشگاهرودهنواحد  دانشکده مدیریت و حسابداری، ،تکنولوژیمدیریت  ،یادانشجوی دکتر 1حمید رضا فقیه

 .، ایرانرودهناسلامی، 

 انشگاه تربیت مدرس، تهران، ایران.دانشکده مدیریت و اقتصاد، د ،استاد 2سید سپهر قاضی نوری

  دانشکده مدیریت و حسابداری، دانشگاه علامه طباطبائی، تهران، ایران. ،دانشیار 3مهدی الیاسی

 

 

 چكيده

 این زا بهینه استفاده و صحیح انتخاب اما دارد وجود فناوری اکتساب جهت متنوعی هایمدل و هاروش

 و هاروش نواعا پژوهش، این در. باشد موثر بسیار فناوری اکتساب فرایند موفقیت در تواندمی هامدل و هاروش

 املعو کنش برهم از ناشی بعدی سه مدل یک ها،مدل این نقد ضمن و شده معرفی فناوری اکتساب هایمدل

 موشکی تصنع در شده استفاده فناوری اکتساب هایروش بررسی برای فناوری ماهیت و گیرنده مالک، با مرتبط

 تبادل و تخداماس روش مانند) «بهینه هایروش» از ترکیبی از ایران مدل، این اساس بر. است شده انتخاب ایران،

 ،(سمعکو یمهندسو روش  لیتحص جهت خارج به کارشناس اعزام روش ،مشترک توسعه و قیتحق روش ،یروین

 «منتخب غیر منطبق با مدل هایروش» و( دست در دیکل روش مانند) «بهینه غیر اما پذیرامکان هایروش »

 ختلفم هایفناوری اکتساب برای( یداخل توسعه و قیتحق روش ی وفناور مالک نظر تحت آموزش روش مانند)

های وشای از ربر این اساس، ایران به صورت همزمان و موازی از طیف گسترده. است نموده استفاده موشکی

 های موشکی خود استفاده نموده است.اکتساب فناوری برای توسعه توانمندی
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  مقدمه -1

المللی و حرکت اکتساب فناوری به عنوان ابزاری اساسی در جهت دستیابی به رقابت پذیری بین

این شرایط، پایدار به سوی توسعه، از اهمیت روزافزونی در فرآیند توسعه کشورها برخوردار است. در 

های لازم برای های اکتساب فناوری و عوامل موثر بر آن و ایجاد زیر ساختشناسایی و بکارگیری روش

 جذب فناوری اکتساب شده نیز از اهمیت بالایی برخوردار خواهد بود.

 های ایجاد سود و بقای کشورها را در این تغییرات به عنوان عامل توان نقش سیاستاساساً می

ای قوی در نظر گرفت. ایجاد صنایع دفاعی در کشورها تحت تاثیر عوامل مختلفی از جمله عوامل محرکه

. محرک دیگری که منجر به (Lee & Park 2020, 4)استراتژیک، سیاسی و اقتصادی اتفاق افتاده است 

شرایط ایجاد صنایع دفاعی و نظامی شده است، کاهش وابستگی به منابع غیر مطمئن است. در این 

های مختلفی دست یابند اما با وجود اند تا به فناوری تولید سلاحکشورها در سالیان اخیر سعی کرده

المللی متعددی امکان های برخی از کشورها در این عرصه، موانع داخلی و بینها و پیشرفتموفقیت

حاضر بسیاری از  ها محدود کرده است. به طوری که در حالپیشرفت در صنایع دفاعی را برای آن

 . (Amara 2008, 132)باشد های نظامی تحت کنترل و انحصار تعداد کمی از کشورها میفناوری

های اکتساب مساله مورد بررسی این پژوهش این بوده  که در صنعت موشکی ایران از چه روش

انتخاب ها بر اساس مدل منتخب نویسندگان، چقدر درست فناوری استفاده شده است و این روش

 ند. اشده

اکتساب فناوری موشکی با موانع بسیاری از جمله عدم تمایل مالکان فناوری به در اختیار قراردادن 

های هنگفت، ارتباطات سیاسی و ... همراه است. در این های خود، تحریم، نیاز به سرمایه گذاریفناوری

ی نیز بسیار پیچیده و مشکل خواهد های رسمشرایط استفاده از روش های اکتساب فناوری، حتی روش

های اکتساب فناوری در صنعت بود. بنابراین اهمیت و ضرورت این پژوهش این بوده است که روش

موشکی شناسایی قرار شده و میزات صحت و دقت آنها بر اساس یک مدل معتبر مورد بررسی قرار گرفته 

های نسبت به اخذ تصمیمات برای انتخاب روشتا بر اساس نتایج این پژوهش، تصمیم گیرندگان بتوانند 

 اکتساب فناوری در آینده با آگاهی بیشتری اقدام نمایند.

در این خصوص، تحقیقات متعددی در حوزه صنایع موشکی صورت گرفته است اما شناسایی و 

های اکتساب فناوری استفاده شده در صنعت موشکی و انطباق آن با یک مدل مرجع در معرفی روش

 قیقات گذشته مغفول مانده است. تح

های حوزه هایی است که برای اکتساب فناوریهدف از اجرای این پژوهش بررسی و شناسایی روش

ی است های اکتساب فناوری با مدل منتخباند و انطباق دادن این روشموشکی مورد استفاده قرار گرفته

 اند.که نویسندگان انتخاب نموده
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  مبانی نظری و پيشينه پژوهش -2

 یفناور اکتساب یهاروش -2-1

 فرآیند و محصول نوآوری در پایدار موفقیت برای حیاتی شایستگی یک عنوان به فناوری اکتساب

 افزایش و محصول عمر چرخه شدن کوتاه فناوری، پیچیدگی رشد نتیجه در. است شده شناسایی

بر اکتساب فناوری به صورت اثربخش تمرکز  ایفزاینده طور به هاشرکت فناوری، توسعه هایهزینه

 .)Kotlar et al. ۳۳۳۳, ۳(اند نموده

 افزار، نرم افزار، سخت دانش، طریق از جدید هایفناوری تطبیق و آوردن دست براساس تعریف، به

اکتساب فناوری مدت را اکتساب فناوری گویند.  بلند رقابت و عملکرد بهبود برای تولید، قابلیت و طراحی

از طریق روش های مختلفی شامل تحقیق و توسعه داخلی، خرید حق امتیاز، ایجاد شرکت مشترک، 

 .)Ghazinoory et al. ۳۳۳۳, ۷۷۷(شود ائتلاف و ... انجام می

 فناوری یک روندهای آخرین با تا سازدمی قادر را صنعت که است هاییراه از یکی فناوری اکتساب

 یکی از بنابراین است. هاشرکت رشد برای محبوب استراتژی یک همچنان و باشد تماس در دارشتاب

آورد  دست به را نیاز مورد فناوری توان می چگونه که است این سازمان یک دغدغه های راهبردی اصلی

)Hung & Tang 2008, 551( . 

 استفاده با رابطه در سازمان اهداف تمامی شود سعی باید فناوری اکتساب روش انتخاب و ارزیابی در

 عدم توجه به این موضوع. شود گرفته نظر در نیز فناوری با مرتبط هایریسک و شود برآورده فناوری از

 تصمیمات رقابتی هایمزیت توسعه و سازمان بقای برای باید که گیرندگانی تصمیم برای را بزرگی چالش

  و مناسب فناوری کسب روش انتخاب با رابطه در باید همچنین و کنند اتخاذ مناسب

 ,Daghaieghi & Mokhtarzadeh 2018(کند نمایند، ایجاد می اتخاذ منطقی تصمیمات آن سازیبومی

٦٦(( 

 با ایفزاینده طور به هاشرکت و نیستند مشهود همیشه هاشرکت دسترس در فناوری هایگزینه

 مواجه مشتری نیازهای رفع برای فرآیندها و محصولات توسعه برای هافناوری از ایگسترده انتخاب

 هایفرصت از تا کنندمی تلاش موفق هایشرکت این، بر . علاوه).Ghazinoory et al 2007 ,320( شوندمی

 و گذاریسرمایه ها،قابلیت نظر از فناوری کسب منبع ترینمناسب ایجاد برای خارجی و داخلی فناوری

 )).Durrani et al 1998 ,523(کنند  استفاده خود بندیزمان الزامات

گیری در گیرنده و مالک فناوری، قطعاً متفاوت بوده و معیارهای تصمیم اکتساب فناوری از دیدگاه

خصوص انتقال و یا روش انتقال فناوری، متفاوت و در مواقعی در تضاد خواهد بود. با توجه به تنوع و 

ها، موضوع ها و فناوریها، بازارشرایط متنوع کشورهای اکتساب فناوری و همچنین گستردگی روش

ترین روش اکتساب فناوری در ادبیات مدیریت فناوری، مورد توجه بسیاری از محققان انتخاب مناسب

 .)Faghih & Ghazinoory 2020, 84(بوده است 
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بدین شرح  های متنوع اکتساب فناوریبا توجه به توضیحات فوق و بر اساس مرور منابع مختلف، روش

 استخراج شده است:

  )) 2005Poon & MacPherson ,573( 1گذاری مستقیم خارجیاکتساب از طریق سرمایه .1

 .) 1992Granstrand ,112) 2(دست در دیکل) خرید فناوری روش به اکتساب .2

 )) 1996Jonash ,19( 3سپاریاکتساب از طریق برون .3
 ) & GhazinooryFaghih 2020 ,85( 4اکتساب از طریق پیمانکاری ساخت .4
 )) 2008Tsai ,106( 5اکتساب از طریق تملک یک شرکت .5
 )) 2008Arasti ,150( 6اکتساب از طریق تملک سهام .6
 )) 1996Jonash ,19( 7خرید حق امتیاز طریقاز اکتساب  .7

 )) 2008Arasti ,150( 8از طریق فرانشیزاکتساب  .8
 )) 1996Jonash ,22( 9اکتساب از طریق ایجاد شرکت مشترک .9

 ))  .2021Wu et al ,2( 10اکتساب به روش ائتلاف .10
 )) 2008Tsai ,106( 11اکتساب از طریق ادغام .11
 )) 2005Poon & MacPherson ,569( 12اکتساب از طریق قراردادهای خدمات فنی .12
 .) 2018Daghaieghi & Mokhtarzadeh ,38( 13اکتساب از طریق استخدام و تبادل نیروی انسانی .13
 )) 2005Poon & MacPherson ,568( 14آموزش تحت نظر مالک فناوریاکتساب از طریق  .14
 1992Granstrand ,( 15سپاری تحقیق و توسعه(اکتساب از طریق قرارداد تحقیق و توسعه )برون .15

٥٥٥(( 
 )) 2008Tsai ,106( 16اکتساب از طریق تحقیق و توسعه مشترک .16

                                                      
1Foreign Direct Investment  

2Key) TurnTechnology Purchasing (  

3Outsourcing  

4contracting-Sub  

5Acquisition  

6Minority Equity  

7Licensing  

8Franchising  

9Joint Venture  

10Alliance  

11Merger  

12Technical Service Contracts  

13Human Exchange & Hiring  

14Training  

15Contract R&D (R&D Outsourcing)  

16Joint R&D  
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 .)& 2015Yoon  Lee ,1310( 1اکتساب از طریق اعزام کارشناس به خارج جهت تحصیل .17
 .) 2018Daghaieghi & Mokhtarzadeh ,38( 2اکتساب از طریق شبکه سازی .18

 .) 2005Poon & MacPherson ,568) 3های تخصصیها و نمایشگاهاکتساب از طریق همایش .19
 .) .2001Jones et al ,264( 4اکتساب از طریق تحقیق و توسعه داخلی .20

 .) 2015Chung & Lee ,678( 5اکتساب از طریق خرید حق ثبت اختراع .21
 2005Poon & MacPherson ,( 6هااکتساب از طریق جذب افراد ماهر و دانش آموخته از سایر سازمان .22

۸۸۸(( 

 ))  .2014Zhang et al ,38( 7اکتساب از طریق نقض حق ثبت اختراع .23
 ))  2016Zhang & Jianghua ,212( 8اکتساب از طریق مهندسی معکوس .24
 .) 2008Arasti ,150( 9جاسوسی صنعتیاکتساب از طریق  .25

اوری چگونه اند که کشور نیازمند اکتساب یک فنهای اکتساب فناوری نشان دادهمحققان، در قالب مدل

 باید روش مناسب شرایط خود را انتخاب کند. 

 

 های اکتساب فناوریمدل -2-2

ح و دقیق های گزاف و زمان زیاد صرف شده برای اکتساب فناوری، انتخاب روش صحیبا توجه به هزینه

به این  یها بوده است. جهت پاسخگویهای اساسی بنگاههمواره یکی از دغدغهبرای اکتساب فناوری، 

و متنوعی  های مختلفاس اکتساب فناوری را در قالب مدلاند تا فرایند حسنیاز، محققان تلاش نموده

 رسی های ارائه شده در حوزه اکتساب فناوری برساماندهی و تسهیل نمایند. در این قسمت مدل

 اند:شده
آراستی و همکاران با بررسی چهار مدل مشهور اکتساب فناوری، عوامل موثر بر انتخاب روش اکتساب 

 سازی، این عوامل فناوری معرفی شده در این چهار مدل را با هم مقایسه نموده و ضمن تلفیق و یکسان

اند. این پنج گروه عبارتند از نوع همکاری مطلوب میان دارنده و گیرنده را در پنج گروه طبقه بندی نموده

د نظر، طبیعت فناوری، مشخصات سازمان دارنده فناوری، میزان آشنایی گیرنده با بازار و فناوری مور

این طبقه بندی و با تلفیق مدل های های شرکت گیرنده فناوری. سپس بر اساس فناوری، سیاست
                                                      

1Education  

2Networking  
۳Exhibitions  

٤Internal R&D  
٥Patent Property Right  

٦Skilled Workforce  
۷Patent Infringement  

۸Reverse Engineering  
۹Industrial Espionage  
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نین با توجه به اند. همچاسب اکتساب فناوری پیشنهاد نمودهموجود، یک مدل برای انتخاب روش من

گذار بر انتخاب روش اکتساب فناوری و دشوار شدن تصمیم گیری، آراستی و ثیرأتعدد عوامل ت

اند روش اکتساب فناوری ارائه نمودهب گیری در انتخاش، الگوریتمی را جهت تسهیل تصمیمهمکاران
)Arasti 2008, 152(( 

ماتریسی دو بعدی است که یک بعد آن وضعیت آشنایی بنگاه با بازار و  1مدل پیشنهادی رابرت و بری

تواند پایه، جدید و بعد دیگر آن وضعیت آشنایی بنگاه با فناوری است. براساس این ماتریس، فناوری می

جدید و ناشناخته باشد. همچنین بازار یا پایه است یا جدید و شناخته شده و یا جدید شناخته شده و یا 

های مختلف اکتساب فناوری از جمله تملک سهام، ایجاد شرکت مشترک، تملک یک و ناشناخته. روش

Roberts ( های پیشنهادی در این ماتریس ارائه شده است.ن روششرکت، خرید حق امتیاز و ... به عنوا

& Berry 1985, 63( 
مدلی دو بعدی ارائه نموده که یک بعد آن مشتمل بر پنج عامل است که عبارتند از توانایی نسبی  2فورد

بنگاه در فناوری، ضرورت دستیابی سریع بنگاه به فناوری، ضرورت تملک فناوری در درون بنگاه، اثر 

ساب فناوری است. این مدل نشان اکتدیگر، شامل پنج روش  رقابتی فناوری و دوره عمر فناوری و بعد

 & Daghaieghi( دهد که این پنج روش اکتساب فناوری، چه وضعیتی در این پنج عامل دارند.می

39, 2018Mokhtarzadeh ( 

مدلی دو بعدی ارائه نموده است که یک بعد آن بازار و بعد دیگر آن فناوری است. هر کدام از  3چاترجی

روش اکتساب  9نا آشنا، آشنایی متوسط و آشنا تقسیم بندی شده اند و این دو بعد به سه وضعیت 

 ,Chatterji 1996(اند فناوری متناسب با محل تلاقی هر یک از ابعاد به عنوان روش مناسب، معرفی شده

۳۳( 
-ت که این بعد به سه وضعیت فناوریمدلی دو بعدی ارائه نموده است که یک بعد آن فناوری اس ،4لیتل
ای، کلیدی و پیشگام تقسیم بندی شده و بعد دوم شامل هزینه دستیابی به فناوری است. پایههای 

متناسب با نوع فناوری و وضعیت هزینه بر بودن، استراتژی اکتساب فناوری مناسب پیشنهاد شده است. 

 در کتابش معرفی شده است.   )Floyd 1997, 597( این مدل توسط فلوید

مدلی یک بعدی ارائه نموده است که شامل سیزده عامل موثر بر روش اکتساب فناوری ،  5زا و مانزینیکیه

از جمله هدف از همکاری، قابلیت تعریف مفاد همکاری، آشنایی با فناوری و بازار، چرخه عمر فناوری، 

سطح ریسک، قابلیت حفاظت از فناوری و ... است. برای هر یک از این عوامل، چند وضعیت تعریف شده 

 ))1384زا، کیه(روش اکتساب فناوری مناسب با هر وضعیت معرفی شده است.  و

                                                      
۱Robert & Berry  

۲Ford  
۳Chatterji  

٤Little  
٥Chiesa & Manzini  
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مدلی دو بعدی ارائه نموده است که یک بعد آن، وضعیت تمایل و توانایی گیرنده فناوری در   1گیلبرت

برآورده ساختن الزامات مالک فناوری و بعد دیگر این مدل، وضعیت کنترل مالک فناوری بر نحوه استفاده 

ه در نتیجه، گیرنده فناوری از فناوری است. هر یک از ابعاد دارای دو وضعیت مثبت و منفی هستند ک

اند وری متناسب با هر خانه معرفی شدههای اکتساب فناچهار خانه ایجاد شده است که روش یک ماتریس
)Gilbert 1998, 67(( 

بندی قهمدلی ارائه نموده است که که دارای سه عامل شامل الزامات بازار، طب 2دورانی و همکارانش

بازار به سه وضعیت ضروری، با ارزش و مطلوب، عامل باشد. عامل الزامات فناوری و منبع اکتساب می

طبقه بندی فناوری به سه وضعیت پایه، هسته و هسته آینده و عامل منبع اکتساب به سه وضعیت 

تواند با مشخص نمودن وضعیت متناسب با شرایط اند. بنگاه میبندی شدهخارجی تقسیمداخلی، اتحاد و 

 .)Durrani et al 1999, 67(خود در این مدل، روش اکتساب فناوری مناسب را انتخاب نماید 

مدلی دو بعدی ارائه نموده است که یک بعد آن، اهمیت استراتژیک فناوری می باشد که به   3یوشیکاوا

ن مدل، فشار زمانی اکتساب فناوری است که به دو بندی شده است و بعد دیگر ایسه وضعیت تقسیم

های بندی گردیده است. در نتیجه، یک ماتریس شش خانه ای ایجاد شده که روشوضعیت تقسیم

 ))Yoshikawa 2003, 672(اکتساب فناوری متناسب با هر خانه معرفی شده اند 

ل است که عبارتند از سرعت مدلی دو بعدی ارائه نموده که یک بعد آن مشتمل بر شش عام 4شیلینگ

 برداری از ناوری، کنترل بر اکتساب فناوری، قابلیت بهرهاکتساب فناوری، هزینه اکتساب ف

 های جدید، قابلیت دسترسی به شایستگی هایوسعه شایستگیهای موجود، قابلیت تشایستگی

دهد که این نشان میساب فناوری است. این مدل های دیگر و بعد دیگر، شامل هفت روش اکتشرکت

 ))Schiling 2010, 275( هفت روش اکتساب فناوری، چه وضعیتی در این شش عامل دارند

یی هاها دارای محدودیتشود که هر یک از این مدلهای اکتساب فناوری مشخص میبا مرور مدل

مچنین هری. های اکتساب فناوهای عوامل و روشتعداد محدود ابعاد، عوامل، وضعیتهستند از جمله 

ر حالیست رسمی پرداخته نشده است. این دهای اکتساب فناوری غیرها به روشدر بسیاری از این مدل

های وشهای اعمال شده به ایران، رریمکه با توجه به محرمانه بودن فناوری موشکی و همچنین تح

 باشند. فناوری موشکیهای اصلی ایران جهت اکتساب توانند جزء گزینهمی رسمیاکتساب فناوری غیر

Faghih & Ghazinoory ( 5با در نظر گرفتن نقاط ضعف مدل های ذکر شده در بالا، فقیه و قاضی نوری

کنش عوامل مرتبط با مالک، گیرنده و ماهیت فناوری ارائه مدل سه بعدی حاصل از برهمیک  )٥٥ ,۰۰۰۰

، دو عامل مهم از بین عوامل مرتبط با هر بعد، انتخاب گردیده سه بعد نیا از کی هر یبرااند که نموده

                                                      
۱Gilbert  
۲Durrani  

۳Yoshikawa  
٤Schilling  

٥Faghih & Ghazinoory  
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گذاری آنها بر فرایند انتخاب روش اکتساب (. دلیل انتخاب این سه بعد، اهمیت و تاثیر1است )جدول 

فناوری و دلیل انتخاب دو عامل )و نه بیشتر(، پیشگیری از پیچیدگی زیاد مدل بوده است. با توجه به 

 سه بعد و هر بعد دارای دو عامل و هر عامل دارای دو وضعیت حدی  اینکه مدل دارای

 وضعیت مختلف و غیر تکراری را پشتیبانی نماید. 64تواند باشد، مدل میمی

 
 : ابعاد و عوامل مدل پیشنهادی1جدول 

 تعریف عامل عامل بعد

عوامل مرتبط با 

 مالک فناوری

 کنترل
ابزارهای قانونی، فناوری، محرمانگی و ... میزان استفاده مالک فناوری از 

 برای جلوگیری از دستیابی گیرنده به فناوری

 میزان علاقه و مایل مالک فناوری به اعطای آن تمایل

عوامل مرتبط با 

 گیرنده فناوری

 توانمندی
های علمی، تجربی، تحقیقاتی و زیرساختی گیرنده میزان توانمندی

 فناوری

 فشار زمانی
و فوریت زمانی گیرنده فناوری در اکتساب آن به دلایل رقابتی، ضرورت 

 سیاسی و ...

عوامل مرتبط با 

 ماهیت فناوری

پیچیدگی 

 فنی
 درجه سطح بالا )هایتک( بودن فناوری مورد نظر

پیچیدگی 

 اجتماعی

 به اجتماعی که پیچیده دانش میزان وابستگی فناوری مورد نظر به

 اشاره سازمان یا گروه یک اعضای بین شدان تقسیم و توزیع هایروش

 بلکه ندارد وجود واحد فرد یک در اجتماعی پیچیده دانش دارد. بنابراین

 در تعامل افراد مختلف با هم نهفته است.

ها در مدل آن یرگذاریتاث یابه گونه دی، باانددر مدل لحاظ شده یفیعوامل به صورت ک نکهیبا توجه به ا

 نیبه ا ،بوده است یکیصفر و حالت در عوامل،  تیوضع جادیا یاستفاده شده برا رویکردمشخص گردد. 

وجود  کامل صورت به ایداشته باشند  وجودصورت کامل  بهتوانند یم ایصورت که هر کدام از عوامل 

 ایکامل دارد  کنترل ای یاکتساب فناور ندیفرآ یبر رو ینداشته باشند. به عنوان مثال عامل مالک فناور

 یمختلف یهاروشندارد(،  ای)دارد  تیدر هر وضع بیترت نیا به. ندارد ندیفرآ نیا یبر رو یکنترل چیه

های قبل معرفی روش اکتساب فناوری که در بخش 25و  د بودنمناسب خواه ،یفناور اکتساب یبرا

  .اندشدند در ترکیبات مختلف شش عامل فوق جانمایی شده

پذیر اما امکان » و «بهینه »در دو گروه  یاکتساب فناور یهاروش ،فوقگانه  64 یهابندیترکیب در

اند، با شده یبندطبقه «بهینه »که در گروه  یاکتساب فناور یهاروش. استشده  شنهادیپ ،«غیر بهینه

 «ینهپذیر اما غیر بهامکان » گروه درکه  یاکتساب فناور یهاتطابق کامل دارند. روش ت،یعوامل آن وضع

 تیوضع آن کننده محدود عوامل اما ستندین تیوضع آن عوامل با کامل تطابق در اند،شده یبند طبقه

پذیر اما غیر امکان »شده در گروه  یبندطبقه  یهادر خصوص روش یدی. نکته کلندینماینم نقض را
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 ها،روش نیا یبالا یهاسکیر و هانهیهزو  یفن یهاتیمحدود لیدل به استاست که ممکن  نیا «بهینه

 . دنباشن منطقی و نبوده صرفه به مقرون تیوضع نیا در هاآن از استفاده

 ارائه شده است: 2و خروجی این مدل در جدول  2و  1های شماره مدل پیشنهادی در شکل

 

 : شماتیک ابعاد مدل پیشنهادی1شکل 
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 : ابعاد و عوامل مدل پیشنهادی2 شکل

 

 یاکتساب فناور یبرا ایبهینهروش  چیه ،2شکل  گانه 64 یهاتیوضعاز  یبرخ برای 2جدول 

 ی مزبورفناور علاقمندان به اکتسابتواند توسط یم راهکار سه طیشرا نیه است. در اکردن شنهادیپ

 اغلب درباشد. یم عواملچند مورد از  ای کیخود در  تیوضع رییتغ یبراتلاش  اول، راهکار دنبال شود:

 رییها قابل تغاستیس ریو سا نهیاز عوامل با صرف زمان، هز یعامل مطرح شده برخ ششاز  ،موارد

  یفناور رندهیگباشد. یم «پذیر اما غیر بهینهامکان » یهاروش نیانتخاب از ب دوم، راهکارهستند. 

 یریگ می)تصم یبندتیاولو یهاو روش یفیاطلاعات ک یسازیکم یهاکیبا استفاده از تکن تواندیم

. دینما انتخاب را «پذیر اما غیر بهینهامکان » روش نیترمناسب و نیترسکیر کم ،و ...( ارهیچند مع

 .باشدیم یفناور اکتساب از کردن صرفنظر سوم، یاستراتژ
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 : مدل پیشنهادی برای انتخاب روش اکتساب فناوری2جدول 

شماره سلول 

 2 در شکل
 پذیر اما غیر بهینههای امکانروش های بهینهروش

 ایجاد شرکت مشترک 1
تملک  -سپاریبرون -توسعهوسپاری تحقیقبرون -کلید در دست

 تملک یک شرکت -سهام

2 
 -فرانشیز -حق امتیاز

 خرید حق ثبت اختراع

تملک  -سپاریبرون -کلید در دست -توسعهوسپاری تحقیقبرون

 مشترکایجاد شرکت  -تملک یک شرکت -سهام

3 

33 

35 

- 
تملک  -سپاریبرون -کلید در دست -توسعهوسپاری تحقیقبرون

 ایجاد شرکت مشترک -تملک یک شرکت -سهام

4 - 

گذاری سرمایه -توسعهوسپاری تحقیقبرون -فرانشیز -حق امتیاز

تملک  -تملک سهام -سپاریبرون -کلید در دست -مستقیم خارجی

 خرید حق ثبت اختراع -ایجاد شرکت مشترک -یک شرکت

5 
 -پیمانکاری ساخت

 ادغام -ائتلاف

کلید در  -ایجاد شرکت مشترک -تملک یک شرکت -تملک سهام

 توسعهوسپاری تحقیقبرون- -سپاریبرون -دست

6 
استخدام و تبادل نیروی 

 انسانی

 -پیمانکاری ساخت -سپاریبرون -کلید در دست -فرانشیز -حق امتیاز

ایجاد  -تملک یک شرکت -تملک سهام -توسعه وسپاری تحقیقبرون

خرید  -ادغام -ائتلاف -گذاری مستقیم خارجیسرمایه -شرکت مشترک

 حق ثبت اختراع

7 

آموزش تحت نظر مالک 

-تحقیق -فناوری فناوری
 توسعه مشترکو

-وسپاری تحقیقبرون -پیمانکاری ساخت-سپاریبرون -کلید در دست
 -ایجاد شرکت مشترک -شرکتتملک یک -تملک سهام -توسعه

 ادغام -ائتلاف

8 - 

 -سپاریبرون -پیمانکاری ساخت -کلید در دست -فرانشیز -حق امتیاز

 تحقیق -توسعه مشترکو تحقیق -ادغام -ائتلاف-ایجاد شرکت مشترک

سپاری تحقیق برون -استخدام و تبادل نیروی انسانی -توسعه داخلیو 

آموزش تحت نظر مالک  -مستقیم خارجیگذاری سرمایه –توسعه و 

 خرید حق ثبت اختراع -تملک یک شرکت -تملک سهام-فناوری

9 

-برون -کلید در دست
سپاری برون  -سپاری

 توسعهوتحقیق

 تملک یک شرکت -تملک سهام

10 
گذاری مستقیم سرمایه

 خارجی

-برون  -تملک یک شرکت -تملک سهام -سپاریبرون -کلید در دست
 توسعهوتحقیقسپاری 

11 

13 

15 

- 
-برون -تملک یک شرکت -تملک سهام -سپاریبرون -کلید در دست

 توسعه و سپاری تحقیق
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شماره سلول 

 2 در شکل
 پذیر اما غیر بهینههای امکانروش های بهینهروش

12 

14 

16 

- 
-برون -تملک یک شرکت -تملک سهام -سپاریبرون -کلید در دست

 گذاری مستقیم خارجیسرمایه -توسعهو سپاری تحقیق 

 23تا  17

 32تا  26

 53تا  49

55 

 64تا  57

- 
 تملک یک شرکت -تملک سهام

 

 تملک یک شرکت -تملک سهام توسعه داخلی و تحقیق 24

25 
تملک یک  -تملک سهام

 شرکت
- 

34 

36 
- 

-برون -تملک یک شرکت -تملک سهام -سپاریبرون -کلید در دست
گذاری سرمایه -ایجاد شرکت مشترک -توسعه و سپاری تحقیق

 خرید حق ثبت اختراع -فرانشیز -حق امتیاز -مستقیم خارجی

37 - 

-برون -تملک یک شرکت -تملک سهام -سپاریبرون -کلید در دست
 -پیمانکاری ساخت -ایجاد شرکت مشترک -توسعهو سپاری تحقیق 

 ادغام -ائتلاف

38 - 

 -مهندسی معکوس-جاسوسی صنعتی-استخدام و تبادل نیروی انسانی

کلید در  -تملک یک شرکت  -تملک سهام -خرید حق ثبت اختراع

-برون-سپاریبرون-پیمانکاری ساخت-فرانشیز  -حق امتیاز -دست
ایجاد شرکت -گذاری مستقیم خارجیسرمایه –توسعه وسپاری تحقیق

 ادغام -ائتلاف -مشترک

 شبکه سازی 39

-وسپاری تحقیقبرون-سپاریبرون-پیمانکاری ساخت  -کلید در دست
-آموزش تحت نظر مالک فناوری-مشترکتوسعه و  تحقیق -توسعه 

 ادغام -ائتلاف -ایجاد شرکت مشترک-تملک یک شرکت -تملک سهام

 همه روش ها - 40

41 

43 

45 

47 

- 
-برون-تملک یک شرکت-تملک سهام-سپاریبرون-کلید در دست

 توسعهوسپاری تحقیق

42 

44 

46 

48 

- 
-برون-تملک یک شرکت-تملک سهام-سپاریبرون-کلید در دست

 سرمایه گذاری مستقیم خارجی–توسعه وسپاری تحقیق
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شماره سلول 

 2 در شکل
 پذیر اما غیر بهینههای امکانروش های بهینهروش

54 
-جاسوسی صنعتی

 مهندسی معکوس
 تملک یک شرکت-تملک سهام

56 

-قراردادهای خدمات فنی

اعزام کارشناس به خارج 

جذب -جهت تحصیل

افراد ماهر از سایر 

حضور در -هاشرکت

ها و کنفرانس

شکستن حق -هانمایشگاه

 ثبت اختراع

 -تملک یک شرکت-تملک سهام-مهندسی معکوس-صنعتیجاسوسی 

 توسعه داخلیوتحقیق

 

های مختلف اکتساب فناوری که بیان شد، در مقاله حاضر، مدل فقیه و قاضی با توجه به نقاط ضعف مدل

نوری انتخاب گردید تا وضعیت اکتساب فناوری در صنعت موشکی ایران بر اساس این مدل مورد مطالعه 

های های این مدل، سه بعدی بودن آن است که در هیچ یک از مدلترین مزیتیکی از مهمقرار گیرد. 

مشهور، این قابلیت وجود ندارد. این قابلیت توانسته این امکان را در اختیار استفاده کننده از این مدل 

عد وضعیت مختلف ناشی از بر همکنش شش عامل در سه ب 64قرار دهد که روش اکتساب فناوری در 

 را احصاء نماید.

رسمی اکتساب فناوری از جمله جاسوسی صنعتی، غیر هایهای این مدل، استفاده از روشاز دیگر مزیت

ها مورد توجه قرار باشد که به ندرت در سایر مدلمهندسی معکوس، شکستن حق ثبت اختراع و ... می

مالک فناوری تمایلی به در اختیار  ها در شرایطی کهگرفته است. لازم به ذکر است که کشورها/ شرکت

روند. شرایطی مانند تحریم، قیمت بسیار ها میگذاشتن فناوری خود ندارد، به سمت استفاده از این روش

 ها هستند. های رقابتی شدید و ... از جمله این وضعیتبالای فناوری، وجود زمینه

 اط تمایز این مدل نسبت به سایر در نظر گرفتن همزمان عوامل مختلف در مدل پیشنهادی از نق

باشد. چراکه طبیعتاً ابعاد و عوامل مختلف در فضای اکتساب فناوری به صورت همزمان ظاهر ها میمدل

های اکتساب باشند که نتیجه این برهمکنش بر روی انتخاب روشخواهند شد و دارای بر همکنش می

نظر گرفتن یکپارچه این ابعاد و عوامل، تاثیر بسزایی فناوری، نمود واقعی پیدا خواهد کرد. بنابراین در 

 در قابلیت اطمینان نتایج حاصل شده از این مدل خواهد داشت.
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 تاریخچه صنعت موشكی ایران -2-3

تولید و توسعه قدرت نظامی با تمرکز بر استراتژی توسعه موشکی در دوره بعد از جنگ عراق، برنامه 

. در این بخش به تشریح مختصری از تاریخچه و )Zamanian et al 2020, 139(دفاعی ایران بوده است 

 روند توسعه صنعت موشکی ایران خواهیم پرداخت.

ایران توسعه و آزمایش سیستم آرش که یک موشک بدون هدایت برد کوتاه بر  1970در اواسط دهه 

های ساخت و گسترش توانایی طرحشوروی بود، آغاز کرد. در زمان رژیم پهلوی،  Bm-11های پایه موشک

 موشکی با همکاری کشورهای خارجی و در قالب یک پروژه چند میلیارد دلاری اصلاح 

 Bahgat 2019, 31) (Lennox(ادامه یافت  1979های زمین به زمین پیشرفته تا قبل از انقلاب موشک

۸۸۸۸, ٤٤((  
ی های هوایی ایران به دلیل عدم دسترسی پس از وقوع انقلاب و تحریم نظامی کشورهای غربی، توانای

ای که آمریکا ها و تسلیحات پیشرفتهبه قطعات یدکی، قراردادهای نگهداری و تعمیرات، آموزش خلبان

نمود، به شدت کاهش یافت. در این شرایط با کم اثر شدن نیروی هوایی ایران در مقابله با فراهم می

، ایران برای تأمین موشک به کشور لیبی روی 1988-1980 هایحملات عراق به شهرهای ایران در سال

برای اولین  1985جهت رفع نیازهای ضروری ایران از لیبی دریافت و در سال  Scud-Bهای آورد. موشک

بار به سمت عراق پرتاب شد. متعاقب این حملات، عراق موقتاً با آتش بس موشکی با ایران موافقت کرد. 

ایران که منجر به آتش بس موشکی موقت شد، فضا را برای پایه گذاری برنامه  این حملات تلافی جویانه

ها و یادگیری نحوه تولید توسعه موشکی فراهم و ایران در آن مقطع، برنامه خود جهت توسعه زیرساخت

 & Potter) (Bahgat 2019, 34( )Elleman & Fitzpatrick 2017, 99)موشک و راکت بومی را آغاز نمود 

Jencks, 2019, Network) . 

 این و گذاشت برجای ایران ذهن مسئولان در نشدنی پاک اثری تهران موشکی رژیم عراق به حملات

هستند. در این شرایط ایران، با استفاده  مهم دفاعی استراتژیک ابزار یک هاموشک که کرد تقویت را باور

خارجی مانند کره شمالی، چین و روسیه، های اکتساب فناوری و با همکاری کشورهای از انواع روش

که نهادی دولتی  هوا فضای ایران صنایع برنامه گسترده موشکی خود را بنا نهاد و توسعه داد. سازمان

 ایران در هوافضا غیرنظامی و نظامی صنایع بر را برعهده داشته و ایران هایتمامی موشک تولید است،

یدن به توسعه برنامه موشکی ایران از کمک کشورهای خارجی این سازمان برای سرعت بخش .دارد نظارت

 داخلی موشکی هایزیرساخت و صنایع در زیادی گذاریسرمایه همچنین ایران نیز استفاده کرده است.

 برنامه دهد. ایران در طراحی و توسعه کاهش نامطئن خارجی منابع به را خود وابستگی تا داده انجام

 ویژه به خارجی، کنندگان تأمین با همکاری( الف: است کرده اجرا را مکمل استراتژی سه خود موشکی

 هایقابلیت توسعه و ایجاد( ج پیچیده، بسیار تدارکات شبکه یک ایجاد( ب روسیه، و چین شمالی، کره

 بومی.
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 برنامه پیوسته طور به با توجه به ضروری دانستن وجود قدرت موشکی با هدف بازدارندگی و دفاع، ایران

ای ها مطالعات گستردهداد و در طول این سال گسترش آن از پس و 1990 دهه طول در را خود موشکی

 های خود جهت کاهش وابستگی به منابع خارجی غیر قابل اعتماد کرد. ازرا بر روی صنایع و زیرساخت

 نزدیک ، همکاریاست: اول افتاده اتفاق ایران از دو طریق موشکی برنامه در پیشرفت ،1990 دهه اوایل

 موشکی توانایی در سنگین گذاریسرمایه و دوم،( چین و روسیه شمالی، کره) خارجی هایقدرت با

 با سنگین هایموشک خانواده بومی تولید زمینه در خود تجربیات از بومی. در یک اقدام موازی، ایران

همچنین در  .کرد استفاده جامد پیشرانه با ای مرحله دو هایموشک آزمایش و تولید برای جامد سوخت

این  2016روسیه را خریداری و در سال  S-300های زمین به هوای ایران سامانه موشک 2000سال 

 سیستم طراحی و تولید یک بر روی گذاری سرمایه به اقدام سیستم وارد ایران گردید. ایران همچنین

 رو و بزرگ صنعت از محافظت منظور به ایران. کرد 373-باور به موسوم داخلی، پیشرفته هوایی پدافند

ساخت که شهرهای موشکی نامیده  پرتاب موشک و تولید زیرزمینی تأسیسات خود، موشکی رشد به

های ایران در حوزه موشکی محدود به افزایش برد نبوده و بر روی دقت برخورد موشک تلاش اند.شده

آغاز شد. در حوزه تجهیزات پرتاب  2000از سال  نیز متمرکز بوده است. تلاش برای دستیابی به دقت

موشک و ماهواره نیز تحقیقاتی در ایران صورت گرفته است. ایران دارای دو پرتاب کننده ماهواره سفیر 

وارد فضا کند. از سوی دیگر، پرتاب کننده  2009باشد. سفیر اولین ماهواره ایران را در سال و سیمرغ می

های سنگین تر به مدارهای دورتر زمین را دارا که قابلیت پرتاب ماهوارهسیمرغ حامل بزرگتری است 

2019Bahgat ( )100, 2017Fitzpatrick  Elleman &( )26, 2020Rafique et al ( ) Tianran ,36)باشد می

2, 2021Hanham &  .) 

شکل تا لحظه  از زمین به بالا پرتاب شده و مسیر و حرکت کمانی های بالستیک )کهعلاوه بر موشک

گیرند( ایران در طول سالیان کنند و معمولاً برای اهداف ثابت مورد استفاده قرار میمیفرود را طی 

های کروز )که از پرتابگرهای زمینی، دریایی و گیری در خصوص تولید موشکگذشته پیشرفت چشم

و علاوه بر اهداف ثابت، قابلیت  ندنکرا طی می در ارتفاع پایین مسیر مستقیم موماًهوایی پرتاب شده و ع

توان به موشک سومار هدف قراردادن اجسام متحرک را نیز دارند( نیز، داشته است. به عنوان نمونه می

از موشک کروز برد بلند هویزه رونمایی  2019معرفی شد. ایران در سال  2015اشاره نمود که در سال 

باشد. جدیدترین موشک کروز ایران ابومهدی ا دارا مینمود که قابلیت پرتاب از طریق سکوهای متحرک ر

 Jones) ( Brookes 2020, 6( )Defense Committee 2017, 21) است شود که از خانواده سومار نامیده می

& Rasmussen 2019, Network) . 

 روش های اکتساب فناوری در صنعت موشكی ایران -2-4

های اکتساب فناوری در صنعت موشکی ایران مطالعات لازم ر خصوص پیشینه پژوهش در مورد روشد

در منابع فارسی و انگلیسی انجام شد اما پژوهشی که دقیقا به این مقوله پرداخته باشد، یافت نگردید. با 
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هایی به این موضوع شده است معرفی های صورت گرفته که در آنها اشارهاین وجود برخی از پژوهش 

 گردند:می

پیچیده )مطالعه  هایسامانه فناورانه در هایقابلیت درونزای انباشت و گیری پژوهشی با عنوان، شکل 

انجام شد. در این پژوهش، تشریح گردیده که چگونه  1399موردی صنایع هوافضای ایران(، در سال 

استفاده کارآمد از ارتقاء و انباشت قابلیت های فناورانه در صنایع هوا فضای ایران منجر به توانمندی 

دانش فناورانه و خلق روند تکاملی در این محصولات پیچیده شده است. در این مقاله چهار موشک 

شاخص ایران انتخاب شده و در قالب مدلی که دارای هشت گام و چهار نقطه عطف است، روند دستیابی 

 (.257، 1399فرتوک زاده و همکاران به این محصولات پیچیده ارائه شده است )

پژوهشی با عنوان، گونه شناسی فرایندهای موفق نوآوری دفاعی پس از پیروزی انقلاب اسلامی ایران، 

های موفقیت نوآوری زده پروژه موفق دفاعی که با شاخصانجام شد. در این پژوهش، پان 1394در سال 

بندی و مطالعه ستهها در چهار مسیر نوآوری، دانی داشتند،  انتخاب و این پروژهمعرفی شده همخو

های دستیابی های زمین به زمین بوده که گامآوری دفاعی، موشکاند. یکی از این پروژه های موفق نوشده

 (.151، 1394 شفقت و همکارانبه این نوآوری دفاعی، در قالب مدلی ارائه گردیده است )

 1396اسلامی ایران، در سال امنیتی جمهوی  -پژوهشی با عنوان تحول فناوری موشکی و راهبرد دفاعی

ها حوه دستیابی ایران به انواع موشکانجام شد. در این مقاله، پژوهشگران در قالب یک روایت تاریخی، ن

ایران را مورد مطالعه  امنیتی -های موشکی بر تحول راهبرد دفاعیریح نموده و تاثیر افزایش قابلیترا تش

 (.69، 1396انخو ارغوانی پیر سلامی و پیراند )قرار داده

پژوهشی با عنوان توانمندی موشکی در سیاست دفاعی جمهوری اسلامی ایران در غرب آسیا، در سال 

انجام شد. در این پژوهش، فرایند تاریخی نحوه دستیابی ایران به انواع موشک تشریح شده و تاثیر  1398

دهقانی فیروز آبادی و ته است )این توانمندی در موازنه قدرت در غرب آسیا مورد مطالعه قرار گرف

 (.116، 1398همکاران 

انجام  2020است، در سال  آمریکا اقدام مستلزم ایران کروز موشکی گسترده پژوهشی با عنوان برنامه

هایی برای مقابله های کروز تشریح گردیده و توصیهکشد. در این پژوهش، نحوه دستیابی ایران به موش

 (.Brookes 2020, 6رائه شده است )با این برنامه به آمریکا ا

انجام شد و در  2019ارزیابی، در سال  یک: ایران بالستیک فضایی و موشکی پژوهشی با عنوان برنامه

 برنامه همراه به آن هایقابلیت و هاپیشرفت تاریخی، هایریشه و ایران موشکی این پژوهش، برنامه

 .(Bahgat 2019, 31)مورد مطالعه قرار گرفت  مرتبط، فضایی

انجام شد. در این پژوهش، نحوه توسعه  2021موشک در سال  اشاعه آینده سال 50پژوهشی با عنوان 

فناوری موشکی و نقش هر یک از کشورها از جمله ایران در این زمینه مورد مطالعه قرار گرفته است. 

(Tianran & Hanham 2021, 2  .) 
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گردد از جمله، ها مشاهده میبودها در این پژوهشبرخی کمدهد که مروری بر مطالعات پیشین نشان می

های اکتساب های متنوع جهت شناسایی روشمدل اکتساب فناوری مبتنی بر شاخصعدم استفاده از یک 

های اکتساب فناوری معرفی شده که نعت موشکی ایران، عدم جامعیت روشفناوری مورد استفاده در ص

های اکتساب فناوری د، عدم بررسی میزان اثر بخشی روششده اندر صنعت موشکی ایران استفاده 

کتساب فناوری در خصوص انواع های اشکی ایران، عدم جامعیت بررسی روشاستفاده شده در صنعت مو

 ها، عدم اشاره دقیق به روش اکتساب فناوری استفاده شده در مورد هر موشک.موشک

 6الب یک مدل اکتساب فناوری سه بعدی مبتنی بر های ایران در قدر این پژوهش، انواع موشک 

وضعیت مختلف، مورد بررسی و مطالعه قرار گرفته و روش اکتساب فناوری استفاده  64شاخص و در 

روش اکتساب فناوری شناخته شده، معرفی می  25شده در خصوص هر موشک از بین مجموعه ای از 

ری استفاده شده برای هر موشک نیز بر اساس گردد. همچنین وضعیت اثربخشی هر روش اکتساب فناو

 مدل اکتساب فناوری سه بعدی منتخب، تحلیل و تعیین می گردد.    

  شناسیروش -3

های پژوهش، مستقل عه موردی، در مقایسه با سایر روشبر اساس دیدگاه متخصصین، روش مطال

گیرد که موضوع مورد مطالعه، از زمینه ای روش منتخب، مورد استفاده قرار میبوده و وقتی به عنوان 

که به چرایی و که در آن قرار گرفته است، قابل تشخیص نباشد. با توجه به خصوصیات این پژوهش 

پردازد و رفتار وقایع نیاز به کنترل ندارد یعنی هدف این پژوهش، بررسی وقایع چگونگی موضوعات می

ین یری ایجاد کرد، مطالعه موردی ارجحیت بالاتری دارد )کنونی است و نمی توان در رفتار موضوع، تغی

در این پژوهش از فرایند اجرای مطالعه موردی که توسط ین ارائه شده، استفاده گردیده  (.1، 1376

است زیرا مطالعه و بررسی صورت گرفته در این پژوهش در چهارچوب عینی و بستر واقعی رخ داده است 

ط با موضوع تحقیق مورد بررسی قرار گرفته که پیامدهای آن با استفاده و متغیرهای متعددی در ارتبا

کند، از روش تحقیق موردی، عینی تر بوده است. دلیل دیگری که انتخاب این روش تحقیق را توجیه می

باشد ترین اطلاعات از موضوع تحقیق می استفاده از مدارک و منابع گوناگون جهت دست یابی به جدید

  (.13، 1387ین ) دهدموارد در بستر یک مطالعه موردی رخ میکه همه این 

 :(Gerring 2006, 75) باشدان یک تحقیق موردی به شرح ذیل میفرایند اجرای این پژوهش به عنو
در صنعت موشکی ایران »این پژوهش عبارت است از اینکه: تعیین سوال تحقیق: سوال اصلی  .1

ها بر اساس مدل منتخب است و این روش شدهاستفادههای اکتساب فناوری از چه روش

 «.نویسندگان، چقدر درست انتخاب شده اند؟

منبع علمی مورد  100جستجو و دستیابی به منابع و مدارک معتبر: در این پژوهش بیش از  .2

بررسی قرار گرفته و با استفاده از تکنیک فراترکیب، این مقالات قبل از بررسی دقیق، مورد 

رفتند تا مقالات منتخب شناسایی شوند. ارزیابی مقالات از طریق چک لیست ارزیابی قرار گ
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هایی مورد استفاده قرار پژوهشانجام شده است. این چک لیست در  COREQموردی  32

اند. با استفاده از این چک برای تحلیل اطلاعات استفاده کردههای کیفی گیرد که از روشمی

 .(Tong 2007, 349) شودانجام می زیابی منابع بررسی شده،لیست، ار

جمع آوری اطلاعات از طریق بررسی جامع و مرور ادبیات پیشین مرتبط با موضوع اصلی  .3

-های اکتساب فناوری، مدلر ادبیات پیشین در چهار حوزه روشتحقیق: در این پژوهش، مرو
صنعت  های اکتساب فناوری در، صنعت موشکی ایران و همچنین روشهای اکتساب فناوری

 موشکی ایران و در دو بخش منابع فارسی و انگلیسی انجام شده است.  

جمع آوری اطلاعات و داده های تجربی برای تبیین موضوع پژوهش: جهت گردآوری داده ها  .4

های منتشر شده رسمی در این پژوهش از مدارک و منابع اطلاعاتی آشکار و مستند و مصاحبه

 ده در حوزه صنعت موشکی ایران استفاده شده است.فارسی و انگلیسی استفاده گردی

 درون انجام تحلیل داده ها: در پژوهش حاضر، جهت تجزیه و تحلیل اطلاعات از روش تحلیل .5

 موردی با توجه به ماهیت موضوع مورد تحقیق، درون استفاده گردیده است. تحلیل موردی

 مد مورد از عمیق فهم و بینش آوردن بدست هدف موردی، درون تحلیل در می باشد. کیفی

موردی بینش عمیقی از موضوع تحقیق به دلیل بررسی  درون باشد. تکنیک تحلیل می نظر

 یک مورد به پژوهشگر می دهد.

باشد ینکه این پژوهش، مطالعه موردی میسطح تحلیل این پژوهش، کشور ایران است. با توجه به ا 

های کیفی نیز اعتبار این گرفتن معیارها و ابزارهای پژوهش های کیفی است، در نظرکه از انواع پژوهش

نیز در این پژوهش  (50، 1376ین ) ایبه این منظور، معیارهای چهارگانهدهد. افزایش می پژوهش را

های چهارگانه عبارتند از آزمون اعتبار سازه ای، آزمون اعتبار درونی، در نظر گرفته شده است. این آزمون

پژوهش. برای انجام آزمون اعتبار سازه ای در این پژوهش  بیرونی و آزمون قابل اعتماد بودنآزمون اعتبار 

های منتشر شده از منابع مختلف و متعددی از جمله مدارک و منابع اطلاعاتی آشکار و مستند و مصاحبه

با چندین مدل استفاده شده است. برای انجام آزمون اعتبار درونی از مدل منتخبی که حاصل از مقایسه 

معتبر بین المللی بوده استفاده شده است. برای انجام آزمون اعتبار درونی در این پژوهش از روش های 

مختلفی از جمله فراترکیب و تحلیل درون موردی استفاده شده است. برای اجرای آزمون قابل اعتماد 

 ش اجرا شده است.بودن در این پژوهش، مستندسازی همه مراحل و فرآیندهای انجام پژوه

  هایافته -4

 های اکتساب فناوری در صنعت موشكی ایرانروش -4-1

 از: عبارتند که وجود دارد بالستیک هایموشک از ایمجموعه اکتساب برای کلی رویکرد پنج
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 کار گرفتن به و ساختن عملیاتی برای ضروری پشتیبان زیرساخت و کامل هایموشک واردات (1

 و سازیامکانات ذخیره سوخت، نقل و های حملکامیون پرتاب، تجهیزاتجمله  از ها،سامانه

 آموزش، و نگهداری

 ها باآن مونتاژ و نیست داخل در هاآن تولید امکان که موشک کلیدی اجزای و قطعات واردات (2

 وارداتی، و داخلی تولید فرعی هایسامانه از ترکیبی از استفاده

 مورد نظر، موشک تولیدکننده کشور مجوز با تولید خط اخذ (3

 کلیدی واردات تجهیزات و خارجی فنی کمک به اتکا و نمونه قطعات از هاموشک معکوس مهندسی (4

 تولید،

 کارگیری موشکی به و آزمایش تولید، توسعه، طراحی، برای بومی توسعه و تحقیق برنامه اجرای (5

 .کشور راهبردی نیازهای برای خاص

رویکرد فوق به صورت همزمان برای پیشبرد برنامه موشکی  5ایران از هر  نکته قابل توجه این است که

های اکتساب فناوری متنوعی استفاده نموده است که در ادامه به خود استفاده کرده است یعنی از روش

 هایی از آن اشاره شده است:نمونه

 

 )روش کليد در دست(« الف»موشک  -4-2

قطعات اصلی  موشک کرم ابریشم، کل فروش جای به یرانا با چین در قرارداد ،1980 دهه در

 برای هاییکارخانه اندازیراه و به فروخت قطعات را به ایران همچنین سایر و موتورها جمله موشک از

را بر اساس اکتساب این فناوری  «الف»کرد و ایران بعدها موشک  کمک به ایران موشک بومی انواع تولید

آموزش  و تولید کامل . با استفاده از روش کلید دردست، ایران خطوط)Bahgat 2019, 35(تولید نمود 

  (.Chipman 2010, 5) است کرده دریافت چین را نیز از دیگری هایموشک موتورهای تولید نحوه

ایران این روش اکتساب فناوری را در تعامل با کشورهایی مانند چین، کره شمالی و روسیه استفاده 

این کشورها به عنوان مالک فناوری بر این فناوری کنترل داشته و برای اعطای آن به ایران نموده که 

استفاده نموده است که در آن مقطع زمانی، فاقد  1980نیز تمایل داشته اند. ایران از این روش در دهه 

تحت  توانمندی چشمگیری در حوزه موشکی بوده و همچنین به دلیل درگیر بودن در جنگ با عراق،

های فنی بالا بوده فشار زمانی برای دستیابی به این فناوری بوده است. فناوری موشکی دارای پیچیدگی

های اجتماعی است. پس وضعیت ایران در زمان استفاده از این روش اکتساب فناوری و فاقد پیچیدگی

که نشان دهنده این در مدل اکتساب فناوری پیشنهادی انطباق دارد  10با پارامترهای سلول شماره 

پذیر اما غیر امکان» ، از روش کلید در دست که«الف»است که ایران برای اکتساب فناوری موشک 

   بوده، استفاده نموده است.« بهینه

 استخدام و تبادل نيروی انسانی( )روش« ج»و « ب»های موشک -4-3
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ایران در طراحی و  از ،1990 دهه در C-800 و C-700 کروز هایموشک فناوری انتقال با چین

 آموزش هایتکنسین نموده و در این قراردادها توجهی قابل پشتیبانی« ج»و « ب»های موشک ساخت

موشک اعلام  روسی صاحب فناوری تولید هایدر اختیار ایران قرار داد. همچنین شرکت را دیده خود

 و طراحی توسعه، های لازم برایآموزش و کرده صادر ایران به کلاهک و یدکی قطعات اند کهنموده

 شده، اند. بر اساس برخی گزارشات اطلاعاتی فاشکرده به ایران ارائه را بالستیک هایموشک ساخت

اند کرده به ایران کمک های دیگری نیز موشک طراحی و مهندسی در چینی و روسی هایتکنسین
(Bahgat 2019, 34( )Brookes 2020, 8.)  

روش را در تعامل با کشورهایی مانند چین و روسیه استفاده نموده که این کشورها به ایران این 

عنوان مالک فناوری بر این فناوری کنترل داشته و برای اعطای آن به ایران نیز تمایل داشته اند. ایران 

مناسبی های استفاده نموده که در آن مقطع زمانی، ایران دارای توانمندی 1990از این روش در دهه 

در حوزه موشکی بوده و همچنین با توجه به پایان یافتن جنگ با عراق، فشار زمانی برای دستیابی به 

های با پیچیدگی فنی بالا و پیچیدگی این فناوری کاهش یافته بوده است. این روش برای اکتساب فناوری

شد. وضعیت ایران در بااجتماعی پایین استفاده می شود که در خصوص فناوری موشکی، مناسب می

در مدل اکتساب فناوری  6زمان استفاده از این روش اکتساب فناوری با پارامترهای سلول شماره 

و « ب»های پیشنهادی انطباق دارد که نشان دهنده این است که ایران برای اکتساب فناوری موشک

   ت.استخدام و تبادل نیروی انسانی استفاده نموده اس« بهینه» ، از روش«ج»

 آموزش تحت نظر مالک فناوری( )روش« د»جامد موشک  سوخت موتورهای -4-4

 یدکی، قطعات نگهداری، هایزیرساخت همچنین و موشک تامین به شمالی کره ،1990 دهه در

 اعظم بخش (.Bahgat 2019, 37)به ایران اقدام نمود  پرواز آزمایش هایداده گذاری اشتراک به و آموزش

 گیریبهره با یافته است. ایران توسعه شاگردی معلم رابطه طریق از ایران در حوزه موشکی ضمنی دانش

 برای که است نموده خود سطح دانش افزایش به اقدام چین از دریافتی گسترده عملی آموزش از

 موفقیت در را آن توانمی است که نیاز بزرگ به آنها جامد سوخت راکت موتورهای تولید از پشتیبانی

  (.Chipman 2010, 12)مشاهده کرد  حاضر حال در ،«د» توسعه موشک

ایران این روش را در تعامل با کشورهایی مانند کره شمالی و چین استفاده نموده که این کشورها 

اند. ایران به عنوان مالک فناوری بر این فناوری کنترل داشته و برای اعطای آن به ایران نیز تمایل داشته

های استفاده نموده است که در آن مقطع زمانی، ایران دارای توانمندی 1990روش در دهه از این 

مناسبی در حوزه موشکی بوده و همچنین با توجه به پایان یافتن جنگ با عراق، فشار زمانی برای 

 دستیابی به این فناوری کاهش یافته بوده است. با وجود اینکه این روش معمولاً برای اکتساب 

شود که دارای پیچیدگی فنی پایین و پیچیدگی اجتماعی بالایی هستند اما با هایی استفاده میوریفنا

که دارای  «د» جامد موشک سوخت این وجود، ایران از این روش برای اکتساب فناوری موتورهای

 باشد استفاده نموده است. پیچیدگی فنی بالا و پیچیدگی اجتماعی پایین می
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اکتساب فناوری پیشنهادی و وضعیت ایران در زمان استفاده از این روش اکتساب با توجه به مدل 

امکان پذیر اما غیر »یا حتی « بهینه»های جزء روش« روش آموزش تحت نظر مالک فناوری»فناوری، 

نیز قرار نمی گیرد اما با این وجود به نظر می رسد ایران از این روش به عنوان یک روش مکمل « بهینه

 های خود استفاده نموده است.  توسعه توانمندیبرای 

 )روش تحقيق و توسعه مشترک(« ه»موتور موشک  -4-5 

میلادی ایران و کره شمالی برای توسعه  2000بر اساس گزارش وزارت خزانه داری آمریکا، در دهه 

جهت  رسد این همکاری مشترکاند. به نظر میتنی، همکاری مشترک داشته 80یک موتور پیشران 

) Elleman & Fitzpatrick 2017, 101(بوده است  Musudanو  «ه»های توسعه و رفع نقص موتور موشک
)3, 2021Tianran & Hanham (( 

ایران این روش را در تعامل با کشور کره شمالی استفاده نموده و هدف هر دو کشور از این اقدام، 

وده که از نظر فناوری بسیار به هم شبیه رفع نیاز مشترک و همچنین رفع نقص موشک های خود ب

هستند بنابراین هر دو کشور به عنوان مالکان فناوری بر فناوری خود کنترل داشته و برای به اشتراک 

استفاده نموده است که  2000اند. ایران از این روش در دهه گذاری آن با طرف مقابل نیز تمایل داشته

های مناسبی در حوزه موشکی بوده و همچنین تحت فشار نمندیدر آن مقطع زمانی، ایران دارای توا

باشد زمانی نیز نبوده است. هر چند که طراحی و ساخت موتور موشک دارای پیچیدگی فناوری بالایی می

رسد اما با توجه به نوع همکاری بین دو کشور که برای رفع نقص و نه خلق موتور موشک بوده به نظر می

بالایی در این همکاری مشترک، مطرح نبوده اما این اقدام، مستلزم تبادل دانش و کار پیچیدگی فناوری 

تواند نشان دهنده وجود پیچیدگی اجتماعی در این همکاری مشترک باشد. باشد که میگروهی قوی می

در مدل  7وضعیت ایران در زمان استفاده از این روش اکتساب فناوری با پارامترهای سلول شماره 

ساب فناوری پیشنهادی انطباق دارد که نشان دهنده این است که ایران برای اکتساب فناوری موتور اکت

   استفاده نموده است. تحقیق و توسعه مشترک« بهینه» ، از روش«ه»موشک 

 دانش پایه صنعت موشكی )روش اعزام کارشناس به خارج جهت تحصيل( -4-6

تحصیلات  دانشجویان ایرانی، دانشمندان و که کرد فاش اطلاعاتی یک گزارش ،1994 سال در

 مهندسی رشته در مسکو و Khrunichev دولتی تحقیقات مرکز را در پرواز آکادمیک خود در رشته تئوری

 (.Rafique et al 2020, 27) اندپترزبورگ به انجام رسانده در سن بالتیک دولتی دانشگاه در را راکت

و رفتارهای محتاطانه روسیه در این زمینه، ایران  1990ایران در دهه های تسلیحاتی با توجه تحریم

در آن مقطع زمانی دارای توانمندی مناسبی در صنعت موشکی بوده و تحت فشار زمانی نیز نبوده است. 

رسد اطلاعات علمی و مبانی تئوری که ایران در راستای این اقدام به دنبال اکتساب همچنین به نظر می

های پژوهشی خود در ست فاقد پیچیدگی فنی و اجتماعی بوده و بیشتر به دنبال تقویت بنیانآن بوده ا

های تحقیق و توسعه داخلی و مهندسی معکوس بوده است. وضعیت ایران در راستای تقویت توانمندی

در مدل اکتساب فناوری  56زمان استفاده از این روش اکتساب فناوری با پارامترهای سلول شماره 
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« دانش پایه صنعت موشکی»یشنهادی انطباق دارد که نشان دهنده این است که ایران برای توسعه پ

  استفاده نموده است. اعزام کارشناس به خارج جهت تحصیل «بهینه» خود، از روش

 )روش تحقيق و توسعه داخلی(« ح»و « ز»، «و»، «د»های موشک -4-7 

 منابع به باید خود از دفاع برای نهایت، در که رساند باور این به را ایران تسلیحاتی، هایتحریم

بر اساس این استراتژی، مراکز پژوهشی و صنعتی متعددی با تمرکز بر استفاده از روش  .کند تکیه داخلی

تحقیق و توسعه داخلی در حوزه صنایع موشکی توسط ایران تأسیس گردید و توسعه داده شد. هر چند 

های ایران از طریق استفاده از روش مهندسی معکوس اکتساب های اولیه موشکفناوری بسیاری از نسخه

ها مورد های بعدی این موشکهای نسخهترین روشی که در اکتساب فناوریتردید مهمشده اما بی

استفاده قرار گرفته است، روش تحقیق و توسعه داخلی بوده است. ایران با استفاده از این روش و اعمال 

کره شمالی تولید نموده  Nodong)که از طریق مهندسی معکوس موشک  «ط»اصلاحات بر روی موشک 

فاده از همین روش نیز با است «و»موشک را طراحی و تولید نماید. همچنین  «ز»موشک بود( توانست 

دارد. همزمان با تلاش های ایران  «ز»اکتساب فناوری تولید شده که دقت بیشتری نسبت به موشک 

از روسیه، ایران با استفاده از روش تحقیق و توسعه داخلی موفق به  S300برای خرید سیستم موشکی 

اند که ی اعلام نمودهالمللی حوزه موشکگردید. متخصصان بین «ح»موشکی طراحی و ساخت سیستم 

ندارد، که نشان دهنده  خارجی هایموشک به شباهتی هیچ و بوده اصلی طراحی دارای واقعاً «د»موشک 

 ,Bahgat 2019(باشد استفاده ایران از روش تحقیق و توسعه داخلی برای طراحی و تولید این موشک می

٤٤) (Elleman & Fitzpatrick 2017, 102) (Rafique et al 2020, 27) (Brookes 2020, 8( . 

های مورد نیاز خود در حوزه موشکی ایران همواره در تلاش بوده تا با استفاده از این روش به فناوری

های علمی و فنی ایران دست یابد اما زمانی استفاده از این روش توسط ایران به اوج رسیده که توانمندی

باشد ایران همواره از این روش به موازات این روش زمانبر می بالغ گردیده است. از آنجا که استفاده از

های سریع تر استفاده نموده است. با توجه به مدل اکتساب فناوری پیشنهادی و وضعیت سایر روش

های جزء روش« روش تحقیق و توسعه داخلی»ایران در زمان استفاده از این روش اکتساب فناوری، 

نیز قرار نمی گیرد اما با وجود هزینه های بسیار بالای این « اما غیر بهینه امکان پذیر»یا حتی « بهینه»

روش، ایران به دلیل داشتن محدودیت در دستیابی به فناوری های پیشرفته موشکی، از این روش به 

های های اکتساب فناوری برای توسعه توانمندیعنوان یک روش مکمل در کنار ترکیبی از انواع روش

 استفاده نموده است.   موشکی خود

 )مهندسی معكوس( 3و  2و  1« ط»های موشک -4-8

های های اکتساب فناوری که ایران با استفاده از آن به طیف گسترده ای از فناورییکی از روش

بوده است. این توانمندی فقط محدود به خود موشک  «مهندسی معکوس»حوزه موشکی دست یافته، 

 2و  1 «ط»های شود. ایران موشکنبوده و تجهیزات جانبی مانند سکوی پرتاب موشک را نیز شامل می
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را را از طریق  3 «ط»روسی و موشک  Scud-Cو  Scud-Bهای خود را از طریق مهندسی معکوس موشک

رسد طراحی و تولید نموده است. همچنین به نظر میکره شمالی  Nodongمهندسی معکوس موشک 

ایران با استفاده از این روش اکتساب فناوری و از طریق مهندسی معکوس  بومی کروز هایموشک برنامه

که  «ک»کروز توان به موشک توسعه یافته است. به عنوان نمونه می های کروز چینی و روسیموشک

تواند از طریق مهندسی معکوس موشک مود اشاره کرد که میرونمایی ن 2015ایران آن را در سال 

شود( ساخته شده باشد که اکراین چندین نیز شناخته می KH-55)که به نام   AS-15 KENTروسی

 Elleman & Fitzpatrick 2017, 104) (Brookes(به ایران فروخته است  2001فروند از آن را در سال 

۰۰۰۰, ٦( . 

گیرد که صاحب فناوری بر فناوری خود کنترل نداشته و استفاده قرار میاین روش هنگامی مورد 

تمایلی نیز به اعطای آن به گیرنده فناوری ندارد. این روش در مقاطعی توسط ایران مورد استفاده قرار 

های لازم جهت بکارگیری این روش را در اختیار داشته گرفته که تحت فشار زمانی نبوده و توانمندی

های حوزه موشکی استفاده نموده است. ران از این روش برای اکتساب پیچیده ترین فناوریاست. ای

در مدل  54وضعیت ایران در زمان استفاده از این روش اکتساب فناوری با پارامترهای سلول شماره 

 اکتساب فناوری پیشنهادی انطباق دارد که نشان دهنده این است که ایران برای طراحی و تولید طیف

مهندسی معکوس استفاده « بهینه» ، از روش3و  2و  1 «ط»های گسترده ای از موشک ها مانند موشک

   نموده است.

  گيریبحث و نتيجه -5

 که باشدمی مناسب مدلی وجود مستلزم فناوری، اکتساب جهت بهینه هایروش انتخاب که گفتیم

مدل فقیه و قاضی نوری جهت مورد کاوی  دلیل، همین به. گیرد بر در را هاموقعیت و عوامل حداکثر

های اکتساب فناوری استفاده شده در صنعت موشکی ایران انتخاب گردید. فناوری موشکی جزء روش

دهند و معمولاً از در هایی است که مالکان آن به سختی آن را در اختیار سایر کشورها قرار میفناوری

توانند یک نمایند. ایران از همه رویکردهایی که میخودداری میهای به روز نیز اختیار گذاشتن فناوری

 واردات ضروری، پشتیبان زیرساخت و کامل هایموشک واردات کشور را مالک موشک کنند از جمله 

 معکوس موشک، مهندسی تولیدکننده کشور مجوز با تولید خط اخذ موشک، کلیدی اجزای و قطعات

های ایران برای دستیابی به بومی استفاده نموده است. تلاش عهتوس و تحقیق برنامه اجرای موشک،

پس از اتمام جنگ با »و « در طول جنگ با عراق»فناوری موشکی دارای دو مقطع اصلی زمانی شامل 

در مدل پیشنهادی تاثیر « فشار زمانی»شود. این دو مقطع زمانی بر روی عامل تقسیم بندی می« عراق

علاوه بر استفاده از « در طول جنگ با عراق»ایکه ایران در مقطع زمانی گونهاند به به سزایی داشته

 اجزای و قطعات ضروری و واردات پشتیبان زیرساخت و کامل هایموشک رویکردهایی مانند واردات

کلید »های اکتساب فناوری سریعی مانند کلیدی موشک از کشورهایی مانند لیبی و کره شمالی از روش
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نیز استفاده نموده است. در ادامه و پس از اتمام جنگ  «الف»ی اکتساب فناوری موشک برا« در دست

های اکتساب فناوری روی آورده است با عراق و کاهش فشار زمانی، ایران به به سمت استفاده از روش

به های موشکی ایران داده و همچنین میزان وابستگی ایران که کندتر بوده اما عمق بیشتری به فناوری

 منابع فناوری خارجی را کاهش داده است. 

های نکته مهم دیگر این است که ایران به صورت همزمان و موازی از طیف گسترده ای از روش 

های موشکی خود استفاده نموده است که هر چند منطقی و اکتساب فناوری برای توسعه توانمندی

واند چند دلیل داشته باشد. اول اینکه ایران در معرض ترسد اما اتخاذ این رویکرد میاقتصادی به نظر نمی

های ها و منافذ موجود برای اکتساب فناوریهای شدید نظامی بوده و قصد داشته از همه راهتحریم

های موازی اکتساب فناوری، شانس موشکی مورد نیاز خود استفاده نماید. دوم اینکه استفاده از روش

داده است. سوم اینکه رویکرد های موشکی مورد نیاز را افزایش میاوریموفقیت ایران برای اکتساب فن

نهایی و غالب ایران در توسعه برنامه موشکی، کاهش و در نهایت قطع وابستگی به منابع فناوری خارجی 

های متنوع سازی برنامه توسعه موشکی بوده است. کسب تجربه از طریق استفاده موازی از روشو بومی

های ایران در جذب و بکارگیری فناوری و در نهایت ارتقاء اوری باعث افزایش توانمندیاکتساب فن

 های تحقیق و توسعه داخلی ایران در صنعت موشکی شده است.قابلیت

دهد که رویکردهای اتخاذ شده توسط ایران برای مسیر توسعه برنامه موشکی ایران نشان می 

ایکه هم اکنون ایران دارای فناوری، موفقیت آمیز بوده به گونههای اکتساب انتخاب و بکارگیری روش

های فناوری توسعه یافته و بومی در صنعت موشکی است. از جمله های صنعتی و بنیانزیر ساخت

توان به دستیابی ایران به برد مورد نظر نمایند میشواهدی که موفقیت ایران در این زمانه را تایید می

تغییر تمرکز ایران از برد موشک به نوع سوخت، دقت برخورد قدرت و تخریب اشاره هایش و برای موشک

نمود. یکی دیگر از شواهد موفقیت ایران در این زمینه، تغییر جایگاه ایران از خریدار و واردکننده فناوری 

 از کره شمالی به جایگاه همکار در انجام تحقیق و توسعه مشترک )جهت توسعه و رفع نقص موتور

 باشد. ( میMusudanو  «ه»های موشک

های متنوع یکی دیگر از دستاوردهای ایران در اجرای رویکرد استفاده همزمان و موازی از روش

های مورد نیاز برای طیف های موشکی، دستیابی به فناوریاکتساب فناوری برای توسعه توانمندی

برد، قدرت تخریب، سوخت )جامد، مایع(، نوع ها با مشخصات مختلفی مانند ای از انواع موشکگسترده

)بالستیک، کروز(، تنوع استفاده )زمینی، دریایی، هوایی(، تنوع روش پرتاب )زمین پایه، هواپایه، دریا 

 پایه( و ... بوده است.

-مورد، از روش 4مورد بررسی شده، ایران در  7بر اساس مدل اکتساب فناوری پیشنهادی، از  
 و «ب» یهاموشک یاکتساب فناور یبرا یانسان یروین تبادل و استخدام روش دمانن)« بهینه»های 

 به کارشناس اعزام روش ،«ه» موشک موتور یفناور اکتساب یبرا مشترک توسعه و قیتحق روش ،«ج»

برای  سمعکو یمهندسی و روش موشک صنعت هیپا دانش برای اکتساب فناوری لیتحص جهت خارج
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 مانند) «بهینه غیر اما پذیرهای امکانروش»مورد از  1، در (3 و 2 و 1 «ط» یهاموشک اکتساب فناوری
غیر منطبق با مدل  هایروش» مورد از 2و در ( «الف» موشک یاکتساب فناور یبرا دست در دیکل روش

  جامد سوخت موتورهای یاکتساب فناور یبرا یفناور مالک نظر تحت آموزش روش مانند) «منتخب

( «ح» و «ز» ،«و» ،«د» یهاموشک برای اکتساب فناوری یداخل توسعه و قیتحق روش و «د» موشک

بر این اساس نتایج مورد کاوی صنعت . است نموده استفاده موشکی مختلف های فناوری اکتساب برای

با مدل پیشنهادی انطباق داشته که این می تواند نشان دهنده کارایی بالای مدل  %86موشکی ایران 

 انتخابی و قابلیت استفاده از آن در سایر صنایع باشد.  

 که است بوده هاییمحدودیت دارای نیز پژوهش این علمی، هایپژوهش و تحقیقات همه همانند

ترین مهم. شود گرفته نظر در نیز آینده تحقیقات برای پیشنهاد عنوان به تواندمی هامحدودیت رفع این

محدودیت در این پژوهش، محرمانه بودن اطلاعات صنعت موشکی در ایران است که باعث گردید 

 پژوهشگران به جمع آوری و تحلیل اطلاعات از اسناد و مدارک مشهود و منتشر شده رسمی روی بیاورند.  
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