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  چكيده 

مفهوم و معناي منفي و نامطلوبي را در ذهن افسران و درجه داران سـازمانهاي   ،»بازرسي«در گذشته واژه 
تـوان بازرسـي را از ايـن     كه چگونه مـي شدضرورت احساس كرد لذا اين نياز و نظامي و انتظامي ايجاد مي

اين مقاله نتيجه بررسيها و تغييراتي است كه در طول سالهاي اخيـر  . وضعيت و نگرش ناصواب بيرون آورد
امـروزه دو   .ه اسـت مفهوم، رويكردها و اصول بازرسي در سازمانهاي نظامي و انتظامي بوجود آمـد  مورددر 

وجـود دارد كـه بازرسـان از آنهـا اسـتفاده      » بازرسي«براي ) ختاري و سيستميرويكرد سا(رويكرد اساسي
هدفمنـد بـودن، هماهنـگ بـودن،     (در سازمانهاي نظامي و انتظامي پنج اصـل اساسـي    بازرسيها .دكنن مي

  .كنندرا دنبال مي) تمركز بر بازخوردها، آموزنده و پيگيري
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  مقدمه 
بازخورد  گرفتنوظايف، مستلزم  رايسلامت جريان امور و اج ،در هر مجموعه و سازماني

عنوان يكي از اصول در اداره سازمانها  اين فرايند به. و بهبود مستمر وضع موجود استيوسته پ
كنترل  عنوان در متون مديريت تحترا پژوهشي فراواني  تعريف شده و مطالب و مباحث علمي و

 عنوان يكي از اركان و نظارت و بازرسي بهمحدودة در اين ميان، . به خود اختصاص داده است
بهره كمتري از  ،كاركردهاي اصلي مديريت و كنترل نسبت به ساير موارد و اركان به دلايل مختلف

. و مقالات علمي موجود گواهي روشن بر اين ادعاست هاباكت. رشد دانش مديريت را داشته است
  )14:، سال پنجم نشريه ديده(

ملكرد افراد و ع ،آيد كه در آن شمار مي هبازرسي يكي از مشتقات مهم و اساسي كنترل ب 
و اقدامات  ،گيرد تا نقاط قوت و ضعف آن شناسايي مي سازمان مورد بررسي و بازنگري قرار

سازمانها . ه و انجام شودئقاط قوت و تبدل نقاط ضعف به نقاط قوت ارااصلاحي در جهت تقويت ن
اي خاص كنترل و بازرسي را تعريف و اجرا هروش... و  هاممكن است بر اساس اهداف، مأموريت

بازرسي در . ، نقش و جايگاه بازرسي مهم و اساسي استو انتظامي ي نظامي هادر سازمان. نندك
نمايد و وظايف سنگيني  عنوان چشم و گوش فرماندهي عمل مي بهو انتظامي سازمانهاي نظامي 
محمد ( .بخشي به سازمان و حفظ سلامت دستگاه و سازمان را بر عهده دارد  همچون مصونيت

  )74: 1385، عليزاده
نگرش برخي مديران سنتي نسبت به نظارت و بازرسي، نگرش تعارض و تزاحم بوده  ،از ديرباز

و آن را  ،ن امر حياتي و طبيعي براي تضمين مديريت صحيح گريزان بودهو در نتيجه از اياست 
، زماني كه با درستنااين نگرش . اند كرده مانعي براي رشد، توسعه و حركت سازماني تلقي مي
شده، همچون سدي محكم در مسير  همراهعملكردهاي نادرست برخي بازرسان، ناظران و ارزيابها 

مان آن با مديريت و ديگر عناصر انظارت و بازرسي و رشد و توسعه توتوليد علم و دانش در حوزه 
  )5 :1384، فصلنامه ناب( .، عمل نموده استآن

ده بود، دانشمندان و كرمنظور بازسازي وجهه نامطلوبي كه بازرسان و بازرسيها ايجاد  به
اصول و روشهاي بازتعريف مفاهيم، رويكردها،  هصاحبنظراني در حوزه كنترل و بازرسي، اقدام ب

تواند سهم بسزايي در  ميكه ند كه اين نوشته در اين راستا نگارش شده است اكردهاجرايي بازرسي 
  .اصلاح نگرش سنتي بر بازرسيها باشد

  
  رويكردهاي بازرسي

داران سـازمانهاي   مفهوم و معناي نامطلوبي را در ذهن افسران و درجه» بازرسي«در گذشته واژه 
توان بازرسي را از  شد كه چگونه مي اين نياز و ضرورت احساس مي. كرد ايجاد مي و انتظامي نظامي



 

و  ردك ـ آزاد اجـرا   توان بازرسيها را به صورت آزاد و يا تقريبـاً  اين وضعيت بيرون آورد و چگونه مي
  )www.public.ignet.army.mil( .ذهنيت نامطلوب و بد ايجاد نكرد

ميلادي در خصـوص مفهـوم،    90ا و تغييراتي است كه در دهه نتيجه بررسيه ،در واقع اين مقاله
فرايندها و روشـهايي  . وجود آمد بهو انتظامي رويكردها و اصول بازرسي در برخي سازمانهاي نظامي 

تغيير اساسي در مفهوم . حاصل اين بررسيها و تغييرات است ،گيرد كه امروزه مورد استفاده قرار مي
  :است و رويكرد بازرسي چنين بوده

بازرسيها نبايد سرشت و ماهيت تنبيهي داشته باشد بلكه بايد به فرماندهان كمـك  «  
و اصـلاحات و   بشناسـند ل و مشـكلات حـوزه مسـئوليتي خـود را     ئكه آنها مسـا  دكن

هـاي   مناسـب نيسـت كـه بازرسـيها، پديـده     . دنهاي لازم و ضروري را اتخاذ نماي بهبود
اي براي ترغيـب و تشـويق افـراد و     مكانيزم و وسيلهترسناكي باشد بلكه بايد به عنوان 

  ».كندموجود عمل  گانها براي بهبود مستمر و حل مسائلي
وجـود دارد كـه   » بازرسـي «با توجه به توضيحات اشاره شده، امروزه دو رويكـرد اساسـي بـراي    

و  ستااين دو رويكرد به يك اندازه مهم و ضروري . رويكرد ساختاري و سيستمي: از است عبارت
اگرچـه ممكـن اسـت در شـرايط و      ؛هيچ كدام نسبت به ديگري اولويت و اهميت بيشـتري نـدارد  

. د و مورد اسـتفاده قرارگيـرد  اشتر ب برو  تراز اين رويكردها مناسب ييك ،موقعيتهاي خاص و متفاوت
)www.public.ignet.army.mil(  
  

  1رويكرد ساختاري) الف
تواند شـبيه بـدن انسـان     اين ساختار مي. يل شده استعناصر فرعي تشك برخيهر ساختاري از 

. تواند حاكم باشد در وظايف و ماموريتهاي سازماني نيز چنين ساختاري مي. باشد ) 1شكل شماره (
تواند بازرسان را در تعيين و شناخت چگونگي ارتباط اين عناصر با  رويكرد ساختاري در بازرسي مي

 .ارد و مناطق همپوشـاني حيطـه مسـئوليتي آنهـا كمـك كنـد      يكديگر، محل قرار گرفتن آنها و مو
بازرسـي بـراي    هـاي  گونـه ين رويكرد يكي از مناسـبترين  ا )64 :1973، توسعه فعاليتهاي بازرسي(
يكـي از بازرسـيهاي    معمـولاً  3»بازرسـيهاي فرمانـدهي  « .رود به شـمار مـي   2»بازرسيهاي عمومي«

شود و با نگاه و نگرشي اجمـالي از   حدها متمركز ميچرا كه بر سلامت كلي افراد و وااست؛ عمومي 
 ).(www.public.ignet.army.mil .كنــدســلامت يگــان موردبازرســي اطمينــان حاصــل مــي

... همانند پزشكي كه در معاينات خود، اعضاي مختلف بدن انسان از قبيل قلب، كبد، لوزالمعـده و  
صـحيح و مطلـوب   ه منظور تضـمين عملكـرد   برا براي ارزيابي كاركردهاي متقابل هريك از اندامها 

                                                 
1-Structural Approach 
2-General Inspection 
3-Command Inspections 



 

اگر يكـي   .كند اين عملكرد مطلوب، سلامت كلي بدن انسان را تضمين مي ،در واقع. دكن كنترل مي
  .بيند برد و آسيب ميمي  كل بدن از آن رنج  ،از اين اعضا مشكل داشته باشد

هـا و وظـايف سـتادي    دتمام كاركريگان يا سازمان را از طريق بررسي هر بازرسان، سلامت كلي 
تضـمين و اطمينـان از عملكـرد    دهند و عملكرد هريك از واحدها را براي  آن مورد ملاحظه قرار مي

همچـون   وضـعيتي اي كـه بازرسـان در چنـين     دهند بـه گونـه   مطلوب كلي يگان مورد توجه قرار مي
» ثـل آمـوزش  اي م وظيفه«اگر اوضاعي در چنين . نندك كل بدن را چك و كنترل مي ،پزشك عمومي
بينـد و اگـر بخشـي از آن واحـد آسـيب       كل واحد از آن آسيب مي ،درستي انجام نگيرد در سازمان به

ببيند در نتيجه آن واحد نخواهد توانست ماموريتهاي خود را به درستي و به صورت اثـربخش محقـق   
هـاي كلـي    ينهبازرسان از طريق مشاهده و بازديد همه زم در رويكرد ساختاري، قدرت تمركز. سازد

  )122 :2004، 1هادسون(.سازمان، بسيار مهم و اساسي خواهد بود
  
  

  
  
  
  
  
  
  
  
  2 رويكرد سيستمي) ب

 5)پردازش( دهد ميرا تغيير شكل  4)ورودي(مواد خام  ،3فعاليتي است كه طي فرايندي ،سيستم
وجيهـا ممكـن   ايـن خر . نـد ك تبديل مـي  6)خروجي(و آنها را به محصولاتي قابل استفاده و موردنياز

هـا بـه    همـه سيسـتم   .)28: 1385، رضـائيان ( يا برخي توليدات ديگر باشـد  است كالا يا خدمات و
كند وروديها و فراينـد پـردازش    كه كمك مي 8)بازخورد(گرايش دارند  7اصلاحي خود ساختارسمت 

هــا از  همــه سيســتم. )2شــكل شــماره (براســاس تغييــر در شــرايط و اســتانداردها اصــلاح شــود 

                                                 
1- Hudson 
2-Systems Approach 
3- processes 
4-Input 
5- processes 
6- output 
7- self-correcting 
8-feedback 

 اعصاب قلب كبد استخوانها

 بدن انسان

 مدل ساختاري رويكرد بازرسي: 1شكل شماره 



 

هـاي   در اين مفهـوم، حـوزه   .داردتاثير متقابل ا هكه بر خروجي ستا  تشكيل شده 1هايي يرسيستمز
وروديهايي ) عنوان يك سيستم به(» گردان«براي مثال يك  ؛شود ها مرتبط مي اي به سيستم وظيفه
هـاي   حـوزه (هـا   نـد و طـي فراينـدي از طريـق زيرسيسـتم     كميرا دريافت » نيرو و امكانات«مثل 
آمـادگي رزم  «خروجي با عنـوان  ) آموزش، آماد و پشتيباني و نگهداري ، پرسنلياي از قبيل هوظيف
  .ندك را توليد مي 2»يگان
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

كه به نوبه خود بر خروجـي كـل    ستا  تشكيل شده 3هايي سيستمزير - ها خود از زير زيرسيستم
هـايي از قبيـل گـزينش و     يرــ سيسـتم  اداره كاركنـان از زيرــ ز   مـثلاً . ؛ثير متقابل داردأسيستم ت

هريـك از ايـن   . سـت ا  استخدام، حقوق و دستمزد، مديريت بانك اطلاعات و بايگاني تشكيل شـده 
توجـه، بررسـي و   مـورد   4اي توانـد در بازرسـيهاي وظيفـه    و مي آيدبه شمار ميها يك وظيفه  حوزه

 .بازرسي قرار گيرد
يـا   5كـرد سيسـتمي بـه سـمت بازرسـيهاي ويـژه      مبتني بر روي )موضوعي(اي  بازرسيهاي وظيفه
گان يا تشكيلات ي  كه اكثراًاست در موضوعات خاصي  گرايش دارد كه معمولاً 6بازرسيهاي ستادي

بازرسـان ايـن   . دش ـاين شبيه بدن انسان است كه در مثال قبل بـه آن اشـاره   . شود ثر ميأاز آن مت
دهد كه آنها نگاه سيسـتماتيك   زرسان اجازه ميزيرا دامنه محدود به با ؛دهند رويكرد را ترجيح مي

يـابي دلايـل بـروز      و سپس ريشهباشند به عناوين، وظايف، موضوعات يا مسايل حوزه خاص داشته 

                                                 
1-sub-systems 
2- combat-ready unit 
3-Sub-Sub- systems 
4-functional inspection 
5-Special Inspections q 
6-Staff Inspections 



 

سيسـتمي   يتثبيـت سيسـتم و يـا برقـرار     ،اين رويكردهدف  .مشكلات و كمبودها را تعيين كنند
  )122: 2004، 1هادسون( .استخاص 

  
   انتخاب يك رويكرد) ج
. ننـد كتوانند يكي از اين دو رويكرد يـا هـر دو را بـراي بازرسـيهاي خـود انتخـاب        بازرسان مي 

د از يك رويكرد پيروي كنند ولي در برخي مـوارد ممكـن اسـت    بيشتر بازرسان تمايل دارن معمولاً
  .مندي از هر دو رويكرد بشوند بازرسان مجبور به بهره

، بازرسان بايـد برخـي مطالـب كلـي را دربـاره يگانهـا و       به منظور استفاده از رويكرد ساختاري 
بازرسان . واحدها قبل از اجراي بازرسي بدانند و نسبت به يگان مورد نظر اشراف كلي داشته باشند

بايد در خصوص خطـوط فكـري و مسـئوليتهاي فرمانـدهي و همچنـين دربـاره چگـونگي ارتبـاط         
  . درك و فهم درستي داشته باشند ،اي مختلف تشكيلاتي به يكديگرهبخش

تنهـا بايـد از    بازرسـان نـه  مندي از رويكـرد سيسـتمي،    ور بهرهبه همين ترتيب است كه به منظ
بلكـه   ،دندرك و فهم درستي داشته باش ـ) يگان مورد بازرسي(چگونگي فعاليتها و كارهاي سيستم 

  .بايد بدانند خروجي درست و صحيح اين سيستم چيست
كنـد كـه بازرسـان بـه دامنـه اقـدامات و تلاشـهاي         د صحيح و مناسب كمك ميانتخاب رويكر 

  )www.public.ignet.army.mil( .دننكد و حدود آنها را تعيين نرباي خود پي بهبازرسي
  

  اصول بازرسي 
شـرح زيـر   كنـد كـه بـه      ميپنج اصل اساسي را دنبال  و انتظامي اي نظاميهبازرسيها در سازمان

  :است
  .باشد 2هدفمند) الف

بازرسـيهاي هدفمنـد،    .كند مشخص ميفرمانده  دنبال كنند كهاي را  هدفهاي ويژه دباي بازرسيها 
  )(www.tigs.online.ignet.army :بايد داراي شرايط زير باشد

   .صورت اثربخش نخواهد بود در غير اين .به نتيجه يك مأموريت مربوط باشد . 1 
د و تا پايان بازرسي، وابستگي خود را به آن حفظ اشمانده بدر راستاي تأمين نيازمنديهاي فر . 2
فرمانـده در   آمـاده و ارائـه كنـد كـه بـه      بازخوردهاي عملي، درسـت و دقيقـي    دباي بازرسيها . دكن

    .موقع و بجا ياري رساند ي به هاگيري تصميم
د و ميزان وش ميريزي  شده برنامه ها و شاخصهاي مشخص بازرسيهاي هدفمند براساس معيار . 3

  .كند نده را براساس آن معيار، ارزيابي ميشو موفقيت بازرسي

                                                 
1 - Hudson 
2  -Purposeful 



 

  1هماهنگ باشد) ب
فعاليتهـاي بازرسـي را    و هـاي بازرسـيها را كـم،     هماهنگي شايسته و مناسب بازرسـيها، حاشـيه  

. رسـاند  امـر بـه حـداقل مـي     سـازمانهاي تحـت  مورد  دررا ا هليت بازرسيئوند و بار مسك ميتكميل 
  طور منظم در ابتـداي هرسـال تنظـيم و ابـلاغ شـود تـا همـه مراجـع          ريزي بازرسيها بايد به برنامه

در همين راستا  اعـلان بازرسـيهاي    .كنندهماهنگي لازم را ايجاد  ،ريزي ذيربط براساس اين برنامه
 ،هادسـون ( .د و در صلاحديد و اختيار فرماندهي بـاقي بمانـد  اشكوتاه مدت و ناگهاني بايد استثنا ب

2004 :141(  
 تمـام  ه از نبازرسـيها، لازم اسـت يـك بررسـي سـالا     بـه همـاهنگي صـحيح    دستيابي منظور   هب

گانـه زيـر    هـاي سـه   بايد پاسخگوي پرسـش  اين هماهنگيها . هاي انجام گرفته صورت بگيرد بازرسي
  )www.public.ignet.army.mil( :باشد
هـم   بـه  دباي ـ ا هبازرسـي  يگري جمع شود؟ويا با بازرسي د ،تواند لغو آيا اين بازرسي مي . 1

ضـروري اسـت     به كاربردهاي موردنياز و لازم از منابع بازرسي، رسيدنمنظور  پيوسته باشد، ولي به
اگر بررسيها نشان دهد . هنگام تجميع بازرسيها، وحدت و يكپارچگي اقدامات و فعاليتها حفظ شود

در يك بازرسي تجميع كننـد در ايـن صـورت    توانند تلاشهاي خود را  كه بازرسان چند قسمت مي
  . آنها را برعهده گيرد  بايد يك نفر هماهنگي و هدايت فعاليت

بازرسـيهايي كـه    يا نسخه تكميلـي آن اسـت؟   ،تكرار بازرسي قبلي ،آيا اين بازرسي . 2
 بايـد   ،شـود  هدايت مي) بيش از يك واحد يا رده در آن دخيل هستند معمولاً(توسط ستاد مركزي 

دخالـت  موضـوعاتي  مـورد  ستاد مركزي مافوق نبايـد در  . عهده گيرد بر آن سازمان ركز فرماندهيم
كه ستادهاي مياني توانايي اجراي آن را دارند،  بلكه بايد بازرسـيهايي را درمـورد تخصصـها و    كند 

  .ندكريزي و اجرا  ، برنامهنيستمهارتهايي كه در ستادهاي مياني 
بازرسـي   ياز ساير نهادها و يگانها وجود دارد كه  بـه اجـرا  آيا گزارشهاي بازرسي  . 3

اي بازرسـي بايـد حـداكثر اسـتفاده را از چنـين      هبه منظور كاهش تعداد طرح جاري كمك كند؟
آن، بازرســان  نمــودنايــن فراينــد و عمليــاتي آســان ســاختن بــراي . كــار گرفــت ايي بــههگزارشــ

بازرسي فرماندهي مـافوق   رايبازرسي خود را ب يك نسخه از گزارشهايد باي امر  فرماندهيهاي تحت
  . بفرستند

  
  2تمركز بر بازخوردها) پ

موقـع و مسـتند از نتـايج بازرسـيها را بـه       زيرا آنها بازخورد دقيـق، بـه   ؛ستا 1بازرسيها انتقادگر
بازخوردهـا  ). 20: 1973، توسعه فعاليتهـاي كلـي بازرسـان   ( كند يئه مفرماندهي و ستاد مربوط ارا

                                                 
1 - Coordinated 
2- Focused on feedback 



 

بهتـر  البته گزارش مكتوب از گـزارش شـفاهي    .شودئه ست به صورت مكتوب يا شفاهي اراممكن ا
   .مند شوند توانند از نتايج آن بهره زيرا گزارش مكتوب سندي است كه ديگران نيز مي است؛ 

  :شود نتايج بازرسي شامل موارد زير مي 
علـت اصـلي انحـراف  از    ننـد كـه   كبررسي  دبازرسان باي ::شناسايي علت اصلي وقوع مشكلشناسايي علت اصلي وقوع مشكل    . . 11

  نتيجـه نقـص آمـوزش،    :در كجـا قـرار دارد   معيارهاي اصلي و اساسي چيست و اينكه اين انحـراف 
  دن انگيزه  نبوكمبود منابع يا 

ي برخ ـ شناسـايي  بازرسيها درصورتي كه صحيح انجام گيـرد، بـه   ::ضعف و قوتضعف و قوت  تعيين نقاطتعيين نقاط  . . 22
بايـد   ،اگر بخواهيم بازرسيها مؤثر بـاقي بمانـد  . خواهد شدمنجر نقصها و كاستيهايي از جريان امور 

يـن رويكـرد يكـي از    ا. كـرد و نقاط قـوت را تقويـت    ،و برطرف ،ا را به خوبي شناساييهبتوان ضعف
  .استهاي مهم فرماندهي، رهبري و مديريت  جنبه
و  ئلا، كمـك بـه حـل مسـا    ههدف نهـايي همـه بازرسـي    ::پيشنهاد و اعمال اقدامات اصلاحيپيشنهاد و اعمال اقدامات اصلاحي  . . 33

حلهـاي پيشـنهادي خـود را     بازرسـيها بايـد راه  . فرماندهان طبق قوانين و مقـررات اسـت   مشكلات
  .نندكبلافاصله با توجه به قدرت و توانمندي افراد يا سازمانها، توصيه 

آميز واحـدهايي كـه    تواند با ارزيابي موفقيت ها مي بازرسي ::مشاركت در اجراي نتايج بازرسيمشاركت در اجراي نتايج بازرسي  . . 44
اي را  به واحدهاي مافوق، اصلاحات گستردهآن بازخوردهاي مناسب  ئهاو ارشده است  بازرسي قبلاً

  . كند وجود آورد و روحيه مشاركت و همكاري آنها را تقويت  در اين واحدها به
  
  2آموزنده) ت

از اهـداف اصـلي    ييك ـ. تاز عوامل و عناصر مهم و ضروري براي همه بازرسيهاس ـ يآموزش، يك
نظامهـاي   .)13 :1385، محمـد عليـزاده  ( اسـت ستادي، آمـوزش   هاي همه بازرسيها و حتي بازديد
اگـر   .ننـد كبينـي و اعـلام    شـوندگان پـيش   براي بازرسان و بازرسيرا بازرسي بايد آموزشهاي لازم 

ازرسي آمـوزش نبيننـد، چنـين    بواحدها يا يگانهاي مورد بازرسي در مورد اهداف، معيارها و شيوه 
   .بازرسي كامل و اثربخش نخواهد بود

  
  3پيگيري) ث

بازرسـي دقيـق و اثـربخش هزينـه و     هـر  انرژي و منابع زيادي را براي اجراي   نهادهاي بازرسي،
كننـده،   شود كـه واحـد يـا سـازمان بازرسـي      اين بازرسيها تنها درصورتي كامل مي .كنند صرف مي

ه واحـدهاي  بـه عـلاو  . عهده گيرد براي تضمين اعمال اقدامات اصلاحي موردنظر بهرا پيگيري لازم 
دن كرها و برطرف  ا و توصيههبراي اعمال پيشنهاد» برنامه عملي دقيق«شونده نيز بايد يك  بازرسي

                                                                                                                                          
1- Criticism 
2- Instructive 
3- Followed up 



 

  توانـد شـامل   پيگيري اقـدامات مـي  . شده در طول بازرسي تعيين كنند ل و مشكلات شناساييئمسا
ي كنتـرل  باشـد كـه بـرا   » ديـدار از واحـدها يـا افـراد    «و » پيگيري تلفني«، 1»بازرسيهاي مجدد«

ضـمن اينكـه   . گيـرد  كه در طول بازرسي پيشنهاد شده بود، انجام مـي  ،پيشرفت اقدامات مورد نياز
   .دننكتنظيم و ارسال  ،اي بازرسيهگزارش رايپاسخي رسمي بد باي واحدهاي مورد بازرسي 

  
  گيري  نتيجه

سـازمانها و  . اسـت عنوان يك ابزار كنترلي مطمئن، قوي و پايدار در سـازمانها مطـرح     بازرسي به
ا و كاركردهـاي اساسـي و حسـاس در    هاشتن وظايف، مأموريتدليل دبه و انتظامي يگانهاي نظامي 

دفاع از امنيت و تماميت ارضي كشورها به مراتب بيشتر از ساير سـازمانها بـه ابـزار كنترلـي قـوي      
بهتـرين و قابـل    اي يكـي از  بازرسي در كنار كنترلهـاي اداري و نظامهـاي وظيفـه   . نيازمند هستند

ويـژه در    بـه  ا و ساير مراكز نظـامي و انتظـامي  ه، كلانتريهاي كنترلي در پادگانها اعتمادترين روش
  .رود به شمار ميماموريتها راي اججريان 

مطـرح شـد و برخـي    ) رويكرد ساختاري و سيسـتمي (دو رويكرد اساسي بازرسي  ،در اين مقاله
مقالـه  ايـن  اميـد اسـت    .ارائه گرديد ،دنظامي و انتظامي داركه كاربرد زيادي در بازرسيهاي ، اصول

مندان، كارشناسان و مديران اجرايي امور بازرسي و نظارت در  برداي همه علاقه مورد استفاده و بهره
  ...شاءا ان ؛هاي مختلف نيروي انتظامي جمهوري اسلامي ايران قرار بگيرد رده
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