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 چکیده

ٚ     مقدمه: ػیجه   ٞذف اكّی ایٗ تحمیك ثشسػیی ساثٌیٝ ٞیٛؽ ٔؼٙیٛ  

ٔذیشاٖ یىی اص ٔشاوض آٔیٛصؽ ػیبِی ییه ٚاحیذ      سٞجش  دس فشٔب٘ذٞبٖ ٚ

 ٘ظبٔی اػت.  

تحمیك حبهش تٛكیفی اص ٘ٛع ٕٞجؼتٍی اػت . جبٔؼٝ پظٚٞؾ سا روش: 

ٚاحیذ ٘ظیبٔی   وّیٝ فشٔب٘ذٞبٖ ٚ ٔذیشاٖ یىی اص ٔشاوض آٔٛصؽ ػبِی ییه  

ًجمیٝ ا ،   –٘فش ثبسٚؽ ٕ٘ٛ٘ٝ ٌیش  تلبدفی  208تـىیُ ٔی دٞٙذ، وٝ 

  ا٘تخبة ٚ ٔٛسد ٌٔبِؼٝ لشاس ٌشفتٙذ.

٘تبیج تحّیُ ٞب ٘ـبٖ داد وٝ ثییٗ ٞیٛؽ ٔؼٙیٛ  ٚ ػیجه ٞیب       نتایج: 

فٛیوییی ثیییٗ ٔییذیشاٖ ساثٌییٝ ت -ٔـییبسوتی-الٙییبػی -سٞجییش  دػییتٛس 

سا ٞٛؽ ٔؼٙیٛ    R2ثیـتشیٗ ٔمذاس هشیت تجییٗ  ٚ ٔؼٙبداس  ٚجٛد داسد

دسكیذ ٚ ستجیٝ    16دس پیؾ ثیٙی ٔتغیش ػجه سٞجش  ٔـبسوتی ثب ٔمذاس 

سا داسا 142ثشاثش ثیب    R2دْٚ ػجه سٞجش  تفٛیوی ثب ٔمذاس هشیت تجییٗ 

 .  اػت

ٗ  ثؼیبس إٞیت ٞٛؽ ٔؼٙٛ بحث :   سٞجیش   اثشثخـیی  صیبد  دستجییی

اص ایٗ  دس ٌشٚ ٞٛؽ ٔؼٙٛ  ثبلا ٔی ثبؿذ. داسد. ِزا ػجه سٞجش  ٔٙبػت

سٚ ٔشاوض آٔٛصؽ ػبِی ٘ظبٔی ٕٞٛاسٜ ثبیذ دس جٟت استمب  ٞٛؽ ٔؼٙیٛ   

 ٔذیشاٖ ٌبْ ٞب  ٟٔٓ ثشداس٘ذ. 

 ٞٛؽ، ٞٛؽ ٔؼٙٛ ، سٞجش ، سٞجش  ٔٛلؼیتیواژه ها:  کلید
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Abstract 

Introduction: The main aim of this study is to 

investigate the relationship between spiritual 

intelligence and leadership style among the 

commanders and managers of a higher education 

institution of a military unit. 

Method: The research method is descriptive of 

correlation type. The study population included all 

leaders and managers of one of the higher education 

institution of military unit, which were selected and 

studied with random-stratified samples of 208 

persons.  

Results: The analyzes results showed that between 

spiritual intelligence and instructional, persuasive, 

collaborative, delegated leadership styles have 

significant relationship among managers that the 

highest of determination  R2 has spiritual intelligence 

in the variable leadership style with the amount of 

16% and in the second rank of delegated leadership 

style with determination coefficient  R2   is equal to 

142.  

Discussion: Spiritual intelligence has great 

importance in determining the effectiveness of 

leadership. Therefore, appropriate leadership style 

depends on high spiritual intelligence. Hence, the 

military higher education centers should take 

important steps to improve spiritual intelligence of 

managers. 

Keywords: Intelligence, Spiritual  intelligence, 

Leadership, Situational Leadership 
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 مقدمه 

ثیٙیی   پیؾ ػبُٔ تشیٗ ٟٔٓ وٝ ؿذ ٔی تلٛس ٌزؿتٝ دس

 وییٝ ثبؿییذ ٔییی (IQ)ٞٛؿیی   ثٟییشٜ  سٞجییش ، اثشثخـیی 

ُ  ؿٙبختی، صثبٖ ٞب  تٛا٘بیی ثش ٔجتٙی  ٚ ٌٔٙمیی  تحّیی

 ٞٛؽ وٝ داد ٘ـبٖ جذیذ ٌٔبِؼبت. اػت سیبهی ٞٛؽ

ثیٝ   ٘ؼیجت  ٚ ثٝ د٘جبَ آٖ ٞٛؽ ٔؼٙیٛ   (EQ)ػبًفی 

IQ سٞجیش   اثشثخـیی  ثیـتش  دستجییٗ ثؼیبس إٞیت 

 ٌٔیش   ساػیتب   دس اخییشٚ  ٞب  ػبَ دس ٕٞچٙیٗ .داسد

ْ  ویبس،  ٔحییي  دس ٔؼٙٛییت  جذیذ پبسادایٓ ؿذٖ  ٔفٟیٛ

َ  اص ثؼیذ  ٘ییض  ٔؼٙٛ  ٞٛؽ ٔیٛسد   ٔییدد   2000 ػیب

ٝ  ٔؼٙیٛ   ٞیٛؽ  .ٌشفت لشاس تٛجٝ  1ایٕیٛ٘ض  تٛػیي  وی

 صٚٞش ٘یض ٚ دا٘ـٍبٜ ٞبسٚاسد سٚا٘ـٙبػی اػتبد (2000)

2ٔبسؿبَ ٚ
 ایجیبد  تٛا٘بیی ػٙٛاٖ ثٝ اػت، یبفتٝ ؿٟشت 

 آٌبٞی ٘یض ٚجٛد  ٚ ػؤالات ػٕیك فٟٓ ثش ٔجتٙی ٔؼٙب

ٝ  ػٌٛ  اص اػتفبدٜ تٛا٘بیی ٚ ُ  دس آٌیبٞی  چٙذٌب٘ی  حی

 ٘ظش ثٝ وٝ ٞبیی حٛصٜ اص یىی اػت. ؿذٜ تؼشیف ّٝئٔؼ

 پیؾ ٔتغیش ػٙٛاٖ یه ثٝ آٖ دس ٔؼٙٛ  ٞٛؽ سػذ⁭ٔی

 ٔؼٙیٛ   ٞٛؽ .ثبؿذ⁭ٔی سٞجش  اػت، ٌٔش  ٟٔٓ ثیٗ

 سٞجیش   ثیش  اثشٌیزاس  ٚ ٟٔٓ ػٛأُ اص تٛا٘ذ یىی⁭ٔی ٘یض

فشٔب٘ذٞبٖ ٚ ٔذیشاٖ وٝ ٟٕٔتشیٗ ػبُٔ  .ثبؿذ اثشثخؾ

ثبؿیٙذ ثبییذ    تأثیشٌزاس ثش ػّٕىیشد ٘ییشٚ  ا٘ؼیب٘ی ٔیی    

ػییجىی اص سٞجییش  سا ٘ؼییجت ثییٝ ٔمتویییبت صٔییبٖ ٚ   

ٔىییبٖ)سٞجش  التوییبیی( ا٘تخییبة وٙٙییذ وییٝ ٔٛجییت  

ٚس  دسوبسوٙیبٖ ؿیٛد ٚ    افضایؾ سٚحیٝ، اٍ٘یضٜ ٚ ثٟیشٜ 

. دس ثٝ دػت ٕ٘ی آیذ ایٗ جض دسػبیٝ ٞٛؽ ٔؼٙٛ  ثبلا

ثشسػی پیـیٙٝ ٔمبِٝ حبهش دس ادأٝ ثٝ اختلیبس ؿیش    

ؿٛد. اكٛلا تحمك اٞذاف ػبصٔبٖ ٔـیشٚى ثیٝ    دادٜ ٔی

ٖ اػییت. فمییذاٖ تییدؽ ٚ وٛؿییؾ وبسوٙییبٖ دسػییبصٔب

وٛؿؾ ٚ تدؽ ٚ ػذْ سهبیت ؿیغّی ٚ اٍ٘ییضٜ ویبس     

آٟ٘ب افیَٛ ػیبصٔبٖ سا ثیٝ ٕٞیشاٜ خٛاٞیذ داؿیت. اص        دس

آ٘جبیی وٝ ٞذایت ٚ سٞجش  وّیٝ ػٛأُ تِٛیذ اصجّٕیٝ  

ثٙبثشایٗ ٔذیشاٖ ٞشػبصٔبٖ  ؛ثبؿٙذ وبسوٙبٖ، ٔذیشاٖ ٔی

تٛا٘ٙیذ ثیب ا٘تخیبة ػیجه سٞجیش  ٔٙبػیت صٔیٙیٝ         ٔی

تٕبیُ لاصْ سا جٟیت ثیٝ ویبسٌیش  حیذاو ش     اٍ٘یضؽ ٚ 

تٛاٖ وبسوٙبٖ ثٝ ٚجیٛد آٚس٘یذ. تؼیییٗ ػیجه سٞجیش       

   ٖ ٚ  ٔذیشاٖ ثٝ ػٛأُ ٔتؼذد  اصجّٕیٝ ٘یٛع ػیبصٔب  ٞیب 

. ثؼیتٍی  ٞب  آٖ ٚ ػٌح آٔیبدٌی وبسوٙیبٖ ٚ..  وبسوشد

 (.1387)سهبییبٖ،  داسد

ثٙبثشایٗ یه ٔذیش ثبیذ ٔتٙبػت ثب وبسوشدٞب  ػبصٔبٖ، 

ٖ آٔبدٌی صیشدػتبٖ ٘ؼجت ثیٝ ا٘تخیبة   ٔٛلؼیت ٚ ٔیضا

سفتیبس ٚ ثشخیٛسد    ٞب  سٞجش  الیذاْ ٕ٘بییذ. صییشا    ؿیٜٛ

ٔتٙبػت ثب وبسوٙبٖ ثبػث تمٛیت سٚحیی ٚ سٚا٘یی آٟ٘یب    

 ٌشدد ٚ ثٟشٜ ٚس  سا دسآٟ٘ب تمٛیت ٔی ٕ٘بیذ.   ٔی

سٞجشاٖ ؿییٜٛ خیٛد سا دس ًیی صٔیبٖ ٚ اص ساٜ تجشثیٝ،      

ویبسٌیش   ٝ ٗ ثتشثیت ٚ تؼّیٓ تىٕیُ ٔی وٙٙذ، ثٙبثشای

ٞییبیی وییٝ ثییشا  پیییشٚاٖ ثیـییتشیٗ  ٞییب ٚ ؿیییٜٛ ػییجه

ض إٞییت اػیت.   ئخـٙٛد  سا ثٝ ٕٞشاٜ داؿتٝ ثبؿذ حب

ثٝ حؼیبة آٚسدٖ پییشٚاٖ ثیٝ ػٙیٛاٖ ػٙبكیش وّییذ        

ص٘ٙیذ اص   دسػبصٔبٖ وٝ ٕٞٝ لذست سٞجیش  سا سلیٓ ٔیی   

)ٞشػییی ٚ ثد٘چییبسد،  إٞیییت صیییبد  ثشخییٛسداس اػییت

اسصؿٕٙذتشیٗ ػشٔبیٝ ٞشػیبصٔبٖ  آ٘جبیی وٝ  ( اص1995

ٞب  آٔٛصؿی ٘میؾ تؼّییٓ ٚ    ٞب ٞؼتٙذ ٚ ػبصٔبٖ ا٘ؼبٖ

سا ثشػٟذٜ داس٘ذ، ِزا ٔذیشیت ٚ سٞجیش    بٞ تشثیت ا٘ؼبٖ

آٔٛصؿی وبسوٙیبٖ اصإٞییت صییبد  ثشخیٛسداس اػیت.      

ٔذیشاٖ ٚ فشٔب٘ذٞبٖ آٔٛصؿی ٔی تٛا٘ٙذ ثب اتخبر ؿییٜٛ  

   ٖ خیٛد سا   ٚ ػجه ٔٙبػت ثشخٛسد ثیب وبسوٙیبٖ، ػیبصٔب

پٛیب ٚ اثش ثخؾ وٙٙذ تب اص اییٗ ًشییك صٔیٙیٝ سا ثیشا      

ٞیب    پیـجشد ٔؤثش آٔٛصؿی ٚ یبدٌیش  ٚ تحمیك ٞیذف  

 ئّٝسفتییبس حییُ ٔؼیی ،آٔٛصؿییی فییشاٞٓ ػییبص٘ذ. ٞییٛؽ 

ػییبصٌبسا٘ٝ ا  اػییت وییٝ دس ساػییتب  تؼییٟیُ اٞییذاف 

ٌیش  ؿذٜ اػت. سفتبس  وبسثشد  ٚ سؿذ ػبصٌبسا٘ٝ جٟت
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ؼذد  سا وٝ ثبػث تؼیبسم  ػبصٌبسا٘ٝ، ؿجبٞت اٞذاف ٔت

دٞیذ اییٗ ٔفٟیْٛ ٞیٛؽ،      ؿٛ٘ذ، وبٞؾ ٔیی  دسٚ٘ی ٔی

ٔجتٙی ثش ٌضاسٜ ا  اػت وٝ فشایٙیذ حشویت ثیٝ ػیٛ      

اٞذاف، ا٘جبْ ساٞجشدٞبیی سا ثشا  غّجٝ ثش ٔٛا٘غ ٚ حیُ  

؛ 1999)ایٕییییٛ٘ض ػییییبصد هییییشٚس  ٔییییی ئّٝٔؼیییی

ٌبسد٘ش ٞٛؽ  ).2004؛ ثٝ ٘مُ اص ٘بصَ،1997اػتش٘جشي،

ٝ ٚ ئّدا٘ذ وٝ ثشا  حُ ٔؼی  ٞبیی ٔی سا ٔجٕٛػٝ تٛا٘بیی

ایجبد ٔحلٛلات جذیذ  وٝ دس یه فشًٞٙ اسصؿیٕٙذ  

ٌب٘یٝ   سٚد. اص ٘ظش ٚ  ا٘ٛاع ٘ٝ ؿٛ٘ذ، ثٝ وبس ٔی تّمی ٔی

ٞٛؽ ػجبستٙذ اص: ٞٛؽ صثیب٘ی، ٔٛػییمیبیی، ٌٔٙمیی ی     

سیبهی، فوبیی، ثذ٘ی ی حشوتی، ٞٛؽ ٞب  فشد )ویٝ   

ٞٛؽ  ،دسٖٚ فشد  ٚ ثیٗ فشد  ٔی ؿٛد( ؿبُٔ ٞٛؽ

ًجیؼتی ٚ ٞٛؽ ٚجیٛد  ویٝ ؿیبُٔ یشفییت ٌٔیش       

(. ٔفٟیْٛ  2005وشدٖ ػؤالات ٚجیٛد  اػیت )آٔیشاْ،   

تحّیّی غشة اص ٞٛؽ، ثیـتش ؿٙبختی اػیت ٚ ؿیبُٔ   

ؿٛد دس حبِی وٝ سٚیىشد تشویجیی   پشداصؽ اًدػبت ٔی

ؿشق ٘ؼجت ثٝ ٞٛؽ، ٔؤِفٝ ٞب  ٌٛ٘یبٌٖٛ ػّٕىیشد ٚ   

٘ؼبٖ، اص جّٕٝ ؿٙبخت، ؿیٟٛد ٚ ٞیجیبٖ سا دس   تجشثٝ ا

ٌیشد)٘ییبصَ  یییه استجییبى وبُٔ)یىهبسچییٝ( دس ثشٔییی  

2004). 

آٔشاْ ٔؼتمذ اػت، ٞٛؽ ٔؼٙٛ  ؿبُٔ حیغ ٔؼٙیب ٚ    

داؿتٗ ٔأٔٛسیت دس ص٘ذٌی، حیغ تمیذع دس ص٘یذٌی،    

دسن ٔتؼبدَ اص اسصؽ ٔبدٜ ٚ ٔؼتمذ ثٝ ثٟتش ؿذٖ د٘ییب  

ثییشا  حییُ (. ٞییٛؽ ٔؼٙییٛ  2005)آٔییشاْ، ؿییٛد ٔییی

ٞیب   ٔـىدت ٚ ٔؼبئُ ٔشثٛى ثٝ ٔؼٙب  ص٘یذٌی ٚ اسصؽ 

آییب   "ٌیشد ٚ ػؤاَ ٞبیی ٕٞب٘ٙیذ   ٔٛسد اػتفبدٜ لشاس ٔی

آیب " ٚ یب "ؿٛد ؿغُ ٔٗ ثبػث تىبُٔ ٔٗ دس ص٘ذٌی ٔی

سا  "ٔٗ دس ؿبد  ٚ آسأؾ سٚا٘ی ٔشدْ ػیٟیٓ ٞؼیتٓ   

ثیٝ ٘میُ اص   2004، 3)ٚیٍّیضٚ   وٙیذ  دس رٞٗ ایجبد ٔی

دس ٚالغ ایٗ ٞٛؽ ثیـیتش ٔشثیٛى ثیٝ     (.1385ػٟشاثی،

پشػییذٖ اػیت تیب پبػیین دادٖ. ثیذیٗ ٔؼٙیب ویٝ فییشد       

ػؤالات ثیـتش  سا دس ٔیٛسد خیٛد ٚ ص٘یذٌی ٚ جٟیبٖ     

ٗ  وٙیذ)ٔه  پیشأٖٛ خیٛد ٌٔیش  ٔیی    (. 2003،  4ٔیِٛ

ٕٞچٙیٗ لبثُ روش اػت وٝ ػؤاَ ٞب  جذ  دس ٔیٛسد  

ایٙىٝ اص وجب آٔذٜ ایٓ، ثٝ وجب ٔی سٚیٓ ٚ ٞذف اكیّی  

ٌی چیؼت، اص ٕ٘ٛدٞب  ٞٛؽ ٔؼٙٛ  ٔیی ثبؿیٙذ.   ص٘ذ

ٔؼتمذ اػت ٞٛؽ ٔؼٙٛ  دس ٔٛسد استجبى ثیب   5ػب٘تٛع

آفشیٙٙذٜ جٟبٖ اػت. ٚ  ایٗ ٞٛؽ سا تٛا٘بیی ؿٙبخت 

اكَٛ ص٘یذٌی)لٛا٘یٗ ًجیؼیی ٚٔؼٙیٛ ( ٚ ثٙیب ٟ٘یبدٖ      

ص٘ذٌی ثشاػبع اییٗ لیٛا٘یٗ تؼشییف ویشدٜ اػیت. ٚ       

سا ثیییشا  ٞیییٛؽ ٔؼٙیییٛ  ػٙیییٛاٖ ویییشدٜ   یاكیییِٛ

(. ایٕییٛ٘ض ثؼوییی اصخلٛكیییبت  2006ػت)ػییب٘تٛع،ا

ٞٛؽ ٔؼٙٛ  سا چٙیٗ ػٙیٛاٖ ٔیی وٙیذ. اِیف( ٞیٛؽ      

اػت ویٝ ٔؼیبئُ ٔؼٙیبیی ٚ     6ٔؼٙٛ  ٘ٛػی ٞٛؽ غبیی

اسصؿی سا ثٝ ٔیب ٘ـیبٖ دادٜ ٚ ٔؼیبئُ ٔیشتجي ثیب آٖ سا      

وٙذ. ٞٛؿی اػت وٝ اػٕبَ ٚ سفتبس ٔیب   ثشا  ٔب حُ ٔی

ٔؼٙیبیی جیب    ٞب  ٚػییغ اص ٘ظیش ثبفیت     سا دسٌؼتشدٜ

دٞییذ ٚ ٕٞچٙیییٗ ٔؼٙییبداس ثییٛدٖ یییه ٔشحّییٝ اص   ٔییی

ٔبٖ سا ٘ؼجت ثٝ ٔشحّٝ دیٍش ٔٛسد ثشسػیی لیشاس    ص٘ذٌی

(. ٞٛؽ ٔؼٙٛ  ٕٔىیٗ  2000 ،)صٞش ٚ ٔبسؿبَ دٞذ. ٔی

كیذالت،   ؛اػت دس لبة ٔدن ٞب  صیش ٔـیبٞذٜ ؿیٛد  

دِؼٛص ، تٛجٝ ثٝ تٕبْ ػیٌٛ  ٞٛؿییبس ، ٕٞیذسد     

یٙىیٝ ٘میؾ ٟٕٔیی دس    ٔتمبثُ، ٚجٛد حؼی ٔجٙی ثیش ا 

تش داسد، ثخـؾ ٚ خیشخٛاٞی ٔؼٙیٛ  ٚ   یه وُ ٚػیغ

ػّٕی، دس جؼتجٛ  ػبصٌبس  ٚ ٞیٓ ػیٌح ؿیذٖ ثیب     

وُ ٞؼتی، ساحیت ثیٛدٖ دس تٟٙیبیی ثیذٖٚ      ًجیؼت ٚ

داؿتٗ احؼیبع تٟٙیبیی. افیشاد  ویٝ ٞیٛؽ ٔؼٙیٛ        

یشفییت تؼیبِی داؿیتٝ ٚ تٕبییُ ثیبلایی       ،ثبلایی داس٘یذ 

ایٗ یشفیت سا داس٘ذ ویٝ   ٘ؼجت ثٝ ٞـیبس  داس٘ذ. آ٘بٖ

ٞب  سٚصا٘ٝ خٛد سا ثٝ اػٕبَ سٚحب٘ی ٚ  ثخـی اص فؼبِیت

ٚ فوییبیّی ٔب٘ٙییذ ثخـییؾ،   دادٜٔؼٙییٛ  اختلییبف  

ػهبػٍضاس ، فشٚتٙی، دِؼیٛص  ٚ خیشد اص خیٛد ٘ـیبٖ     
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تیٛاٖ ٌفیت ٞیٛؽ ٔؼٙیٛ  فٟیٓ       دٞٙذ. ٕٞچٙیٗ ٔیی 

ٞب  دسػت فمبٞتی سا تؼیٟیُ   ُ دیٙی ٚ اػتٙجبىئٔؼب

ػدٜٚ ٞیٛؽ ٔؼٙیٛ  ٔیی تٛا٘یذ دس فٟیٓ      ٕ٘بیذ. ثٝ  ٔی

ُ اخدلی ٚ اسصؽ آٟ٘ب ثٝ افشاد یبس  ٕ٘بیذ. ٞیٛؽ  ئٔؼب

ٔؼٙٛ  رٞٗ سا سٚؿیٗ ٚ سٚاٖ ا٘ؼیبٖ سا ثیب ثؼیتش صییش      

ثٝ فشد وٕه ٔیی وٙیذ    ٚ ػبصد ٔشتجي ٔی 7ثٙبیی ٚجٛد

)خٌب  حؼی( تـیخیق دٞیذ.    8تب ٚالؼیت سا اص خیبَ

ػـیك،  ٞب  ٔختّیف ثیٝ ػٙیٛاٖ     ایٗ ٔفْٟٛ دس فشًٞٙ

(. 2003ٚ خییذٔت ٌٔییش  اػییت )ٌٚییبٖ،  9خشدٔٙییذ 

ٞب  فیشد  ویٝ ثیشا  ثٟیشٜ ٌییش  اص       ثؼوی اص ٚیظٌی

ٞٛؽ ٔؼٙیٛ  ٔفییذ ٞؼیتٙذ ػجبستٙیذ اص: خشدٔٙیذ ،      

 ،(2003تٕبٔیت)وبٔییُ ثییٛدٖ( دِؼییٛص )ٔه ٔییِٛٗ، 

ٍ٘یش داؿیتٗ، دسػیتی ٚ كیحت، رٞیٗ ثیبص        دیذٌبٜ وُ

اییٗ   .(2000)صٞیش ٚدسییه ،   پیزیش   داؿتٗ ٚ ا٘ؼٌیبف 

ٞب  ٔتفبٚتی سا ثشا  دا٘ؼیتٗ اص ًشییك    ٞب سٚؽ ٚیظٌی

ٞب  غیش صثب٘ی ٚ غیش ٌٔٙمی ٔب٘ٙذ سٚیب، ؿیٟٛد ٚ   سٚؽ

تجشثٝ ػشفب٘ی، جٟت دػتیبثی ثٝ ػٌٛ  ػٕیك تش ٔؼٙب 

، ثییٝ ٘مییُ اص  10،2000)دػییّٛسیضع وٙٙییذ اسائییٝ ٔییی 

(. اكٌد  سٞجش  اثتذا ثٛػیّٝ ٞٙش  فبیَٛ 2004٘بصَ،

ثیٝ ػٙیٛاٖ    "ٞی یب دػیتٛس دٞیی  د جٟت"تحت ػٙٛاٖ 

یىی اص ٚیبیف پٙجٍب٘ٝ ٔذیشیت ٌٔش  ؿذ، ػهغ ٚاطٜ 

ػٙییییٛاٖ ٔؼییییبدَ فبسػییییی ایییییٗ  ٝ ٞییییذایت ثیییی

ٚاسد ٔتٖٛ ٔذیشیتی ؿذ ٚ ثبلاخشٜ  (Direction)ػجبست

ثب تٌٛس ٔؼٙیبیی، ػجیبست فیٛق، استجبًیبت، اٍ٘ییضؽ ٚ      

(. ثیـییتش 1383سٞجییش  ٔؼٙییی ؿذ)ػیییذ جییٛادیٗ،   

دٞٝ اخیش كٛست پزیشفتٝ ثیٝ   ٞبیی وٝ دس چٙذ پظٚٞؾ

وٙذ وٝ ثٟتشیٗ ػیجه   سٚؿی اص ایٗ ٔٛهغ حٕبیت ٔی

تٛا٘ٙیذ ػیجه    ٚجٛد ٘ذاسد. سٞجشاٖ ٔٛفك ٚ اثشثخؾ ٔی

خییٛد سا ثییب التوییبئبت ٚهییؼیت ٚفییك دٞٙییذ. ًجییك    

ٞیب  التویبیی اثیش ثخـیی سٞجیش ثیٝ ٔٛلؼییت         تئٛس 

ثؼتٍی داسد. ثٝ ًٛس  ویٝ ثؼویی اص سٞجیشاٖ دس ییه     

بٖ اثییش ثخییؾ ٚ وبسآٔییذ ثییٛدٜ ٚ دس ٔٛلؼیییت یییب ػییبصٔ

ذ ٙٔٛلؼیت یب ػبصٔبٖ دیٍش ٕٔىٗ اػت اثش ثخؾ ٘جبؿی 

(. دس ایٗ ٘ظشییٝ ٞیب ثیش ییه ػیجه ٚ      1383)سهبئیبٖ،

ٛدٜ ٚ سٚؽ ٚاحیذ دس سٞجیش    ٕی ؿیٜٛ سٞجش  تیأویذ ٘

غیییش ٚالؼییی ٚ غیییش ػّٕییی لّٕییذاد ٌشدیییذٜ اػییت. دس 

ٞیب  ٚهیؼی ٚ التویبیی ثشاػیبع ؿیشایي ٚ ثیٝ        ٘ظشیٝ

ٞیب ؿییٜٛ ٔٙبػیت ٚ ٌّٔیٛة سٞجیش        ٔٛلؼیت التوب 

تؼییٗ ٌشدیذ. دس ٚالغ كحجت اص سفتبس سٞجیش ثشاػیبع   

اِٚیٗ ثحث  ٞب  ٔختّف ٚ ؿشایي پیشٚاٖ اػت. ٔٛلؼیت

پبَ ٞشػی ٚوٙت "دس سٚؽ التوبیی سٞجش  ثٝ ٚػیّٝ 

تحت ػٙٛاٖ تئٛس  ٔیٛلؼیتی سٞجیش  اسائیٝ     "ثد٘چبسد

ٞییب   ٚؽس "ثد٘چییبسد"ٚ"ٞشػییی"ٌشدیییذ. ثییٝ ػمیییذٜ 

سٞجش  تب حذ صیبد  ثؼتٍی ثٝ سؿذ وبفی صیش دػیتبٖ  

ب ثجیبت  یی داسدوٝ ایٗ سؿذ ثٝ ٘ظش ایـبٖ، ػٗ ٚ ػبَ ٚ 

ػبًفی ٘یؼت، ثّىٝ تٕبیُ ثٝ لجَٛ ٔؼئِٛیت، تٛا٘یبیی  

تئیٛس  ٔیٛلؼیتی   "دس .ثبؿیذ  ٔشتجي ثب وبس ٚ تجشثٝ ٔیی 

ساثٌٝ ٔذیش ٚ وبسٔٙذاٖ ثٝ اػتمبد ٘بٔجشدٌبٖ اص  "سٞجش 

ّٝ ٔختّف ػجٛس ٔی ٕ٘بیذ وٝ ثیٝ آٖ تئیٛس    چٟبس ٔشح

چشخٝ ص٘ذٌی ٘یض ٌفتٝ ٔی ؿٛد. ٞشیه اص ایٗ ٔشاحیُ  

ٕٞشاٜ ثب سؿذ صیشدػتبٖ ٚ ٘یبص ٔذیشاٖ ثٝ تغییش ػیجه  

سٞجش  خٛد دس ٞیش ییه اص ٔشاحیُ اػیت. دس ٔشحّیٝ      

ؿشٚع ویبس، ٚلتیی ویٝ افیشاد ثیٝ كیٛست وبسٔٙیذ ٚاسد        

تیشیٗ حبِیت   ؿٛ٘ذ وبسٌشایی ثبلا، ٔتٙبػیت   ػبصٔبٖ ٔی

ٗ   وبس  ثشا  آٖ  ٘یبْ داسد  11ٞب اػت. ایٗ ٔشحّیٝ، ٌفیت

)ٔشحّٝ اِف ساثٌٝ ٔذاس هؼیف ٚ ٚییفٝ ٔذاس لٛ (. دس 

    ُ ٞیب    ٔشحّٝ )ة( ثیٝ وبسوٙیبٖ لیٛا٘یٗ ٚ دػیتٛساِؼٕ

ؿیٛد. دس اییٗ    ػبصٔبٖ ثشا  ا٘جبْ وبس آٔٛصؽ دادٜ ٔیی 

ٔشحّٝ وبسوٙب٘ی وٝ تٛػي ٔیذیش ٞیذایت ٚ سإٞٙیبیی    

بلا دچیبس اهیٌشاة ٚ آؿیفتٍی دس ا٘جیبْ     ٘ـٛ٘ذ، احتٕی 

ٖ     ٚیبیف ٔیی   ٘یبْ داسد  12ٌشد٘یذ. اییٗ ٔشحّیٝ لجٛلا٘یذ

ساثٌٝ ٔذاس لٛ  ٚ ٚییفیٝ ٔیذاسلٛ (. دس    "ة")ٔشحّٝ 
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ٔشحّٝ)ج( تٛا٘بیی ا٘جبْ وبس ٚ اٍ٘یضؽ وبسوٙبٖ افضایؾ 

یبثذ ٚ ثب تٛجٝ ثٝ آؿٙبیی ثب وبس ٚ فشٞٙیً ػیبصٔبٖ،    ٔی

ثیـیتش  ٞؼیتٙذ. اییٗ    ٞیب    ثٝ د٘جبَ تمجُ ٔؼئِٛیت

ساثٌیٝ ٔیذاس    "ج")ٔشحّیٝ    ٘بْ داسد 13ٔشحّٝ ٔـبسوت

٘یییبص  "د"لییٛ  ٚ ٚییفییٝ ٔییذاس هییؼیف(. دس ٔشحّییٝ  

چٙذا٘ی ثٝ ٞیذایت وبسوٙیبٖ ٚجیٛد ٘یذاسد ٚ ٘ظیبست ٚ      

ٞذایت ٘ضدیه حتی ٔٛجت خـٓ ٚ ٘بساحتی آ٘یبٖ ٘ییض   

وبسوٙبٖ دس ایٗ ٔشحّٝ ثیب وؼیت اػتٕیبد ثیٝ      ؿٛد. ٔی

س  ثٝ حٕبییت، ػشپشػیتی ٚ ٘ظیبست    ٘فغ ٚ تجشثٝ وب

ثیٝ حیبَ خیٛد    "ذ ٚ ثبیذ٘وٕتش  اص ًشف ٔذیش ٘یبص داس

 ایٗ ٔشحّیٝ تفیٛین اختییبس ٘یبْ داسد     ".ٌزاؿتٝ ؿٛ٘ذ

ٚییفٝ ٔذاس هیؼیف(.   ساثٌٝ ٔذاس هؼیف ٚ"د")ٔشحّٝ 

اص اییٗ   "چشخٝ ص٘یذٌی "یب  "سٞجش  ٔٛلؼیتی"تئٛس  

پٛییب  ثبؿذ وٝ ٘ٛػی سٞجش   ٘ظش ٔٛسد تٛجٝ ٔذیشاٖ ٔی

ٖ  ٚ ا٘ؼٌبف پزیش سا تٛكیٝ ٔی  14ٕ٘بیذ. جشٚٔی وشیىتیٛ

( تحمیمی پیشأٖٛ ٌٔبِؼٝ ویفی ٞٛؽ ٔؼٙیٛ   2008)

دس سٞجشاٖ ػیبصٔب٘ی ا٘جیبْ دادٜ اػیت ویٝ ٘تیبیج صییش       

اِف( ٞٛؽ ٔؼٙٛ  دس ٚیبیف سٚصا٘ٝ  حبكُ ؿذٜ اػت:

وبسثشد ٞٛؽ ٔؼٙیٛ    سٞجشاٖ ػبصٔب٘ی وبسثشد داسد. ة(

ج( ٞییٛؽ  .ػییبصٔب٘ی ٔتفییبٚت اػییتدس ثیییٗ سٞجییشاٖ 

 ٞب  سٞجش  سٞجشاٖ ثب ٔؼٙٛ  ٘مؾ حؼبػی دس فؼبِیت

( تحمیمییی 1999) 15پییشیؾ ٞییٛؽ ٔؼٙییٛ  ثییبلا داسد.

پیشأییٖٛ تییأثیش ٔؼٙٛیییت ثییش ػییجه سٞجییش  ٔییذیشاٖ  

ػبصٔب٘ی ا٘جبْ دادٜ اػت وٝ ٘تیبیج صییش حبكیُ ؿیذٜ     

٘فییش  3سٞجییش ٔییٛسد ٌٔبِؼییٝ   12اص ثیییٗ ایییٗ اػییت: 

ٖ  ( ثیبٖدسكذ25) خیٛد اص    ٞیب دس سٞجیش   وشد٘ذ ویٝ آ

ٖ  ٔؼٙٛیت ٞیچ اِٟبٔی ٍ٘شفتٝ ٘فیش   7ٞیب   ا٘ذ. ثش خیدف آ

ٞیب    ویذ داؿتٙذ وٝ ٔؼٙٛیت ثش فؼبِییت أ( تدسكذ75)

. یٛؿییی ثیش صیییبد  داسدأسٚصٔییشٜ اص جّٕییٝ سٞجییش  تیی

وییٝ ٞییٛؽ ػییبًفی ٚ ( ٔؼتمییذ اػییت 2010) 16آٔییشاْ

دٜ ٚ ثیشٌزاس ثٛأٞب  سٚؿٙی ثشا  سٞجش  ت ٔؼٙٛ  ػبصٜ

ثیٙییی وٙٙییذٜ سٞجییش   ٞشوییذاْ ثییٝ ًییٛس ٔجییضا پیییؾ

 ٚ ٕٞىییبساٖ ػّییی اوجشفشٍٞٙییی  ثیشٌییزاس ٞؼییتٙذ. أت

( ٔؼتمذ٘ذ وٝ ٞٛؽ ػبًفی ٚ ٞٛؽ ٔؼٙٛ  ثیش  1388)

     ٝ ا  داس٘یذ.   سٞجش  تحیَٛ آفیشیٗ تیأثیش لبثیُ ٔدحظی

( ٔؼتمذ٘یذ  1391ٔؼلٛٔٝ ثبلشپٛس، حؼٗ ػجذالله صادٜ )

ٝ ٔیذاس ٚ  وٝ ثیٗ ٞٛؽ ٔؼٙٛ  ٚ ػیجه سٞجیش  ساثٌی   

هبثٌٝ ٔذاس ساثٌٝ ا  ٚجٛد ٘ذاسد. ثیٗ ٞیٛؽ ٔؼٙیٛ    

ثب ػجه سٞجش  تّفیمی)سٚحیٝ ثیبلا ٚ ثٟیشٜ ٚس  ثیبلا(    

ساثٌٝ ٔؼٙبداس ٔ جتی ٚجٛد داسد. ػجه سٞجش  تّفیمی 

دس ٔذیشاٖ ٔشد ثیؾ تش اص ٔذیشاٖ صٖ اػت.  تفبٚتی دس 

ٔذیشاٖ ٔشد ٚ صٖ دس ٔتغیشٞب  ػیجه سٞجیش  ساثٌیٝ    

 ٝ ٔذاس ٚ ٞٛؽ ٔؼٙٛ  ٚجٛد ٘ذاسد. ٔذاس ٚ هبثٌ

  روش

تحمیك حبهش تٛكیفی اص ٘ٛع ٕٞجؼتٍی اػت. جبٔؼیٝ  

پظٚٞؾ سا وّییٝ فشٔب٘یذٞبٖ ٚ ٔیذیشاٖ یىیی اص ٔشاویض      

آٔٛصؽ ػبِی یه ٚاحذ ٘ظبٔی تـىیُ ٔی دٞٙیذ، ویٝ   

ٝ  –سٚؽ ٕ٘ٛ٘یٝ ٌییش  تلیبدفی     ٘فش ثب 208 ا ،  ًجمی

 تحمیییك اثییضاسا٘تخییبة ٚ ٔییٛسد ٌٔبِؼییٝ لییشاس ٌشفتٙییذ. 

 :اص ػجبستٙذ

اص جّٕیٝ   :(SISRI) 51معىوً   هوًش  پزسشىامه 

دس ػبَ اثضاسٞبیی اػت وٝ ثشا  ػٙجؾ ٞٛؽ ٔؼٙٛ  

تٛػییي ویٙییً ًشاحییی ٚ ػییبختٝ ؿییذ. ایییٗ    2008

ٞیش چیٝ فیشد ٕ٘یشٜ     ٚ  ٌٛیٝ اػت 24پشػـٙبٔٝ داسا  

ثبلاتش  دس ایٗ پشػـٙبٔٝ ثٍیشد داسا  ٞیٛؽ ٔؼٙیٛ    

ایییٗ پشػـییٙبٔٝ اٍّ٘یؼییی  دس٘ؼییخٝ.ثیـییتش  اػییت

( آِفب  وشٚ٘جیب  ثیشا  ویُ ٔمییبع     2009، 18)ویًٙ

ٌٛ٘یٝ ثیٝ   ٞب  آٖ ثٝ تشتیت ایٗٚ ثشا  صیشٔمیبع 92/0

داسا  آِفییب   CETصیییش ٔمیییبع .دػییت آٔییذٜ اػییت

78/0،PMP   78/0داس  آِفیییب ،TA   داسا  آِفیییب

87/0  ٚCSE   ثٛد٘ذ. دس یه ٌٔبِؼٝ  91/0داسا  آِفب



 حاتمی َاویٍ حبی، زَرا شیرازی، روجبر مُدی احمدکلاَديزی، محمدباقرحبی،      ۴4

 139۴ تابستان  ،۲۲ شمارٌ ،۶ ديرٌ  وظامی رياوشىاسی فصلىامٍ

  ٚ ٔحتییٛایی پشػـییٙبٔٝ دس ایییشاٖ ٘یییض سٚایییی كییٛس

ثشاػییبع ٘ظییش ٔتخللییبٖ تأییییذ ؿییذ. پبیییبیی اثؼییبد  

تفىیش   ؛پشػـٙبٔٝ ٘یض ثیٝ اییٗ كیٛست ثیٝ دػیت آٔیذ      

، 78/0، تِٛییذ ٔؼٙیب  ؿخلیی    76/0ٚجٛد  ا٘تمبد  

. پبییبیی  80/0ٚ آٌیبٞی ٔتؼیبِی    72/0ثؼي ٞٛؿیبس  

ثٝ دػت آٔذ  91/0وُ پشػـٙبٔٝ ٘یض ثب آِفب  وشٚ٘جب  

ثبصآصٖٔٛ -(. پبیبیی آص1390ٖٛٔآثبد ،)حشیش  ٚ صسیٗ 

ٌییضاسؽ ؿییذ  67/0پشػـییٙبٔٝ ٘یییض دس یییه ٌٔبِؼییٝ  

 (.1392)خذاثخـی وٛلایی ٚ ٕٞىبساٖ، 

 بلاوچووارد هزسوو  ره ووز  سوو   پزسشووىامه 

ٝ  ٌٛییٝ   34داسا ایٗ پشػـٙبٔٝ : (5441)  ٔیی ثبؿیذو

( اػتجیبس  1388تٛػي لبػٓ ا٘لبس  س٘ب٘ی ٚ ایشا٘ـیبٞی) 

 . ثیشا  لشاس ٌشفتیٝ ؿیذٜ اػیت   ػٙجی ٚ ٔٛسد اػتفبدٜ 

ٗ  دس ٔحتٛایی سٚایی اص إًیٙبٖ ٝ  پیظٚٞؾ  ایی ٞیب   ٌٛیی

 ثب ٔتٙبػت) تغییشاتی ثب ٚ ثیٙی ثبص ٔٛسد خجشٌبٖ تٛػي

ٝ  ٔٛسد ػبصٔبٖ  اص. ٌشفیت  لیشاس  اػیتفبدٜ  ٔیٛسد ( ٌٔبِؼی

ٝ  ؿذ اػتفبدٜ وشٚ٘جب  ثشا  اػتجبس یبثی آِفب  آصٖٔٛ  وی

سٞجیش    ػجه ثشا  اػتجبس هشیت دٞذ ٔی ٘ـبٖ ٘تبیج

 ػییجه، 91/0الٙییبػی سٞجییش  ػییجه ،72/0دػییتٛس 

، 78/0تفٛیویی  سٞجیش   ػجه ،92/0ٔـبسوتی سٞجش 

ٝ  ٔؼٙیٛ ،  ٞیٛؽ  پشػـٙبٔٝ دس  ٚجیٛد   تفىیش » ٔؤِفی

ٝ  ،73/0«ا٘تمبد  ٝ »ٔؤِفی ْ  اسائی  ،72/0«ؿخلیی  ٔفٟیٛ

ٝ  ،76/0«ٔتؼیبِی  آٌبٞی»ٔؤِفٝ  حبِیت  ٌؼیتشؽ »ٔؤِفی

 .اػت 77/0 «ٞٛؿیبس 

ها یافته

 آزمون همبستگی هوش معنوی و سبک دستوری -1جدول 

 P-value تؼذاد ٕ٘ٛ٘ٝ ػجه دػتٛس  

 0/ 037 146 -172/0 ٞٛؽ ٔؼٙٛ 
 

 05/0تییش اص وییٝ پییبییٗ P-valueثییب تٛجییٝ ثییٝ ٔیییضاٖ 

ثیبٖ ویشد ویٝ ساثٌیٝ ثییٗ دٚ     تٛاٖ چٙیٗ  ثبؿذ، ٔی ٔی

ثبؿیذ. ثٙیبثشایٗ ثییٗ ِٔٛفیٝ ٞیٛؽ       ٔتغیش ٔؼٙبداس ٔیی 

ٔؼٙٛ  ٚ ػیجه دػیتٛس  ساثٌیٝ ٔ جیت ٚ ٔؼٙیبداس       

ٚجٛد داسد. ثب تٛجٝ ثیٝ ٚجیٛد ساثٌیٝ ٔؼٙیبداس ثییٗ دٚ      

ٔتغیش دس ٔشحّٝ ثؼذ اص آصٖٔٛ سٌشػییٖٛ تیه ٔتغییشٜ    

 .ثٟشٜ ثشدٜ ؿذٜ اػت

 تحلیل رگرسیون هوش معنوی بر سبک دستوری -2جدول 

p-value Beta R ٔـبٞذٜ ؿذٜ  Fٔمذاس 
2 

 %3 -172/0 0/ 037 445/4 دػتٛس  ٞٛؽ ٔؼٙٛ  ثش ػجهسٌشػیٖٛ 

 

ثبؿیذ ٚ ػیٛاَ    ٔیی  445/4ٔـبٞذٜ ؿذٜ ثشاثش  Fٔمذاس 

 95ثییب احتٕییبَ  000/0تحمیییك دس ػییٌح ٔؼٙییبداس  

ٌشدد. ثٙبثشایٗ ثب تٛجٝ ثٝ ایٙىٝ ٔییضاٖ   دسكذ تبئیذ ٔی

P-value ٗٔی ثبؿذ، ِزا ساثٌٝ ثیٗ دٚ  05/0تش اص  پبیی

ٔتغیش ٔٛسد تبییذ لشاس ٔی ٌیشد. یؼٙی ٞٛؽ ٔؼٙٛ  ثش 

    َ  -17/0ػجه دػتٛس  ٔٛثش اػیت. هیشیت ثتیب ٔؼیبد

ذ ویٝ ثیب افیضایؾ ٞیٛؽ ٔؼٙیٛ ، ػیجه       دٞ ٘ـبٖ ٔی

ٞب ثیبٍ٘ش آٖ اػیت ویٝ    یبثذ. یبفتٝ دػتٛس  وبٞؾ ٔی

% اص ٚاسیب٘غ ٔتغیش ٚاثؼتٝ )ػجه دػیتٛس ( تٛػیي   3

 ؿٛد.  ٔتغیش ٔؼتمُ )ٞٛؽ ٔؼٙٛ ( تجییٗ ٔی
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 آزمون همبستگی هوش معنوی و سبک اقناعی -3جدول 

 P-value تؼذاد ٕ٘ٛ٘ٝ ػجه الٙبػی 

 001/0 146 -291/0 ٞٛؽ ٔؼٙٛ 
 

 05/0تییش اص وییٝ پییبییٗ P-valueثییب تٛجییٝ ثییٝ ٔیییضاٖ 

ثبؿذ، ٔی تٛاٖ چٙیٗ ثیبٖ وشد ویٝ ساثٌیٝ ثییٗ دٚ     ٔی

ٔتغیش ٔؼٙبداس ٔی ثبؿیذ. ثٙیبثشایٗ ثییٗ ِٔٛفیٝ ٞیٛؽ      

 ٔؼٙبداس  ٚجیٛد ٔؼٙٛ  ٚ ػجه الٙبػی ساثٌٝ ٔ جت ٚ 

داسد. ثب تٛجٝ ثٝ ٚجٛد ساثٌٝ ٔؼٙبداس ثیٗ دٚ ٔتغییش دس  

ٔشحّٝ ثؼذ اص آصٖٔٛ سٌشػیٖٛ ته ٔتغیشٜ ثٟیشٜ ثیشدٜ   

 .ؿذٜ اػت

 هًش معىً  بز س   اقىاع تحلیل رگزسیًن -9جديل 

p-value Beta R ٔـبٞذٜ ؿذٜ  Fٔمذاس 
2 

 %8 -0/  291 0/  001 13/  436 ٔؼٙٛ  ثش ػجه الٙبػیٞٛؽ سٌشػیٖٛ 

ثبؿیذ ٚ  ٔیی  13/  436ٔـبٞذٜ ؿذٜ ثشاثیش   Fٔمذاس     

ثیب احتٕیبَ    000/0 ػٛاَ تحمیك دس ػیٌح ٔؼٙیبداس   

ٌشدد. ثٙبثشایٗ ثیب تٛجیٝ ثیٝ ایٙىیٝ      دسكذ تبئیذ ٔی95

ٔی ثبؿذ، ِزا ساثٌٝ  0/ 05تش اص  پبییٗ P-valueٔیضاٖ 

ثیٗ دٚ ٔتغیش ٔٛسد تبییذ لشاس ٔی ٌییشد. یؼٙیی ٞیٛؽ    

ٔؼٙٛ  ثش ػجه الٙبػی ٔٛثش اػت. هیشیت ثتیب ٔؼیبدَ    

دٞذ ویٝ ثیب افیضایؾ ٞیٛؽ ٔؼٙیٛ ،       ٘ـبٖ ٔی -0/ 29

ٞب ثیبٍ٘ش آٖ اػیت   یبثذ. یبفتٝ ػجه الٙبػی وبٞؾ ٔی

تٛػي  % اص ٚاسیب٘غ ٔتغیش ٚاثؼتٝ )ػجه الٙبػی(8وٝ 

 ؿٛد.  ٔتغیش ٔؼتمُ )ٞٛؽ ٔؼٙٛ ( تجییٗ ٔی

 آسمًن هم ستگ  هًش معىً  ي س   مشارکت  -1جديل 

 P-value تؼذاد ٕ٘ٛ٘ٝ ػجه ٔـبسوتی 

 0/  001 146 0/  405 ٞٛؽ ٔؼٙٛ 
 

ٗ   P-valueثب تٛجٝ ثیٝ ٔییضاٖ     0/ 05تیش اص   ویٝ پیبیی

ثبؿذ، ٔی تٛاٖ چٙیٗ ثیبٖ وشد ویٝ ساثٌیٝ ثییٗ دٚ     ٔی

ٔتغیش ٔؼٙبداس ٔی ثبؿیذ. ثٙیبثشایٗ ثییٗ ِٔٛفیٝ ٞیٛؽ      

ٔؼٙٛ  ٚ ػیجه ٔـیبسوتی ساثٌیٝ ٔ جیت ٚ ٔؼٙیبداس       

ٚجٛد داسد. ثب تٛجٝ ثیٝ ٚجیٛد ساثٌیٝ ٔؼٙیبداس ثییٗ دٚ      

ٔتغیش دس ٔشحّٝ ثؼذ اص آصٖٔٛ سٌشػییٖٛ تیه ٔتغییشٜ    

 .ثشدٜ ؿذٜ اػتثٟشٜ 

 تحلیل رگزسیًن هًش معىً  بز س   مشارکت  -6جديل 

p-value Beta R ٔـبٞذٜ ؿذٜ  Fٔمذاس 
2 

 %16 0/  405 0/  001 28/  379 ٞٛؽ ٔؼٙٛ  ثش ػجه ٔـبسوتیسٌشػیٖٛ 
     

ثبؿذ ٚ ػٛاَ ٔی 28/ 379ٔـبٞذٜ ؿذٜ ثشاثش  Fٔمذاس  

دسكذ 95ثب احتٕبَ  000/0 تحمیك دس ػٌح ٔؼٙبداس 

ٖ        تبئیذ ٔیی   ٌیشدد. ثٙیبثشایٗ ثیب تٛجیٝ ثیٝ ایٙىیٝ ٔییضا

P-value ٗٔی ثبؿذ، ِزا ساثٌٝ ثییٗ دٚ   05/0تش اص  پبیی

ٌیشد. یؼٙی ٞٛؽ ٔؼٙٛ  ثیش   ٔتغیش ٔٛسد تبییذ لشاس ٔی

 40/0شیت ثتیب ٔؼیبدَ   ػجه ٔـبسوتی ٔٛثش اػیت. هی  

دٞذ ویٝ ثیب افیضایؾ ٞیٛؽ ٔؼٙیٛ ، ػیجه        ٘ـبٖ ٔی

ٞب ثییبٍ٘ش آٖ اػیت    یبثذ. یبفتٝ ٔـبسوتی ٘یض افضایؾ ٔی
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 ؿٛد.  تٛػي ٔتغیش ٔؼتمُ )ٞٛؽ ٔؼٙٛ ( تجییٗ ٔی% اص ٚاسیب٘غ ٔتغیش ٚاثؼیتٝ )ػیجه ٔـیبسوتی(    16وٝ 

 آسمًن هم ستگ  هًش معىً  ي س   تفًیض  -1جديل 

 P-value تؼذاد ٕ٘ٛ٘ٝ ػجه تفٛیوی 

 0/  001 146 0/  377 ٞٛؽ ٔؼٙٛ 
 

ٗ   P-valueثب تٛجیٝ ثیٝ ٔییضاٖ      05/0تیش اص   ویٝ پیبیی

تٛاٖ چٙیٗ ثیبٖ ویشد ویٝ ساثٌیٝ ثییٗ دٚ      ثبؿذ، ٔی ٔی

ٔتغیش ٔؼٙبداس ٔی ثبؿیذ. ثٙیبثشایٗ ثییٗ ِٔٛفیٝ ٞیٛؽ      

ٔؼٙٛ  ٚ ػجه تفٛیوی ساثٌٝ ٔ جت ٚ ٔؼٙبداس  ٚجٛد 

داسد. ثب تٛجٝ ثٝ ٚجٛد ساثٌٝ ٔؼٙبداس ثیٗ دٚ ٔتغییش دس  

ٔشحّٝ ثؼذ اص آصٖٔٛ سٌشػیٖٛ ته ٔتغیشٜ ثٟیشٜ ثیشدٜ   

 .ؿذٜ اػت

 تحلیل رگزسیًن هًش معىً  بز س   تفًیض  -8جديل 

p-value Beta R ٔـبٞذٜ ؿذٜ  Fٔمذاس 
2 

 %14 0/  377 0/  001 23/  989 ٞٛؽ ٔؼٙٛ  ثش ػجه تفٛیویسٌشػیٖٛ 
     

ثبؿذ ٚ ػٛاَ ٔی 23/ 989ٔـبٞذٜ ؿذٜ ثشاثش  Fٔمذاس  

دسكذ 95ثب احتٕبَ  000/0تحمیك دس ػٌح ٔؼٙبداس  

ٖ       تبئیذ ٔیی   ٌیشدد. ثٙیبثشایٗ ثیب تٛجیٝ ثیٝ ایٙىیٝ ٔییضا

P-value ٗثبؿذ، ِزا ساثٌٝ ثییٗ دٚ   ٔی 05/0تش اص  پبیی

ٔتغیش ٔٛسد تبییذ لشاس ٔی ٌیشد. یؼٙی ٞٛؽ ٔؼٙٛ  ثش 

 0/ 377هیشیت ثتیب ٔؼیبدَ    ػجه تفٛیوی ٔٛثش اػت. 

دٞذ ویٝ ثیب افیضایؾ ٞیٛؽ ٔؼٙیٛ ، ػیجه       ٘ـبٖ ٔی

ٞب ثیبٍ٘ش آٖ اػت وٝ یبثذ. یبفتٝتفٛیوی ٘یض افضایؾ ٔی

% دسكذ اص ٚاسیب٘غ ٔتغیش ٚاثؼتٝ )ػجه تفٛیویی(  14

 ؿٛد.   تٛػي ٔتغیش ٔؼتمُ )ٞٛؽ ٔؼٙٛ ( تجییٗ ٔی

ٞیب  ثیٝ   دػت آٔذٜ اص سٌشػیٖٛ ٝ جٕغ ثٙذ  ٘تبیج ث

ػیٟٓ تیبثیش ٞیٛؽ ٔؼٙیٛ  ثیش      تحمییك  ذٜ اصدػت آٔی 

 ٞب  سٞجش  سا ٘ـبٖ ٔی دٞذ. ػجه

 سهم تاثیز هًش معىً  بز س   ها  ره ز  -4جديل 

Rهشیت تجییٗ  هشیت ثتب  
2 

 ٞٛؽ ٔؼٙٛ 

 %3 -0/  172 ػجه سٞجش  دػتٛس 

 %8 -0/  291 ػجه سٞجش  الٙبػی

 %16 0/  405 ٔـبسوتیػجه سٞجش  

 %14 0/  377 ػجه سٞجش  تفٛیوی
 

دػیت  ٝ ثب تٛجٝ ثٝ ٔیضاٖ هشیت ثتب ٚ هشیت تجییٗ ثی 

آٔذٜ اص آصٖٔٛ سٌشػیٖٛ ته ٔتغیشٜ، ٔـبٞذٜ ٔی ؿٛد 

وٝ ثیـتشیٗ ػٟٓ سا ٞٛؽ ٔؼٙیٛ  دس افیضایؾ ٔتغییش    

داؿتٝ ٚ  405/0ػجه سٞجش  ٔـبسوتی ثب ؿذت تبثیش 

دس ستجٝ دْٚ ػجه سٞجیش  تفٛیویی ثیب ؿیذت تیبثیش      

 داسا اػت.  377/0

 بحث و نتیجه گیری

ثٙذ  ٘تبیج ثذػت آٔذٜ اص سٌشػیٖٛ ٞیٛؽ   ثشا  جٕغ

ٔؼٙٛ  ٚ ػجه ٞب  سٞجیش  ثیٝ ؿیش  صییش پشداختیٝ      

 ؿٛد: ٔی
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Rضزیب ت ییه  -51جديل 
 هًش معىً  در پیص بیى  تغییزات س   ها  ره ز  2

Rهشیت تجییٗ  ٞب  سٞجش  ػجه
 تحلیدت 2

 ٔذیشاٖ وبسٔٙذاٖ

دسكذ وبسوٙبٖ  75 % 03 ػجه سٞجش  دػتٛس 

داسا  تحلیدت 

ِیؼب٘غ ٚ ثبلاتش اص آٖ 

 ثبؿٙذ. داسا ٔی

دسكذ ٔذیشاٖ  4/85

داسا  تحلیدت 

ِیؼب٘غ ٚ ثبلاتش اص آٖ 

 ثبؿٙذ. داسا ٔی

 % 085 ػجه سٞجش  الٙبػی

 % 164 ػجه سٞجش  ٔـبسوتی

 % 142 ػجه سٞجش  تفٛیوی

 

Rثب تٛجٝ ثٝ ٔیضاٖ هشیت تجییٗ )
دػت آٔیذٜ اص  ٝ ( ث2

آصٖٔٛ سٌشػیٖٛ ته ٔتغییشٜ )دس استجیبى ثییٗ ٔتغییش     

ؿیٛد   ٞب  سٞجش (، ٔـبٞذٜ ٔیی  ٞٛؽ ٔؼٙٛ  ٚ ػجه

Rوٝ ثیـتشیٗ ٔمذاس هشیت تجییٗ 
سا ٞیٛؽ ٔؼٙیٛ     2

ثیٙی ٔتغیش ػجه سٞجش  ٔـبسوتی ثیب ٔمیذاس    دس پیؾ

% داؿییتٝ اػییت ٚ دس ستجییٝ دْٚ ػییجه سٞجییش    164

Rتفٛیوی ثب ٔمذاس هشیت تجییٗ 
% داسا 142ثشاثش ثیب    2

دسكذ وبسوٙبٖ ٔشاوض آٔٛصؽ  75ثٛدٜ اػت. اص آ٘جب وٝ 

ظٚٞؾ لشاس ٌشفتٙیذ داسا   وٝ ٔٛسد پ ٔشوض ٘ظبٔیػبِی 

سٚد ویٝ   ثبؿٙذ ا٘تظبس ٔیی  تحلیدت ِیؼب٘غ ثٝ ثبلا ٔی

ٔذیشاٖ ثب ٞٛؽ ٔؼٙٛ  ثبلا اص ا٘تخیبة ػیجه سٞجیش     

دػتٛس  اجتٙبة ٕ٘ٛدٜ ییب جٟیت وبسوٙیبٖ ثیذٚ ٚسٚد     

اػتفبدٜ ٕ٘بیٙذ ٚ ثیـتش ثب تٛجٝ ثٝ ٔٛاسد رویش ؿیذٜ اص   

ا ػجه سٞجش  ٔـبسوتی اػتفبدٜ ٕ٘بیٙیذ ٚ وبسوٙیبٖ س  

ٞیب  أیٛس جیبس  ثجیض اػیتشاتظ  ٚ       ٌییش   دس تلٕیٓ

ٞب  وّی دخیُ ٕ٘بیٙذ تب ثیب اییٗ سٚؽ هیٕٗ     ػیبػت

تٛجٝ ثٝ وبسوٙبٖ ٔٛججبت اٍ٘یضٜ، سهبیتٕٙذ ، ٘ـیبى،  

ٚس  ٚ وییبسآیی دس  سٚحیییٝ دس آٟ٘ییب ٚ دس ٟ٘بیییت ثٟییشٜ 

 .  ٙذػبصٔبٖ سا فشاٞٓ ٕ٘بی
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18- King 
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