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  ABSTRACT 
 

Spatial Planning Desirable pattern of Ecolodges is a mental and objective image of stakeholder 

role at space context at the regional and local level at a given period of time; when a favorable and 

accessible landscape of the ideals and needs of the stakeholders Shows. This research has been 

done in a descriptive-survey method, which is based on a survey of experts, stakeholders and 

tourists in the value chain. The statistical population of the study (including 128 villages with 189 

ecotourism Ecolodges in the 9th Territorial Region (North, Razavi and South Khorasan). 

According to the personal estimation method, 20% of the volume of the statistical population was 

used as a basis, which finally determined the number of 26 villages and 38 ecotourism Ecolodges. 

Data analysis was performed using SPSS and GIS software. The findings of the study based on the 

test results of ANOVA showed that the spatial planning of the value chain governance is the 

desirable Pattern of ecotourism Ecolodges in the study area. Also, the results of the T test showed 

that the level of desirability of each of the average pattern components is up to high, and in 

addition, Pearson correlation test results showed that between all the desirable pattern of 

Ecolodges, a significant relationship directly with different intensity intensity. And the results of 

the multi -criteria analysis model showed that the villages studied are not equal in in terms of 

design, management and pattern monitoring in the region. 
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Extended Abstract 
 

1. Introduction 

Understanding the relationships and interaction of 

actors between eco-tourism Ecolodges in various 

economic-social areas can provide the necessary 

framework for the development of area 

development planning within the network system. It 

generates capital, information, etc. at the level of 

the regions. Therefore, spatial planning of the value 

chain of eco -tourism Ecolodges allows us to 

understand how the life cycle of eco -tourism 

Ecolodges is affected by the results of their 

communication networks and to what extent the 

coordination and trust and it helps between the links 

(vertical and horizontal) in the chain to form 

clusters. Spatial Planning Desirable pattern of 

Ecolodges is a mental and objective image of 
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stakeholder role at space context at the regional and 

local level at a given period of time; when a 

favorable and accessible landscape of the ideals and 

needs of the stakeholders Shows. 

The management and marketing of ecotourism 

Ecolodges is challenging due to the diversity of 

stakeholders in the development and production of 

tourism products. Therefore, strategies and actions 

must take into account the demands of all 

stakeholders. Thus, factors such as the presence of 

intermediaries, low cooperation and trust between 

stakeholders, lack of cooperation between 

stakeholders, etc. are the roots of our first problem, 

which indicates the weakness of spatial planning 

governance of the value chain of eco-lodges in local 

communities. 

So, according to what was said, the first question is 

what is the desirable pattern of spatial planning of 

eco -tourism in the study area. 

 

2. Methods and Material 

This research has been done in a descriptive-survey 

method. The statistical population of the study 

(including 128 villages with 189 ecotourism 

ecolodges in Territorial Region 9). Based on 

scientific method, 20% of the volume of the 

statistical population was used as the basis, which 

finally determined the number of 26 villages and 38 

eco-lodges. 

In the first process to achieve the indicators, first 

the commonalities of the dimensions explaining 

spatial planning and governance based on world 

literature were identified and then the frequency of 

dimensions based on world literature was 

determined during the period 2002-2021, then the 

final dimensions explaining spatial planning 

governance based on previous studies, it was 

finalized and Porter value chain was used to explain 

the dimensions of the value chain. After these steps, 

the final indicators were determined. In another 

step, among the final explanatory indicators, 

identifying and identifying indicators in the field of 

principles, frameworks and processes, modeling and 

monitoring according to world-relevant literature, 

as well as related approaches of spatial planning, 

governance, value chain and destination management, 

as well as To localize and operate them in the rural 

areas studied, using the Delphi technique, the 

relevant indicators were provided by 30 

professionals and experts in rural development to 

validate the model.  

For statistical analysis of experts, stakeholders and 

tourists to determine whether spatial planning of 

value chain governance is a desirable model of 

ecotourism in the study area, one -way analysis test 

(Fisher) has been used to determine. The 

importance of which is the most important pattern 

of eco -tourism ecolodge (principles, framework, 

process, implementation and evaluation) is the 

average. At the end of the Pearson correlation test 

was used to determine the relationship between the 

components of the pattern planning, the model 

management and the pattern apparatus. Also, a 

single sample T test was used to determine the 

desirability of the ecosystem. At the end of the 

Pearson correlation test was used to determine the 

relationship between the components of the pattern 

and the test multiplier analysis for ranking the 

studied villages. 
 

3. Results and Discussion  

The results of the analysis of variance also showed 

that according to the amount of F, which was 5.976 

with a significant level of 0.000 (alpha less than 

0.05),"Spatial Planning of Value Chain Governance 

is a favorable pattern for booming Ecolodges ". 

Also, the results of the single -sample T test showed 

that all pattern description indicators were less 

significant at the error level (0.05) with a reliability 

level above 95% and the difference between the 

average indices from the numeric utility of the test 

with the theoretical (2) in the form. It is positive 

that this reflects the desirable status of patterns 

explanatory indicators in the study area. The results 

of Pearson correlation test also showed that there is 

a significant relationship between all indicators of 

the optimal pattern of eco -tourism Ecolodges. The 

results of the ranking of each pattern component in 

the studied villages also showed using multi -

criteria analysis technique, the villages of Mazinan,  

Namegh and Khargard ranked first to second and 

the village of Khorashad in 19th.The villages 

mentioned are more focused on the implementation 

of tourism projects, high population and a short 

distance from the city. 
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 4. Conclusion 

The results of the analysis of variance also showed 

that according to the amount of F as 5.976 with a 

significant level of 0.000 (alpha less than 0.05), the 

spatial planning of the value chain governance is a 

favorable pattern for boom Ecolodges. The results 

of this part of the test with the results of external-

lesser studies include Pulido-Fornandez (2019), 

Bichler (2019), Yimer (2017), Khaki and et al 

(2022) Sadin (2021), Darvishi (2019), Aminian and 

Seyed Naghavi, (2018), Azimi Amoli (2011), 

Khalifeh (2016) and ... The results of Pearson 

correlation test also showed that there is a 

significant relationship between all indicators of the 

optimal pattern of eco -tourism Ecolodges. The 

results of this section of the study are in line with 

the study of Khalifeh (2016). The results of the 

single sample test also showed that the level of 

utility of each of the average pattern components is 

up to above. The highest importance of the pattern 

according to the results of the model of multi -

criteria analysis is related to the villages of 

Mazinan,  Namegh and Khargard. Given what has 

happened, on the basic issues of tourism value chain 

governance, it is recommended that financial 

support and information through training to 

beneficiaries, providing financial and economic 

advice to raise awareness, responsibility and 

accountability and transparency and transparency. 

Provide your duties and functions against people 

and tourists. 

Keywords: Spatial planning, Desirable pattern, 

Eco-lodge,  Territorial region 9. 
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 یگرد بومهای  ریزی فضایی اقامتگاه الگوی مطلوب برنامه ۀرائا

 آمایش سرزمین 9 ۀمنطق: مورد مطالعه
 

 3مهدی پورطاهریدکتر ، 2الدین افتخاری عبدالرضا رکندکتر ، 1ثریا عزیزی

 4حسین صادقی سقدل دکتر
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 72/42/2042 :تاریخ دریافت

 40/22/2042: ازنگری داوریتاریخ ب
 40/41/2041 :تاریخ پذیرش

 70-07 :صفحات
 

 
 

 :های کلیدی واژه 
 فضایی، الگوی مطلوب،  ریزی برنامه

 .آمایش سرزمین 2 ۀمنطق ی،گرد بوم

 چکیده
ان در نفع ذیآفرینی  ی، تصویر ذهنی و عینی از نقشگرد بومهای  ریزی فضایی اقامتگاه الگوی مطلوب برنامه  

دستیابی  اندازی مطلوب و قابل  که چشم استزمانی معین  ۀدور یی در سطح منطقه و محلی در یکبستر فضا

پیمایشی انجام شده است که بر -توصیفی ۀاین پژوهش به شیو. دهد ها را نشان می ها و نیازهای آن از آرمان

شامل ) آماری پژوهش ۀجامع. ارزش استوار است ۀان و گردشگران زنجیرنفع ذینظرخواهی از خبرگان،  ۀپای

های خراسان شمالی، رضوی و  استان)آمایش سرزمین  2 ۀی در منطقگرد بوماقامتگاه  212روستا دارای  271

آماری مبنا قرار گرفت که درنهایت  ۀدرصد از حجم جامع 74تخمین شخصی،    براساس روش. است( جنوبی

صورت  GIS و SPSSافزار  نرمها نیز با استفاده از  تحلیل داده. شدی تعیین گرد بوماقامتگاه  81روستا و  70

ریزی  که برنامه دهد  طرفه نشان می های پژوهش براساس آزمون نتایج تحلیل واریانس یک یافته. گرفت

. مورد مطالعه است ۀی در منطقگرد بومهای   ارزش، الگوی مطلوب اقامتگاه ۀفضایی حکمروایی زنجیر

ای نشان داد که سطح مطلوبیت هر یک از اجزای الگو متوسط  نمونه  تک T همچنین نتایج حاصل از آزمون

ی الگوی ها شاخص همۀبه بالاست و افزون بر این نیز نتایج آزمون همبستگی پیرسون نشان داد که بین 

ی، ارتباط معناداری به شکل مستقیم با شدت متفاوت وجود دارد و نتایج گرد بومهای  مطلوب اقامتگاه

ل ضریب تحلیل چندمعیاره در این مورد نشان داد روستاهای مورد مطالعه به لحاظ میزان توجه حاصل از مد

 .به طراحی، مدیریت و پایش الگو در منطقه با یکدیگر برابر نیستند
 

 

 مقدمه

امروزه بسیاری از نواحی روستایی در سطح جهان،   

ی ها چالشتوسعه با  ویژه در کشورهای درحال به

 توسعه بین شهر و روستا ۀفزایش فاصلراهبردی ا

...( ساخت، بیکاری، درآمد و  کمبود منابع انسان)

در همین . (22: 3020افتخاری و همکاران، )اند  مواجه

شامل سه  که *آمایشی سرزمین 2 ۀارتباط منطق

با  ،است( خراسان شمالی، رضوی و جنوبی)استان 

 دو)پذیری  یت مهاجروضع: ازجمله)مشکلات زیادی 

درصد  6پذیر با  رضوی و جنوبی مهاجر استان خراسان

درصد  6,23و (  3,2 و خراسان شمالی مهاجرفرست

( بیکاری در میان زنان 6,23بیکاری در میان مردان، 

مرکز آمار )در سطح مناطق روستایی مواجه است 

ی موجود، ها چالشرفت از  برای برون (.3021ایران، 

ردشگری در مناطق گ ۀتوجه به راهبرد الگوی توسع

منظور ایجاد معیشت پایدار و رونق  روستایی به

سازمان آمار  در همین راستا، .اقتصادی ضرورت دارد

های جذب  جهانی گردشگری، نشانگر تقویت زمینه

 ،های اقتصادی آن است گردشگر و آثار و پیامد

که سهم مستقیم گردشگری از تولید ناخالص  جایی تا

 یپژوهش مقاله

 s_azizi@modares.ac.ir                                  ریزی روستایی، دانشکده علوم انسانی، دانشگاه تربیت مدرس، تهران، ایران دانشجوی دکتری جغرافیا و برنامه . 2
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 6213,2، 6332رتیب در سال ت به ،داخلی و اشتغال 

، (درصد از تولید ناخالص داخلی 0,0)میلیارد دلار 

بینی شده  پیش. شغل بوده است 366,223,333

میلیارد دلار،  6,232,6است این میزان به 

( درصد از اشتغال کل 0,2)میلیارد  361,121,333

در این چارچوب، یکی از  .برسد 6332دلار در سال 

گردشگری  پایدار ۀریزی توسع های برنامه راهبرد

عنوان یک  ی است که بهگرد بومروستایی، اقامتگاه 

محور و  گردشگری و شکلی از گردشگری تجربه ۀجاذب

هایی برای رسیدن به  پایدار، منبع ایجاد فرصت

ربانی و همکاران، ) سودآوری در مناطق روستایی است
3022 :3.) 

تأثیر  در عصر جدید و با گسترش ارتباطات و کاهش

گردی ضمن  های بوم مرزهای جغرافیایی، اقامتگاه

ها، محیط محلی،  ها، جاذبه سویه با آژانسارتباط دو

در  ها هتلدوم،  ۀخان)تجاری با داشتن رقبای مختلف 

اند و با  یش در شرایط رقابتی قرار گرفتهپاز بیش( شهر

شدن شرایط رقابت، اهمیت و حفظ  وجود متلاطم

طور بالقوه افزایش یافته  ایدار بههای رقابتی پ مزیت

 (.366: 3022ازبری و همکاران،  پور)است 

دلیل تنوع  ی بهگرد بومهای  مدیریت و بازاریابی اقامتگاه  

ان در توسعه و تولید محصولات گردشگری نفع ذی

ها و اقدامات  رو استراتژی ایناز ؛چالش برانگیز است

 فراد بومی،ان، یعنی انفع ذی ۀهای هم بایستی خواسته

گذاران، گردشگران، اپراتورهای تور و  تجار و سرمایه

 را در نظر بگیرد نفع ذیهای  گرها و گروه واسطه

(Buhalis, 2000: 2)رو باید یادآور شد که  ازاین ؛

 ۀها نبایست در شرایط رقابتی بازار، به بهان اقامتگاه

وری، کیفیت خدمات خود را به خطر  افزایش سود، بهره

ترین  ها یکی از مهم کیفیت خدمات در اقامتگاه  .ندانداز

عنوان یکی از ابزارهای کارا در خلق  هموضوعات و ب

مزیت رقابتی و بهبود عملکرد در صنعت شناسایی شده 

 کیفیت ۀتوسع ۀازم(.02-33 :3021نیکزاد، ) است

 ؛ارزش است ۀ، ایجاد زنجیر ها دمات در اقامتگاهخ

ا ه در اقامتگاه دماتخ یفیتک در زنجیرۀ ارزشبنابراین 

داخلی  یها با بازارها برای فهم تعامل مردم و بنگاهراهی 

 (.Mitchell, 2012: 465)و جهانی است 

بر این بنیاد، شناخت روابط و تعامل بازیگران بین    

 -های مختلف اقتصادی زهحو ی درگرد بوم های اقامتگاه

تواند چارچوب لازم برای تدوین  اجتماعی، می

منطقه در قالب نظام شبکه فراهم  ۀریزی توسع رنامهب

های  اقامتگاهکنش متقابل  در این راستا، واکاوی. آورد

بین نقاط روستایی و شهری، الگوی فضایی  یگرد بوم

را در سطح ...( جریان کالا، سرمایه، اطلاعات و)مبادله 

 .دهد دست می مناطق به

 نجیرۀ ارزشزریزی فضایی  بنابراین حکمروایی برنامه  

دهد تا  ی به ما این امکان را میگرد بومهای  اقامتگاه

ی گرد بومهای  زندگی اقامتگاهۀ چرخ دریابیم که چگونه

ها قرار گرفته و تا  های ارتباطی آن تأثیر نتایج شبکه تحت

عمودی و )چه اندازه هماهنگی و اعتماد بین پیوندهای 

مک ها ک موجود در زنجیره به تشکیل خوشه( افقی

های   حلقه رو، تعاملات نزدیک میان ازاین ؛کند می

، بازارهای پشتیبان، محیط توانمندساز، زنجیرۀ ارزش

افقی و بازار نهایی در ابعاد مشارکتی، -ارتباطات عمودی

 ۀساز توسع  زمینه... یی و اثربخشی وایکپارچگی، کار

پیرامون وضعیت حکمروایی  .شود پایدار فضایی می

توان گفت با علم به اهمیت  ردشگری میگ زنجیرۀ ارزش

وری،  چون مشارکت، بهره ،هریک از موارد مطروح

گردشگری و با توجه به  زنجیرۀ ارزشهماهنگی در 

های گردشگری کشور و  وضعیت نامطلوب زیرساخت

 دلیل به زنجیرۀ ارزشنبود تعاملات لازم میان اعضای 

یز آگاهی کمتر اعضا از لزوم همکاری با یکدگیر و ن

قطعیت کسب سود، نیاز به الگوی مطلوب برای  عدم

رو، الگوی مطلوب  ازاین ؛ها ضرورت دارد یگرد بوم

 ی، تصویر ذهنیگرد بومهای  ریزی فضایی اقامتگاه برنامه

ان در بستر فضایی در نفع ذیآفرینی  و عینی از نقش
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ن که           زمانی معی  رۀسطح منطقه و محلی در یک دو

ها و نیازهای  ستیابی از آرماند تصویری مطلوب و قابل

. (03 :3023 بدری، افتخاری و)دهد  ها را نشان می آن

 ای توسعه -تییند مشارکاعنوان فر دیگر، به عبارت به

ان در نفع ذی ۀهم، موجب آن که به شود می تعریف

اصولی چون  ۀسازی بر پای گیری و تصمیم تصمیم

ر گردشگری د زنجیرۀ ارزشدر ... مشارکت، عدالت و

پذیری، با توجه به  چارچوب یکپارچگی، مسئولیت

فضایی برای -عد زمانی و ملاحضات مکانی          راهبرد، ب 

ها و میزان  و برنامه ها فعالیتها،  اجرای سیاست

 زنجیرۀ ارزش فراینددر  نفع ذیهای  همکاری با گروه

. پردازند می یگرد بومهای  مشکلات اقامتگاه حل  به

گرها، همکاری و  د واسطهسان عواملی چون وجو بدین

ان، نبود مشارکت بین نفع ذیاعتماد پایین بین 

 در کاستی پایین، ان، نوآوری و کارآفرینینفع ذی

روز، کاستی در توزیع   کارگیری فناوری اطلاعات به به

ان، نبود مهارت و نفع ذیقدرت و منافع یکسان بین 

تخصص و دانش کارکنان، قوانین و مقررات، 

های بروز  ها از ریشه استانداردها و تحریم نکردن رعایت

 ,Adiyia & Vanneste) استنخستین ما  ۀمسئل

، 333: 3022مودودی ارخودی و همکاران، ؛ 5 :2018

گویای  ۀدرخت مسئل ۀتن. (2: 3022ملکی و سجادیان، 

 زنجیرۀ ارزشریزی فضایی  ضعف حکمروایی برنامه

 داد برون .ی در جوامع محلی استگرد بومهای  اقامتگاه

تواند کیفیت خدمات  این مسئله به لحاظ پیامدها می

رضایتی، درآمد  عدالتی، نا پایین، ناپایداری مقاصد، بی

پایین مدیران و جوامع محلی، کاهش بازدهی افراد در 

گردشگران  بودن وفاداری پایین کاهش گردشگران، کار،

 و ارخودی مودودی) گردی باشد های بوم در اقامتگاه
 ;333Kim and et al, 2021: 2: 3022 ران،همکا

Rebecca and et al, 2015: 40; Ghaith and et al, 

 پرسشآنچه گفته شد،  براساس بنابراین. (49 :2019

ریزی  رنامهب الگوی مطلوب که  است نخستین تحقیق این

مورد مطالعه  ۀگردی در منطق های بوم فضایی اقامتگاه

 کدام است؟
 

 انی نظریمب
 یگرد بومهای  قامتگاها

پذیرایی از مهمان  فرایندی، گرد بومهای  اقامتگاه
در روستاها است که با درنظرگرفتن شرایط عرضه و 

ای از تشکیلات و تسهیلات  تقاضا، شامل مجموعه
های بسیار پویای صنعت  شود که یکی از بخش می

دهد  جهانگردی و گردشگری جهانی را تشکیل می
براساس سایت رسمی  (.32: 3026، تقوایی و همکاران)

های  المللی اکوتوریسم انواع اقامتگاه کلوپ بین
سرا یا  ، کاروان3سنتی گاه اقامت: اند از ی عبارتگرد بوم

ی ها هتل، 3یگرد بوم، روستای 0، اکوکمپ6مسافرخانه

 گردشگری کشاورزی سایت و 2ارگانیک ۀ، مزرع1کوچک
(Ecoclup.com) های  اقامتگاه طور که اشاره شد، همان
  یها فعالیت ۀزنجیر شدن درگیر سبب یگرد بوم

اقتصادی و فرهنگی و افزایش ارزش افزوده برای 
 .دشو جوامع میزبان می

 

 

 زنجیرۀ ارزش

 3221بار در سال  نخستین ،زنجیرۀ ارزشمفهوم 

کار برده شد  توسط مایکل پورتر توصیف و به

(Sharma & Gaur, 2017: 6 .)واقع در زنجیرۀ ارزش

یی است که ها فعالیتای از  توصیف کلی مجموعه

د تا در جریان انجام کار، ارزش واقعی شو سبب می

تأمین، تولید و توزیع به  فرایندمحصول یا خدمات در 

هایی که فرایندشکل علمی تحلیل شود و با شناخت 

دارای بیشترین سهم در ارزش نهایی محصول 

ده برای افزو افزایش ارزش به چگونگی ،هستند

                                                      
1. Lodge 
2. Inn and Guesthouse 
3.Camping 
4. Ecovillage 
5. Small Hotel 
6. Organic Farm 
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وکار را در فضای  و بقای کسب کردهان کمک نفع ذی 

: 3333سادین و همکاران، ) کندرقابتی بازار تضمین 

 زنجیرۀ ارزش ۀتوان گفت توسع بنابرین می ؛(630

تقسیم  ۀکنند وری و منعکس منجر به افزایش بهره

 است زنجیرۀ ارزشکارها بین بازیگران مختلف در 

(Tokgoz & Majeed, 2019: 276.) 

برداری از بازیگران و  ، نقشهزنجیرۀ ارزشبنابراین در 

توانند رسمی و  پیوندها کلیدی است؛ پیوندها می

توان به صورت  و هم می( مبتنی بر اعتماد)رسمی  غیر

یا افقی ( روابط بین بازیگران در طول زنجیره)عمودی 

نیز ( روابط بین بازیگران در همان سطح زنجیره)

 (.Pomeroy et al, 2017: 543)بندی کرد  طبقه

برداری از  علاوه بر نقشه زنجیرۀ ارزشبا این توصیف، 

ساختار  .کند پیوندها، ساختار و پویایی را مطالعه می

ها نیز تا  بر پویایی رفتار و پویایی زنجیرۀ ارزش

از نظر رقابت ارزش  زنجیرۀ ارزشای بر عملکرد  اندازه

زنجیرۀ ساختار یک در این چارچوب،  .گذارد تأثیر می

توان از منظر پنج عنصر زیر  را می( پورتر) ارزش

 :مشخص کرد

ای،  های نهایی بازار در سطح محلی، منطقه فرصت -

 (ای و جهانی منطقه)ملی، فراملی 

وکار در سطح محلی،  محیط توانمندساز کسب -

شامل قوانین و مقررات، )المللی  ای، ملی و بین منطقه

 (های عمومی تو زیرساخ ها سیاست

ها در سطوح مختلف  پیوندهای عمودی بین بنگاه -

 برای انتقال خدمات به بازار نهایی زنجیرۀ ارزش

زنجیرۀ ها در همان سطح  پیوندهای افقی بین بنگاه -

 ارزش

بازارهای پشتیبانی شامل خدمات مالی، خدمات  -

 (.Porter, 2010: 86)متقابل 
 

 ریزی فضایی  برنامه

بار توسط کلودیوس در  نخستینفضایی  ریزی برنامه

این مفهوم در سطح جهانی، با . مطرح شد 3213سال 

در . تحولات مفهومی و عملی متفاوت همراه بوده است

 عناوین، تحت موضوع این از شرقی اروپای کشورهای

 کشورهای در فضایی، ریزی یا برنامه فضایی اقتصاد

-شهری یزیر برنامه عنوان تحت آمریکا و انگلوساکسون

 ریزی برنامه عنوان با اتریش و آلمان در و ای منطقه

 (.02: 3022ابراهیمی، ) دشو سرزمینی استفاده می

      3013     ۀ                        چناین نگرشای باه دها       ۀ                   در ایران نیز ساابق 

       چاون        هاایی                           چنین نگرشی در قالب طارح   .     گردد      برمی

     بافت       بهسازی    طرح  و        گردشگری    هدف       روستای    طرح

    در        فضاایی        ریازی        اماه    برن   از       محلای     سطح   در        با ارزش

      هاای                                     شد و در ساطح منطقاه نیاز طارح         مطرح     کشور

      هاای                                              آمایش مناطق و ساماندهی فضااهای ساکونتگاه  

                                                روستایی و طرح جاامع گردشاگری در ساطح اساتان     

       ریازی              رو، برنامه       ازاین    (.   320  :     3021         افتخاری،  )         اجرا شد

                                             فضایی یک ابزار مهم سیاست عمومی برای ایجاد یک 

             اجتمااعی در  -         اقتصاادی    ۀ      توساع                     چارچوب پایدار برای

                   انداز مشترک بارای                تواند یک چشم                کشور است که می

                               هاای مختلاف بخاش و همچناین                          سیاست یاا برناماه  

                     هاای مختلاف دولات                      افزایی در حاوزه                دستیابی به هم

           بناابراین     ؛ (Mashiri et al, 2017:146 )              فاراهم کناد   

      در آن         زیارا                 پایادار اسات،      ۀ                         ابزاری برای ارتقای توساع 

                   پاذیری و شافافیت                       های باز، مسائولیت       فرایند        توجه به 

        انااداز                                              هااا در فضااای ملاای بااا دارابااودن چشاام         دولاات

                        تاارین اصااول پایااداری        مهاام   ۀ                       بلندماادت و دربرگیرنااد

         در ایان     (.   33  :     3022            ابراهیمای،   )                     هدفی بنیاادین اسات   

         متعاددی            مطالعاات   و          تجربیاات    به                چارچوب، با توجه

    در        ایاران  -                 های مختلف در جهان                    که محققان و سازمان

          مطارح در    ی    هاا         شااخص   ،       دادناد         انجاام         خصاو      این

   .         آمده است   3                   ریزی فضایی در جدول         برنامه   ۀ    زمین

دهد بیشترین  نیز نشان می 3گونه که جدول  همان

ریزی فضایی  ی برنامهها شاخصمطالعات در  تأکید

مربوط به مشارکت، یکپارچگی، هماهنگی و عدالت 

 .بوده است
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 (7442-7422 زمانی  ۀباز)فضایی  ریزی ی برنامهها شاخصات داخلی و خارجی در مطالع تأکیدبیشترین : 2جدول 

 اولویت فراوانی شاخص اولویت فراوانی شاخص اولویت فراوانی شاخص
 33 6 اجماع 2 3 آوری تاب 33 6 راهبردی بینش

 2 2 سازگاری 1 2 وری بهره 0 33 هماهنگی
 33 6 گرایی تخصص 2 1 شفافیت 2 3 همکاری
 2 0 امنیت 33 6 سازی ظرفیت 2 0 باطارت

 33 3 تنوع 2 3 حفاظت محیط 3 33 عدالت
 6 30 یکپارچگی 2 0 نوآوری 3 32 مشارکت
 33 3 پاسخگویی 33 3 پذیری زیست 3 33 پایداری
 33 3 پذیری مسئولیت 33 6 توانمندسازی 1 2 تعادل

 ,Department for Regional Development Northern Ireland, 2001: 44 Jones et al, 2016: 259, Medeiros, 2017: 1866 ):ماخذ

Asprogerakas and Zachari, 2019: 588, Western Australian Planning Commission, 2019: 14) 
 

 حکمروایی

طور که در اسناد مختلف کمیسیون اروپا تأکید  همان   
ن افزایی بی شده است، برای بهبود روابط متقابل و هم

های مختلف  ها در مقیاس ها و برنامه ها، طرح سیاست
مکانی، نیاز به بهبود روابط حکمروایی وجود دارد 

(OECD, 2020: 8.)  این مفهوم به علومی چون        اخیرا
دموکراسی،  وارد شده و با مفاهیمی چون مدیریت سیاسی،

 شود و معنا می... مدنی، حقوق انسانی وۀ جامع

گوناگونى  تعاریف نیز مختلف هایاندیشمندان و سازمان
در پژوهشی  (.21: 3022نوروزی و ابراهیمی، )ارائه دادند 

دیگر نیز نتایج حاصل از تعاریف متفاوتی که از 
 3حکمروایی و حکمروایی خوب وجود داشته در شکل 

 .نشان داده شده است
 

 بندی حاصل از تعاریف در خصوص حکمروایی و حکمروایی خوب جمع: 2شکل 
 02: 3023عظیمی آملی، : تهیه و ترسیم

 

 نهادهای مباحث توان گفت، در مجموع می در
 عبارت حکمروایی دنیا، علمی و پژوهشی المللی، بین
 و کنندگان حکومت بین صحیح ۀاز رابط است

 بهزیستی بیشینه رساندن به آن هدف که شهروندان
 ها انسان معنوی و مادی برخورداری به عمومی، توجه

 حقوق از و حمایت نیازها رفع ها، آن های رضایت و
 (.Bichler, 2019: 1) شهروندان است آزادی و اساسی
متعدد محققان و  مطالعات و تجربیات بهتوجه با 

 یها شاخصهای مختلف در جهان و داخل  سازمان
در این  (.6جدول )حکمروایی به شرح ذیل است 
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اقع در ریزی فضایی حکمروایی، درو چارچوب، برنامه 
راهبردی فضایی عمل ۀ توسع ریزی برنامه قالب
دولت، )ان مختلف نفع ذیای که به  گونه به. کند می

دهد تا  می اجازه( مدنی ۀبخش خصوصی و جامع
 مالی و اقتصادی طبیعی، انسانی، منابع مدیریت
 پایدار محقق و عادلانه ۀتوسع برای کارا و مناسب

رو  ازاین ؛(33: 3022حیدری ساربان و همکاران، ) شود
 نظام وجود مستلزم حکمروایی دستیابی به

گیری از  بهره. است نظارت مستمر و ریزی برنامه
 قانون و کارایی شفافیت، پاسخگویی، اصولی چون
گیری  شکل ۀزمین ،سطوح ۀهم در ...محوری و

 . دهد حکمروایی خوب روستایی را شکل می
 

 در و خارجیمطالعات داخلی  تأکیدبیشترین : 7جدول 

 (7447 -7474زمانی ۀباز) حکمروایی ی ها شاخص

 اولویت فراوانی شاخص

 6 62 پاسخگویی

 0 63 اثربخشی دولت

 1 63 محوری قانون

 2 6 هماهنگی و ظرفیت

 2 6 کیفیت نظارت

 2 6 کنترل فساد

 6 62 شفافیت

 33 3 گرایی تخصص

 3 62 مشارکت

 3 66 کارایی

 33 3 بازاریابی

 2 6 اطات و شبکهارتب

 2 2 بینش راهبردی

 2 6 پایداری

 0 63 عدالت

 0 66 پذیری مسئولیت

 2 6 یکپارچگی

 2 6 ثبات سیاسی

 2 0 امنیت
 ,world bank, 2020 ،United Nations Development Programme ،UNWTO ،UNDP, 2002, International Monetary Fund: )ماخذ

Addink et al., 2019: 21, Siakwah et al., 2020: 5 Scholten et al., 2019: 807, Biswas et al., 2019: 4-5,…)   ) 
 

 کشورهای نقد تجربیات و در این راستا، بررسی

 برای امروزه که کند می یدأیت را واقعیت مختلف این

 اجتماعی و محیطی نواحی-اقتصادی ۀتوسع به رسیدن

 مردمی و دجوشخو نهادهای به خود، نیاز روستایی

 توانمندسازی مردم روستایی، دهی و با سازمان داشته

 و مناسب های حل  راه ۀدر ارائ ها آن مشارکت از ها، آن

 استفاده روستایی ۀجامع منافع و منابع ۀعادلان توزیع

، دهد نشان می 0گونه که جدول  همان. کنندمی

یی چون ها شاخص  به پژوهش،ۀ درجهت تبیین مسئل

 .اشاره شده است... عدالت، شفافیت و مشارکت،
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ییخوب روستا ییحکمروا یها بر شاخص یمختلف مبتن یکشورها اتیتجرب: 8جدول 

 معیارهای حکمروایی خوب ای مبانی نظریه نوع حکمروایی منطقه/نام کشور

 ای حکمروایی منطقه ایتالیا
رویکرد نهادگرا با محوریت 
 سرمایه اجتماعی

ای محلی، مشارکت فعال روستاییان، ه شبکه انبوه انجمن
محوری، ارتباطات عمودی و افقی، اعتماد  عدالت، قانون

 متقابل، خودگردانی

 اندونزی
حکمروایی مشارکتی و مدیریت 

 اجرایی محلی

رویکرد توسعه مشارکتی با 
-محوریت خودگردانی محلی

 بومی

مشارکت فعال نیروهای بومی، تعامل منطقی دولت و مردم 
بری اجتماعی، سازماندهی مردم و مسئولان محلی، محلی، ره

 افزایش کیفیت زندگی روستاییان

 تایلند
حکمروایی سازماندهی 
 شوراهای اجتماعی

 رویکرد رفاه اجتماعی

توانمندسازی اجتماعات فقیر روستایی، مشارکت مردم 
روستایی از طریق سازماندهی آنان در شوراهای اجتماعی، 

م، مدیران و مسئولان روستایی، یادگیری متقابل بین مرد
 های فرادست ارتباط شوراهای اجتماعی با سازمان

 هند
حکمروایی دموکراتیک مدیریت 

 روستایی-محلی
 رویکرد نهادگرایی

خودگردانی مدیریت محلی، تقویت نهادهای محلی، مقبولیت 
و مشروعیت اجتماعی رهبران محلی، ساختار سلسله مراتبی 

و پایین سه سطحی، تخصصی کردن  ارگانیکی با سطوح بالا
ریزی  های روستاها از طریق تشکیل کمیته، برنامه   فعالیت

ها، مشارکت مردم در امور مربوط به  متناسب با نیاز و اولویت
 مدیریت محلی

 کره جنوبی
حکمروایی جنبش نوسازی 

 روستاها
زا با  رویکرد توسعه درون
 محوریت فرهنگ بومی

ین کارگزاران دولتی و روستاییان، تعامل مناسب و منطقی ب
تغییر نگرش و آموزش همزمان روستاییان و مدیران و 
مسئولان محلی و کارگزاران دولتی، مقبولیت و مشروعیت 
رهبران ساموئل، مشارکت حداکثری روستاییان و رهبران 

گیری، پشتکار، خودیاری و  محلی روستا در روند تصمیم
حی روستاییان، انقلاب همکاری، خودارتقایی و خود اصلا

 فکری مردم روستایی

 گری اجتماعی حکمروایی احیا سری لانکا
رویکرد توسعه ظرفیتی با 

و توسعه محوریت آموزش 
 استعدادها

توانمندسازی روستاییان، خوداتکایی روستاییان، مشارکت 
های خودیاری و اعتباری  حداکثری روستاییان، تشکیل گروه

قدرت خلاقیت و ابتکار روستاییان توسط روستاییان، افزایش 
های  طور پایدار، افزایش فرصت برای بهبود سطح زندگی  به
 شغلی درآمدزا توسط روستاییان

 حکمروایی نهادهای محلی بورکینافاسو
رویکرد مشارکتی با محوریت 
 آموزش و یادگیری

تعامل و رابطه دو سویه بین کارگزاران دولتی و روستاییان، 
ری، مشارکت روستاییان فقیر، استفاده از آموزش و یادگی

 تکنولوژی ساده، ارزان و کارگربر

 بنگلادش
حکمروایی شوراهای توسعه 

 روستایی
 رویکرد اعتبارات خرد روستایی

اندازهای  های  تولیدی غیرزراعی درآمدزا، پس   توسعه فعالیت
های  اجباری روستاییان با هدف ایجاد سرمایه، تقویت صندوق

 سازی روستاییان خرد محلی، توانمندسازی و ظرفیت اعتبارات

 نپال
-حکمروایی توسعه اجتماعی
 اقتصادی روستایی

رویکرد توسعه مشارکتی و 
نهادی با محوریت اتحاد و 
 اعتماد بین روستاییان

توسعه زیرساختی کالبدی، آموزش و یادگیری، تاسیس و 
، تقویت صندوق وجوه امانی، تاسیس مراکز ارتباطات جمعی

 های مناسب و بومی توسعه فناوری

 حکمروایی جامعه مدنی آسیای مرکزی
رویکرد مشارکتی با محوریت 
 کاهش فقر روستایی

پاسخگویی مسئولان به ذینفعان، تقویت اعتبارات خرد 
های  روستایی، مشارکت فعال روستاییان، توسعه سازمان

 جوامع محلی و غیر دولتی

 تانزانیا
و محور  حکمروایی مردم
 گرا جمع

 گرا رویکرد سازماندهی تعاونی
شدن روستاییان، مشارکت جامعه محلی، توسعه  سیاسی

گرا، خوداتکا کردن  نهادهای مشارکتی مردم محور و جمع
 ...روستاییان، تساوی و احترام به شئونات انسانس و

 پاکستان
حکمروایی مدیریت محیطی 

 پایدار
رویکرد توسعه پایدار و یکپارچه 

 یروستای

های  سازی برنامه سازماندهی و بسیج روستاییان، یکپارچه
ای و ملی، آموزش مداوم کادرهای رهبری  سطح ملی با منطقه
 زیست محلی، حفظ محیط

 12: 3023عظیمی آملی، : ترسیم تهیه و        
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 زنجیرۀ ارزشریزی فضایی حکمروایی  برنامه 

مباحث نظری و تجربی  مجموع با استناد به رد
زنجیرۀ ریزی فضایی حکمروایی  برنامه» توان یم

 :گونه تعریف کرد که را این «ارزش
ریزی است که با هدف برقراری تعاملات و   نوعی برنامه

شامل ) زنجیرۀ ارزشهای   حلقه  همکاری نزدیک میان
ی، خدمات گرد بومهای   اقامتگاه روستائیان،

 صنایع های  هتولیدکنند ها،  خانه  اقامتگاهی، سفره
خدمات پذیرایی،  خانگی، دستی و محصولات  

، (با یکدیگر... تورلیدرها، های گردشگری، آژانس
بازارهای پشتیبان، محیط توانمندساز، ارتباطات 

و بازار نهایی که ( ها  ها و شبکه  خوشه)عمودی و افقی 
و اثربخشی،  ییایکپارچگی، کار در ابعاد مشارکتی،

، عدالت، شفافیت، پذیری  پاسخگویی، مسئولیت
هماهنگی، اجماع، بینش راهبردی، فراگیری و امنیت 

 .شود  می «گردی پایدار بوم ۀتوسع»ساز   زمینه
 

 های مدیریت مقصد هیافتر
 پایدار گردشگری ۀتوسع* 

 که است فرایندی گردشگری پایدار ۀتوسع

 و تأمین را میزبانۀ جامع و نیازهای گردشگران
 و کند می حمایت یندهآ های فرصت حال از درعین
نیازهای  انواع تأمین منظور به را منابع همۀمدیریت 
ابعاد پایداری . دارد همراه به... اجتماعی و و اقتصادی

ثبات اقتصادی، )گردشگری نیز شامل اقتصادی 
 ،...(دولت در گردشگری و بخشی کارایی و اثر
نفعان، عدالت،  مشارکت ذی)فرهنگی -اجتماعی

...( نفعان، امنیت شهروندان و ام ذیهماهنگی و انسج
بهبود )کالبدی  ،(پایداری منابع) اکولوژیکی
های  ونقل، کاهش سایت های حمل زیرساخت

 است(  امنیت کالبدی)گردشگری در مناطق خطرناک 
(Risteski et al., 2012: 377.) 

 از توان گفت، یکی تعریفی می چنین براساس

روستایی  ردشگریگ که ازطریق پایدار ۀتوسع های راه
در ابعاد  ها گردی بوم ۀشکل گیرد، توسع تواند می

 این از تا است، طبیعی مقصد هر کیفی در-ی   کم 

سادین و ) کند اشتغال و تولید را بازده طریق بیشترین
 (.631: 3022پورطاهری، 

 

  های مدیریت مقصد ل مد*

های بازاریابی مقاصد گردشگری  ای از مدل خلاصه  
کننده در  ذیل است که به عوامل تعیینشامل موارد 

 .مدیریت مقاصد گردشگری پرداخته است
شرایط تقاضا، عوامل درونی، صنایع )الماس پورتر  *

 (پشتیبان، نقش شانس و دولت، استراتژی و رقابت
بازاریابی، کیفیت خدمت، تجربه، )کراچ و ریچی  *

کارایی و )منابع انسانی  ۀاطلاعات، مطالعات توسع
 (شیاثربخ
مقصد، مدیریت راهبردی  ۀمدیریت مسئولان)جونکر  *

بازاریابی،  انسانی مقصد، منابع مدیریت مقصد،
 .(سازماندهی و هماهنگی

مزیت رقابتی در محیط )حسن، اینرایت و نیوتن  * 
رد، تقاضا، صنایع مرتبط با گردشگری، تعهد         کلان و خ 
 (61: 3022غضبانی، ) (محیطی

چون  یهای بر مبنای مؤلفهها  مدل همۀ تأکید در 
پذیری، بینش  منابع انسانی، مسئولیت وری بهره

ریزی فضایی  نفعان در برنامه راهبردی و هماهنگی ذی
 .گردی است های بوم ارزش اقامتگاه ۀحکمروایی زنجیر

 

 ریزی فضایی حکمروایی های برنامه رهیافت
 از فضایی ریزی برنامه های مدل و ها نظریه ،رویکردها

شامل )شامل کلاسیک  تحولات روند و زمانی نظر
پیرامون  و پیرامون مرکز رشد، قطب مرکزی، مکان
 و ریزی برنامه نظام چارچوب در       غالبا  که...( و

 غیرمشارکتی و متمرکز پایین،  به بالا از اریذگ سیاست
 فضایی ریزی برنامه جدید های است و رهیافت

 ارتباطی، مشارکتی، فضایی، های اکولوژیکی، شبکه)
 نهادگرایی فضایی، راهبردی پایدار، ۀتعاملی، توسع
 و نهادی فضایی راهبردی ریزی جدید، برنامه
 زمانی مقاطع در (ای منطقه و محلی حکمروایی
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 (.322: 3021خلیفه، ) مطرح شده است مختلف
 ۀهای حکمروایی جدید نیز شامل توسع رهیافت

مشارکتی  ،ظرفیتی، نهادی ۀپایدار،توانمندسازی، توسع
  .و مدیریت محیطی است

 

 ریزی فضایی و حکمروایی های راهبردی نظریات جدید برنامه گزاره: 0جدول 

 های مشترک تأکیدشده ویژگی انواع رهیافت

 ریزی فضایی برنامه
یکپارچگی، هماهنگی، : مشارکت، بینش راهبردی، عدالت، شفافیت چارچوب: اصول

 یی و اثربخشی فعالیتکارا: پذیری، اجماع پایش مسئولت

 حکمروایی
: پذیری، اجماع پایش مسئولیت: مشارکت، شفافیت، پاسخگویی، عدالت چارچوب: اصول

 ها یی و اثربخشی فعالیتاکار

ریزی  های راهبردی مشترک برنامه گزاره

 فضایی حکمروایی

ربخشی یی و اثاکار: پذیری، اجماع، شفافیت پایش مسئولیت: مشارکت، عدالت چارچوب: اصول

 ها فعالیت
   Adler, 2011: 32-33 ،13: 3020، رحمانی فضلی و همکاران، 312-313: 3023 ، افتخاری و بدری،033-362: 3022، درویشی، 322-22: 3021خلیفه، ) :ماخذ

Morphet, 2011: 3-4., Cerreta and et al, 2010: 5-6.,   ) 
 

 پژوهش های شاخص و ها است مؤلفه توجه شایان   

 ۀریزی فضایی راهبردی نهادی و توسع راساس برنامهب
 ها نظریه سایر .اند شده سازی بومی و شده ظرفیتی تعیین

 .اند داشته را اصلی های نظریه مکمل نقش نیز
 

رویکرد )ریزی فضایی راهبردی نهادی  رویکرد برنامه
 (حاکم بر پژوهش

این رویکرد درواقع حاصل تلفیق دو رهیافت 
است و ( یعنی راهبردی و نهادی)ایی ریزی فض برنامه

بخشی به مشارکت در   چون عینیت یهای دارای ویژگی
سازی   ریزی فضایی و یکپارچه  سطوح مختلف برنامه

نفعان و نقش مهم و کلیدی  های مختلف ذی  گروه
 .نهادهای محلی درجهت ارتقای سطح برخورداری است

 ۀدوین برنامیند تا، فر (ریزی فضایی  برنامه)در رابطه با 
 : به شرح زیر است( نهادگرا) فضایی راهبردی

                ریازی، شاناخت                                       سازماندهی و تعیین متاولی برناماه  

                             مساائل و موضاوعات کلیادی،                           وضع موجاود، شناساایی   
                 اجرایی، اجارا و     ۀ                          ها و راهبردها، تدوین برنام           تعیین هدف

     (.   323  :     3021       خلیفه،  )                                 پایش و ارزیابی و نظارت بر نتایج

 
 
 

 

  (                    رویکرد حاکم بر پژوهش )        ظرفیتی   ۀ  سع         رویکرد تو
   به     زیاد              در این نظریه،     مردم       مشارکت    نقش   بر      تأکید

      سابب          مشاارکت              این نظریاه،    با     بق ا ط م      خورد،    می    چشم

          خادمات،       هاای          هزیناه                    نفعاان، اثربخشای      ذی         افازایش 
                             تقویت ظرفیت مردم روساتایی و            پاسخگویی،  و       شفافیت

                               هاا بارای یاادگیری و عمال             ماناده                 خصو  درحاشایه    ه ب
        عظیمای   )      شاود                                     خواهد شد و سبب تحقق حکمروایی مای 

             هاایی چاون                             این رویکرد دارای ویژگای     (.  23  :     3023        آملای،  
                                                     تقویت و گسترش نهادها، تأکید بر ارتباطاات و کاارکرد   

                        نفعاان، داشاتن تفکار        ذی   ۀ                     ها، توافق جمعای هما        شبکه
      یناد   ا    ، فر   (          حکمروایای  )                در رابطاه باا     .      اسات     ...        مناد و       نظام
  :         ح زیر است            ظرفیتی به شر   ۀ    توسع

   و      هااا         طراحاای      هااا،                                  سااازماندهی و سااازگاری برنامااه
                    روساتایی، شاناخت          ناواحی      بار     شده      عمال ِ اِ    های        مدیریت
              شاناخت وضاع    )          روساتایی          ناواحی         موجاود     های       ظرفیت
  ۀ     هما        بارای          انساانی   ۀ      توساع         مناابع      باه          ، توجاه  (     موجود

                    مساائل و موضاوعات      )          روساتایی             باازیگران   و          کنشاگران 
                هااای محلاای و      یت                            ، پااایش و ارزیااابی ماادیر  (       کلیاادی
                        هاای مختلاف روساتایی                           های توسعه توسط گاروه         برنامه
   (.  26  :     3023            عظیمی آملی،  )     است
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 ریزی فضایی حکمروایی ریزی فضایی راهبردی نهادگرا ظرفیتی با برنامه برنامه ۀمدل تبیین رابط: 7شکل 

  3333های پژوهش،  یافته :تهیه و ترسیم
 

 زنجیرۀ ارزشهای  رهیافت
 پورتر زنجیرۀ ارزشمدل * 

 کند که عمومی معرفی می زنجیرۀ ارزشپورتر یک مدل 

ی اصلی آن شامل تدارکات ورودی، عملیات، ها فعالیت
این . فروش و خدمات است ،تدارکات ورودی، بازاریابی

ی پشتیبانی از ها فعالیتهمچنین شامل  ها فعالیت
 ۀهای سازمان، مدیریت منابع انسانی، توسع زیرساخت
 (.Ensign, 2001: 21) شود ها می آن ۀری و تهیفناو

 ۀخوش ایجاد فرایند، پورتر الماس مدل برمبنای
 و محلی جوامع و خصوصی بخش دولت، گردشگری
 شرایط فاکتورهای براساس که هستند گردشگران
 کننده، حمایت و مهم صنایع وجود رقابتی، عوامل
 و مقصد زیستی محیط ملاحظات تقاضا، شرایط
 ریزی برنامه قالب در رقابت و وکار کسب یاستراتژ
 را منطقه در گردشگری های خوشه حکمروایی، فضایی
 مختلف عوامل مدل این در واقع در .دهند می شکل
 وجود عوامل، شرایط زیستی، محیط ملاحظات مانند)

 استراتژی و تقاضا شرایط کننده، حمایت و مهم صنایع
 با متقابل رتباطا در همگی (رقابت و ساختار وکار، کسب
 مختص های بخش با هریک عوامل این .دارند قرار دولت
 و (افقی ادغام اصل) هستند مرتبط دولت ۀبدن با خود به
 و کنترل هشد درنظرگرفته کلی های سیاست اساس بر

 این همچنین (عمودی ادغام اصل) شوند می پایش
 جوامع و خصوصی های بخش با متقابل ارتباط در عوامل
 این که (افقی ادغام اصل) هستند گردشگران و محلی
 محصولات برای مختلف های استراتژی ۀارائ باعث ارتباط

 نیروی بهتر هرچه آموزش و شده نوآوری و گردشگری
 (.22: 3021آستا، ) دارد پی در را انسانی

 زنجیرۀ ارزشهای دیگر  توان گفت مدلدرمجموع می
و نوآوری در  مانند لبخند که تنها توجه به عامل برند

پورتر علاوه بر آن توجه به تبلیغات، . دارد زنجیرۀ ارزش
ملاحضات محیطی در  مدیریت مالی و ریسک،

کید بر أهای زنجیره دارد، همچنین این مدل ت حلقه
 ۀزنجیر ریزی فضایی حکمروایی ی برنامهها شاخص

پذیری، هماهنگی میان  ارزش یعنی شفافیت، مسئولیت
 .دارد... ان ونفع ذی

 

 یگرد بومهای  ریزی فضایی اقامتگاه مطلوب برنامه  الگوی

، نظامی است که دارای سه بخش  منظور از الگو 
 .است( و پایش و ارزیابی اجرا  ، طراحی ریزی و برنامه)
این بخش (: معماری) ریزی و طراحی الگو برنامه: الف

: یند است؛ باو فر اصول، چارچوب ۀدربرگیرند
پایش و : و ج( اجرای معماری) کردن الگو  مدیریت
  افتخاری،) الگو  (معماری اجرای و معماری)  ارزیابی
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الگوی  ۀدهند تشکیل اجزای بنابراین (.00: 3021

 . ی به شرح ذیل استگرد بومهای  مطلوب اقامتگاه

ریزی  برنامه فراینداصول، چارچوب و )طراحی الگو  :الف

الگو مدیریت  :ب( زنجیرۀ ارزشفضایی حکمروایی 

زنجیرۀ ریزی فضایی حکمروایی  اجرای اصول برنامه)

پایش اصول )پایش و ارزیابی الگو : ج( ارزش

 (.زنجیرۀ ارزشریزی فضایی حکمروایی  برنامه

ریزی فضایی  های برنامه در این راستا، از رهیافت   

 ۀجدید فضایی، شبک ریزی برنامه: شامل)حکمروایی 

زی فضایی راهبردی ری پایدار، برنامه ۀمنطقه، توسع

، (پورتر) زنجیرۀ ارزش، (نهادی، مدیریت محیطی

در ( کراچ، ریچی و جونکر: شامل)مدیریت مقصد 

اما  ؛ی استفاده شدگرد بومهای  الگوی مطلوب اقامتگاه

ریزی فضایی حکمروایی است که  رویکرد مبنا، برنامه

. ی داردگرد بومهای  انطباق با الگوی مطلوب اقامتگاه

تلفیقی از )ریزی فضایی حکمروایی  برنامهرویکرد 

 ۀریزی فضایی راهبردی نهادی و توسع نظریات برنامه

بخشی به مشارکت مردم  بر عینیت تأکیدکه ( ظرفیتی

یکپارچه  محلی درجهت حل مسائل و مشکلات، نگرش

 زنجیرۀ ارزشدر ... و سیستماتیک به مشکلات و

ریزی  مهرو، الگوی مطلوب برنا ازاین ؛گردشگری دارد

 -مشارکتی فرایندعنوان  ی بهگرد بوم های اقامتگاه فضایی

 ۀشود که به موجب آن هم ای تعریف می توسعه

 مدنی ۀان شامل دولت، بخش خصوصی و جامعنفع ذی

گیری  در تصمیم( ی و روستاییانگرد بومهای  اقامتگاه)

اصولی چون مشارکت، عدالت،  ۀسازی بر پای و تصمیم

بینش راهبردی، فراگیری در  پاسخگویی، امنیت،

در چارچوب یکپارچگی،  گردشگری زنجیرۀ ارزش

پذیری، هماهنگی، اجماع و شفافیت با توجه  مسئولیت

فضایی برای -عد زمانی و ملاحضات مکانی             به راهبرد، ب 

ها و میزان مشاوره  و برنامه ها فعالیتها،  اجرای سیاست

 یرۀ ارزشزنج فراینددر  نفع ذیهای  و همکاری با گروه

های زنجیره، بازارهای پشتیبان، محیط  حلقه)

( ها خوشه و شبکه)توانمندساز، ارتباط عمودی و افقی 

ی گرد بومهای  به حل مشکلات اقامتگاه( و بازار نهایی

عدالت، شفافیت،  ،پردازند، به عبارت دیگر می

زنجیرۀ ان در نفع ذیهماهنگی، برقراری امنیت، اجماع 

پایدار هستند و  ۀلی تحقق توسعابزارهای اص ارزش

ها همگی مستلزم استقرار الگوی مطلوب  این

در  زنجیرۀ ارزشریزی فضایی حکمروایی  برنامه

 (.0 شکل) ی استگرد بومهای  اقامتگاه
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 چارچوب نظری پژوهش: 8 شکل

  3333های پژوهش،  یافته :تهیه و ترسیم
 

چارچوب مطالعات متعددی در قالب  این در   

 زنجیرۀ ارزشی، گردشگری و گرد بومهای  متگاهاقا

ها  گردشگری انجام شده است که به تعدادی از آن

 .شود اشاره می

 همۀوضعیت ( 3333) حجاریانمطالعات  با بقاطم

های حکمروایی روستایی در روستاهای نمونه  مؤلفه

ی قانونمندی، ها شاخصاست و تقویت   نامطلوب

 ۀدر توسع ...ارکت وکارایی و اثربخشی، شفافیت، مش

 .های پایداری اجتماعی اثرگذار است مؤلفه

 ، عوامل(3021)براساس پژوهش صادقی و قادری 

 بازار در اننفع ذی ارزش رساندن حداکثر به برای اصلی

 و هماهنگی یکپارچگی، رقابتی، و پویا بازار امروز، فرار

 تا تهیه از مختلف یها فعالیت و تقاضا و عرضه مدیریت

 جریان اعتماد، همکاری،. هستند مشتری تخدما

 ارزش ۀزنجیر سراسر در گذاری اشتراک به و اطلاعات

 ارزش رساندن حداکثر به تا شود ترویج بایستی

 .یابد تحقق سهامداران

 اقامتگاه نشان داد الگوی( 3023)پژوهش بروج 

یک  عنوان به طبیعی، بکر روستایی مناطق در یگرد بوم

 و بومی مالکیت با گریگردش کوچک وکار کسب

 پایدار ۀتوسع با بیشتری هماهنگی خانوادگی، مدیریت

 های گیری جهت همچنین براساس .دارد گردشگری

هایی چون تقویت، تجهیز و  بر گزاره آمایش استان اسناد

 آموزشی مراکز ۀی، توسعگرد بومهای  نگهداشت اقامتگاه

گردشگری  صنعت با مرتبط فنی -علمی های رشته و
خراسان شمالی،  ریزی استان ازمان مدیریت و برنامهس)

 ازطریق یگرد بوم و طبیعی گردشگری تقویت( 3022

سازمان )محصولات  و ها فعالیت ها، زیرساخت تقویت
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 تقویت (3022ریزی استان خراسان رضوی،  مدیریت و برنامه

ریزی استان  سازمان مدیریت و برنامه)طبیعی  گردشگری

 .شده است تأکید( 3022خراسان جنوبی، 

دولت  (6363) 3لنوایوانس و ورم براساس مطالعات

 ؛های دولتی بیشترین تأثیر را بر پایداری دارند و شرکت

های تعاملی برای پایداری حکمروایی  مسرو، مکانی ازاین

مدنی با اعتماد و  ۀها و جامع ها، شرکت شامل دولت

ین ت در ادبازیگران نتایج پایدار بلندمهمکاری بین 

 .دنبال دارد صنعت را به

دهد که  نشان می (6363) 6دوگان و یوسبسگلو

ان موجب نبود نفع ذینبود فرهنگ همکاری میان 

دیدگاه مشترک در گردشگری شده، هماهنگی ناکافی 

بین بازیگران، تداخل قوانین هر بخش با یکدیگر، 

نبودن ساختار سبب شده این رهیافت کارآمد  شفاف

 .نباشد

 نیز (6332) 0آدین و همکاران عاتمطال با بقاطم

تواند سبب تحقق  می زنجیرۀ ارزشان در نفع ذینقش 

از طریق تقویت ساختارهای  اثربخشی و کارایی

سیستم  ۀوسیل خارجی به و حکمروایی داخلی

طور که ملاحظه  همان .گذاری حمایتی شود قانون

ی گرد بومدر الگوی مطلوب  مؤثرهای  مؤلفهشود  می

و اثربخشی،  کاراییشارکت، یکپارچگی، شامل م

پذیری، عدالت، شفافیت،  گویی، مسئولیت پاسخ

هماهنگی، اجماع، بینش راهبردی، فراگیری و امنیت در 

ها  مجموع تمامی آن است که در زنجیرۀ ارزش

 .شوند ی میگرد بومپایدار  ۀساز توسع زمینه
 

 شناسی روش

 ۀپژوهش حاضر از نظر فلسفی و رویکرد توسع

و ( گرایی  فرااثبات)زیتیویسم اپ ست                 نظری در قلمروی پ 

ی و تا حدودی                              قیاسی است و از لحاظ ماهیت کم 

 به روش توصیفی و تحلیلی انجام شده( ترکیبی)کیفی 
                                                      
1. Evans and Vermeulen 

2. Yuzbasıoglu and Dogan 
3. Uddin and et al 

زنجیرۀ ان مختلف نفع ذینظرخواهی از  ۀکه بر پای

 .، نخبگان و گردشگران استوار استارزش

صورت اسنادی  های پژوهش نیز به  گردآوری داده روش

ها، مقالات   اسناد آمایشی، کتاب ۀمطالع :شامل)

...( ها و  های آماری، نقشه  ها و گزارش  پژوهشی، سالنامه

مشاهده و تکمیل انواع  :شامل)میدانی  و نیز

 .بوده است 3333در افق زمانی ( پرسشنامه

روستا دارای  362شامل )آماری پژوهش  ۀجامع

: آمایش سرزمین 2 ۀمنطقی در گرد بوماقامتگاه  322

های خراسان شمالی، خراسان رضوی و خراسان  استان

به نحوی که استان خراسان شمالی . است( جنوبی

روستاهای هدف  وروستا جز 0که )روستا  61دارای 

اقامتگاه  02         با جمعا ( گردشگری دارای اولویت هستند

روستای  3که )روستا  22ی؛ خراسان رضوی گرد بوم

تاهای هدف گردشگری دارای اولویت روس وآن جز

ی و خراسان جنوبی گرد بوماقامتگاه  332با ( هستند

روستاهای هدف  وروستای آن جز 0که )روستا  62

اقامتگاه  33با ( هستندگردشگری دارای اولویت 

 2 ۀترین دلایل انتخاب منطق مهم .ی استگرد بوم

است که دارای تعداد بیشتری  دلیل آمایش به این

ی روستایی در کشور بوده، از سویی گرد بومگاه اقامت

دیگر استان خراسان رضوی بعد از استان تهران دومین 

کلانشهر ایران و قطب گردشگری کشور بوده، 

ی در روستاهای هدف گرد بومهای  همچنین اقامتگاه

مورد توجه و اولویت  ،گردشگری در سه استان مربوط

دستی بوده  وزارت گردشگری، میراث فرهنگی و صنایع

است، از سویی دیگر در اسناد آمایش سه استان در 

 .شده است تأکیدی گرد بومبر  ،استان ۀانداز توسع چشم

ساس برا( تعداد روستاها) برای تعیین حجم نمونه

 ۀدرصد از حجم جامع 63روش تخمین شخصی، 

مبنا قرار گرفت ( روستای دارای اقامتگاه 362)آماری 

 .عنوان نمونه انتخاب شدند بهروستا  62که درنهایت 
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در روش تخمین شخصی، محقق با درنظرگرفتن  

جامعه، میزان تجانس جامعه  ۀحجم و انداز)عواملی 

یا پراکندگی صفت یا صفات در جامعه و امکانات، 

به برآورد حجم نمونه  نسبت      شخصا ( مقدورات و زمان

          کند؛ مثلا   یا تعیین درصد مشخصی از جامعه اقدام می

درصد جامعه را نمونه قرار  13و  63یا  33ا ی 3

 (.  332-332: 3022نیا،   حافظ)دهد  می

ای یا  گیری منطقه روستاهای نمونه به روش نمونه    

ای براساس موقعیت جغرافیایی، اقلیم، روستاهای  ناحیه

 این بر .انتخاب شدند( هدف گردشگری با اولویت

لویت در دارای او روستای هدف گردشگری 33اساس  

روستای غیرهدف  32استان موردمطالعه و به علاوه  0

برای برآورد . در سه استان مورد مطالعه انتخاب شدند

 ۀدرصد از حجم جامع 63نیز  ۀنمون ،ها یگرد بومحجم 

مبنای عمل قرار گرفت که براساس ( 322) آماری

ی گرد بوماقامتگاه  02               گرفته، نهایتا  تعدیل صورت

 .شدتعیین 

 
 

 ی نمونهگرد بومهای  خصات روستاها و اقامتگاهمش: 5ول جد

 فاصله تا شهر
 (کیلومتر)

 نوع اقلیم
موقعیت 
 جغرافیایی

 نام اقامتگاه تعداد اقامتگاه

روستاهای هدف 
گردشگری دارای 
 اولویت

ف نام شهرستان نام روستا
ردی

 

 نام استان

03 

 0 پایکوهی خشک

 وصال رویان

 اسفراین رویین *

3 

خراسان 
 الیشم

 6 محبت 62,3

 0 رویین دژ 03,1

 3 مانه وسلمقان درکش * چشمه چکاب 3 دشتی خشک 22,0

 1 شیروان زوارم * بهجتی 3 پایکوهی خشک نیمه 62,2

 دالان فیروزه 3 پایکوهی خشک نیمه 32,6
 

 2 بجنورد فیروزه

 عباس بابا 3 کوهستانی خشک نیمه 20
 

 2 فاروج خرق

 جمع کل روستاها 1 0 جمع کل 2 - - -
 

2,2 

 3 پایکوهی خشک

 خواجه ابومنصور

 
 گناباد ریاب

2 

خراسان 
 رضوی

 2 خالو عیسی 2,2

 33 قوامیه 2,3

 33 ریو 2

62 
 6 کوهستانی خشک نیمه

 3کنگ کهن 
 بینالود کنگ *

36 

 30 6کنگ کهن  62,6

 31 نیشابور بوژان * بام بوژان 3 کوهستانی خشک نیمه 31

 رمضان بیک 3 دشتی خشک 31
 

 32 کاشمر قوژد

 کوهستانی خشک 23
6 

 اولنگ

 

 نامق
 کوهسرخ

32 

 32 کریز بی لعبا بی پایکوهی خشک 11,2

 بابا اکبر 3 پایکوهی خشک 33,6
 

 32 باخرز ارزنه

 63 داور زن مزینان * نرگس 3 دشتی خشک 32,3

 63 سبزوار زعفرانیه * زعفرانیه 3 دشتی خشک 10,2

 آصف 3 پایکوهی خشک 63,6
 

 66 بجستان مزار



 
 
 

 
    
 

 21، شماره بیست و یکمسال ، 2041پاییز  32   غرافیا و توسعهج

 

 

 
63 

 0 پایکوهی خشک

 بی بانو بی

 
 بردسکن کبودان

60 

 63 سرکمر 32

 61 سبنی 32

 شهر همایون 3 کوهستانی خشک نیمه 30,2

 

 صنوبر

 تربت حیدریه

62 

 62 یسقفیزنب سناگل 3 پایکوهی خشک نیمه 6

  رود معجن  نشین خوش 3 کوهستانی خشک نیمه 32

 خاتون 3 دشتی خشک 1
 

 62 خواف خرگرد

 روستای رباط 3 دشتی خشک نیمه 313
 

 62 کلات رباط

 جمع کل روستاها 32 3 جمع کل 66 - - -
 

66 
 6 کوهستانی خشک

 خانه پدری

 
 بیرجند خراشاد

03 

خراسان 
 جنوبی

 03 رسرای مه 61

30,2 

 0 دشتی خشک

 ساباط

 
 طبس اصفهک

06 

 00 سرای حجی پدر 31

 03 پی باغ 33

 01 خوسف خور * عمارت خورشید خور 3 پایکوهی فراخشک 33

 02 سرایان کریمو * سلطان بانوی کریمو 3 کوهستانی خشک نیمه 03

02 
 6 پایکوهی خشک

 سرای حاجی احمد
 زیرکوه افین *

02 

 02 زرشکده افین 02,3

 جمع کل 1 0 جمع کل 2 - - -
 

   
02 

های  جمع کل اقامتگاه
 آماری ۀجامع

جمع کل روستاهای 
 33:هدف گردشگری

62 
جمع کل 
   روستاهای نمونه

  3333نگارنده،  :مأخذ  
 

 موقعیت روستاهای نمونه در تقسیمات سیاسی : 0شکل 

  3333، نگارندگان: تهیه و ترسیم
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واحد تحلیل در این پژوهش روستاهای دارای  

ی هستند و سطح تحلیل پژوهش گرد بوماقامتگاه 

 اننفع ذی، (اجرایی-علمی) شامل سه گروه خبرگان

و ( یگرد بومهای  اقامتگاه زنجیرۀ ارزشهای   حلقه)

های  ملاک خبرگی برای گروه. گردشگران هستند

اجرایی،  -لمیفعالیت ع ۀدرنظرگرفتن سابق ،مختلف

ی و گرد بومهای  ارتباط مستقیم با اقامتگاه تخصص،

 .گردشگران است

کارشناسان خبره در استانداری، )خبرگان شامل 

میراث فرهنگی و گردشگری، سازمان مدیرت و 

ریزی، بنیاد مسکن، اعضای هیئت علمی در  برنامه

شهری، -ریزی روستایی های گردشگری، برنامه رشته

ریزی  دکتری گردشگری، برنامه ۀدانشجویان دور

تعداد  دلیل در این سطح، به. است...( روستایی و

 .آماری است ۀنمونه برابر با جامع ۀمحدود افراد، جامع

(: یگرد بوم زنجیرۀ ارزشهای   حلقه)ان نفع ذی

ی روستایی، گرد بومهای  شامل مدیران اقامتگاه

 جهانگردی،-های هواپیمایی یا آژانس مسافرتی شرکت

راهی،  رستوران سنتی و مجتمع پذیرایی بین

ها،   خانه گران روستایی، تعاونی روستایی، سفره صنعت

آپ،  راهنمایان تور، کارآفرینان و مشاوران، استارت

های  گری، خانه محلی و تسهیل ۀدفاتر یا پایگاه توسع

ی سنتی، مراکز ها هتل /پذیر خانه، مهمان دوم، چای

در این سطح از . استروستایی  ونقل درون حمل

آماری  ۀتحلیل در برخی موارد که تعداد افراد جامع

شماری استفاده شده است  محدود بوده از روش تمام

آماری  ۀدرصد جامع 23ان نیز نفع ذیو درمورد سایر 

ثال ؛ برای ماند گیری قرار گرفته مورد پرسش و نمونه

بوده  مورد 31های دوم در خراسان شمالی  تعداد خانه

دوم پاسخ دادند، در خصو  موارد  ۀخان 02 و

از  ،بودن حجم مطالب طولانی دلیل چنینی به این

ها خودداری  ان به تفکیک استاننفع ذیآوردن جدول 

 (.شده است

گردشگران نیز شامل گردشگران داخلی و خارجی 

تعداد گردشگران به تفکیک خراسان شمالی، . است

بودند که نفر  323و  323، 313 ،رضوی و جنوبی

ای  گیری طبقه برای تعیین حجم نمونه از روش نمونه

استفاده شده است و برای برآورد حجم نمونه نیز از 

نفر  632، 3,31فرمول کوکران در سطح خطای 

عنوان نمونه انتخاب شدند که به روش تصادفی  به

مورد مطالعه قرار گرفتند ( گیری احتمالی نمونه)ساده 

 (. 2جدول )
 

 آمایش 2 ۀگانه در منطق8تعداد نمونه در سطوح  :0جدول 

 منطقه ها استان وضعیت کلی

 مجموع خراسان جنوبی خراسان رضوی خراسان شمالی ها استان

 23 63 62 62 (اجرایی-علمی) خبرگان

 322 22 622 333 اننفع ذی

 632 03 323 13 گردشگران داخلی و خارجی
  3333های پژوهش،  یافته: ماخذ                       

، ها شاخصجهت دستیابی به درنخست  فراینددر 

ریزی  برنامه ۀکنند ابتدا وجه اشتراک ابعاد تبیین

فضایی و حکمروایی براساس ادبیات جهانی شناسایی 

ریزی  شد و پس از استخراج ابعاد مشترک برنامه

فضایی و حکمروایی، فراوانی ابعاد نیز براساس ادبیات 

، شدمشخص  6363-6336زمانی  ۀزجهانی طی با

ریزی فضایی  برنامه ۀکنند ابعاد نهایی تبیینپس از آن 

گرفته،  صورت                               حکمروایی براساس مطالعات پیشین 

زنجیرۀ و برای تبیین ابعاد ( 2جدول )نهایی شد 

استفاده شد که  پورتر زنجیرۀ ارزشنیز از  ارزش
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ابعاد ساختاری چون  براساس مطالعات نظری به

بازارهای پشتیبان، محیط  زنجیره، های حلقه

( ها خوشه و شبکه)رتباط عمودی و افقی توانمندساز، ا

 .و بازار نهایی اشاره شده بود

، ها شاخصجهت دستیابی به درنخست  فراینددر 

ریزی  برنامه ۀکنند ابتدا وجه اشتراک ابعاد تبیین

فضایی و حکمروایی براساس ادبیات جهانی شناسایی 

ریزی  استخراج ابعاد مشترک برنامه شد و پس از

فضایی و حکمروایی، فراوانی ابعاد نیز براساس ادبیات 

، شدمشخص  6363-6336زمانی  ۀجهانی طی باز

ریزی فضایی  برنامه ۀکنند پس از آن ابعاد نهایی تبیین

گرفته،  صورت               مطالعات پیشین  براساسحکمروایی 

جیرۀ زنو برای تبیین ابعاد ( 2جدول )نهایی شد 

پورتر استفاده شد که  زنجیرۀ ارزشنیز، از  ارزش

مطالعات نظری به ابعاد ساختاری چون  براساس

بازارهای پشتیبان، محیط  زنجیره، های حلقه

( ها خوشه و شبکه)رتباط عمودی و افقی توانمندساز، ا

 .و بازار نهایی اشاره شده بود
  

 

 یگرد بومهای  اقامتگاه زنجیرۀ ارزشیزی فضایی حکمروایی ر برنامه ۀکنند ی نهایی تبیینها شاخص: 2جدول 

 خارجیو  مطالعات داخلی براساس

 مطالعات داخلی و خارجی براساسبندی  اولویت ریزی فضایی حکمروایی ابعاد برنامه زنجیرۀ ارزشابعاد 

های زنجیره،  حلقه

بازارهای پشتیبان، 

محیط توانمندساز، 

-ارتباطات عمودی

و ها  خوشه)افقی 

 و بازار نهایی( ها شبکه

پذیری، مشارکت،  پاسخگویی، شفافیت، امنیت، مسئولیت

بینش راهبردی، هماهنگی، عدالت، یکپارچگی، اجماع، 

 وری فراگیری، بهره

های زنجیره،  مندی، یکپارچگی حلقه هماهنگی، مشارکت

 مندی محیط توانمندساز و بازار نهایی مشارکت

(Tsuji et al., 2007 

(Stipanovic and Rudan, 2016) ،(Martinez-

Perez, 2019) ،(Fillis and Telford,2020) ،

(Vysochan et al., 2021)، (van der Zee et al., 

2017) ،(Hawkins and Kalnan,2009) ،

(Casais et al., 2020) ،(Barcena et al., 

2017) ،(Derlukiewicz et al., 2020 )و.... 

 زنجیرۀ ارزشزی فضایی حکمروایی ری ی برنامهها شاخص

پذیری، مشارکت،  پاسخگویی، شفافیت، امنیت، مسئولیت

بینش راهبردی، هماهنگی، عدالت، یکپارچگی، اجماع، 

های زنجیره، بازارهای پشتیبان،  وری در حلقه فراگیری، بهره

ها و  خوشه)افقی -محیط توانمندساز، ارتباطات عمودی

 و بازار نهایی( ها شبکه
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 ریزی فضایی حکمروایی ی برنامهها شاخصتوضیحات : 1جدول  

 توضیحات شاخص

 مندی مشارکت

امینیان و ) گیری افراد در تصمیم ۀکردن نظرات هم به چندسویه و لحاظ سویهیک پیوندهای شدن تبدیل به

ها در  گذار آن ثیرأش تسازی و نق گیری و تصمیم بنابراین دخالت جوامع محلی در تصمیم ؛(21: 3022سیدنقوی، 

پایدار گردشگری روستایی مورد نظر است  ۀویژه در چارچوب اهداف راهبردی توسع شان، این قدرت به سرنوشت

رو، همکاری و امکان مشارکت در اقدامات یکدیگر با فرض مسئولیت در  ازاین ؛(1: 3023افتخاری و همکاران، )

 ( Gispert and Clave, 2020) شود مندی گفته می فضای مدیریتی مشارکت

 گرایی و فراگیری اجماع

گری میان علایق  میانجی (.21: 3022امینیان و سیدنقوی، )ان با یکدیگر نفع ذیتعدیل و ایجاد توافق میان منافع 

یی و استفاده از أر هدف یا وجود هم بارۀای در ان در راستای رسیدن به توافق گستردهنفع ذیگوناگون 

 Pulido-Fernandez and ) مختلف گردشگری های ها و منافع بخش برنامه ادی، فراگیربودنهای نه مسمکانی

Pulido-Fernandez, 2017 .) 
بینش راهبردی یا نگرش 

 استراتژیک

به آینده یا  ها، مستلزم وجود بینشی گسترده نسبت شدن در آن زندگی و پرهیز از غرق ۀفرارفتن از مسائل روزمر

 (06: 3021زادگان و همکاران،  شریف؛ 62: 3022سمیعی، ) توسعه روستایی است ۀدر زمین داشتن بینش راهبردی

 پاسخگویی
تحقق اهداف،  هدف. مدیریتی وجود دارد و  رسانی اطلاع حقوقی، سیاسی، رویکردهای پاسخگویی درتعریف

زاده و  حاجی علی)است ترین شکل مؤثرها و منابع محدود به  به مشتریان و توجه به هزینه پاسخگویی افزایش
 (333: 3021همکاران، 

 کارایی و اثربخشی

 منابع همۀ از آشکار و صحیح ۀحکمروایی، استفاد مباحث دارد و در اثربخش وظایف انجام بر اثربخشی دلالت

 کارایی. شود کارایی سیستم را بالا برده و از رفتار ناسالم افراد جلوگیری می ...ها و مهارت اقتصادی، و انسانی

زنجیرۀ رو، کارایی  ازاین ؛( Beaumont & Dredge, 2010 )هاست  در سازمان کارها درست اجرای به مربوط

که اثربخشی، اولویت  درحالی. ان از لحاظ مزیت مربوط به هزینه استنفع ذیاشاره به استاندارد عملکرد  ارزش

گیری  درستی برای رسیدن به هدف کلی اندازه به ان یا تنظیم اهدافنفع ذیکننده را بر عملکرد  های مصرف پاسخ

 .( Addink, 2019 ) کند می

 پذیری مسئولیت
: 3022نقوی، امینیان و سید)بر دوش او گذاشته است  جامعه که است هایی نقشی ایفا فرد درخصو  هر تعهد

 .بودن در قبال شهروندان مسئول (.21

 شفافیت
 سازمانی یها فعالیت گوناگون اجزای کردن روشن آن، عتبر و هدفم اطلاعات به آزاد در تصمیمات دسترسی

 (.21: 3022امینیان و سید نقوی، ) است

 عدالت

 امکانات تساوی و برابر توزیع در به عبارت دیگر، عدالت. ها ایجاد تساوی در دسترسی همۀ آحاد جامعه به فرصت

 ...جمعی و منافع به توجه ن،    معی  زمان در ها طرح دادن انجام کردن، و ناحق حق و بازی پارتی با نه، مقابله عادلا

 ( Qian and et., 2016 و (. 21: 3022امینیان و سید نقوی، )محوری هستند  شاخص عدالت از هایی گویه

 یکپارچگی

ان، بسیاری از نهادها نفع ذیجهت پیگیری تحقق منافع درنگرانه و طراحی سازوکارهایی  اتخاذ یک رویکرد کل

از منظر محققان . اند ابراز کرده... ها و های یکپارچگی را در اظهارات مأموریت، قوانین یا دستورالعمل ارزش

مطرح شده است ... ها و عنوان یک بازتاب و عمل اخلاقی آگاهانه، ارزش عنوان کلیت، تناسب، به یکپارچگی به

(Jeong, 2020  2016,. Watabaji and et al )مودی و افقی، یک ادغام اقتصادی، مالی و یکپارچگی ع بنابراین ؛

تولید، توزیع و بازاریابی محصولات  فرایندوکار سابق مستقل در مراحل مختلف  سازمانی از نهادهای کسب

 ( Navruz-zoda, 2020 ) کاری، ناهماهنگی و اتلاف منابع است منظور جلوگیری از موازی به

 امنیت
تعرض به جان، مال و سایر حقوق انسان در ابعاد مختلف  ینان از عدمعدی است و شامل اطم                 امنیت مفهوم چندب 

 (Biswas et al., 2019 ) تزندگی و داشتن آزادی بیان نظرات اس

 هماهنگی
کنندگی و تناسب  ها با تکیه بر اصول تکمیل هماهنگی عمودی و افقی به تعاملات عمودی و افقی بازیگران و سیاست

 ( Koopmans et al., 2018( ) Yuzbaşıoglu et al., 2021 ) انتظارات و منافع مختلف هستند ها دارای اشاره دارد که آن
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 ۀکنند ی نهایی تبیینها شاخصپس از این مراحل،    

های  اقامتگاه  زنجیرۀ ارزشحکمروایی  فضایی ریزی برنامه

در گام دیگر از میان . ی مشخص شدندگرد بوم

 در مطرح یها خصشاکننده،  ی نهایی تبیینها شاخص

، مدیریت الگو و پایش فراینداصول، چارچوب و  ۀزمین

های  داخلی و نیز رهیافت-ادبیات جهانی با مطابق

و  زنجیرۀ ارزشریزی فضایی، حکمروایی،  مرتبط برنامه

 مشخص شدند و همچنین و مدیریت مقصد شناسایی

 نواحی در ها آن کردن عملیاتی و کردن جهت بومیدر

تکنیک دلفی،  از استفاده با مطالعه، مورد روستایی

قالب طیف در 2جدول  با مربوط مطابق یها شاخص

 از نفر 03 اختیار در (کم، متوسط، زیاد)لیکرت 

 استادانروستایی شامل  ۀتوسع امر اننظر صاحب

جهت در... دانشگاه فردوسی مشهد، بیرجند، بجنورد و

 .اعتبارسنجی الگو قرار گرفت

  

 یگرد بومریزی فضایی  برنامه ای الگوی مطلوبه گزاره: 2جدول 

الگوی   های گزاره

 مطلوب
 زنجیرۀ ارزشریزی فضایی حکمروایی  های برنامه گزاره

 اصول
های زنجیره، بازارهای پشتیبان، محیط توانمندساز،  گویی، عدالت، بینش راهبردی، فراگیری، امنیت در حلقه مشارکت، پاسخ

 و بازار نهایی( ها ها و شبکه خوشه)افقی -ارتباطات عمودی

 چارچوب
های زنجیره، بازارهای پشتیبان، محیط توانمندساز، ارتباطات  پذیری، اجماع، شفافیت حلقه یکپارچگی، هماهنگی، مسئولیت

 افقی و بازار نهایی-عمودی

 فرایند
ای پشتیبان، محیط توانمندساز، ارتباطات های زنجیره، بازاره ها، اقدامات حلقه وار و سیستماتیک سیاست توجه به کاربرد اندام

 افقی و بازار نهایی-عمودی

 مدیریت

های زنجیره،  ها حلقه و برنامه ها فعالیتها،  ضایی برای اجرای سیاستف-عد زمانی و ملاحضات مکانی                        میزان توجه به راهبرد، ب 

 افقی و بازار نهایی-بازارهای پشتیبان، محیط توانمندساز، ارتباطات عمودی

های زنجیره، بازارهای پشتیبان، محیط  ها حلقه و برنامه ها فعالیتها،  برای اجرای سیاست نفع ذیهای  میزان مشاوره با گروه

 افقی و بازار نهایی-توانمندساز، ارتباطات عمودی

 و بازار نهایی افقی-های زنجیره، بازارهای پشتیبان، محیط توانمندساز، ارتباطات عمودی کارایی و اثربخشی حلقه پایش

 3333های پژوهش،  یافته: ماخذ

 خبرگان، های پرسشنامه آماری وتحلیل تجزیه برای

ان و گردشگران در تعیین این موضوع که آیا نفع ذی

عنوان  به زنجیرۀ ارزشریزی فضایی حکمروایی  برنامه

 مورد ۀمنطق ی درگرد بومهای  الگوی مطلوب اقامتگاه

طرفه  یل واریانس یکمطالعه است از آزمون تحل

جهت تعیین سطح دراستفاده شد و همچنین ( فیشر)

 Tی از آزمون گرد بومهای  مطلوبیت الگو اقامتگاه

در پایان از آزمون همبستگی  .ای استفاده شد نمونه تک

جهت تعیین ارتباط بین اجزای درپیرسون 

ضرب تحلیل  حاصل الگو و آزمون ۀدهند تشکیل

ندی روستاهای مورد مطالعه ب جهت رتبهدرچندمعیاره 

 .استفاده شد

 ها یافته

 های توصیفی یافته -

دهد  سنی در گروه خبرگان نشان می  بررسی ویژگی

خبرگان در استان خراسان شمالی در گروه  ۀعمد

، در (درصد 32)نفر  30سال با فراوانی  33-32سنی 

سال با  13-32خراسان رضوی نیز در گروه سنی 

و در خراسان جنوبی در ( درصد 00,0)نفر  2فراوانی 

 11)نفر  33سال با فراوانی  03-02گروه سنی 

ان نفع ذی ۀعمد، اننفع ذیدر گروه . قرار دارند( درصد

سال  03-02در استان خراسان شمالی در گروه سنی 

، در خراسان رضوی (درصد 30,2)نفر  32با فراوانی 

نفر  23سال با فراوانی  33-32سنی  نیز در گروه
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و در خراسان جنوبی در گروه سنی ( درصد 00,2) 

قرار ( درصد 31,1)نفر  31سال با فراوانی  02-03

های خراسان  گردشگران در استان ۀدارند و عمد

-02ترتیب در گروه سنی  شمالی، رضوی و جنوبی به

و  13,0، 11,2)نفر  63، 23، 03سال با فراوانی  03

هر سه  به لحاظ جنسیت نیز در. قرار دارند( 12,2

ان و گردشگران در هر سه استان نفع ذیگروه خبرگان، 

. دهند پاسخگو را مردان تشکیل می افراد بیشتر

خبرگان در هر سه استان خراسان  درصد بالاترین

سواد  سطح لحاظ شمالی، رضوی و جنوبی از

ان و گردشگران، دیپلم و نفع ذیلیسانس و در گروه  فوق

 .دیپلم هستند فوق
 

 ی استنباطیها یافته -

ریزی فضایی  برنامهتعیین این موضوع که منظور  به

، الگوی مطلوب برای زنجیرۀ ارزشحکمروایی 

ی است یا خیر، از آزمون تحلیل گرد بومهای  اقامتگاه

که  طورهمان. شود طرفه استفاده می واریانس یک

که برابر  F ۀآمار دهد مقدارنشان می 33جدول 

آلفا کمتر از )بوده  3,333با سطح معناداری  1,222

ریزی فضایی  توان گفت برنامه بنابراین می ؛(3,31

، الگوی مطلوب برای زنجیرۀ ارزشحکمروایی 

 به عبارت دیگر، الگوی .ی استگرد بومهای  اقامتگاه

یک  عنوان به روستایی، مناطق در یگرد بوم اقامتگاه

 با بیشتری گردشگری، هماهنگی کوچک وکار کسب

 زنجیرۀ ارزشریزی فضایی حکمروایی  امهرهیافت برن

ریزی فضایی حکمروایی  ی برنامه ها مؤلفه رو ازاین ؛دارد

مشارکت، عدالت،   شامل اصولی چون زنجیرۀ ارزش

گردشگری در  زنجیرۀ ارزشدر ... پاسخگویی، امنیت و

هماهنگی،  پذیری، مسئولیت چارچوب یکپارچگی،

عد زمانی و                                     اجماع و شفافیت با توجه به راهبرد، ب 

ها،  فضایی برای اجرای سیاست-ملاحضات مکانی

ها و میزان مشاوره و همکاری با  و برنامه ها فعالیت

های  حلقه) زنجیرۀ ارزش فراینددر  نفع ذیهای  گروه

رتباط زنجیره، بازارهای پشتیبان، محیط توانمندساز، ا

( و بازار نهایی( ها خوشه و شبکه)عمودی و افقی 

 را یگرد بوم اقامتگاهمطلوب  یخوبی الگو توانند به می

 .مورد سنجش قرار دهند
 

مورد مطالعه ۀی در منطقگرد بومنتایج تحلیل واریانس وضعیت الگوی مطلوب : 24 جدول

مجموع 

 مجذورات

 ۀدرج کل گروهی درون گروهی بین

 آزادی

 کل گروهی درون گروهی بین

3,323 06,132 00,362 6 232 233 

میانگین 

 جذوراتم

 F sig گروهی درون گروهی بین
 

3,633 3,333 1,222 3,333 
 3333های پژوهش،  یافته :خذأم          

 

 همۀدهد،  نشان می 33 که جدول گونه همان   

الگو در سطح خطای کمتر  ۀکنند ی تبیینها شاخص

معنادار  درصد 21با سطح اطمینان بالای ( 3,31)از 

از مطلوبیت  ها شاخصین بوده است و تفاوت میانگ

به شکل مثبت ( 6) نظری ۀعددی مورد آزمون با میان

ی ها شاخصانگر وضعیت مطلوب بی  که این است

 .مورد مطالعه است ۀالگو در منطق ۀکنند تبیین

همچنین با توجه به میانگین، اهمیت ارزیابی و اصول 

مطلوب  یالگو ۀدهند های تشکیل مؤلفهبیشتر از سایر 

های  مؤلفه دیگر، عبارت به؛ ی استگرد بومهای  اقامتگاه

ۀ استفاد با اننفع ذی مؤثر وظایف انجام)ارزیابی 

اقتصادی و پرهیز از  و انسانی منابع همۀ از صحیح

ها در  هزینه رفتارهای ناصحیح افراد به هدف کاهش

میزان )پذیری  مشارکت)و اصول ( زنجیرۀ ارزش

جلب  جهتدرهای اثربخش  گیری از رویه بهره

، فراگیری (گیری تصمیم فرایندان در نفع ذیمشارکت 
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 مختلف های بخش ها و منافع میزان فراگیری برنامه)

 بودن اطلاعات، میزان محرمانه)، امنیت (گردشگری

از اهمیت ( زنجیرۀ ارزشدر ... و( برخورداری از بیمه

های  مؤلفه به سایر ری نسبتت بیشتر و وضعیت مطلوب

 سطح همچنین در. و برخوردارندالگ ۀدهند تشکیل

ها،  یگرد بومریزی فضایی  جهانی در معماری الگو برنامه

های  مؤلفهبه سایر  اصول اهمیت بیشتری نسبت

 .الگو داشته است ۀدهند تشکیل
 

 مورد مطالعه هی در منطقگرد بومهای  ای وضعیت الگو مطلوب اقامتگاه نمونه تکT نتایج آزمون : 22جدول 

 شاخص
ف اختلا

 میانگین

میزان اختلاف در سطح 

 انحراف معیار میانگین T مقدار داری سطح معنی درصد 21اطمینان 

 حد پایین حد بالا

 3,603 6,22 331,233 3,333 3,23 3,22 3,212 اصول

 3,623 6,23 21,222 3,333 3,20 3,22 3,231 چارچوب

 3,362 6,22 16,332 3,333 3,21 3,23 3,222 فرایند

 3,020 6,23 12,262 3,333 3,22 3,23 3,232 اجرا

 3,331 6,21 612,136 3,333 3,21 3,22 3,212 پایش و ارزیابی

-  - 332,222 3,333 3,23 3,22 3,232 الگو
 3333های پژوهش،  یافته: خذأم
 

جهت تعیین ارتباط بین اجزای الگوی درهمچنین 

بستگی ی، از آزمون همگرد بومهای  مطلوب اقامتگاه

نتایج جدول نشان  .پیرسون استفاده شده است

توان  می 22با احتمال  sigدهد با توجه به مقدار  می

الگوی مطلوب ی ها شاخص همۀاستدلال کرد که بین 

، ارتباط معناداری به شکل یگرد بومهای  اقامتگاه

که بین  طوری مستقیم با شدت متفاوت وجود دارد، به

جدول  ی ذکرشده درها شاخص همۀشاخص اصول با 

اما به لحاظ شدت  ؛ارتباط معناداری وجود دارد

جهت همبستگی بیشترین ارتباط این در ارتباط و

صورت  به فرایندشاخص با دو شاخص چارچوب و 

به این معنا که . مستقیم و با شدت قوی بوده است

شامل اصول، چارچوب و )ریزی الگو  های برنامه مؤلفه

تنها بین شاخص  .اند ودهمکمل یکدیگر ب( فرایند

الگو،  ۀدهند ی تشکیلها شاخصارزیابی با سایر 

ارتباط معنادار و مستقیمی با شدت متوسط بوده 

توان گفت که شاخص ارزیابی  رو می ازاین ؛است

الگو ارتباط معنادار و متوسطی ( کارایی و اثربخشی)

توان  بنابراین می؛ ریزی الگو دارد با اجرا و سپس برنامه

الگو به اجرای ملزومات قانونی  چارچوب کارایی گفت

ریزی  و برنامه نفع ذیهای  و مقرراتی، مشاوره با گروه

 . وابسته و مکمل یکدیگر هستند ،الگو
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 یگرد بومهای  ی اثرگذار در الگوی مطلوب اقامتگاهها شاخصنتایج آزمون همبستگی : 27 جدول 

 ش و ارزیابیپای اجرا فرایند چارچوب اصول مقادیر شاخص

 اصول
sig 3,333 3,333 3,333 3,333 3,333 

R 3 **3,223 **3,223 **3,263 **3,233 

 چارچوب
sig 3,333 3,333 3,333 3,333 3,333 

R 
**3,223 3 **3,232 **3,232 **3,203 

 فرایند
sig 3,333 3,333 3,333 3,333 3,333 

R 
**3,223 **3,232 3 **3,222 **3,233 

 اجرا
sig 3,333 3,333 3,333 3,333 3,333 

R 
**3,263 **3,232 **3,222 3 **3,231 

 پایش و ارزیابی
sig 3,333 3,333 3,333 3,333 3,333 

R 
**3,233 **3,203 **3,233 **3,231 3 

 3333های پژوهش،  یافته: خذأم
 

ریزی فضایی  برنامهپس از تعیین این موضوع که 

الگوی مطلوب برای  ،زنجیرۀ ارزشحکمروایی 

بندی هریک از  ی است، برای رتبهگرد بومهای  اقامتگاه

اجزای الگو در روستاهای مورد مطالعه نیز از تکنیک 

شود  حاصل ضرب تحلیل چندمعیاره استفاده می

مدل حاصل ضرب تحلیل مراحل  (.30جدول )

 : به شرح ذیل استچندمعیاره 

 

حاصل  تشکیل ماتریس تصمیم و ماتریس اوزان که •

 .استتخصیص وزن به هریک از معیارها 

استانداردسازی ماتریس تصمیم برای معیارهای  •

معیارها از . ها سود، هزینه و نیز استانداردسازی وزن

بوده و وزن به روش آنتروپی ( سود)نوع مثبت 

  .شانون محاسبه شده است

  
   

         
𝓏 معیار    سود  

         

   
       معیار  هزینه

   

         
 استانداردسازی وزن

 

 :ها با استفاده از توابع زیر گزینه ۀآمدن امتیاز نتیج دست هشده و ب امتیازهای توزین ۀمحاسب •

 

3 

 
  

                                                      
1. MMCA 
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 گردی در روستاهای مورد مطالعه های بوم مطلوب اقامتگاه یالگو ۀکنند های تبیین خصوضعیت شا تعیین وزن و سنجش: 28 جدول

 پایش اجرا فرایند چارچوب اصول روستا
امتیاز 

 توزین
vj rsi رتبه 

 1 3,326 2,300 3,310 0,33 6,21 6,21 6,23 6,20 رویین

 2 3,322 1,332 3,332 6,23 6,21 6,22 0,33 0,33 درکش

 2 3,322 1,232 3,301 6,21 6,22 6,22 0,33 0,33 زوارم

 32 3,303 6,323 3,301 6,21 6,20 6,20 6,33 6,23 فیروزه

 33 3,326 3,202 3,362 6,20 6,22 6,23 6,20 6,22 خرق

 3 3,323 2,061 3,332 6,22 0,33 0,33 6,26 6,22 ریاب

 2 3,323 1,223 3,310 0,33 0,33 0,33 6,20 6,26 کنگ

 30 3,313 0,233 3,332 6,22 6,22 6,22 6,22 6,23 بوژان

 0 3,322 2,232 3,361 6,26 0,33 0,33 6,22 6,22 قوژد

 6 3,322 2,333 3,310 0,33 0,33 0,33 6,22 6,23 نامق

 2 3,323 3,226 3,333 6,21 0,33 0,33 6,26 6,22 کریز

 2 3,322 1,222 3,302 6,22 0,33 0,33 6,22 6,23 ارزنه

 3 3,322 2,621 3,332 6,22 0,33 0,33 6,22 6,22 مزینان

 33 3,320 3,222 3,302 6,22 6,22 6,23 0,33 0,33 زعفرانیه

 0 3,322 2,226 3,332 6,22 6,22 6,21 0,33 0,33 مزار

 36 3,312 3,321 3,336 6,22 6,23 6,23 6,22 6,22 کبودان

 0 3,322 2,231 3,332 6,22 6,22 6,21 0,33 0,33 صنوبر

یسقفیزنب  6,22 6,22 6,22 6,20 0,33 3,310 3,222 3,326 33 

 31 3,303 6,022 3,301 6,21 6,13 6,32 6,22 6,22 رود معجن

 6 3,322 2,363 3,310 0,33 0,33 0,33 6,22 6,23 خرگرد

 30 3,313 0,222 3,310 0,33 6,23 6,23 6,21 6,21 رباط

 32 3,332 3,102 3,333 6,22 6,32 6,32 6,23 6,26 خراشاد

 33 3,332 0,636 3,336 6,22 6,26 6,23 6,23 6,26 اصفهک

 32 3,360 3,222 3,336 6,22 6,00 6,00 6,22 6,22 خور

 32 3,306 6,623 3,332 6,22 6,12 6,02 6,20 6,21 کریمو

 2 3,322 1,331 3,306 6,23 0,33 0,33 6,21 6,22 افین

  3,323 3,023 3,662 3,323 3,662 وزن

 3333های پژوهش،  یافته: خذأم   
 

 

با توجه به جدول مذکور روستاهای مزینان، نامق و 

ی اول و دوم و روستای خراشاد در ها رتبهخرگرد در 

به این معنی که دو . اند گرفته قرارنوزدهم  ۀرتب

های  اقامتگاه مطلوب یالگو لحاظ روستای اول از

رار دارند تری ق گردی در منطقه در وضعیت مطلوب بوم

به سایر  و روستای بوژان نیز وضعیت نامطلوبی نسبت

روستاهای ذکرشده با توجه به اجرای . داردروستاها 

 ۀپذیری بالا و فاصل های گردشگری، جمعیت طرح

 .اند اندک با شهر بیشتر مورد توجه قرار گرفته
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 نتیجه 

خدمات گردشگری اقامتگاه توسط تعدادی از    

بنابراین  ؛شود ارائه می زنجیرۀ ارزشول ط بازیگران در

زنجیرۀ موفقیت بازیگران انفرادی و همچنین کل 

هماهنگی، )گردشگری به حکمروایی خوب  ارزش

در ... یکپارچگی کارآمد، مشارکت، بینش راهبردی و

های زنجیره، بازارهای پشتیبان، محیط  حلقه

بستگی ( نهایی ها، بازار توانمندساز، خوشه و شبکه

های ذکرشده سبب پایداری مقاصد  مؤلفهتحقق . ددار

 .شود جمله اقامتگاه می گردشگری از

های  اقامتگاه مطلوب الگوی رو، در طراحی ازاین

 زنجیرۀ ارزشریزی فضایی حکمروایی  برنامه ی،گرد بوم

در این ارتباط . است ناپذیر اجتناب ضرورت یک

، صندوق (6363)هایی چون بانک جهانی  سازمان

المللی پول، شورای جهانی سفر و گردشگری  بین

بر مواردی ( 6336)، مرکز تجارت جهانی (6332)

زنجیرۀ چون یکپارچگی دانش، سرمایه و نیروی کار در 

ها،  زیرساخت ۀان در توسعنفع ذیو مشارکت  ارزش

بخشی به محصولات در  بهبود کیفیت خدمات و تنوع

 شده در کشورهای مختلف های مختلف انجام طرح

در راستای کاهش ... موزامبیک و کلمبیا، چون برزیل،

 برای ایران، در راستا، همین در. اند فقر اشاره کرده

 به محلی تا حدودی ۀتوسع های  طرح در نمونه

 الزامات نیز و به مشارکت مربوط مصادیق و ها شاخص

 هماهنگی و یکپارچگی ایجاد درجهت نهادی و قانونی

های گردشگری  دامات اقامتگاهاق و ها فعالیت ۀزمین در

 .است شده نیز توجه

نتایج تحلیل واریانس نیز نشان داد، با توجه به 

با سطح معناداری  1,222 با که برابر F ۀآمار مقدار

توان  بنابراین می ؛(3,31آلفا کمتر از )بوده  3,333

، زنجیرۀ ارزشریزی فضایی حکمروایی  گفت برنامه

 .ی استگرد بومهای  هالگوی مطلوب برای اقامتگا

 مناطق در یگرد بوم اقامتگاه دیگر، الگوی عبارت به

گردشگری،  کوچک وکار کسب یک عنوان به روستایی،

ریزی فضایی  رهیافت برنامه با بیشتری هماهنگی

این  نتایج حاصل. دارد زنجیرۀ ارزشحکمروایی 

 داخلی-با نتایج مطالعات خارجی قسمت از آزمون
 6،  بیچلر(6332) 3ندز و پالیدو فرناندزشامل پالیدو فرنا

( 3333)، خاکی و همکاران (6332) 0، یامر(6332)

 سید و ، امینیان(3022)، درویشی (3022)سادین 

.... و( 3021)، خلیفه (3023)، آملی (3022)نقوی، 

نتایج آزمون همبستگی پیرسون نیز در  .همسویی دارد

الگوی ی ها شاخص همۀکه بین این مورد نشان داد 

، ارتباط معناداری به یگرد بومهای  مطلوب اقامتگاه

بنابراین  ؛شکل مستقیم با شدت متفاوت وجود دارد

الگو مطلوب ۀ دهند های تشکیل مؤلفهتوان گفت  می

 .مکمل یکدیگر هستند( مدیریت و پایش ریزی، برنامه)

خلیفه  ۀنتایج این قسمت از پژوهش با مطالع   

 Tج حاصل از آزمون نتای. همسو است (3021)

سطح مطلوبیت هریک از  ای نیز نشان داد نمونه تک

همچنین با توجه به . اجزای الگو متوسط به بالاست

میانگین، اهمیت ارزیابی و اصول بیشتر از سایر 

های  مطلوب اقامتگاه یالگو ۀدهند های تشکیل مؤلفه

بیشترین میزان اهمیت الگو نیز با  .ی استگرد بوم

ایج مدل حاصل ضرب تحلیل چندمعیاره، توجه به نت

 توجهبا . به روستاهای افین خرگرد و رباط است مربوط

 شود تا حمایت مالی ازطریق به آنچه آمد، توصیه می

ان، نفع ذیتسهیلات و اطلاعاتی ازطریق آموزش به 

جهت افزایش دراقتصادی  و مالی های مشاوره ۀارائ

بودن و  گوپذیری و پاسخ ان، مسئولیتنفع ذیآگاهی 

بودن مدیران در برابر وظایف و عملکردهای خود  شفاف

 . در برابر مردم و گردشگران فراهم شود

                                                      
1. Pulido-Fernandez 

2. Bichler 

3. Yimer 
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 .602 -623. 13 ۀشمار. 32سال  .فضای جغرافیایی ۀفصلنام ،(یرازشهر ش: موردی ۀمطالع)میزان مشارکت شهروندی 

   http://geographical-space.iau-ahar.ac.ir/article-1-2545-fa.html 

 .تهران سمت. چاپ اول ،لوم انسانیای بر روش تحقیق در ع مقدمه(. 3022)نیا، محمدرضا  حافظ
 https://samt.ac.ir/fa/book 

 

https://www.gisoom.com/book/11320478
https://tourismpd.journals.umz.ac.ir/article_664.html
http://hsmsp.modares.ac.ir/article-21-7320-fa.html
https://dorl.net/dor/20.1001.1.17354331.1391.8.26.1.9
https://doi.org/10.22054/tms.2018.9018
https://doi.org/10.22054/tms.2018.9018
https://parseh.modares.ac.ir/thesis/1117540
https://doi.org/10.22054/jims.2017.8119
https://dorl.net/dor/20.1001.1.22285229.1392.4.15.2.0
http://geographical-space.iau-ahar.ac.ir/article-1-2545-fa.html
https://samt.ac.ir/fa/book
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مناطق : موردی ۀمطالع)پذیری حکمروایی خوب بر پایداری اجتماعی خانوارهای روستایی  مسئولیت(. 3333)حجاریان، احمد  

 .33 -11. 3شماره  .36دوره  .ی محیطجغرافیا و پایدار ۀفصلنام ،روستایی شهرستان کاشان

 10.22126/GES.2022.7385.2490 

 ۀمطالع روستایی، گردشگری ۀتوسع بر حکمروایی اثرات ارزیابی(. 3022)صائب ؛ شراره ارشدی ؛ علی حیدری ساربان، وکیل

 .00 -13. 61 ۀشمار .2 سال .گردشگری فضای ۀفصلنام ،نیر شهرستان :موردی

 https://gjts.malayer.iau.ir/article_538969.html 

 مدیریت الگوی ارائه(. 3333)پورطاهری ؛ مهدی هاشمی ؛ سعید افتخاری الدین عبدالرضا رکن؛  خاکی، علیرضا منصور

ریزی و توسعه  فصلنامه برنامه ،(شهرستان مریوان: مورد مطالعه)دیدگاه گردشگران  از کوهستانی شهری توریسماکو

 .03 -32. 33دوره  .02شماره  .گردشگری

  20.1001.1.2322309.1400.10.39.2.8 

 ۀرسال ،تهران استان: مطالعه مورد ۀروستایی، محدود مناطق فضایی ریزی برنامه مدیریت الگوی ۀارائ(. 3021)خلیفه، ابراهیم 

  3-331. الدین افتخاری عبدالرضا رکن: استاد راهنما .علوم انسانی دانشگاه تربیت مدرس ۀدانشکد .دکتری
https://ganj.irandoc.ac.ir/#/articles/c08047a6fd736185095d85476ed9e52e 

دکتری جغرافیا  ۀرسال(. سه آمایش ۀمنطق)گذاری آمایشی در مناطق روستایی  الگوی سیاست ۀارائ(. 3022)الله  درویشی، هدایت

  3-012. الدین افتخاری بیژن رحمانی و عبدالرضا رکن: استاد راهنما .نشگاه شهید بهشتیریزی روستایی، دا و برنامه

 https://ganj.irandoc.ac.ir/#/articles/5ffa864fb5880cf1052d96cc9562c705 

های  امتگاهبررسی عوامل مؤثر بر انتخاب گردشگران در ارتباط با اق(. 3022)عنابستانی ؛ علی اکبر شفیع؛ زاهد ربانی، راضیه

چهارمین کنفرانس  ،(گردی استان اصفهان های بوم اقامتگاه: موردپژوهی)شتاب  عنوان محصول گردشگری کم گردی به بوم

   3-32. دانشگاه شهید بهشتی .تهران . حسابداری و اقتصاد . ملی در مدیریت

 https://civilica.com/doc/915325/ 

صحرای  ترکمن ۀمنطق: مورد مطالعه)وکارهای روستایی  ریزی برندسازی کسب طراحی الگوی برنامه(. 3022)حسین . سادین

مهدی : استاد راهنما .علوم انسانی تربیت مدرس ۀریزی روستایی، دانشکد دکتری جغرافیا و برنامه ۀرسال(. استان گلستان

 .پورطاهری

.۸۸۸-۱  https://parseh.modares.ac.ir/thesis/10002814 

ترکمن صحرای  ۀمنطق: گردی مورد مطالعه های بوم عمر اقامتگاه ۀارزیابی چرخ(. 3022)پورطاهری ؛ مهدی سادین، حسین

 .633 -662 .63 ۀدور .6 ۀشمار .ریزی و آمایش فضا برنامه ۀفصلنام ،استان گلستان

 20.1001.1.16059689.1399.24.2.7.7 

وکارهای روستایی با  شناسایی و ارزیابی زنجیرۀ ارزش کسب(. 3333)افتخاری ؛ عبدالرضا پورطاهری؛ مهدی سادین، حسین

 . 6شماره  .36دوره  .های روستایی پژوهش ۀفصلنام ،(صحرای استان گلستان ترکمن ۀمنطق: موردمطالعه)قابلیت برندسازی 

603-632. 

 20.1001.1.20087373.1400.12.2.1.9 

ریزی، اسناد  معاونت توسعه و برنامه(. 3022)اسان رضوی و جنوبی ریزی استان خراسان شمالی، خر سازمان مدیریت و برنامه

 .3-13. آمایش استان

 https://www.thmporg.ir 

. کارشناسی ارشد جغرافیا ۀنام پایان ،ارزیابی و تحلیل نقش حکمروایی مطلوب در پایداری شهر گرگان(. 3022)سمیعی، جواد 

 .3 -23. دکتر خدا رحم بزی: استاد راهنما .گاه گرگاندانش

https://ganj.irandoc.ac.ir/#/articles/4c204789ae73877f5a21ee7038b5efe8 

: ای موردپژوهی منطقه ۀهای صنعتی بر توسع واکاوی اثرات خوشه(. 3021)نورائی ؛ همایون زادگان، محمدحسین شریف 

 .62 -33. 6 ۀشمار . 2 سال .ای منطقه ریزی برنامه ۀفصلنام ،ر اصفهانشه کلان ۀهای صنعتی سنگ منطق خوشه

  20.1001.1.22516735.1395.6.24.3.7 

https://doi.org/10.22126/ges.2022.7385.2490
https://gjts.malayer.iau.ir/article_538969.html
https://dorl.net/dor/20.1001.1.2322309.1400.10.39.2.8
https://ganj.irandoc.ac.ir/#/articles/c08047a6fd736185095d85476ed9e52e
https://civilica.com/doc/915325/
https://parseh.modares.ac.ir/thesis/10002814
http://dorl.net/dor/20.1001.1.16059689.1399.24.2.7.7
https://dorl.net/dor/20.1001.1.20087373.1400.12.2.1.9
https://www.thmporg.ir/
https://dorl.net/dor/20.1001.1.22516735.1395.6.24.3.7
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پنجمین همایش  ،نفعان ری برای ایجاد ارزش ذیابزا: مدل مدیریت زنجیرۀ تقاضا(. 3021)قادری  علیرضا؛ صادقی، ابوالفضل

 3-63 . گرگان. استان گلستان .ملی علوم مدیریت نوین

 https://civilica.com/doc/561234 

 دکتریۀ رسال ،(مازندران استان روستاهای: مورد)تحلیل حکمروایی خوب در پایداری روستاها (. 3023)آملی، جلال س عظیمی

. الدین افتخاری دکتر عبدالرضا رکن: استاد راهنما .دانشکده علوم انسانی تربیت مدرس. روستایی ریزی جغرافیا و برنامه

033-3. 
 https://parseh.modares.ac.ir/thesis/1113903 

کارشناسی  ۀنام پایان ،نفعان پذیری مقاصد ژئوتوریسم از دیدگاه ذی تدوین و اعتباریابی الگوی رقابت(. 3022) غضبانی، راحله

 .3-322. اکبر امین بیدختی علی: استاد راهنما .مدیریت جهانگردی .گردشگری هدانشکد .ارشد دانشگاه سمنان
 https://ganj.irandoc.ac.ir/#/articles/1727a3678c52c1b65b4c747db36ace83 

 .های آماری داده(. 3021)مرکز آمار ایران 
 https://www.amar.org.ir 

شناسایی عوامل مؤثر بر وفاداری گردشگران به (. 3022)ارخودی  نجفی؛ عصمت ایزدبخش؛ محمد ارخودی، مهدی مودودی

. 6شماره  .32دوره . ای ناحیه ۀجغرافیا و توسع ،(اقامتگاهای منتخب خراسان جنوبی: مورد مطالعه)گردی  های بوم اقامتگاه

322-302. 

.  https://doi.org/10.22067/jgrd.2021.50992.0 

 هینشر ،شهرستان لنجان ییروستا یدر نواح خوب ییحکمروا یها شاخص یریپذ تحقق(. 3022) یمیابراه ؛ الههاصغر ،ینوروز

 .20 -332. 2شماره  .0سال  .یتوسعه کالبد یزیر برنامه
 20.1001.1.26455471.1397.5.2.6.1  

یک مطالعه تحلیلی : ه عنوان یک استراتژی رقابتی در جذب مشتریان بندرافزوده ب نقش خدمات ارزش(. 3021. )نیکزاد، علی

گروه  .دانشکده اقتصاد و مدیریت دریا .نامه کارشناسی ارشد، رشته دریانوردی گرایش حمل و نقل دریایی پایان ،از بنادر

 .3 -300. ا بتوندیدامون رزمجویی و زیب: پور، کرمانی استاد مشاور کسری: استاد راهنما .حمل و نقل دریایی
 https://ganj.irandoc.ac.ir/#/articles/8ff2b173532372aa3dc5369264ac3de7 
 
References 

Addink, H (2019). Good Governance (Concept and Context). First Edition: Great Clarendon Street, Oxford, OX2 

6DP, United Kingdom, 1-325.  

10.1093/oso/9780198841159.001.0001 

Adiyia, B and Vanneste, D (2018). Local tourism value chain linkages as pro-poor tools for regional development 

in western Uganda. Development Southern Africa, 1-15.  

10.1080/0376835X.2018.1428529 

Adler, E (2011).Spatial Planning in the Coastal Zone of the East Asian Seas Region: Integrating Emerging Issues 

and Modern Management Approaches. UNEP and ROAP and COBSEA, 1-141.  
https://www.issuelab.org/resources/17770/17770.pdf 

Asprogerakas, E and Zachari, V. (2019). The EU territorial cohesion discourse and the spatial planning system in 

Greece. European Planning Studies, Vol 28, Issue 3, 583-603.  

https://doi.org/10.1080/09654313.2019.1628925 

Barcena, A, Prado, A, Eduardo Beteta, H and Perez, R (2017). Rural industrial policy and strengthening value 

chains. Economic Commission for Latin America and the Caribbean (ECLAC), ECLAC Books, No. 145, 

Santiago, Economic Commission for Latin America and the Caribbean, 1-229.  

https://www.un-ilibrary.org/content/books/9789210585903 

Beaumont, N and Dredge, D (2010). Local tourism governance: A comparison of three network approaches. 

Journal of Sustainable Tourism, Vol 18, Issue 1, 7-28.  

https://doi.org/10.1080/09669580903215139 

https://civilica.com/doc/561234
https://parseh.modares.ac.ir/thesis/1113903
https://www.amar.org.ir/
https://doi.org/10.22067/jgrd.2021.50992.0
https://dorl.net/dor/20.1001.1.26455471.1397.5.2.6.1
http://dx.doi.org/10.1093/oso/9780198841159.001.0001
http://dx.doi.org/10.1080/0376835X.2018.1428529
https://doi.org/10.1080/09669580903215139


 

 

 
 

 
  

  

 

  23 و توسعه   جغرافیا
 

 21، شماره بیست و یکمسال ، 2041پاییز 

 

 Bichler, B.F (2019). Designing tourism governance:The role of local residents. Journal of Destination Marketing 

& Management, Vol 19, 1-12.  

https://doi.org/10.1016/j.jdmm.2019.100389 

Biswas, A. J and Kavi Arya, K.R (2019). A good-governance framework for urban management, Journal of Urban 

Management, Vol 8 Issue 2, 225-236.  
https://doi.org/10.1016/j.jum.2018.12.009  

Buhalis, D. (2000). Marketing the competitive destination of the future. Tourism Management, Vol 21, Issue 1,1-

27.  

10.1016/S0261-5177(99)00095-3 

Casais, B, Fernandes, J, Sarmento, M (2020). Tourism innovation through relationship marketing and value co-

creation: A study on peer-to-peer online platforms for sharing accommodation. Journal of Hospitality and 

Tourism Management, Vol 42, 51-57.  

https://doi.org/10.1016/j.jhtm.2019.11.010 

Cerreta, M, Concilio, G and Monno, V (2010). Making Strategies in Spatial Planning (Knowledge and Values). 

Springer Dordrecht Heidelberg London New York.  

https://link.springer.com/book/10.1007/978-90-481-3106-8 

Department for Regional Development Northern Ireland. (2001). Regional Development Strategy for Northern 

Ireland 2025.Publications Orderline Corporate Document Services The Studios, 89 Holy wood Road, 1-266.  

https://library2.nics.gov.uk/pdf/dfp/2013/ABSJ.pdf 

Derlukiewicz, N, Snie˙zyk, A. M, Mankowsk, D Dyjakon, A, Minta, S  and Pilawk, T (2020). How do Clusters 

Foster Sustainable Development?An Analysis of EU Policies, Sustainability, Vol 12, Issue 4, 1-15.  

https://doi.org/10.3390/su12041297 

Ensign, P.C (2001). Value Chain Analysis and Competitive Advantage. Assessing Strategic Linkages and 

Interrelationships. Journal of General Management, Vol 27, Issue 1 18–42.  

10.1177/030630700102700102 

Evans, R,Vermeulen and W. J.V (2021). Governing electronics sustainability: Meta-evaluation of explanatory 

factors influencing modes of governance applied in the electronics value chain. Journal of Cleaner Production, 

Vol 278,1-16.  

https://doi.org/10.1016/j.jclepro.2020.122952 

Fillis, L and Telford, N (2020). Handbook of Entrepreneurship and Marketing.   Edward Elgar Pub, 480.978 

.https://www.e-elgar.com/shop/gbp/handbook-of-entrepreneurship-and-marketing-9781785364563.html 

Ghaith, A, Wahab, M.A, alim Abdel-ate, M.A and Qoura, O (2019). Service Quality and Guest Satisfaction in 

Egyptian Eco-lodge. International Journal of Heritage, Tourism and Hospitality, Vol 13, Issue 2, 34-51.  

10.21608/ijhth.2019.92750 

Gispert, O.B and Clave, S.A (2020). Dimensions and models of tourism governance in a tourism system: The 

experience of Catalonia. Journal of Destination Marketing & Management, Vol 17, 1-13.  

https://doi.org/10.1016/j.jdmm.2020.100465 

Hawkins, D.E and Calnan L. M (2009). Comparative Study of the Sustainability of Donor-supported Tourism 

Clusters in Developing Economies. Tourism Recreation Research, Vol 34, Issue 3, 269-282.  

https://doi.org/10.1080/02508281.2009.11081602 

International Monetary Fund. (2020). https://www.imf.org. 

Jeong, y (2020). Measuring Community-based Tourism Governance. Ph.D. Thesis, Seoul National University, 

Department of Forest Sciences, Forest Environmental Science Major, 1-133.  

https://www.theseus.fi/bitstream/handle/10024/507292/Max%20Wolters_Bachelorarbeit_Matr%2025205_MEAS

URING%20THE%20EFFECT%20OF%20COMMUNITY 

BASED%20TOURISM.pdf?sequence=2&isAllowed=y 

Jones, P.J.S, Lieberknecht, L.M, Qiu, W. (2016). Marine spatial planning in reality: Introduction to case studies 

and discussion of Findings. Marine Policy, Vol 71, 256-264.  

http://dx.doi.org/10.1016/j.marpol.2016.04.026 

 

https://doi.org/10.1016/j.jdmm.2019.100389
https://doi.org/10.1016/j.jum.2018.12.009
http://dx.doi.org/10.1016/S0261-5177(99)00095-3
https://doi.org/10.1016/j.jhtm.2019.11.010
https://library2.nics.gov.uk/pdf/dfp/2013/ABSJ.pdf
https://www.mdpi.com/2071-1050/12/4
https://doi.org/10.3390/su12041297
http://dx.doi.org/10.1177/030630700102700102
https://doi.org/10.1016/j.jclepro.2020.122952
https://dx.doi.org/10.21608/ijhth.2019.92750
https://doi.org/10.1016/j.jdmm.2020.100465
https://doi.org/10.1080/02508281.2009.11081602
https://www.imf.org/
https://www.theseus.fi/bitstream/handle/10024/507292/Max%20Wolters_Bachelorarbeit_Matr%2025205_MEASURING%20THE%20EFFECT%20OF%20COMMUNITY
https://www.theseus.fi/bitstream/handle/10024/507292/Max%20Wolters_Bachelorarbeit_Matr%2025205_MEASURING%20THE%20EFFECT%20OF%20COMMUNITY
http://dx.doi.org/10.1016/j.marpol.2016.04.026


 
 
 

 
    
 

 21، شماره بیست و یکمسال ، 2041پاییز  23   غرافیا و توسعهج

 

 

 
Kim, W, Kim, S.-B, Park, E (2021). Mapping Tourists’ Destination (Dis) Satisfaction Attributes with User-

Generated Content. Sustainability, Vol 13, Issue 22, 1-16.  

https://doi.org/10.3390/su132212650 

Koopmans, M.E, Rogge, E, Mettepenningen, E and Knickel, K (2018). The role of multi-actor governance in 

aligning farm modernization and sustainable rural development. Journal of Rural Studies, Vol 59,252-262.  

https://doi.org/10.1016/j.jrurstud.2017.03.012 

Martinez-Perez, A, Elche, D, and Garcia-VillaVerde, P (2019). From diversity of interorganizational relationships 

to radical innovation in tourism destination: The The role of knowledge exploration. Journal of Destination 

Marketing and Management, Vol 11, 80-88.  

https://doi.org/10.1016/j.jdmm.2018.12.002 

Mashiri, M, Njenga, P, Njenga, C, Chakwizira, J and Friedrich, M (2017). Towards a Framework for Measuring 

Spatial Planning Outcomes in South Africa. Sociology and Anthropology, Vol 5, Issue 2, 146-168.   

10.13189/sa.2017.050205 

Medeiros, E. (2017). From smart growth to European spatial planning: a new paradigm for EU cohesion policy 

post-2020. European Planning Studies, Vol 25, Issue 10, 1856-1875.  

http://dx.doi.org/10.1080/09654313.2017.1337729 

Mitchell, J (2012). Value chain approaches to assessing the impact of tourism on low-income households in 

developing countries. Journal of Sustainable Tourism, Vol 20, Issue 3, 457-475.  

https://doi.org/10.1080/09669582.2012.663378 

Morphet, J (2011). Effective Practice in Spatial Planning. First published: Routledge2 Park Square, Milton Park, 

Abingdon, Oxon OX14 4RN, 1-291.  

https://www.routledge.com/Effective-Practice-in-Spatial-Planning/Morphet/p/book/9780415492829 

Navruz-zoda, Z. B (2020). Cluster tools for organizing pilgrimage tourism at the meso level. ISJ Theoretical & 

Applied Science, Vol 84, Issue 4, 365-370.  

10.15863/TAS.2020.04.84.64 

OECD (2020). OECD Tourism Trends and Policies 2020. OECD Publishing, Paris,  

https://doi.org/10.1787/6b47b985-en, 1-384. 

Pomeroy, P, Navy, H, Joan Ferrer, A and Purnomo, A.H (2017). Linkages and Trust in the Value Chain for Small-

scale Aquaculture in Asia. Journal of the World Aquaculture Society, Vol. 48, No. 4, 542-554. 

https://doi.org/10.1111/jwas.12407 

Porter, M (2010). Chapter 4: Value Chain Analysis. Acess in  

https://shodhganga.inflibnet.ac.in. 

Pulido-Fernandez, J.I and Pulido-Fernandez, M.L.C (2017). Proposal for an Indicators System of Tourism 

Governance at Tourism Destination Level. Journal of Soc Indic Res, Vol 137,  695-743.   

10.1007/s11205-017-1627-z 

Qian, Ch, Sasaki, N, Shivakoti, G and Zhang, Y (2016). Effective governance in tourism development – An 

analysis of local perception in the Huangshan mountain area. Tourism Management Perspectives, Vol 20, 112-

123.  

https://doi.org/10.1016/j.tmp.2016.08.003 

Rebecca, Ch, Burugu, R and Bor, Th (2015). Eco-Lodges, a Future for Sustainable Tourism in Kenya. Journal of 

Tourism, Hospitality and Sports, Vol 8, .37-41.  

https://iiste.org/Journals/index.php/JTHS/article/view/22819 

Risteski, M, Kocevski, J and Arnaudov, K (2012). Spatial planning and sustainable tourism as basis for 

developing competitive tourist destinations. Social and Behavioral Sciences, Vol 44, 375-386.  

https://doi.org/10.1016/j.sbspro.2012.05.042 

Scholten, T, Hartmann, Th and Spit, T. (2019). The spatial component of integrative water resources 

management: differentiating integrationof land and water governance. International Journal of Water 

Resources Development, 36 (5), 800-817.  

https://doi.org/10.1080/07900627.2019.1566055 

https://doi.org/10.3390/su132212650
https://doi.org/10.1016/j.jrurstud.2017.03.012
https://doi.org/10.1016/j.jdmm.2018.12.002
http://dx.doi.org/10.13189/sa.2017.050205
http://dx.doi.org/10.1080/09654313.2017.1337729
https://doi.org/10.1080/09669582.2012.663378
http://dx.doi.org/10.15863/TAS.2020.04.84.64
https://doi.org/10.1111/jwas.12407
https://link.springer.com/article/10.1007%2Fs11205-017-1627-z
https://doi.org/10.1016/j.tmp.2016.08.003
https://doi.org/10.1016/j.sbspro.2012.05.042
https://doi.org/10.1080/07900627.2019.1566055


 

 

 
 

 
  

  

 

  26 و توسعه   جغرافیا
 

 21، شماره بیست و یکمسال ، 2041پاییز 

 

 Sharma, A and Gaur, J (2017). Importance of tourism value chain analysis system (VCAS) towards pro- poor 

tourism development in Madhya Pradesh Region, India. Research Journal of Management Sciences, Vol 6, 

Issue1, 6-8.    

https://eprints.bournemouth.ac.uk/35140/1/GOMES%2C%20Babul%20Thomas_Ph.D._2020.pdf 

Siakwah, P, Musavengane, R and Leonard, L. (2020). Tourism Governance and Attainment of the Sustainable 

Development Goals in Africa. Tourism Planning & Development, 17 (4), 355-383. 

https://doi.org/10.1080/21568316.2019.1600160 

Stipanovic, CH and Rudan, E (2016). Tourism product club in generating the value chain. Journal of Management 

Studies, Vol 14, Issue2, 214-222.  

10.17512/pjms.2016.14.2.20 

Tokgoz, S and Majeed. F (2019). Measuring Distortions to Agricultural Incentives for Value Chain Analysis: 

Evidence from Indian Value Chains. Journal of Agricultural Economics, Vol 70, 2, 275-292.  

10.1111/1477-9552.12305 

Tsuji, M, Giovannetti, E and Kagami, M (2007). Industrial Agglomeration and New Technologies A Global 

Perspective. Chapter5: Globalization, industrial districts and value chains, Roberta Rabellotti, 1-383. 

https://doi.org/10.4337/9781847204462 

Uddin, M.T, Goswami, A, Rahman, M.S and  Dhar,A.R. (2019).How can governance improve efficiency and 

effectiveness of value chains? An analysis of pangas and tilapia stakeholders in Bangladesh. Aquaculture, Vol 

510,206-215.  

https://doi.org/10.1016/j.aquaculture.2019.05.055 

UNDP. (2002). Access in https://www.undp.org, Posted on May 11, One governance challenge, three vaccines. 

United Nations Development Programme. (2020). Annual Report. 1-47. Access in  

https://iran.un.org. 

United Nations World Tourism Organization. (2020). Annual Report. 1-24.  

https://www.e-unwto.org/doi/pdf/10.18111/9789284422456. 

van der Zee, E Gerrets, A.M and Vanneste, D. (2017). Complexity in the governance of tourism networks: 

balancing between external pressure and internal expectations. Journal of Destination Marketing and 

Management, Vol 6, Issue4, 1-20.  

https://doi.org/10.1016/j.jdmm.2017.07.003 

Vysochan, O, HYK, V and Hrvniv, T (2021). Attributive-Spatial tourist Clusteration of Regions of Ukraine. Vol 

35, Issue2, 480-489.  

10.30892/gtg.35228-675 

Watabaji, M, Molnar, A and Gellynck, X.(2016). Integrative role of value chain governance: evidence from the 

malt barley value chain in Ethiopia. Journal of the Institute of Brewing, Vol 122, Issue 4, 670-681.  

https://doi.org/10.1002/jib.378 

Western Australian Planning Commission on. (2019). The Shire of Serpentine Jarrahdale Local Planning Strategy. 

Ordinary Council Meeting 19 August, 1-127.  

https://www.sjshire.wa.gov.au/assets/Uploads/OCM/OCM-2019/OCM-19-August-2019/10.1.2.4.reduced.pdf 

World Bank. (2020). Georgia - Beyond Arrivals: Emerging Opportunities for Georgian Firms in Tourism Value 

Chains (English). Washington, D.C, 1-47. 

https://documents.worldbank.org/en/publication/documents-reports 

Yuzbaşıoglu, N & Dogan, O (2021). Strategic Governance in The Marina Sector in the Context of Marine Tourism 
Cluster. Almatourism- Journal of Tourism, Culture and Territorial Development, Vol 12, Issue23, 59-82.  

https://doi.org/10.6092/issn.2036-5195/10405 
 

 

http://dx.doi.org/10.17512/pjms.2016.14.2.20
https://doi.org/10.4337/9781847204462
https://doi.org/10.1016/j.aquaculture.2019.05.055
https://iran.un.org/
https://www.e-unwto.org/doi/pdf/10.18111/9789284422456
https://doi.org/10.1016/j.jdmm.2017.07.003
http://dx.doi.org/10.30892/gtg.35228-675
https://documents.worldbank.org/en/publication/documents-reports
https://doi.org/10.6092/issn.2036-5195/10405

