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  ABSTRACT 
 

Tourism is one of the most dynamic economic activities of the present era, which plays an important 
role in sustainable development. Cultural tourism is one of the types of tourism that covers a wide 
range of tourists that deserves a great attention due to its important role in preserving the culture and 
history of different communities. Identifying opportunities and windows of entrepreneurial 
opportunity in the field of cultural tourism can empower start-ups and companies to develop the 
industry, create many jobs and businesses, and reduce the unemployment rate to some extent. Also, 
addressing the issue of entrepreneurship, especially in the field of cultural tourism, can open a 
window of opportunity to unemployed youth, indicating the importance of addressing this issue. 
Accordingly, the present study is an attempt to identify the factors affecting the creation of cultural 
tourism entrepreneurship opportunities in Iran. The research method is mixed exploratory (qualitative 
and quantitative). The statistical population of the research is experts. In the quantitative section, the 
statistical population includes experts in tourism offices and entrepreneurship area. The research 
instrument is a semi-structured interview and a researcher-made questionnaire. The research 
reliability is investigated and the reliability of the questionnaire is confirmed using Cronbach's alpha 
coefficient. The statistical method in the quantitative stage is a confirmatory factor analysis in PLS 
software, a single-sample T-test, and Friedman in SPSS software. The research findings show that 
financial factors with average rank of 3.62, infrastructure (3.44), cultural (3.29), economic (3.12), 
marketing (2.72), educational (2.46), legal-administrative (2.37), and social (2.18) factors are 
effective in creating cultural tourism opportunities. Therefore, if tourism opportunities are available as 
an entrepreneurial and employment source, the development and settlement of the country's provinces 
will be created. Material assistance to entrepreneurial people, allocating sufficient credit and budget to 
research projects, private sector investment incentive plans, and financial assistance to the 
development of accommodation, hospitality, and infrastructure development, including policy 
recommendations in the financial field. Creating opportunities for cultural tourism can be. 
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addressing this issue. Therefore, the question that 

arises here is what factors are effective in creating a 

window of opportunity for cultural tourism in Iran? 

 

2. Method and Material  

In this research, a mixed research method has been 

used. The statistical population of the present study 

in the qualitative section includes 18 professors, 

managers and entrepreneurs in the field of tourism 

of Iran, selected by snowball sampling method. In 

the second part of the study, 384 specialists and 

experts in the field of tourism and entrepreneurship 

are selected using Morgan table. The research 

instrument is a semi-structured interview and a 

researcher-made questionnaire. The questionnaire is 

validated through face and content validity. Its 

reliability is also confirmed by Cronbach's alpha 

coefficient, turning out to be 0.969. The statistical 

method in the quantitative stage is a confirmatory 

factor analysis in PLS software, and a single-sample 

T-test and Friedman in SPSS software. 
 

3. Results and Discussion 

In the qualitative stage, the researcher is able to 

identify key categories after analyzing the text of 

the interview. After analyzing the interviews and 

examining its scope, developing concepts and 

categories and achieving theoretical saturation is on 

the agenda. After theoretical saturation and 

cessation of the interview process, the final 

refinement and comparison is performed, all of 

which are eventually coded. In the last stage of 

coding, the researcher strengthens the concepts 

according to the previous steps. In total, there are 

111 key points that are the source of the open 

source coding, of which 8 main categories and 21 

sub-categories are extracted. Identified central 

categories include educational factors, economic 

factors, marketing factors, cultural factors, financial 

factors, social factors, infrastructure factors, and 

legal and administrative factors. After examining 

these factors through a single t-test, it is found that 

all factors have a significant level less than 0.05, 

and on the other hand, the average of the factors are 

all greater than 3. Therefore, it can be said that the 

identified factors are effective in creating a window 

of opportunity for Iranian cultural tourism. The 

structural model of the identified factors also confirm 

the identified factors as the factors that create the 

window of opportunity for entrepreneurship in 

Iranian cultural tourism. In addition to the single-

sample t-test, the Friedman ranking test is used to 

prioritize the factors of creating a window of cultural 

tourism in Iran and evaluate the effectiveness of each 

of them. Since the significance level is equal to 

0.001, which is less than 0.05 of the standard error, 

there is a significant difference between the 

effectiveness of the factors that create the window of 

tourism opportunity in Iran. It is such that financial 

factors, infrastructural factors, and cultural factors are 

the first, second and third priority with impact 

coefficients of 0.820, 0.789, and 0.780, respectively. 
 

4. Conclusion 

According to the results, the most important factors 

affecting the creation of the window of opportunity 

for entrepreneurship in cultural tourism in Iran are 

financial factors. According to the value of standard 

coefficient (0.820), determination coefficient 

(11.465), and the average rank (3.62) in the 

Friedman test for this factor, it can be said that 

financial factor is the most important factor 

influencing the creation of the window of 

opportunity of the entrepreneurship of Iranian 

cultural tourism. This result is consistent with the 

research of Davari et al. (2016) and Kahrobayi 

(2016). Another important and influential factor is 

the infrastructural factors that provide the ground 

for creating a window of opportunity for Iranian 

tourism entrepreneurship. This factor is ranked 

second among the influential factors with the value 

of standard coefficient of 0.789, determination 

coefficient of 10.436, and the average rank of 3.44 

in Friedman test. This result is consistent with the 

researches of Safari and Mohammad Mirzaei 

Bafghi (2014), Sojasi Qeidari et al. (2014), 

Kahrobayi (2016), and Nik Raftar and Nosratifar 

(2017). The cultural factor is the third factor 

influencing the creation of the Iranian Tourism 

Entrepreneurship Opportunity Window with a 

standard coefficient of 0.870, determination 

coefficient of 10.298, and the average rank of 3.29 

in the Friedman test. This result is consistent with 

the research of Belinda Locke and Verney (2006) 

and Davari et al. (2017). Economic, marketing, 

educational, legal-administrative, and social factors 

are the fourth to eighth influential factors in 

creating an entrepreneurship opportunity window, 

respectively. This result is in line with the results of 

Abbasi (2011), Ghanian et al. (2011), Karimzadeh 
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 et al. (2014), Safari and Mohammad Mirzaei Bafghi 

(2014), Sojasi Qeidari et al. (2014), Mirvahedi and 

Esfandiari (2016), Kahrobayi (2016), Mohammadi 

Yeganeh et al. (2016), Abdollahi and Abbasi 

(2016), Mahmoudzadeh and Arjmandian (2017), 

Nik Raftar and Nosratifar (2017), and Davari et al. 

(1396). It can be concluded that if tourism 

opportunities are provided as an entrepreneurial and 

employment-generating resource, the ground for 

development and prosperity of the provinces will be 

created. Recognizing the discrepancies between the 

status quo and the demands and expectations is an 

opportunity for innovation that entrepreneurs can 

use as an opportunity to start their own 

entrepreneurial activities. 

Keywords:Tourism, Cultural Tourism, Opportunity 

Window, Entrepreneurship. 
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 چکیده
گردشگری . نقش مهمی داردتوسعۀ پایدار های اقتصادی عصر حاضر است که در   فعالیتگردشگری یکی از پویاترین   

گیرد و به دلیل نقش مهم آن در حفظ   است که طیف وسیعی از گردشگران را در بر می گردشگری انواعفرهنگی یکی از 
 ۀحوزهای فرصت کارآفرینانه در   ها و پنجره  شناسایی فرصت .ای است  توجه ویژه ۀشایست ،فرهنگ و تاریخ اجتماعات مختلف

وکارهای   این صنعت توانمند سازد، مشاغل و کسب ۀتوسعها و مؤسسات نوپا را برای   تواند شرکت  گردشگری فرهنگی می
 ۀعرص درخصوص  بههمچنین پرداختن به موضوع کارآفرینی . و نرخ بیکاری را تا حدودی کاهش دهد کندزیادی ایجاد 

اهمیت پرداختن به این  ۀدهند  تواند نشان  فرصتی را به روی جوانان بیکار بگشاید که می ۀپنجرتواند   گردشگری فرهنگی می
شناسایی عوامل مؤثر بر ایجاد فرصت کارآفرینی گردشگری فرهنگی در ایران  حاضر تحقیق انجام از هدف. موضوع باشد

ی                                آماری تحقیق خبرگان و در بخش کم  ۀجامع. است( ی          کیفی و کم )اکتشافی  روش تحقیق مورد استفاده آمیخته. است
ساخته   محقق ۀپرسشنامو  افتهیساختار  مهین ۀمصاحبابزار تحقیق . هستندکارآفرینی  ۀحوزکارشناسان دفاتر گردشگری و 

کرونباخ استفاده  یآلفا بیپرسشنامه از ضر ییایپا یشده و برا تیتحقیق توسط محقق رعا یریموضوع اتکاپذ. بوده است
افزار   ای و فریدمن در نرم  نمونه  تک Tو آزمون  PLSافزار   تحلیل عاملی تأییدی در نرم ی   کم  ۀمرحلدر  یروش آمار .شده است

SPSS (64/3)، فرهنگی (99/3)، زیرساختی (96/3)دهد که عوامل مالی با میانگین رتبه   ای تحقیق نشان میه هیافت. است ،
در ایجاد فرصت گردشگری ( 09/6)و اجتماعی ( 37/6)اداری  -، قانونی(99/6)، آموزشی (76/6)، بازاریابی (06/3)اقتصادی 

 ۀزمین، زا  اشتغال عنوان یک منبع کارآفرینانه و  گردشگری به های  فرصتبودن  فراهمدر صورت رو،   ازاین ؛فرهنگی تأثیرگذارند
های   کافی به طرح ۀکمک مادی به افراد کارآفرین، اختصاص اعتبار و بودج. شود  ایجاد می های کشور  توسعه و آبادی استان

 ۀتوسعاماکن اقامتی، پذیرایی و  ۀتوسعگذاری بخش خصوصی و کمک مالی به   های تشویقی سرمایه  پژوهشی، طرح
 .تواند باشد  فرهنگی میهای گردشگری   مالی ایجاد فرصت ۀزمینهای سیاستی در   ها ازجمله توصیه  زیرساخت

 

 

 مقدمه

المللی از یک طرف و   افزایش میزان سفرهای بین

فرهنگی و تاریخی و سفر به مقاصد انگیزۀ گسترش 

دست هم داده و  به دستری از سوی دیگر، گگردش

ذیل مفهوم  ،های جدید  روز مفهوم به روزاند تا   موجب شده

آفریده شود، مفاهیمی که به ظاهر تنها با « گردشگری»

گردشگری به وجود واژۀ شدن یک واژه به دنبال   اضافه

گردشگری فرهنگی، مذهبی، سلامت، تفریحی، : اند  آمده

 ).Pavlogeorgatos, 2003: 67( ... جنگ و

 جهانی تقاضای از مهمی بخش ،9فرهنگی گردشگری
 سازمان آمار با بقاطم. دهد می تشکیل را گردشگری

 با الملل  بین گردشگری درصد37 گردشگری جهانی

 حال در سالانه تقاضا این و شود  می انجام فرهنگی انگیزۀ

 عنصر عنوان  به فرهنگی گردشگری رشد. است افزایش

 در را محققان و گذاران  سیاست توجه نوین، گردشگری

  .(0: 0349امینیایی، ) تاس کرده جلب خود به دنیا سراسر
 بهتر هرچه معرفی سودمند جهت راهکارهای از یکیزیرا 

 همزیستی و اعتقادی های و ارزش تاریخ، فرهنگ
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 جهانی سازمان) کشورهاست بین در ادیان آمیز  مسالمت

  (.96: 0390جهانگردی، 
های فرهنگی این است که بر   مقصود از گردش

این . کند های فرهنگی توجه خاصی می جذابیت
شده،  انجاماند و شامل کارهای   های جذاب متفاوت جنبه
گی، چاک، ) شود میها و از این قبیل  ها، نمایشگاه  موزه

واقعیت این است که گردشگری فرهنگی،  (. 077: 0399
                                             عمدتا  با مفاهیم میراث فرهنگی و منابع فرهنگی 

شناسی،   ها و بناهای تاریخی و باستان  متشکل از مکان
شناسی،   های تاریخی و باستان  ها، ساختمان  موزه

های باستانی و فرهنگ مدرن جوامعی که در   شهرک
ها،   مانند جشنواره)کنند   گردشگری زندگی می مقاصد

 ;Andriotis, 2009: 87)همراه است ( فرهنگ عامه

Venetsanopoulou, 2006: 104) . براساس اعلام سایت
 0347رسمی مرکز میراث جهانی یونسکو، ایران تا تیر 

های تاریخی باستانی و   اثر از داشته 66توانسته است 
عنوان آثار میراث جهانی ثبت  بهیک اثر طبیعی خود را 

 طبیعی (.0347خبرگزاری جمهوری اسلامی ایران، ) کند

 گردشگران از بسیاری جاذب تواند می غنا این که است

 سیاست نبود حال این با. باشد ایران سمت به دنیا

 تا شده تبلیغات، باعث و اطلاعات کمبود و مناسب

پوراحمد و همکاران، ) باشد نداشته بیرونی بازتاب چندان

 ۀبرنام ۀلایحبررسی  مطالعه و با حال با این.(019: 0340
ه مجلس شورای اسلامی، مشخص شدششم توسعه در

توجه بیش از پیش به گردشگری و میراث که  است
ششم  ۀبرنام)این برنامه است  ۀویژفرهنگی از نکات 

 بنابراین، (.0349، فرهنگی،اجتماعی و اقتصادی کشور ۀتوسع

شک   عنوان یک مقصد جذاب گردشگری، بی بهایران 
عرصۀ ظرفیت جذب گردشگران بسیاری را دارد که در 

بر منافع اقتصادی،  علاوهمهمان  -میزبانجامعۀ تعامل 
زمینۀ سیمای مثبتی از کشور در ارائۀ تواند با   می

 (.0: 0349رئیسی، ) گردشگری فرهنگی نیز توسعه یابد

به کشورها امکان های گردشگری فرهنگی  سیاست
سادگی منابع موجودشان را بدون  بهدهند تا  می

ای  سرمایه بزرگ های گذاری سرمایه یا گران های زیرساخت

اقتصادی سوق  ۀتوسعسمت  به فرهنگی  مثل میراث
 (.Brohman, 1996: 52; Sharpley, 2000: 15) ددهن

از طرفی، فعالیت کارآفرینی منبع حیاتی برای رشد 
محققانی . شود اقتصادی،اشتغال و نوآوری محسوب می

برای  ،دهند که کارآفرینی را مورد بررسی قرار می
ارزیابی مداوم عوامل ارزش قائل هستند که توضیح 

وکارهای  کسب نحو بهترین چگونه کارفرمایان به دهند می
بنابراین چگونه جوامع و  ؛کنند جدیدی ایجاد می
 Thornton) شوند کنند و کامیاب می اقتصادها رشد می

et al, 2011: 105 .)های                         جوامع اساسا  دارای محیط
فیزیکی متفاوت هستند، اعضای جامعه باید الگوهای 
رفتاری مرتبط با محیط را برای دسترسی به موفقیت 

 این الگوهای رفتاری مرتبط با محیط به. کنندکسب 
های فرهنگی متفاوت در جوامع متفاوت  تشکیل ارزش

ها بر تصمیم ایجاد  شوند که بعضی از آن منجر می
بنابراین فرهنگ ؛ گذارند کارهای جدید تأثیر می و کسب

های سیاسی، اجتماعی،  مجزا از زمینهزمینۀ عنوان  به
کارآفرینی و رفتار اقتصادی مرتبط  بافناوری و اقتصادی 

 ,Shane, 2000: 448; Shapero & Sokol) است

هایتون و همکارانش در تأیید این مطلب، (. 72 :1982
در بازنگری متون فرهنگ و کارآفرینی را با ( 6116)

جریان اول . کنند سه جریان اصلی تحقیق مرتبط می
روی تأثیر فرهنگ ملی بر معیارهای انبوه کارآفرینی 

جدید وکارهای  کسبملی یا  ۀمبتکرانمثل کارکرد 
جریان دوم هماهنگی بین . کند ایجادشده تمرکز می
های فردی کارآفرینان را مورد  فرهنگ ملی و ویژگی

جریان سوم تأثیر فرهنگ ملی را .دهد خطاب قرار می
  دهد بر کارآفرینی شرکت مورد بررسی قرار می

(Hayton et al, 2002: 33.) 
کاری در  و کسباین نکته وقتی یک فرد  توجه با
آن  کار و کسبکند، این  ط فرهنگی ویژه ایجاد میمحی

مثال  عنوان  به ؛کند محیط فرهنگی را منعکس می
یابی راهبردی و انتظارات رشد  هایی مثل جهت ویژگی
های  شاخص میان ازاما  ؛(شرکت)کار  و کسببرای 
جدید،  و قدیم های دنیای تمدن نمادین و حیاتی
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 آن جغرافیایی گسترۀ که است تنها نمادی گردشگری 

 و قلمرو اداری کشورها، تقسیمات سیاسی مرزهای را

نظران معتقدند،   صاحب .کند  نمی تعیین قومی اقتدار
از آنکه یک صنعت و فعالیت اقتصادی  گردشگری پیش

ای است فرهنگی و ایجاد تغییرات فرهنگ   پدیده ،باشد
بنابراین این ؛ (97: 0399کاظمی، ) بسیار مؤثر است
اقتصادی و اهمیت آن ل ئمسا ۀزاویموضوع بیشتر از 

درآمدزایی آن توجه  ۀجنباقتصادی کشور و  ۀتوسعدر 
 (. 019: 0346خاکساری و عباسی، )شده است 

در این تحقیق سعی بر آن است تا عوامل مؤثر بر 

 ۀحوزهای موجود در فرصت کارآفرینانه در   پنجره

های   پنجره»مفهوم . شود گردشگری فرهنگی شناسایی

 -برای اشاره به نقش الگوهای جدید تکنولوژی« فرصت

 ه استواردان مطرح شد  افتادن تازه  اقتصادی، در پیش
(Perez & Soete, 1988: 458.) ها و   شناسایی فرصت

فرهنگی  گردشگری ۀحوز در کارآفرینانه فرصت های  پنجره

 ۀتوسعها و مؤسسات نوپا را برای   تواند شرکت  می

وکارهای زیادی   صنعت توانمند سازد،مشاغل و کسب این

 .و نرخ بیکاری را تا حدودی کاهش دهد کندایجاد 

در خصوص  بهموضوع کارآفرینی  همچنین پرداختن به

فرصتی را  ۀپنجرتواند   گردشگری فرهنگی می ۀعرص

 ۀدهند  نشانتواند   روی جوانان بیکار بگشاید که می به

ۀ رو مسئل  ازاین ؛اهمیت پرداختن به این موضوع باشد

در اینجا این است که چه عواملی در ایجاد مطرح 

 فرصت گردشگری فرهنگی در ایران مؤثرند؟ ۀ پنجر
 

 پژوهش ۀپیشینمبانی نظری و 

 گردشگری فرهنگی

و  گردشگران متفاوت های  انگیزه توجه به با امروزه،

 خاص گردشگری بازارهای گردشگری، و تقاضای عرضه

 است فرهنگی گردشگری ها آن از یکی که اند  کرده ظهور

(Rahman, 2012: 8). مطالب ،گردشگری ادبیات در 

خورد و   می چشمبه فرهنگی گردشگری ۀدربار زیادی

 جزو فرهنگزیرا  ؛تعریف واحد از آن دشوار است ۀارائ

 زبان انگلیسی در واژه ترین  پیچیده سه یا دو از یکی

  (.99: 0340آبادی،   صالحی امیری و عظیمی دولت) است

 رایج کاربرد بر است بهتر پیچیدگی این با مواجهه برای

 به اشاره برای       معمولا  واژه این. کرد تمرکز فرهنگ

 کار به خاص فرهنگ یک محصولات یا« 0روش زندگی»

 هم را هنر و میراث تر،  وسیع مقیاس در هرچند رود،  می

 . (099: 0347ریچاردز، )گیرد   می بر در

از مفهوم گردشگری فرهنگی بسته به دیدگاه نویسندگان 

مثال، ؛ برای شده است و پژوهشگران، تعاریف گوناگون

تعریف گسترده از گردشگری  ۀبا ارائ( 0449) 6آدامز

سازی شخصی   را نوعی سفر برای غنی   فرهنگی، آن

دهند تعریف   محققان دیگر ترجیح می. نامیده است

شده  مصرفمحدودتر و با تمرکز بر خدمات فرهنگی 

 انگاشتن انگیزه ارائه دهند نادیدهتوسط گردشگران را با 
(Meccheri & Pelloni, 2006: 375). این  با بقاطم

کند،   تعریف،گردشگری که محصول فرهنگی مصرف می

 Cevdet) شود  عنوان یک گردشگر فرهنگی شناخته می  به

& Erkut, 2014: 411) ( 6106)و همکاران  3برادفورد

ها و   ها، دیدگاه  عنوان ارزش  هفرهنگ ب: عنوان کردند

 صورت مشترک دارند، نقش  هایی که مردمان به  هویت

کند و بر انسجام و پویایی   جهانی ایفا می حوادث در مهمی

 (.Bradford et al, 2012: 54)گذارد   ها اثر می  ملت

مروزه، گردشگری فرهنگی جدید بر ادغام تولید و ا

کنندگان و   کند و روابطی بین تأمین  مصرف تمرکز می

جای مصرف منفعلانه، ه ب. کند  کنندگان ایجاد می  مصرف

رویکرد فعال برای تأمین نیازهای  گردشگران فرهنگی

صورت فعال در   خواهند که به  میدهند و   خود نشان می

 ,Vértesy)سفر، تجارب مختلفی را کسب کنندهنگام 

شده،  ارائه های  تعریف از نظر صرف حال، ا اینب .(2017:18

                                                 
1. Life style 
2. Adams 

3. Bradford 
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با    ا  واقعیت این است که گردشگری فرهنگی، عمدت

مفاهیم میراث فرهنگی و منابع فرهنگی متشکل از 

ها،   شناسی، موزه باستانها و بناهای تاریخی و   مکان

های   شناسی، شهرک  های تاریخی و باستان  ساختمان

جوامعی که در مقاصد گردشگری  مدرن فرهنگ و باستانی

همراه ( ها، فرهنگ عامه  مانند جشنواره)کنند   زندگی می

 ,Andriotis, 2009: 200; Venetsanopoulou)  است

2006: 54 .) 
 

 فرصت کارآفرینی ۀپنجر

     اولا  کهد شو میاطلاق هایی  موقعیتبه  ،فرصت

ها                                          کنترل توسط فرد باشند و ثانیا  این موقعیت  قابل

. آمدهای مثبتی برای فرد به همراه داشته باشند پی

 دیدگاه از. کند فرصت در مقابل تهدید معنی پیدا می

ها  کارآفرینی شومپیتری، کارآفرین با پیداکردن فرصت

در دیدگاه . خالق فرصت است های مبتکرانه، یک از روش

هایی است  ی، کارآفرین کاشف فرصت0کارآفرینی کرزنر

 واقع در در. گیرند بودن بازارها نشأت می نامتعادلکه از 

غیرمبتکرانه  معمولی و ها  فرصت دیدگاه کرزنری،منابع و

. ورانه استآنو دیدگاه شومپیتری، بدیع و ولی در ؛است

 و (غیرمبتکرانه معمولی و) های کرزنری منابع و فرصت

ه بفرصت کارآفرینی . است (بدیع و نوآورانه) شومپیتری

ها بتوان  که در آن موقعیتد شو میهر موقعیتی اطلاق 

 های وهـشی و بازار خام، وادـم خدمات، ولات،ـمحص

 Naranjo-Valencia et) کردسازماندهی جدیدی ارائه 

al, 2011: 55.) های فرصت بایستی ر کارآفرینید 

این  اینکه از نظر  صرف، باشد داشته وجود کارآفرینانه

 اقدام یک عنوان  به یا دارد وجود محیط در ها  فرصت

 را ها آن تا نیاز دارند افراد و کند پیدا ظهور خلاقیت

 (.Schumpeter,2012:43) کنند برداری  بهره و شناسایی
 های  فرصت. است کارآفرینی در فرصت مفهومی اساسی

 ارزش تا است گروه یا فرد شانسی برای کارآفرینانه

و  جدید خدمات و کالا معرفی با اغلب که را جدیدی

                                                 
1. Kirzner 

 این. کنند ارائه جامعه به ،گیرد  می صورت نوآورانه

 پذیرد  می صورت جدید بنگاه یک با ایجاد شرایط

(Gumusluoğlu & Ilse, 2009: 98 .) 
های فرصت اولین بار توسط پرز و  دیدگاه پنجره

ارائه شد و براساس این ایده بود که ( 0499)سوته 

عنوان یک  اغلب بهوری نافزمان تغییر الگو در مسیر »

به این  ؛کند واردان عمل می پنجرۀ فرصت برای تازه

واردان طی چنین لحظات زمانی،  دلیل که معایب تازه

وارد و مبتدی خواهند  همه تازه، زیرا بزرگ نخواهند بود

 کیفرصت  ۀپنجر (.Park & Lee, 2006: 715) «بود

خاص و اقدام  کیآن  یکوتاه است که ط یزمان ۀدور

که پنجره بسته  یهنگام. تواند انجام شود  یمنادر 

بازار  کیدر . شود، فرصت هرگز دوباره نخواهد آمد  یم

 حداکثر دنبال به کنندگان به  از شرکت یاریکه بس یرقابت

 یاجزا ینامحسوس برا ایرساندن ارزش ملموس 

خود هستند، چه صاحبان و سهامداران  ۀدهند  لیتشک

خود، پنجره به محض  ۀجامع دیشا ایکارکنان  گر،ید

 بسته عی، سرداشته باشدعملکرد موفق  کی نکهیا

 یزمان ۀدور کیفرصت  ۀپنجر کطورکلی ی  به. شود  یم

را انجام داد که  یتوان اقدامات  یآن م یاست که ط

 نیکه ا   یهنگام. مطلوب را به دست خواهند آورد ۀجینت

، «پنجره بسته شده است» ایتمام شده است،  دوره

ممیز و ) ستین ریپذ  امکان گریشده د مشخص ۀجینت

های  پنجره( 6107) 6لی و مالربا(. 74: 0340همکاران، 

( 0)عدی مبتنی بر                      عنوان یک ساختار چندب  فرصت را به

( 3)شرایط تقاضا و ( 6)، ها ورینافهای دانش و  رژیم

  کند   یهای محیطی توصیف م مؤسسات و سازمان

(Lee & Malerba, 2017: 339 .) 

فرصت را  ۀپنجر( 6109) 3و همکاران سوارز

معرفی فاکتور مرتبط با زمان ورود  کیعنوان  به

به بازار  محصول فرصت بر زمان ورود زیرا ؛کنند  می

 ،فرصت به یابیمنظور دست  به. است تأثیرگذار دیجد

                                                 
2. Lee & Malerba 
3. Suarez  
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ممکن است محصولات خود  ۀتوسعبرای  ها  شرکت 

ورود به بازار . وارد بازار شوند دیر یلیخ ای عیسر یلیخ

 ییایمحصول و جغراف    عد      دو ب تواند در   یم دیجد

 . (Suarez et al, 2015: 440) درک باشد قابل
 

 فرصت کارآفرینی و گردشگری

 وری  بهره بهبود در ناپذیری  اجتناب نقش کارآفرینی

 موفقیت با مترادف در واقع و کرده ایفا اقتصادی رشد و

 صنعت منافع که آنجا از. است ملی و سازمانی فردی،

 درآمد ایجاد طریق از ای  منطقه سطح گردشگری در

 از طریق محلی سطح در و اقتصادی رشد باعث ارزی

 متعادل توسعۀ و درآمد متناسب توزیع شغل، ایجاد

 شود،  می افراد منطقه زندگی بهبود باعث ای  منطقه

 را گردشگری رونق توسعه، حال در کشورهای از بسیاری

 بنابراین؛ دانند  می جانبه  همه اقتصادیتوسعۀ  برای راهی

 یکدیگر و بر متقابل تأثیر دلیل به فوق مقولۀ دو تلفیق

 مهمی موضوع اجتماعی -اقتصادی توسعۀدر  افزایی  هم

 کارآفرینی ترویج. رود  شمار می به تأمل و بررسی برای

 اقتصادی بخش این در بیکاری کاهش باعث گردشگری در

 درآمد افزایش    تا عیطب و منابع افراد، وری  افزایش بهره و

 (.7: 0340آزادی،  و خشکه  توه نجفی) شود  می جامعه مردم

 تنها گردشگری در کارآفرینی شودکه تصور نباید اگرچه

 است، بخش این درآمدهای افزایش و زایی اشتغال راهکار

 آن نوع ورترین  بهره و بهترین که گفت توان  می      قطعا 

 (. 7: 0340 آزادی، و خشکه  توه نجفی) است

 کارآفرینانی نیازمند و پویا صنعت یک گردشگری

 خلاق های  روش و جدید توسعۀهای   فرصت که است

 کشف توانایی. کنند کشف را موجود توسعۀ مدیریت

 و اماکن شناسایی موردنیاز، منابع مالی تأمین ها،  فرصت

 توسعۀ منظور بهطراحان  استخدام برتر، های  سایت

 مدیریت برای موردنیاز انسانی منابع تأمین فیزیکی،

 گردشگری توسعۀ برای و خدماتی فیزیکی تأسیسات

 تیلور .(Var & Gunn, 2000: 23) است مهم بسیار

 داند  می آن تغییرات سرعت را تقاضای گردشگری ویژگی

 با انطباق سریع توانایی باید عرضه عد  ب  است معتقد و

 وجود دیگر عبارت به؛ باشد داشته را تقاضا بازار تغییرات

 واکنش و وضعیت ارزیابی و دریافت اطلاعات مکانیسم یک

  است الزامی گردشگری سیستم در محیط به نسبت

 ،کافی اندازۀ به گردشگری بنابراین ؛(99: 0399کاظمی، )

 کارآفرینان موردتوجه بوده تا قاعده  بی و آشفته جدید،

 دربرگیرندۀ گردشگری، کارآفرینی. گیرد قرار نوآور

 در که است هایی  شرکت تجاری های  فعالیت از بسیاری

 که هایی  شرکت هستند؛ فعال کلان رد و  خ  اقتصاد سطح

 ونقل،  حمل هتل،: مانند را فراوانی گردشگری خدمات

 مسافرتی، های  آژانس مهمانخانه، موادغذایی، خدمات

 باشگاه سرگرمی، فراغت، اوقات توراپراتورها، خدمات

 و هنری آثار تجارت و تولید تناسب اندام، و سلامتی

 ارائه  ...و محلی موزۀ  باغ ورزشی، دستی، گردشگری  صنایع

 در شده بیانموارد . (Rusu et al, 2012: 23)دهند   می

صفری و ) هستند گردشگری صنعت در مؤثر ابعاد واقع

 (.031: 0343محمدمیرزایی، 

 هستند؛ تعادل برقرارکنندۀ گردشگری کارآفرینان

 جوامع با و نزدیک مستقیم تماس طرف یک از یعنی

 برقرار گردشگری منطقۀ در سنن و آداب و محلی

 با محلی منابع ممکن است دیگر طرف از و کنند  می

  کنند تبدیل گردشگری خدمات و کالا به را بالا کیفیت
)Rusu et al, 2012: 25بیات،  میرواحدی و اسفندیاری ؛

0349 :99 .) 
 

 پژوهش ۀپیشین

 اصلی ۀواژموضوع تحقیق حاضر دارای دو کلید  

 گردشگری»و « فرصت کارآفرینی ۀپنجر» است؛

 ای از تحقیقات پیشین در  در ادامه خلاصه .«فرهنگی

 بلیندا تحقیق. اند  این دو متغیر گزارش شده ارتباط با
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 مدیراناز درک که دهد  می نشان( 6119) 0ورنی و لوک

 ضروری عناصر از ها را آن راهبردی، کارآفرینی مفهوم

 شناسایی شامل عناصر این. کند  می آگاه خود پیرامون

 مأموریت پذیری،  انعطاف پذیرش ریسک، نوآوری، فرصت،

 پشتیبانی عناصر با درنهایت امر این.است رشدسازمانی و

 سازی،  فرهنگ افراد، به هماهنگ،اعتماد ازقبیل راهبرد

و  هزینه کاهش کارایی، افزایش برتری، به دسترسی

همکاران  و 6دایر. شود  می پذیر   نامکا دانش انتقال

 اقتصادی، را عوامل جهانی تغییر مهم عوامل (6114)

 و تکنولوژیکی سیاسی، زیستی، محیط اجتماعی،

 کلیدی را عواملو تأثیر این  کرد عنوان شناختی  جمعیت

  .کرد تأیید 6161 سال در جهانی گردشگری بر صنعت

 نقش شهرداری رسید نتیجه این به( 6109) 3کمپولا  

 گردشگری مقصد و دارد کارآفرینی تسهیل در حیاتی

 پذیر  ریسک و متعهد نوآور، کارآفرینان حضور بدون

گی چگون( 6104) 9یاپ و تروفار. شد نخواهد شکوفا

 گرانیتعامل باز قیفرصت از طر یها پنجرهسازی   درون

دادن  شکل یبرا درتلاش و دادند  را نشانمختلف 

 یبخش صنعت کیانتخاب در  طیمختلف مح یها هیلا به

9سوپجانی .خاص هستند
 تا است هکرد تلاش  (6104) 

 هر در مهم مسائل اندازی با هدف حل  راه های  فرصت

 اکوسیستم یک ایجاد نتیجه، در؛ شود شناسایی زمینه

 به جهت پاسخگوییدر هایی  حل  راه ارائۀ برای نوآوری

اندازی فرهنگی   سبب راه جامعه، های  خواسته و نیازها

 و کارآمد فراگیر، جامعه کل تواند برای  شود که می  می

 به توجه داد که نشان (0341)عباسی  .باشد ارزشمند

و  طبیعی های  فرصت کنار در جدید های  فرصت ایجاد

 منجر گردشگری   زمینحوزۀ جلفا در منطقۀ  در موجود

 منطقه در شغلی های  فرصت تقویت و افزایش به

 که دادند نشان (0341) همکاران و غنیان. شود می

                                                 
1. Luke & Verreynne 

2. Dwyer 
3. Komppula 

4. Yap & Truffera 
5. Sopjani 

 اقتصادی های  بنگاه تأسیس به مندی  علاقه چون عواملی

 های  شبکه گسترش و تأسیس گردشگری، با مرتبط

 امنیت وجود و وکار کسب صاحبان بین محلی تولیدی

 گردشگران و کارآفرینان برای منطقه سطح در مناسب

 با مرتبط عوامل دیگر با قیاس در محلی، مردم دیدگاه از

. دارند بالاتری اهمیت و جایگاه کارآفرینی، فضای

 که تشخیص یافت نتیجه دست به این( 0340)زاده  حسین

 با ویژه به و فردی سطح در نوآوری با فرصت کارآفرینانه

 و یادگیری دارد مثبت رابطۀ سازمانی در سطح نوآوری

 و کارآفرینانه فرصت تشخیص بین رابطۀ بر سازمانی

 رابطۀ بر ولی ؛گذارد  تأثیر می فردی سطح در نوآوری

 سطح در نوآوری و کارآفرینانه فرصت تشخیص میان

  (0343)زاده و همکاران   کریم. ندارد تأثیری سازمانی

 در ترین عامل  عنوان مهم بهعامل قانونی و سیاسی را 

 .دانستند کننده  تعیین کارآفرینی های  فرصت وجودآمدن به

تشخیص فرصت با زمینۀ چارچوبی در ( 0343)پناهی 

گیری از مدلسازی ساختاری   رویکرد خلاقیت با بهره

)تفسیری  ISM بینشی که این چارچوب به . کردارائه ( 

تواند برای شناخت بهتر و   می ،کند  کارآفرینان ارائه می

صفری .تشخیص فرصت کمک کندفرایند بهبود   و 

بافقی   محمدمیرزایی  (0343)  عنوان  به را زمینه هفت 

ندکرد مشخص یزد گردشگری در کارآفرینی فرصت  که 

کردن فراهم  را اولویت بالاترین تفریحی امکانات و فضا 

شده شناسایی موارد بین در  قیداری و  سجاسی. شتدا 

 انتخابی و براساس های  شاخص حسببر (0343) همکاران

 ارتباط معناداری بین عوامل ن،وآزمون همبستگی پیرس

 (یهای قانون  ها و رویه  شرایط محیطی، سیاست)گانۀ   سه

 الگویهمچنین، . توسعۀ کارآفرینی برقرار است و 

پژوهش،  شدۀ این ارائهکارآفرینی اکوتوریستی  توسعۀ

اکوتوریستی کنندۀ توسعۀ کارآفرینی   درصد تبیین 6/39

  . منطقه است در
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نتیجه دست  به این( 0349)میرواحدی و اسفندیاری    

 یبرا یلیپتانس یریعشا یزندگی تمام اجزایافتند که 

ها،   مصاحبه جیبراساس نتا.است یگردشگر یکارآفرین

پوشاک،  یایاح ،ییزا  موجب اشتغال یریعشای گردشگر

 . شود  یم یدست  عیو صنا یسنت دیتول یها  مهارت

 به این نتیجه دست یافت که( 0349)کهربایی 

 کنندگان،  تأمین پزشکی،) فرصت اصلی حوزۀ هشت

 پذیرایی، و اقامت خدمات تفریحی، گردشگری نقل، و حمل

 و و مالی اداری خدمات تاریخی، -فرهنگی گردشگری

 کارگزینی های  فرصت عنوان  به زیرشاخه چهل و (تجاری

 این بین در است که شده شناخته پزشکی گردشگری

 داده اختصاص خود به را اول اولویت پزشکی های  فرصت

فرصت  و کنندگان  تأمین فرصت آن از بعد و است

 اختصاص خود به را سوم و دوم های  اولویت نقل و حمل

 .دارد را اهمیت کمترین نیز فرصت تجاری و اند  داده

به این نتیجه دست ( 0349)یگانه و همکاران   محمدی

مورد مطالعه،  یدر روستاها یگردشگر ۀتوسعیافتندکه 

 ینیکارآفر طیدر بهبود شرا ینقش مهم است توانسته

مطالعه  جینتا نیهمچن. کند جادیا یمحل ناساکن نیدر ب

بهبود  است منجر به توانستهی دهد که گردشگر  یم نشان

 یساکن در روستاها انیپاسخگو نیدر ب ینیکارآفر

 نیدر ب یادیتفاوت ز گر،ید ینمونه شود و از طرف

 لیدله دوم ب یها  مقصد گردشگران خانه یروستاها

 یها  روستاها در شاخص ۀهمها در   تیفعال نیا یاثربخش

عبدالهی و عباسی . مشاهده نشده است ینیکارآفر

 های  زمینهبه این نتیجه دست یافتند که ( 0349)

 باعث مطالعه مورد منطقۀ در مذهبی گردشگری موجود

 ابعاد بین در نشده؛ اما های کارآفرینانه  خلق ایده و بروز

 تأثیراتی اشتغال عد  ب  در تنها مهاجرت، و درآمد اشتغال،

در ( 0349)محمودزاده و ارجمندیان . است داشته

 یرا در صنعت گردشگر یکارآفرینفرصت  94پژوهشی 

 00ها در   فرصت نیا. ندآب اسک مشخص کرد یروستا

 که یطور به ؛شدند یبند  رتبه و یگروه سازمانده

رتبه و  نیو سلامت بالاتر یگروه بهداشت یها  فرصت

رتبه را  نیتر  نییپا ییماجراجو و حیتفر یها  فرصت

به این ( 0349)فر   رفتار و نصرتی  نیک. کسب کردند

نتیجه دست یافتند که در روستاهای استان البرز 

های طبیعی و   های کارآفرینی در راستای جاذبه  فرصت

تفریحی در اولویت قرار دارد و بعد از آن گردشگری 

همچنین . بومی و سوغات و صنایع دستی قرار دارد

اندازی   گردی و راه  های طبیعت  اندازی جاده  اینکه، راه

های روستایی با جزییات زندگی روستایی از   خانه

اندازی   شده برای راه شناساییهای   ترین فرصت  مهم

 . گردشگری روستایی استحوزۀ کار در  و کسب

یافتند  نتیجه دست این به( 0349) داوری و همکاران

ای از عوامل وجود دارند که کارایی یک   که مجموعه

دهند که   تأثیر قرار می تحتکارآفرینی را  اکوسیستم

انسانی، بازارها، فرهنگ، سرمایۀ ها،   ترتیب حمایت  به

های سایر   چنانچه تحقیق .سیاست و تأمین مالی هستند

کارآفرینی، شناسایی  دهد گردشگری،  محققان نشان می

نظرهای مختلفی   فرصت و پنجره فرصت از نگاه و نقطه

موضوعی که سایر محققان . اند  گرفتهمورد بررسی قرار 

عوامل مؤثر بر تسهیل  ،اند  بیشتر مورد توجه قرار داده

؛ های کارآفرینی بوده است  کارآفرینی و شناسایی فرصت

 ویژه به گردشگری حوزۀ در  فرصت پنجرۀ رو  این از

. مطالعه قرار نگرفته است گردشگری فرهنگی مورد

نباید به دنبال براساس مبانی نظری تحقیق حاضر 

بلکه باید  ،های کارآفرینی بود  کشف و شناسایی فرصت

ها   برداری از فرصت  تا امکان بهره کردمحیطی را فراهم 

تحقیق حاضر سعی در شناسایی عوامل . فراهم شود

 سمیدر تور نانهیفرصت کارآفر ۀپنجرمؤثر بر ایجاد 

و شناخت چگونگی این پدیده در بستر  رانیا یفرهنگ

 .واقعی آن دارد
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 روش تحقیق

پژوهش حاضر دریافت  ۀلئمسنجا که ماهیت آاز 
فرصت کارآفرینانه پنجرۀ  شناساییشناخت جدیدی از 

و وضع اصول کلی برای در گردشگری فرهنگی است 

گیری پژوهش بنیادی تعریف   تبیین آن است جهت
به تفصیل شامل اکتشاف  هدف تحقیق بنیادی. دشو  می
 ، توصیف(اجتماعی ۀپدیدای از یک   کسب فهم اولیه)
 های یک  آوردن شرح کامل و گزارشی از ویژگی فراهم)

عناصر یا عوامل ایجاد یک ن داد نشان) و تبیین( پدیده

 . (99: 0349بلیکی، )شود   می( پدیده
 شده  استفادهدر این تحقیق از طرح تحقیق آمیخته 

اول با روش کیفی مرحلۀ صورت که در   ینبد. است
، مدل (بنیاد دادهتئوری ) ها دادهاز  برخاستهنظریۀ 
بعد با استفاده از مرحلۀ و در  شده  استخراجتحقیق 

 به توجه با. است گرفته قراری مورد آزمون             ابزارهای کم 
اکتشافی  طرح از استفاده پژوهش، این غایی هدف

 اتکای به نخست، لۀمرح در باید زیرا ؛مناسب بود
 کنندگان،  مشارکت از شده گردآوری کیفی های  داده

 یدر گردشگری فرهنگ نانهیفرصت کارآفر ۀپنجرپدیدۀ 
 مدل براساس سپس و کاوش مطالعه مورد رانیا

 اول، مرحلۀ از آمده دست به های حکمی  گزاره وفرایندی 
سازمان  کارکنان سطح در و تدوین پژوهش های  فرضیه
 پژوهشی راهبرد از .شد   ی آزمون   کم  صورت به مزبور
 گوناگون های  پژوهش در اکتشافی، آمیختۀ های  روش
است  شده استفاده و مدیریت سازمان مطالعاتی حوزۀ

(Lepoutre et al, 2010: 25; Morgan & Feifei, 

با توجه به توانایی بالای ابزار مصاحبه در  (.220 :2009
محقق از دیدگاه و نظرات واقعی  کردن  آگاه

عمیق برای مصاحبۀ در تحقیق، از ابزار  کنندگان شرکت
در . یاز تحقیق استفاده شدموردنی ها دادهی آور جمع

نظران مسلط یا   یی با صاحبها مصاحبهاین خصوص، 
البته به این فهرست . آشنا به موضوع ترتیب داده شد

بت به افرادی که در سازمان تجربه و آشنایی نس

بستر  ازآنجاکه. گردشگری داشتند نیز افزوده شد
 کنندگان شرکتتحقیق این اجازه را به محقق داد تا با 

ی تحقیق را به بحث ها پرسشدر شرایطی واقعی 
 ییدمفی ها مصاحبهبگذارد،این بستر برای انجام چنین 

ی حاصل از ها دادهوتحلیل  یهتجز منظور به. یابی شدارز
برخاسته از نظریۀ استقرایی  -روش کیفی، از ها مصاحبه

و کدگذاری  کدگذاری باز، کدگذاری محوری) ها داده
 .استفاده شد( انتخابی

ابزار، پرسشنامه  0برای حصول اطمینان از اعتبار صوری 
نظر قرار داده و به بازاندیشی   را در اختیار افراد صاحب

معنا که پس از   بدین؛ ابزار براساس نظرات آنان اقدام شد
فرصت کارآفرینانه در پنجرۀ دستیابی به عوامل مؤثر بر 
استخراج تحقیق پرسشنامۀ گردشگری فرهنگی ایران، 

 نظران صاحبسپس طی جلساتی با تعدادی از . شد 
تحقیق پرسشنامۀ مطالعاتی مربوط، روایی حوزۀ 
       معمولا اعتبار محتوای یک آزمون . تأیید قرار گرفت مورد
تعیین  مطالعه موردسط افرادی متخصص در موضوع تو
استادان توسط  نامه پرسشاعتبار محتوای این . شود یم

حوزۀ از اندیشمندان نفر  01راهنما و مشاور و نیز 
بودند، مورد تأیید  قرارگرفتهمربوط که مورد مصاحبه 

های  رو ابزار گردآوری داده ینازا؛ است گرفته قرار
روایی درونی . برخوردار استتحقیق از روایی لازم 

افزار  نرمآماری با استفاده از نمونۀ و کفایت ( همبستگی)
spss  از طریق روشKMO  49/1و بارتلت مقدار 

؛ بیشتر است 9/1دست آمد و چون این مقدار از  هب
 .از همبستگی خوبی برخوردار هستندسؤالات بنابراین 

، با استفاده (پایایی)یری قابلیت اعتماد گ اندازه منظور به
 31اولیه شامل نمونۀ  از روش آلفای کرونباخ یک

از  با استفادهو سپس شد آزمون  یشپپرسشنامه 
و به کمک  ها نامه پرسشآمده از این  دست بههای  داده
میزان ضریب اعتماد با روش  spssافزار آماری  نرم

که  محاسبه شد 494/1ضریب آلفای کرونباخ به میزان 
 .استتأییدی بر پایایی پرسشنامه 

                                                 
1. Face validity 
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آماری تحقیق حاضر در بخش کیفی و برای ۀ جامع 

دستیابی به عوامل مؤثر بر پنجرۀ فرصت کارآفرینانه 
از  نفر 09در صنعت تورسیم فرهنگی ایران، شامل 

ی گردشگری ها حوزهو مدیران و کارآفرینان  تاداناس
 یری برای بخش کیفیگ نمونهروش . هستندکشور 

در این روش . استبرفی  گلولهتحقیق، از نوع 

یری تا جایی که مدل به حد ساخت و اشباع گ نمونه
ای  یوهشدر انجام این عمل از . کند یمادامه پیدا  ،برسد

زمانی و انتخاب   کنند که مستلزم هم یماستفاده 
 .هاست  و تحلیل آن ها دادهمتوالی 

در بخش دوم پژوهش و پس از دستیابی به عوامل 

فرصت کارآفرینانه در گردشگری  ۀپنجرمؤثر بر 
مستخرج از متن  ۀساخت محقق)فرهنگی، پرسشنامه 

ی اصلی ها مؤلفهو  ها شاخصبراساس ( ها  مصاحبه
تحقیق تدوین و پس از تعیین روایی و پایایی آن برای 

وتحلیل بخش  یهتجزیاز برای موردنی ها دادهگردآوری 

 ۀجامع. دشآماری توزیع  ۀنمونی تحقیق، در بین    کم 
متخصصان و  ۀکلیی شامل    کم  ۀمرحلآماری 

ای   گردشگری و کارآفرینی که جامعه ۀحوزکارشناسان 
نمونۀ آماری این بخش با . آید  شمار نمیه محدود ب

 نفر بوده است  399استفاده از جدول مورگان 

(399N=.) 
بررسی فرضیات، از تحلیل  برایدر آمار استنباطی 

بررسی روایی سازه استفاده شده  برایعاملی تأییدی 
اصلی از تحلیل عاملی  ۀپدیدبرای سنجش . است

ها از تحلیل عاملی   آزمون سایر مقوله برایتأییدی و 
آزمون  برایهمچنین . دوم استفاده شده است ۀمرتب

لات ساختاری استفاده و معاد PLSافزار   کلی از نرم
 .شده است

 ها  هیافت
محقق پس از تحلیل متن مصاحبه  ،کیفی ۀمرحلدر    

از پس . ی کلیدی شدها مقولهموفق به شناسایی 
مفاهیم و توسعۀ آن دامنۀ و بررسی  ها مصاحبهتحلیل 
و رسیدن به اشباع نظری در دستور کار قرار  ها مقوله
، ها مصاحبهپس از اشباع نظری و توقف روند . گرفت

همۀ نهایی انجام گرفت که درنهایت یسۀ مقاپالایش و 

کدگذاری،  از مرحله آخرین در. ی شدکدگذارها  آن
 بیشتر استحکام قبلی، به مراحل به توجه با پژوهشگر
 بندی  دسته یک در مرحله این در. پردازد  می مفاهیم
 های  مؤلفه قالب در شده سازماندهی های  تر، داده  کلی

 شوند  می بندی  دسته محدودتری ابعاد در و گوناگون

(Allan, 2003: 14) .کلیدی که نکتۀ  000کلی  طور به
 اصلی ومقولۀ  9 تعدادو از این  کدگذاری باز بود منشأ
 شدن  پس از مشخص. است شده  استخراجزیرمقوله  60

شده   ی احصاکدهانکات کلیدی و کدگذاری باز، آنگاه 
تحلیل و با استناد به نظر تیم تحقیق آن دسته از 

 یبند گروه ،موضوعی مشترک اشاره داشتند که کدهایی
محور مشترک نمایان فرایند و مطابق این شدند  
را عنوان مفهوم خود   با محور مشترککه این شود  یم
این بخش، اجزای پارادایم ادامۀ در . سازد یم یجلمت

کدگذاری محوری؛ شامل عوامل آموزشی، اقتصادی، 

 -بازاریابی، فرهنگی، مالی،اجتماعی، زیرساختی و قانونی
خود زیرمجموعۀ های  براساس مقوله اداری به تفکیک و
هم    کدگذاری انتخابی به اب بقاطمطرح و درنهایت 

صورت یک  چگونگی طراحی مدل بهشده و   پیوند داده
 (.0) شکلشده است   مدل مفهومی، ترسیم
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 فرعی های مقوله و کلی های مقوله تناظر و کدگذاری نتایج: 2جدول 

 مفاهیم مشترک های فرعی  همقول های مرکزی  همقول

 عوامل آموزشی

 مهارت و تجربه شکاف پوشش

تجربی،  و مهارتی های  شکاف به لازم، توجه های  مهارت ایجاد لزوم

 های  مهارت در موجود خلأهای افراد، پوششتجربۀ راستا با   افزایی هم  مهارت

 افراد

 افراد ورود برای بسترسازی

 کرده تحصیل

 یگرفتن از تفکرات افراد متخصص برا کمک، کرده  لیورود افراد تحص لیتسه

 لاتیتسه دادن، یدر گردشگر نانیکارآفر یامکانات لازم برا جادیا، ینیکارآفر

 یها  دهیدولت از ا یبانیپشت، ینیکارآفر یکرده برا لیتحصلازم به افراد  یمال

 نانهیکارآفر

 امر اندرکاران  دست به آموزش

 شهروندان و گردشگری

مختلف مرتبط  یها  نهیدر زم یا  حرفه آموزشی، عموم یساز  آموزش و فرهنگ

از  استفاده، نانیبه کارآفر یگردشگر یها  فرصت یمعرفی، با گردشگر

و  آموزش، عرصه نیدر ا ینیکارآفر یها  فرصت یمعرف یبرا یجمع یها  رسانه

 یها  آموزشی، الملل  نیب یها  ماهر، آشنا به زبان یانسان یروهاین تیترب

 اندرکاران صنعت  دست یمدت و بلندمدت برا  کوتاه

 افزایی  مهارت و ها  مهارت ترویج

 کارآفرینی زمینۀ در

 ینحوۀ اجرا یریادگی، یسنت دیتول ۀعرصدر  ینیکارآفر یها  مهارت جیترو

از  ییدرآمدزای سنت یمهارت در انجام کارها شیافزا، ها  یبوم یها  تیفعال

 یگردشگر ۀتوسع

 عوامل اقتصادی

 پیوسته و ثابت گذاری  سرمایه

، وستهیو توجه پ یگذار  هیسرمای، نوآور نهیبا توجه به هز یگذار  هیسرما

 یها  یزیر  برنامهی، فرهنگ یدر گردشگر یگذار  هیو سرما هیسرما یساز  نهیبه

 یگردشگر نهیدر زم یمال

 گذاری  سرمایه در عدالت

 زیرساختی

با  یفرهنگ یصنعت گردشگر نیب ضیتبع عدم، هیثروت و سرما ۀعادلان عیتوز

از  استفادهی، نیاز کارآفر تیحما یمتوازن ثروت برا عیتوز، عیصنا ریسا

 افراد و مناطق یتمام یها  لیو پتانس ها  تیقابل

 گردشگری اقتصادی بعد به توجه

 فرهنگی

 هیتوج ادیجای، نیکارآفر تیموقع جادیا یدر راستا یبوم یدست  عیصنا ۀتوسع

 یها  رساختیز ۀتوسعبه  توجه، اشتغال مولد جادیای، نیکارآفر یبرا یاقتصاد

 یمناسب اماکن و آداب و رسوم فرهنگ یگذار  ارزشی، فرهنگ

 عوامل بازاریابی

 در کارآفرینی برای مزیت ایجاد

 صنعت

در صنعت  یو بازارشناس یابیبازار، در دسترس بودن امکانات و اماکن

 یگردشگر نانیکارآفر نیب یساز  شبکه، ارتباطات مناسب جادیا، یگردشگر

 ینیکارآفر یها  کردن رقابت کیستماتیس، یفرهنگ

 برای مناسب اطلاعاتارائۀ 

 توریست کارآفرینی و ریزی  برنامه

ی، فرهنگ راثیشناخت از م جادیا، نانیبه کارآفر تیفیاطلاعات باک ۀارائ

 ها  شگاهینما یبرگزار، ها  جشنواره یبرگزار، گردشگری یراهبرد ریزی  برنامه

 اتخاذی، گردشگر یها  استفاده از فرصت یراه برا ۀنقش یۀتهی، اختصاص

لازم  آموزش، به گردشگران یرسان  و اطلاع غاتیمنظور تبل  به افتهی  رسازمانیتداب

 ها  فرصت ییشناسا نهیزم نیدر ا

 محصولات در تنوع ایجاد

 فرهنگی گردشگری

 ییشناسا، کشور یفرهنگ یبا سازوکارها توجهی، توجه به مقاصد گردشگر

ی، فرهنگ یبر بکر بودن فرهنگ مورد در گردشگر تمرکز، ناآشنا یها  فرهنگ

 ۀعرصدر  یاز تجددزدگ یدور، جامعه یفرهنگ یافتگی  توسعه زانیبه م توجه

 یفرهنگ

 



 

 

 
 

 
  

  
 

  001 جغرافیا و توسعه  
 

 04، شماره بیست و یکم، سال 2041بهار 

 

 2ادامه جدول  

 مفاهیم مشترک های فرعی  مقوله های مرکزی  مقوله

 عوامل فرهنگی

 گردشگری و دینی اصول به توجه
 حلال

بر  دیتأکی، اماکن مذهب یها  لیبه پتانس توجه، حلال یها  رشد و گسترش هتل
و  یفرهنگ طیو مناسب شرا حیصح غاتیتبل، رانیدر ا ینید یها  تیاقل یستیهمز

 اریبس لیاز پتانس استفادهی، مذهب –یفرهنگ یها  نییبه آ توجه، کشور یگردشگر
 حلال یگردشگر یبالا

 از دولت معنوی های  حمایت
 گردشگری صنعت متولیان

مادی و معنوی  رگذارییدادن تأث  نشان، ترویج فرهنگ گردشگری در سطح جامعه
های تحصیلی مرتبط  به رشته توجه، شهروندانۀ در زندگی هم یصنعت گردشگر

ی، نظران صنعت گردشگر  جایگاه علمی و اجتماعی صاحب یارتقای، با گردشگر
 یفرهنگ یگردشگر ۀنیکشورها در زم ریبا سا یارتباطات دانشگاه ایجاد

 
 
 

 عوامل مالی

 از دولت مادی های  حمایت
 کارآفرینان

به افراد  یو ماد یمال کمکی، تدوین یا اصلاح ساختاری در مباحث گردشگر
کافی برای امور  ۀاعتبار و بودج اختصاص، واقعی سازی خصوصی، نیکارآفر

دسترسی سریع و سهل به تسهیلات اداری  امکانی، پژوهشی در صنعت گردشگر
 و مالی

 برای مناسب ای  سرمایه پشتیبانی
 کارآفرینان ورود برای بسترسازی

به  توجه، ها  رساختیدر ز یگذا  هیسرمای، و داخل یخارج یۀجذب سرما
 ،ییتردد هوا ،یخدمات مخابرات ۀتوسعی، صنعت گردشگر ۀتوسع یها  رساختیز
و  یبهداشت ساتیتأس بهبود، مرتبط یندهاایفر لیو تسه ینیو زم یلیر ،ییایدر

 شیافزای، بخش خصوص یگذار  هیسرما یقیتشو یها  طرح، آب و برق یها  شبکه
اماکن  ۀتوسع، تمام مهین یها  طرح لیدر تکم عیتسری، الیو ر یارز یمال یها  کمک
 یحیو تفر یو ورزش ییرایپذ ،یاقامت

 
 

 عوامل اجتماعی

 در های  مکان اصالت توجه
 گردشگری کارآفرینی

ی، فرهنگ راثیم یمعرف یبرا یزیر  برنامهی، فرهنگ راثیدر م یمحور  اصالت
 یو بوم یدست  عیبه صنا توجه، های فرهنگی  میراث تیو درک هو شناخت

 کارآفرینانه هوشیاری

بلندمدت از فعالان  تیو حما قیتشوی، گردشگر نانیبالابردن سطح آگاهی کارآفر
در  یکارگروه، ها و رسوم فرهنگی  به میراث، سنت توجهی، فرهنگ راثیم ۀدر عرص
 یرسان  اطلاعی، گردشگر یها  جاذبه قیدق ییشناسای، فرهنگ یگردشگر ینیکارآفر

 نانیبه کارآفر قیدق
 برای خاطر امنیت ایجاد

 کارآفرینان
 قیتشوی، گذار  هیسرما تیامن جادیا، میزبان ۀحقوق و منابع جامع نیتأم

 یگردشگر یتیحما یها  در برنامه ینیب  واقع، مکمل یها  با طرح گذاران  هیسرما

 
 

 عوامل زیرساختی

 افزاری  سخت امکانات توسعه
 گردشگری

، نقل مناسب و حمل، گردشگران یافزار  و نرم یافزار  سخت یازهایتوجه به ن
یی، ربنایخدمات ز گسترشی، نیکارآفر یمناسب برا یابی  تیو موقع یابی  مکان
به  توجهی، فرهنگ یگردشگر ینیمناسب از امکانات موجود در کارآفر ۀاستفاد

 تیبه امن توجهی، حیتفر یبه مراکز اقامت یدائم یدگیرس، محل اقامت گردشگران
 یگردشگر یا  محله

 بهبود برای نوین فناوری ایجاد
 فرهنگی گردشگری کارآفرینی

از  استفاده، شده فراموش یدست  عیصنا یایاحی، گردشگر ۀبه عرص یورناورود ف
 یکیالکترون یخاص به گردشگر توجه، خدمات استاندارد ۀو ارائ نینو یها  یورناف
(ET) 

 عوامل قانونی و اداری

 بهبود برای مقررات و قوانین اصلاح
 عرصۀ گردشگری در کارآفرینی

 پذیری   فرهنگ به فرهنگی، توجه

 یبروکراس کاهش، ریپاگ و دست نیقوان اصلاح، صنعت نیمتناسب با ا یگذار  قانون
 بازدارنده نیقوان حذفی، ادار

 به اقدام و تشخیص سرعت
 برداری   بهره

 ۀاستفاد، مناسب یها  فرصت عیسر صیتشخ، ها  از فرصت یبردار  کاهش زمان بهره
 ها  در استفاده از فرصت یو چابک یچالاک، ها قبل از فوت وقت  به موقع از فرصت

  0344گارندگان، ن :مأخذ



 

 
  

    
 

 04، شماره بیست و یکمسال ، 2041بهار  000   غرافیا و توسعهج

 

 

 

 
 

 کدگذاری باز میدر قالب پارادا قیتحق یفیشده در بخش ک استخراج یمدل مفهوم: 2شکل 

 0344، گارندگانن :تهیه و ترسیم
 

شده مورد بررسی قرار گرفته که نتایج آن در  شناساییعوامل یدی أیتی تحقیق ابتدا تحلیل عاملی           در بخش کم 

 .جدول زیر گزارش شده است
 شده شناساییعوامل تأییدی تحلیل عاملی : 1جدول 

های   مقوله

 مرکزی

بار 

 عاملی

عدد 

 معناداری
 های فرعی  مقوله

بار 
 عاملی

عدد 
 معناداری

های   مقوله
 مرکزی

 عاملی بار
عدد 

 معناداری
 های فرعی  مقوله

بار 
 عاملی

عدد 
 معناداری

ی
زش
مو
ل آ

وام
ع

 

91/1 99/00 
 شکاف پوشش

 مهارت و تجربه

90/1 99/00 

ی
اد
ص
اقت
ل 
وام
ع

 

99/1 09/06 
 گذاری  سرمایه
 پیوسته و ثابت

99/1 11/06 

74/1 37/00 97/1 91/06 

99/1 13/06 93/1 93/00 

99/1 94/06 90/1 76/00 

99/1 19/00 

 برای بسترسازی

 افراد ورود

 کرده تحصیل

99/1 00/06 

91/1 99/00 
 در عدالت
 گذاری  سرمایه

 زیرساختی

79/1 36/00 

99/1 44/00 99/1 49/00 

99/1 93/06 99/1 79/00 

99/1 16/06 91/1 99/00 

96/1 99/00 

96/1 99/00 

 عد  ب  به توجه
 اقتصادی
 گردشگری
 فرهنگی

74/1 34/00 

77/1 09/00 

 به آموزش

 اندرکاران  دست

 و گردشگری امر

 شهروندان

91/1 99/00 79/1 99/01 

79/1 99/01 90/1 94/00 

74/1 91/00 99/1 73/00 

96/1 96/00 96/1 99/00 

91/1 96/00 

ی
نگ
ره
ل ف

وام
ع

 

90/1 76/00 
 اصول به توجه
 گردشگری و دینی

 حلال

79/1 99/01 

79/1 39/00 74/1 90/01 

79/1 90/01 96/1 99/00 

93/1 49/00 

 و ها  مهارت ترویج

 در افزایی  مهارت

 کارآفرینی زمینه

93/1 74/00 91/1 91/00 

99/1 49/00 77/1 74/01 

99/1 41/00 91/1 90/00 

ی
یاب
زار
 با
ل
وام
ع

 

96/1 90/00 

 برای مزیت ایجاد

 در کارآفرینی

 صنعت

91/1 99/00 

99/1 49/00 

 های  حمایت
 از دولت معنوی
 صنعت متولیان

 گردشگری

99/1 46/00 

79/1 39/01 99/1 19/06 

93/1 99/00 91/1 96/00 

90/1 90/00 96/1 70/00 

99/1 43/00 99/1 91/00 

ایجاد پنجرۀ 
فرصت گردشگری 

 فرهنگی

عوامل 
 آموزشی

عوامل 
 بازاریابی

عوامل 
 اقتصادی

عوامل 
 فرهنگی

 عوامل مالی

عوامل 
 اجتماعی

عوامل 
 زیرساختی

عوامل قانونی 
 و اداری



 

 

 
 

 
  

  
 

  006 جغرافیا و توسعه  
 

 04، شماره بیست و یکم، سال 2041بهار 

 

 

99/1 76/00 

 اطلاعات ۀارائ

 برای مناسب

 و ریزی  برنامه

 کارآفرینی

 توریست

96/1 99/00 

ی
اع
تم
اج
ل 
وام
ع

 

79/1 99/01 

 اصالت توجه
 در های  مکان

 کارآفرینی
 گردشگری

77/1 34/01 

96/1 91/00 73/1 09/01 

79/1 93/01 79/1 99/01 

74/1 03/00 91/1 66/00 

99/1 79/06 

99/1 96/00 
 هوشیاری
 کارآفرینانه

96/1 94/00 

99/1 19/06 99/1 99/00 

93/1 79/00 90/1 93/00 

74/1 67/00 91/1 67/00 

91/1 99/00 

 در تنوع ایجاد

 محصولات

 گردشگری

 فرهنگی

91/1 99/00 74/1 99/01 

93/1 94/00 

96/1 79/00 
 خاطر امنیت ایجاد
 کارآفرینان برای

93/1 99/00 

90/1 97/00 79/1 97/01 

96/1 94/00 96/1 90/00 

99/1 47/00 99/1 79/06 

77/1 96/01 

ی
دار
و ا
ی 
نون
 قا
ل
وام
ع

 

91/1 96/00 

 و قوانین اصلاح
 برای مقررات

 کارآفرینی بهبود
 گردشگری ۀعرصدر

 به فرهنگی، توجه
 پذیری  فرهنگ

96/1 99/00 

ی
مال
ل 
وام
ع

 

99/1  

 های   تحمای

 از دولت مادی

 کارآفرینان

99/1 97/00 74/1 96/01 

90/1 91/00 91/1 99/00 

79/1 99/01 99/1 77/00 

96/1 34/00 
 
 
77/1 

 
 
79/01 

 و تشخیص سرعت
 به اقدام

 برداری  هبهر

79/1 99/01 

91/1 69/00 79/1 49/4 

96/1  

 پشتیبانی

 ای  سرمایه

 برای مناسب

 برای بسترسازی

 کارآفرینان ورود

79/1 69/01 91/1 94/00 

79/1 39/01 90/1 90/00 

74/1 96/01 

ی
خت
سا
یر
ل ز

وام
ع

 

93/1 70/00 
 امکانات ۀتوسع

 افزاری  سخت
 گردشگری

99/1 79/00 

99/1 79/00 96/1 99/00 

90/1 97/00 77/1 99/01 

91/1 99/00 91/1 99/00 

91/1 96/00 74/1 76/01 

79/1 64/01 99/1 79/00 

96/1 99/00 93/1 71/00 

 

99/1 90/00 

74/1 96/01 

 فناوری ایجاد
 بهبود برای نوین

 کارآفرینی
 فرهنگی گردشگری

79/1 30/01 

74/1 79/01 

90/1 94/00 

90/1 97/00 

79/1 99/01 

 0344نگارندگان، : مأخذ
 

 ،شود میطور که مشاهده  همان بالابا توجه به جدول   

اند و از طرفی  شده 91/1تر از  بارهای عاملی بزرگ ۀهم

 ؛اند شده 49/0اعداد معناداری نیز بیشتر از  ۀهم

شده شناساییعوامل یدی أیتتحلیل عاملی  رو ازاین

عوامل  دییتأ یمنظور بررس بهدر ادامه . شود مید أییت

گردشگری   فرصت ۀپنجرعوامل ایجاد عنوان  به بالا

 .استفاده شد ای نمونه تک t از آزمون فرهنگی ایران

 

 
 

  



 

 
  

    
 

 04، شماره بیست و یکمسال ، 2041بهار  003   غرافیا و توسعهج

 

 

 
 ای   نمونه  تک tشده از نظر افراد نمونه از طریق آزمون  شناساییبررسی عوامل  :3جدول 

 tمقدار  sigمقدار  آزادی درجۀ میانگین عوامل
 درصد 49اطمینان 
 حدبالاتر حد پایین

 96/1 63/1 01/9 110/1 393 79/3 عوامل آموزشی
 79/1 99/1 49/9 110/1 393 16/9 عوامل اقتصادی
 96/1 04/1 60/9 111/1 393 99/3 عوامل بازاریابی
 34/1 09/1 97/4 111/1 393 09/9 عوامل فرهنگی
 91/1 09/1 36/00 110/1 393 99/9 عوامل مالی

 97/1 69/1 33/7 111/1 393 99/3 عوامل اجتماعی
 96/1 60/1 76/01 110/1 393 66/9 عوامل زیرساختی
 99/1 67/1 46/7 111/1 393 99/3 عوامل قانونی اداری

  0344 گارندگان،ن :مأخذ              
 

استنباطی  دربخش آمار( 6)جدولهای   باتوجه به داده   
شده که همه کمتر  برآورد داری   با توجه به سطح معنی

اند و از طرفی نیز میانگین عوامل که همه  شده 19/1از 

توان گفت که  می رو ؛ ازایناند شده 3تر از عدد  بزرگ
فرصت گردشگری پنجرۀ شده در ایجاد  شناساییعوامل 

 .تأثیرگذارندفرهنگی ایران 
 

 ای   نمونه  تک tشده از نظر افراد نمونه از طریق آزمون  شناساییبررسی عوامل : 0جدول 

 tمقدار  sigمقدار  آزادی   درجه میانگین مؤلفه
 درصد 49اطمینان 
 بالاتر حد حدپایین

 40/1 90/1 90/9 111/1 393 99/3 مهارت و تجربه شکاف پوشش
 19/0 94/1 39/7 110/1 393 96/3 پیوسته و ثابت گذاری هسرمای

 46/1 99/1 93/9 111/1 393 99/9 صنعت در کارآفرینی برای مزیت ایجاد
 16/0 97/1 14/7 111/1 393 96/3 کرده تحصیل افراد ورود برای بسترسازی
 19/0 96/1 99/7 110/1 393 99/9 زیرساختی گذاری  هسرمای در عدالت

 97/1 90/1 94/9 111/1 393 36/9 رقابتی فضای ایجاد
99/03 110/1 393 96/3 حلال گردشگری و دینی اصول به توجه  37/1  91/1  

01/03 111/1 393 69/9 کارآفرینان از دولت مادی های   حمایت  33/1  99/1  
30/03 111/1 393 39/9 فرهنگی گردشگری اقتصادی عد  ب  به توجه  39/1  99/1  

94/7 111/1 393 99/3 شهروندان و گردشگری امر اندرکاران   دست به آموزش  07/1  31/1  
99/3 110/1 393 09/3 گردشگری کارآفرینی در های   نمکا اصالت توجه  19/1  09/1  

09/03 110/1 393 71/9 گردشگری صنعت متولیان از دولت معنوی های  تحمای  67/1  37/1  
99/01 116/1 393 09/9 کارآفرینانه هوشیاری  30/1  99/1  

17/04 111/1 393 99/9 گردشگری افزاری  سخت امکانات توسعۀ  93/1  99/1  
96/00 111/1 393 79/9 کارآفرینی زمینۀ در افزایی  مهارت و ها   مهارت ترویج  39/1  99/1  

14/06 110/1 393 99/9 توریست کارآفرینی و ریزی  برنامه برای مناسب اطلاعات ارائۀ  36/1  99/1  
63/00 111/1 393 96/9 برداری  هبهر به اقدام و تشخیص سرعت  36/1  99/1  

99/09 111/1 393 99/9 فرهنگی گردشگری محصولات در تنوع ایجاد  39/1  97/1  
99/61 111/1 393 91/9 کارآفرینان برای خاطر امنیت ایجاد  93/1  99/1  

04/06 110/1 393 19/9 فرهنگی گردشگری کارآفرینی بهبود برای نوین فناوری ایجاد  30/1  93/1  
67/09 111/1 393 49/3 کارآفرینان ورود برای بسترسازی برای مناسب ای  سرمایه پشتیبانی  97/1  90/1  
 عرصۀ در کارآفرینی بهبود برای مقررات و قوانین اصلاح

 پذیری گفرهن به فرهنگی، توجه گردشگری
09/9 393 110/1 39/09  94/1  73/1  
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، آمار توصیفی نشان (9)های جدول   با توجه به داده 

دهد که میانگین نظرات پاسخگویان در مورد عوامل   می

در بخش و شده  3تر از عدد  شده همه بزرگ شناسایی

داری برآورد شده   آمار استنباطی با توجه به سطح معنی

توان  رو می ؛ ازایناند شده 19/1که همگی کمتر از 

شده در ایجاد  شناساییهای  شاخصنتیجه گرفت که 

 .ثیرگذارندأتگردشگری فرهنگی ایران  فرصت ۀپنجر

شده که در قالب شکل  شناساییمدل ساختاری عوامل 

در این بخش با استفاده  ،شده استطراحی ( 0) ۀشمار

مدل ساختاری تحقیق مورد  PLSافزار ویژوال  نرماز 

 .بررسی قرار گرفته است

 

 
 شده شناساییمدل ساختاری عوامل  :1شکل 

 0344نگارندگان، : تهیه و ترسیم
 

 ۀپنجرای برای عوامل ایجاد   نمونه  تک tبر آزمون  علاوه

بندی  منظور اولویت بهفرصت گردشگری فرهنگی ایران، 

هر یک از عوامل و بررسی شدت اثرگذاری هر کدام از 

 . بندی فریدمن استفاده شد  ها از آزمون رتبه آن
 

 فرصت گردشگری فرهنگی ایرانپنجرۀ اثر مستقیم، غیرمستقیم و کلی هر یک از عوامل ایجاد : 5جدول 

 داری  معنی سطح کای اسکور آزادی درجۀ تأثیرضریب  رتبه رتبه میانگین مؤلفه

  949/1 ششم 6499 عوامل آموزشی

 

 

7 

 

 

 

09743 

 

 

 

110/1 

 796/1 چهارم 3406 عوامل اقتصادی

 706/1 پنجم 6476 عوامل بازاریابی 

 791/1 سوم 3464 عوامل فرهنگی

 961/1 اول 3496 عوامل مالی

 999/1 هشتم 6409 عوامل اجتماعی

 794/1 دوم 3499 عوامل زیرساختی

 979/1 هفتم 6437 عوامل قانونی اداری

0344 نگارندگان،: مأخذ           
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چون میزان سطح  (9) های جدول  با توجه به داده

بوده که کمتر از مقدار  110/1داری برابر با  یمعن

بنابراین بین اثرگذاری  ؛خطای استاندارد است 19/1

فرصت گردشگری ایران تفاوت  ۀپنجرعوامل ایجاد 

که عوامل مالی، عوامل  ای  گونه به ؛معناداری وجود دارد

ثیر أتترتیب با ضرایب  بهزیرساختی و عوامل فرهنگی 

در اولویت اول، دوم و ( 791/1)و ( 794/1)، (961/1)

 .سوم قرار گرفتند
 

 ه نتیج

عوامل مؤثر بر  ییشناساهدف از انجام این پژوهش     
پنجرۀ با تأکید بر مفهوم  رانیدر ا یفرهنگ یگردشگر

صورت ترکیبی  بهفرصت کارآفرینانه بوده است که 
نتایجی که . انجام گرفته است( ی          کیفی و کم )آمیخته 

 :استبه شرح ذیل  ،ها به دست آمده  از بررسی داده
کیفی محقق پس از تحلیل متن مصاحبه مرحلۀ در     

کلـی   طـور  به. ی کلیدی شدها مقولهموفق به شناسایی 
و از ایـن   دگذاری باز بودک منشأکلیدی که نکتۀ  000
. شـد   اسـتخراج زیرمقولـه   60 اصـلی و مقولـۀ   9 تعداد
های اصـلی شـامل عوامـل آموزشـی، اقتصـادی،        مقوله

ــاعی، زیرســاختی و   ــالی، اجتم ــابی، فرهنگــی، م بازاری
کدگـذاری انتخـابی   بـا  نهایت دراداری بود که  -قانونی

صورت  شده و چگونگی طراحی مدل به هم پیوند داده  به
 .شد  یک مدل مفهومی، ترسیم

ی تحقیق ابتدا تحلیل عاملی تأییدی           در بخش کم 
شده مورد بررسی قرار گرفته است که  شناساییعوامل 

عنوان عوامل ایجاد  بهنتایج آن حاکی از تأیید عوامل 
 .فرصت گردشگری فرهنگی ایران داشتپنجرۀ 
داد که عوامل  ای نشان  نمونه  تک Tآزمون نتایج همچنین
فرصت گردشگری  پنجرۀشده در ایجاد  شناسایی

افزار   این عوامل از طریق نرم. فرهنگی ایران تأثیرگذارند
pls  نتایجبراساس نیز مورد بررسی قرار گرفت که، 
همبستگی  کارآفرینی فرصتپنجرۀ ایجاد  عوامل با همۀ

 .معناداری داشتند
فرصت پنجرۀ ترین عوامل تأثیرگذار بر ایجاد   از مهم    

عوامل مالی  ،کارآفرینی گردشگری فرهنگی ایران

و ( 961/1)هستند که با توجه مقدار ضریب استاندارد 
به دست آمده، همچنین با ( 999/00)ضریب تعیین 

در آزمون فریدمن ( 96/3)مقدار میانگین رتبه  توجه به
ترین عامل  توان گفت که مهم  برای این عامل می
فرصت کارآفرینی گردشگری ۀ پنجرتأثیرگذار در ایجاد 

های    نتیجه با پژوهش این .رود  شمار می ایران به فرهنگی
 ،(0349)داوری و همکاران ، (6114)دایر و همکاران 

جمله  ازعوامل مالی که . همسوست( 0349)کهربایی 
ای است که از طریق کمک مادی به افراد   عوامل زمینه

های   کافی به طرحبودجۀ کارآفرین، اختصاص اعتبار و 
گذاری بخش   های تشویقی سرمایه  طرح پژوهشی،

اماکن اقامتی، پذیرایی توسعۀ خصوصی و کمک مالی به 
 .واند تأثیرگذار باشدت یها م  زیرساختتوسعۀ و 

دیگر عامل مهم و تأثیرگذار، عوامل زیرساختی 
فرصت کارآفرینی  ۀپنجراست که زمینه را برای ایجاد 

این عامل با مقدار . دکن فراهم میگردشگری ایران 
( 939/01)و ضریب تعیین ( 794/1)ضریب استاندارد 
، همچنین با توجه به مقدار است به دست آمده
دوم  ۀرتبدر آزمون فریدمن در ( 99/3)میانگین رتبه 

های   این نتیجه با پژوهش. عوامل تأثیرگذار قرار دارد
 بافقی   محمدمیرزایی و صفری، (6114)دایر و همکاران 

 ، کهربایی(0343)قیداری و همکاران   سجاسی ،(0343)
 .همسوست( 0349)فر   رفتار و نصرتی   ، نیک(0349)

گردشگران،  یافزار  و نرم یافزار  سخت یازهایتوجه به ن
 یابی  تیو موقع یابی  نقل مناسب، مکان و حمل ۀتوسع

... و ییربنایگسترش خدمات ز ،ینیکارآفر یمناسب برا
 عنوان عامل زیرساختی بهازجمله مواردی است که 

های  شوند و زمینه را برای ایجاد پنجره  شناخته می
 .ندکن فرصت کارآفرینی فراهم می

 ۀپنجرعامل فرهنگی سومین عامل تأثیرگذار بر ایجاد 
فرصت کارآفرینی گردشگری ایران بود که با ضریب 

 ،(649/01) تعیین  ضریب و( 971/1) استاندارد
در ( 64/3)همچنین با توجه به مقدار میانگین رتبه 

توان گفت که سومین عامل   می ،آزمون فریدمن
این نتیجه با پژوهش بلیندا لوک و . استتأثیرگذار 

. همسوست( 0349)و داوری و همکاران ( 6119)ورنی 
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 یها  لیحلال، توجه به پتانس یها  رشد و گسترش هتل 
در  ینید یها  تیاقل یستیبر همز دیتأک ،یاماکن مذهب

و  یفرهنگ طیو مناسب شرا حیصح غاتیتبل ران،یا
 ،مذهبی -یفرهنگ یها  نییآ توجه به کشور، یگردشگر

، حلال یگردشگر یبالا اریبس لیاستفاده از پتانس
دادن   نفرهنگ گردشگری در سطح جامعه، نشا ترویج

در زندگی  یمادی و معنوی صنعت گردشگر رگذارییتأث
های تحصیلی مرتبط با  شهروندان، توجه به رشته ۀهم

نظران   و اجتماعی صاحب جایگاه علمی یارتقا ،یگردشگر
 ریبا سا یایجاد ارتباطات دانشگاه ،یصنعت گردشگر

این موارد  ۀجملی از فرهنگ یگردشگر ۀنیزمکشورها در 
 .است که باید مورد توجه قرار گیرد

اداری و  -بازاریابی، آموزشی، قانونیعوامل اقتصادی، 

ترتیب عوامل تأثیرگذار چهارم تا هشتم در  بهاجتماعی 

فرصت کارآفرینی بودند که این نتیجه با  ۀپنجرایجاد 

، (0341)، عباسی (6114)های دایر و همکاران    پژوهش

، (0343)زاده و همکاران   کریم،(0341) غنیان و همکاران

قیداری   سجاسی، (0343) بافقی   محمدمیرزایی و صفری

، (0349)، میرواحدی و اسفندیاری (0343)و همکاران 

، (0349)یگانه و همکاران   ، محمدی(0349)کهربایی 

، محمودزاده و ارجمندیان (0349)عبدالهی و عباسی 

و داوری و ( 0349)فر   رفتار و نصرتی  ، نیک(0349)

مثال ایجاد و تقویت  رایب؛ همسوست( 0349)همکاران 

طور کلی   ها و رفتارهای کارآفرینانه به  ها، نگرش  ارزش

های اصلی   کار از مؤلفه و سازی کسب  عنوان فرهنگبا

. کارآفرینی گردشگری فرهنگی است ۀتوسعاستراتژی 

های تشویقی و ترویجی                               این هدف عمدتا  در قالب سیاست

پیگیری  های اجتماعی  سطوح و لایه همۀو آموزش در 

همچنین، عوامل سیاسی و قانونی، بخش . دشو  می

کلیدی از بافت اقتصادی و سیاسی هستند که در آن 

 که قوانین و تشریفات   زمانی. افتد  کارآفرینی اتفاق می

پاگیر اداری از میان برداشته شود و با کارآفرینان  و دست

همکاری لازم صورت گیرد، بهترین فرصت برای 

ی، کارآفرینی و بهبود شرایط به وجود خواهد گذار  سرمایه

موانعی در سر  ریپاگ و دستتشریفات اداری و قوانین . آمد

توانند از   ها نمی ند و آنکن  راه کارآفرینان ایجاد می

شوند   های خاصی ایجاد می  های فرصت که در زمان  پنجره

  .برداری لازم را داشته باشند  و بهره کنند استفاده

توان چنین   می ،نهایی این تحقیق ۀنتیجعنوان   به
 های  فرصتن کرد فراهمدر صورت  که کرداستنباط 

، زا  اشتغال عنوان یک منبع کارآفرینانه و بهگردشگری 
. شود  های کشور ایجاد می  توسعه و آبادی استان ۀزمین

 هایی که میان وضعیت موجود و شناخت ناسازگاری

عنوان فرصتی برای   وجود دارد، به ها و انتظارات خواسته
توانند از آن   که کارآفرینان می نوآوری مطرح است

های کارآفرینانه   بهره جسته و فعالیت عنوان فرصت به
 .کنندخود را آغاز 

 

 پیشنهادها
 ۀتوسعمناسب  یها  رساختین زکرد فراهم یتلاش برا -

و گسترش ابعاد خاص  تیو تقو یصنعت گردشگر
 . یگردشگر

 .یاجتماع یها  هیسرما ختنیآموزش شهروندان و برانگ -

 و یلیر ،ییایدر ،یی، تردد هوایخدمات مخابرات ۀتوسع -
 . مرتبط یهایندافر لیو تسه ینیزم

 . برق آب و یها  و شبکه یبهبود تأسیسات بهداشت -

در سطح  یاختصاص یها  شیها و هما  شگاهینما یبرگزار -
 کشور یگردشگر های  فرصتبرای شناساندن  یالملل  نیب

خارج از  یالملل  نیب یها  شگاهیو شرکت فعال در نما
 . کشور

آموزش و  قیاز طر یگردشگر یها  فرصت یمعرف -
 . مختلف یها  ها و رسانه  دانشگاه پرورش،

 یگردشگر یها  با موضوع شناساندن فرصت لمیف شینما -
 . نهیزم نیو آموزش لازم در ا

استفاده از  ۀنیزمدر  یابیبازار یعلم یراهکارها ۀارائ -
 قیسلا ۀارائاز  یریشگیو پهای کارآفرینی   فرصت
و  یداخل یگردشگر غاتیتبل ۀنیزمدر  یشخص

 . یالملل  نیب
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خارج از کشور به  انیرانیها و ا  مردم، سازمان قیتشو -

فرهنگی در داخل  یگردشگر ۀنیزمدر  یگذار  هیسرما
 . امور مرتبط لیتسه وکشور 

استان به آموزش و  یها و مراکز آموزش  دانشگاهاهتمام  -
گردشگری  ۀزمینکارآفرین در  یانسان یروهاین تیترب

 .فرهنگی

مناسب  یبند  زمانی و نیکارآفر یها  فرصت ییشناسا -
ی فرهنگ یگردشگر ینیکارآفرۀ عرصورود به  یبرا
 .ینیکارآفر یها  در طرح یزمان سکیر کاهشمنظور   به

 جادیای و در صنعت گردشگر ستهیتوجه به افراد شا -
 ۀعرصدادن خود در کارآفرینی  نشان یبرا  فرصت

 .گردشگری فرهنگی

از  یریجلوگ مرتبط و یها  ها و بخش  سازمان یهماهنگ -
ها   یگذار  استیس و فیوظا ،تداخلیریگ  میتصم مراکز تعدد

ی صنعت گردشگر یاصل یازگذشته متول شیب تیتقو  و
 .فرهنگی

 :های ذیل  هتحقیق در زمین -

 فرصت ۀپنجر متغیرهای و مؤلفه دیگر کشف بررسی -
 ؛فرهنگی گردشگری صنعت در کارآفرینانه

ۀ پنجر اجرای تحقق ۀبازدارند عوامل شناسایی و بررسی -
 ؛فرهنگی گردشگری صنعت در کارآفرینانه فرصت

 کیفی و ی   کم  پژوهشی استفاده از سایر رویکردهای -
 اثرگذار متغیرهای و عوامل ها، مؤلفه شناخت منظور  به

 گردشگری صنعت در فرصت کارآفرینانه ۀپنجردر 
 ؛فرهنگی

بینی   منظور پیش  به پژوهی،  آینده های  روش از استفاده -
 ایرانفرهنگی  گردشگری صنعت در کارآفرینی وضعیت

 .آینده های  سال در
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 .محمدجواد نائیجی

https://fma.sbu.ac.ir/~m_naeiji/thesis 
 بررسی و تحلیل نقش  .(0340)محمدی آرزو میرزایی کوتنایی؛ زهرا مهدیان بهمنیری؛ معصومه مهدی؛ علی پوراحمد، احمد؛ 

توسعۀ ریزی و   برنامهفصلنامۀ ، (های شرق استان مازندران  موزه: موردیمطالعۀ )گردشگری فرهنگی توسعۀ ها در   موزه

 .019 -069صفحات . 0شمارۀ  .0دورۀ  .گردشگری

https://tourismpd.journals.umz.ac.ir/article_298.html 
 انیبن دانش یها شرکت: یمورد ۀمطالع) یبر نوآور نانهیفرصت کارآفر صیتشخ ریتأث یبررس .(0340)زاده بارده، اعظم   حسین

علوم دانشکدۀ  .کارشناسی ارشد دانشگاه شهید باهنر کرماننامۀ   پایان، (شهرستان اصفهان یقاتیو تحق یشهرک علم
 .علی ملاحسینی: استاد راهنما .اقتصادی

https://uk.ac.ir/~amolahosseini 

https://rc.majlis.ir/fa/law/show/1014547
https://nashreney.com/product/
https://fma.sbu.ac.ir/~m_naeiji/thesis
https://tourismpd.journals.umz.ac.ir/article_298.html
https://uk.ac.ir/~amolahosseini
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توسعۀ راهکارهای مناسب جهت ارائۀ های گردشگری کوهرنگ و   شناسایی پتانسیل .(0346)عباسی مریم خاکساری، علی؛  
 .019 -009صفحات . 99شمارۀ  .66دورۀ  . علمی پژوهشی اطلاعات جغرافیایی سپهرفصلنامۀ گردشگری منطقه، 

http://ensani.ir/fa/article/340404/ 
 4/19/0347، ونسکوی یجهان راثیدر فهرست م انیساسان یثبت منظر باستان .(0347)جمهوری اسلامی ایران، خبرگزاری 

http://www.irna.ir/fa/News/82957102 

توسعۀ  ،عوامل اکوسیستم کارآفرینی ایران براساس مدل آیزنبرگ .(0349)باقرصاد وجیهه  ؛سفیدبری؛ لیلا داوری، علی
 .011 -061 صفحات .0شماره . 01دوره. کارآفرینی

https://www.sid.ir/paper/131280/fa 
 ،69/01/0349دنیای اقتصاد، روزنامۀ ششم در گردشگری، برنامۀ ت    قو  نقطه 7 .(0349)رئیسی، شیما 

 https://donya-e-eqtesad.com  
 .مروارید: تهران .نظم و ترتیب نشاط: روانکاوی فرهنگ عامه .(0347)ریچاردز، باری 

https://www.30book.com/book/6795/ 
 دفتر .تهرانزاده،   عبدالله محمود ۀترجم ،ای جهانگردی  منطقه و ملی ریزی  برنامه(. 0390) جهانگردی جهانی سازمان

 .های فرهنگی پژوهش

https://www.gisoom.com/book/1781786/ 
الگوی توسعۀ کارآفرینی  .(0343)آذر ؛ عادل پورطاهریمهدی  ؛افتخاری الدین  رکنعبدالرضا  ؛قیداری، حمدالله  سجاسی

 .های جغرافیای انسانی  پژوهش ،(های گردشگری استان تهران  ه      روددر : مطالعۀ موردی) اکوتوریسم در مناطق روستایی
 .673 -646صفحات . 6شماره . 99دوره 

doi:10.22059/jhgr.2014.51564 

مجمع  .ریزی فرهنگی، تهران  گذاری و برنامه  مبانی سیاست .(0340)آبادی   عظیمی دولتامیر امیری، سیدرضا؛  صالحی
 .مرکز تحقیقات استراتژیک .حت نظامتشخیص مصل

https://qoqnoos.ir/Fa/ 

های کارآفرینانه در صنعت گردشگری   بندی فرصت  شناسایی و اولویت .(0343)محمدمیرزایی بافقی ملیحه  ؛صفری، سعید
 .067 -094صفحات . 69 شماره. 9دوره  .پژوهشی مطالعات مدیریت گردشگری -علمیفصلنامۀ شهرستان یزد، 

20.1001.1.23223294.1393.9.26.6.0 

های بیمه در   شرکت: مورد مطالعه)مداری در صنعت بیمه   اثر بازاریابی داخلی بر مشتری .(0341)صالحی صبور عباسی، محمدرضا؛ 
 .099-079 صفحات .016شماره مسلسل .  6شماره . 69دوره  .(صنعت بیمه سابق)بیمه نامۀ   پژوهش، (سطح شهر تهران

http://ensani.ir/fa/article/315497 
 ۀمطالع)ی پیرامون یروستاها ینیکارآفر ۀبر توسع یمذهب یاثرات گردشگر یابیارز .(0349)عباسی ؛ محمدجواد عبدالهی، علی

صفحات . 09  پیاپیشماره . 6شماره . 9دوره  .ریزی روستایی  پژوهش و برنامهمجلۀ ، (پشتلو شهرستان زنجان قره ۀمنطق: یمورد
96-97 . 

http://ensani.ir/fa/article/359021 
 منطقۀ :موردی مطالعۀروستایی  گردشگری در کارآفرینی فضای ارزیابی .(0341) بقایی لیلا ؛خانی؛ فضیله منصور غنیان،

 .44-063صفحات . 7شماره . 6دوره  .روستایی های  پژوهش اورامان،

https://jrur.ut.ac.ir/article_23689.html 
 .انتشارات سمت .تهران .مدیریت گردشگری، چاپ اول .(0399)کاظمی، مهدی 

https://www.gisoom.com/book/1976147/ 
 جادیدر اثر ؤمعوامل  ییشناسا(. 0343)کوهستانی ؛ حسین صدرموسویمیرستار  ؛نیکجومحمدرضا زاده، حسین؛   کریم

جغرافیا و  ،(SME) یبا استفاده از مدل معادلات ساختار ییروستا ینواح یدر بخش گردشگر ینیکارآفر یها فرصت

 .694-641صفحات . 99پیاپی . 6 ۀشمار .69 ۀدور. ریزی محیطی  هبرنام

20.1001.1.20085362.1393.25.2.18.2 

http://www.irna.ir/fa/News/82957102
https://www.30book.com/book/6795/
https://www.gisoom.com/book/1781786/
https://qoqnoos.ir/Fa/
https://www.gisoom.com/book/1976147/
https://dorl.net/dor/20.1001.1.20085362.1393.25.2.18.2
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کارشناسی نامۀ   پایانهای کارآفرینی گردشگری پزشکی در شیراز،   بندی فرصت  شناسایی و اولویت .(0349)کهربایی، زهره 

 .عبدالمجید ایمانی: استاد راهنما .مدیریت و حسابداریدانشکدۀ وچستان، ارشد دانشگاه سیستان و بل

https://elmnet.ir/article/10911102-10157/ 
 .اعرابی، علی پارساییانمحمد  سید: اندازی جامع، مترجمان  جهانگردی در چشم  .(0399)فایوسولاو ؛ ادواردو وای  گی، چاک
 .های فرهنگی  دفتر پژوهش .تهران

https://www.gisoom.com/book/1751668/ 

ی بر گردشگر دیبا تأک ییمناطق روستا ۀتوسعدر  ینینقش کارآفر .(0349) بیگدلیاعظم  ؛عینالیجمشید  ؛یگانه، بهروز  محمدی

 .043-619صفحات .  60شماره . 9دوره . ای  ریزی منطقه  برنامهفصلنامۀ  ،(شهرستان آوج عصریدهستان حصار ول: مورد)
 http://ensani.ir/fa/article/355630 

 ۀمطالع) های کارآفرینانه در گردشگری روستایی  بندی فرصت  شناسایی و رتبه (.0349) ارجمندیان ؛ سانازمجتبی محمودزاده، سید

 .030-094صفحات   .61شمارۀ  .9دورۀ  .گردشگریتوسعۀ ریزی   علمی پژوهشی برنامهفصلنامۀ ، (روستای آب اسک: موردی

doi: 10.22080/jtpd.2017.1491 

 نشریۀجلفا،  منطقۀموردی؛  مطالعۀگردی   زمین حوزۀ در کارآفرینی های  فرصت آیندۀ  .(0340) الهآیت عباسی، ممیز؛ مهدی

 . 7-66صفحات . 69 ۀشمار .06 ۀدور .جغرافیایی علوم کاربردی تحقیقات

https://www.sid.ir/paper/102416/fa 

عشایر جامعۀ بررسی پتانسیل کارآفرینی گردشگری فرهنگی در  .(0349) اسفندیاری بیات ؛ الهامسعید میرواحدی، سید

  .96-79صفحات  .4 ۀشمار .9 ۀدور. پژوهشی گردشگری و توسعه -علمیفصلنامۀ قشقایی ایران، 

http://ensani.ir/fa/article/472746 

 و کارآفرینی ملی گردشگری، کنفرانس صنعت در کارآفرینی ترویج اهمیت .(0340)آزادی سیامک  پری؛ خشکه،  توه نجفی

 .بنیان  دانش وکارهای  کسب مدیریت

https://civilica.com/doc/174887 

اقتصاد فضا و  ،های کارآفرینی در گردشگری روستایی استان البرز فرصتتحلیل (. 0349)فر   نصرتی؛ زهرا طیبه ،رفتار  نیک
 .99-99صفحات . 0شمارۀ  . 9دورۀ . روستایی ۀتوسع

http://serd.khu.ac.ir/article-1-2975-fa.html 
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