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Introduction: The purpose of this study was to identify and analyze the challenges 
of the startups in the field of sports businesses with a Thematic analysis method.  
Methods: The research method was qualitative and based on the content analysis 
approach. Experts and owners of startups and sports businesses were considered as 
the statistical population of this study. The sampling method was purposive. The 
research tool was an interview that was conducted with 13 people. Interviews with 
experts and professors indicated the validity of the research tool (interview). Intra-
subject agreement method was used to measure reliability. Data from this study 
were analyzed using QSR Nvivo software.  
Results: Result of data analysis 6 sub-themes (financial and credit, legal and legal, 
business and marketing, organizational and administrative, hardware and software 
and lack of proper training) in the form of 3 main themes (lack of financial support 
for business and the work, the existence of strict rules and regulations and the lack 
of manpower) in relation to the challenges of startups in the field of sports 
businesses were presented in the form of a model.  
Conclusion: Therefore, stakeholders and activists in the field of sports businesses 
can, while recognizing the challenges and problems of forming sports startups, 
provide the basis for the development of this emerging phenomenon in the field of 
sports. 
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Extended Abstract 
 

Introduction  
Startups as the units related to entrepreneurship are the 
key factors of economic development in the modern 
global economy which, in addition to creating 
employment and economic growth at different global 
levels, are also considered as valuable resources in the 
field of knowledge and innovation. Startups are 
companies that are launched to solve a problem, but the 
solutions are not clearly defined and success is not 
guaranteed. In fact, startups are companies that are 
based on extreme uncertainty whose goal is to create 
products and services that the developers want to 
revolutionize the market with them. Also, sports 
startup is of new types of business that is rapidly 
developing in global markets. They are considered a 
means to include digital innovations in new business 
ideas, which these entrepreneurial ideas can quickly 
turn into reality and lead to sustainable business 
ventures. Recognizing the needs and challenges, 
problems and issues that are in the path of growth and 
development of startups can create key opportunities 
for the development of sports startups and ultimately 
the improvement of sports businesses in the society. 
Therefore, the purpose of the current research is to 
identify the challenges faced by startups in the 
development of sports businesses using thematic 
analysis approach. 

Methods  
In terms of the practical purpose and method of 
conducting this qualitative research, the strategy used 
was thematic analysis. Thematic analysis is one of the 
appropriate analytical techniques in qualitative 
research that helps researchers in different fields to 
convey their findings and interpretations to others and 
to make these results understandable with different 
orientations. Also, the possibility of converting 
qualitative information into quantitative and also 
converting scattered data into rich and detailed data is 
one of the prominent features of this method. Experts 
and owners of startups and sports businesses were 
considered as the statistical population of this research. 
The sampling method was purposive. The research tool 
was an interview that was conducted with 13 people. 
Interviews with experts and professors showed the 
validity of the research tool (interview). In order to 
measure  the reliability, intra-subject agreement 
method was used. The data obtained from this study 
were analyzed with QSR Nvivo software. 

Results  
According to the findings of the present research, from 
the total codes obtained from the opinions of 13 

experts participating in the interview, 48 interpretive 
codes and 6 subthemes (financial and credit, legal and 
legal, business and marketing, organizational and 
administrative, hard hardware and software and lack of 
proper training) were obtained. The analysis of these 6 
sub-themes also showed that there are similarities 
between them, which led to their division into 3 main 
themes: lack of financial support for businesses, the 
existence of strict rules and regulations, and the lack of 
specialized human resources. In relation to the 
challenges of startups in the field of sports business, 
they were presented in the form of a model. 

Conclusion  
According to the results of the research, it can be 
concluded that for the development of startups, the 
knowledge and awareness of the private sector 
investors regarding the atmosphere of new sports 
businesses, the allocation of suitable facilities and 
funds to business entrepreneurs by the government 
sector is very effective. On the other hand, the 
stakeholders in the field of sports business can, while 
recognizing the challenges and problems of the 
formation of sports startups, provide the basis for the 
development of this emerging phenomenon in the field 
of sports. 
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با رویکرد  ورزشی هايوکارکسب حوزة در هاآپاستارت يهاچالش تحلیل و شناسایی حاضر پژوهش هدف :مقدمه
 .تحلیل مضمون بود

 و هاآپاستارت صاحبان و خبرگان. بود مضمون تحلیل رویکرد اساس بر و کیفی پژوهش روشروش پژوهش: 
بزار تحقیق ا. بود هدفمند گیريمونهن روش. شدند گرفته نظر در پژوهش این آماري جامعۀ عنوانبه ورزشی هايوکارکسب

 رايب. بود) مصاحبه( پژوهش رابزا بودن روا بیانگر استادان و خبرگان با مصاحبه عمل آمد.بهنفر  13مصاحبه بود که از 
 QSR Nvivo افزارنرم اب مطالعه این از حاصل يهاداده .شد استفاده موضوعیدرون توافق روش از نیز پایایی سنجش
 .شد تحلیل

 و سازمانی ی،بازاریاب و وکارسبک حقوقی، و قانونی اعتباري، و مالی( فرعی مضمون شش هاداده تحلیل جۀینت: هاافتهی
 ها،وکارکسب از مالی حمایت عدم(اصلی  مضمونسه  قالب در) مناسب آموزش عدم و يافزارنرم و يافزارسخت اداري،
 هايوکارکسب حوزة در هاآپاستارت يهاچالش با رابطه انسانی) در نیروي وجود عدم و سخت مقررات و قوانین وجود

 .بود که در قالب یک مدل ارائه شدند ورزشی
 مشکلات و هاچالش اختشن ضمن توانندیم ورزشی هايوکارکسب حوزة نفعالا و نفعانذي بنابراین: يریگجهینت

 .کنند فراهم را ورزش حوزة در نوظهور دةیپد این توسعۀ نۀیزم ورزشی، يهاآپاستارت يریگشکل

 تیریمد یۀنشر. رویکرد تحلیل مضمون ورزشی با هايوکارکسب حوزة در هاآپاستارت يهاچالش تحلیل و شناسایی). 1402( عیدي، حسین ؛مهدیس، پرواز: استناد
 .181-167 ،15) 2(، یورزش
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 مقدمه

 از یکی به مسئله این که جایی تا ،بوده روروبه توجهی قابل بیکاري بحران با اخیر يهاسال در توسعه حال در کشور یک عنوانبه ایران
در  بیکاري افزایش روند اخیر يهاسال در ).2021(قربانی و همکاران،  است شده تبدیل مختلف يهادوره در هادولت اصلی يهاچالش

 يهارشته لانیالتحصفارغتعداد  به ساله هر بین این . درخوردیم چشم به بیشتر دانشگاهی لانیالتحصفارغ جمعیت خصوصبهکشور و 
 ندارد مطابقت جمعیت این با هاسازمان این جذب ظرفیت اما. شودیم افزوده دولتی و ورزشی يهامانساز در استخدام امید به بدنی تربیت

است  شده موجب ،اشتغال موضوع در کنندهنگران وضعیت باشند. این خود براي اشتغال ایجاد فکر به دیگر جاهاي در بایست افراد این و
 وکارکسب رییپر تغ طیدر شرا ).2006(خدایاري و تجاري، باشند  مشکل این از تنجا براي راهکارهایی دنبال به کشوري ولانئمس که

 يهاسازمان ،ابدییم شیحوزه افزا نیدر ا ی. همچنان که رقابت جهاناندبوده اثرگذارورزش  کانونبر  زین رییو تغ يهمواره نوآور ،یجهان
). 2012و امیدي،  یمحمدکاظم( سازندیم انیخود را نما تیماه ،ينوآور قیطراز  شتر،یب یرقابت يایحصول مزا منظوربه زین یورزش

برطرف  هافرصتاز  يبرداربهرهاندیشــیدن اســت کــه در آن فاصــلۀ اکتشــافات نوآورانــه و  يبــرا ياوهیشــکــارآفرینی، 
(محمدکاظمی و علیزاده،  نیست ریپذامکانور دیگران و بدون حض ییتنهابهاز کارآفرینـان  ياریبسـ يبـرا، این کـار حال نیا. با شودیم

 توسعۀ برعلاوه کارآفرینی. شود محسوب اجتماعی و اقتصادي توسعۀ و رشد جهت عاملی تواندیم کارآفرینی امروز دنیاي در). 2019
 فراهم نیز را جامعه اقتصادي شدر موجبات اجتماعی، يهااضطرابهش کا درآمد و مناسب توزیع زندگی، تیفیبهبود ک با تواندیم اشتغال

هاي کوچک و متوسط وکارکسب خصوصبهها وکارکسبفشارهاي رقابتی زیادي امروزه به طرفی از  ).2011، اینیمالک(صادقی و کند 
 هندت و خدمات نوآورانه کاهش دلامحصو ارائۀرا از طریق توانمندسازي، کارآفرینی و  این فشار دبایها وکارکسبوارد شده است، 

 اقتصادي توسعۀ کلیدي عوامل عنوانبه که هستند هاآپاستارت ،کارآفرینی با مرتبط واحدهاي از یکی ).2021(محمدکاظمی و همکاران، 
 ۀزمین در يارزشمند منبع جهانی مختلف سطوح در اقتصادي رشد و اشتغال ایجاد برعلاوه که ؛شوندیم برده نام جهانی نوین اقتصاد در

 ياندازراه یک مشکل حل براي که هستند ییهاشرکت هاآپاستارت ).2019نصرالهی و همکاران، ( ندیآیم حساببه نیز ينوآور دانش
 هستند ییهاشرکت هاآپاستارت واقع در. نیست شدهتضمین نیز آن در موفقیت و نیستند مشخص وضوحبه آن در هاحلراه اما ،شوندیم

 کنند متحول را بازار آنها ۀوسیلبه خواهندیم که است خدماتی و محصولات ایجاد آنها هدف و اندشده ابن شدید قطعیت عدم روي بر که
 شکل کارآفرینی با ارتباط در و تازه نیاز یک برطرف شدن منظوربه که نوپا، است يوکارکسب آپاستارت ).2015و همکاران،  1(مورانی

 هاآپاستارت. دهندیم ارائه بادوام و نوآورانه یحلراه همیشه خود، سریع رشد برعلاوه بازارها رد تولید منظوربه هاوکارکسب این. ردیگیم
(نجفی و همکاران،  شوندیم تکثیر و تولید افزارنرم صورتبه غالباً هاآن محصولات سبب همین به دارند، سروکار بالا يفنّاور با معمولاً
 یک صورتبه هدفشان بازار که اندگرفته شکل يریپذسکیر ۀپای بر آنها. اندگرفته قرار توجه وردم اخیر دهۀ دو در هاشرکت این ).2020
 یا هاآپاستارت ).2020و همکاران،  پورمیرح( ستین مشخص شانوکارکسب مدل که گفت توانیم نوعیبه و شودیم ترسیم فرضیه
 کمک هادولت به اجتماعی و اقتصادي رشد مهم منبع یک عنوانبه شغل، جادای برعلاوه نو يهادهیا يآورجمع با نوپا کارهايوکسب

 بخشی اخیر سال 15 در آمریکا ةمتحد ایالات نمونه براي. است کرده جلب خود به را افتهیتوسعه کشورهاي توجه مسئله این که کنندیم
 و گوگل بوك،فیس آمازون، اپل، همچون کشور آن موفق يهاآپاستارت مدیون را) دلار تریلیون 20 معادل(خود  داخلی ناخالص تولید از

 را اشتغال خالص رشد ،)هاآپاستارت( نوآور و نوپا هايوکارکسب که گفت توانیم پس ).2015، 2(کراجیک و فرمانیک است توییتر
 همان یا نوپا هايوکارکسب از نظمیم يهاستمیس داراي که بگیرند رونق توانندیم اقتصادهایی آینده در رونیازا .دارند همراهبه

 شده، زده تخمین دلار میلیارد 600 از بیش آن جهانی ارزش که رشد به رو صنعت یک عنوانبه ورزش بین این در. باشند هاآپاستارت
 وکارهاکسب از یديجد نوع ورزشی يهاآپاستارت ).2012(مندعلیزاده و همکاران، است  آورده وجودهب را فراوانی کارآفرینی يهافرصت
 جدید يهادهیا در دیجیتال يهاينوآور گنجاندن براي يالهیوس آنها. هستند توسعه حال در جهانی بازارهاي در سرعتبه که هستند

                                                 
1. Moroni  
2. Krajcik & Formanek 
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، 1(راتنشوند  منجر تجاري پایدار مشاغل به و تبدیل واقعیت به تواندیم سرعتبه کارآفرینی يهادهیا این که ،شوندیم محسوب تجاري
 بهبود ورزشی، يهاتیفعال توسعۀ و ترویج جمله از مختلف يهابخش در توانندیم ورزش حوزة در مطرح يهاآپاستارت ).2020
 به بهبود يراهکارها ارائۀ و مشاوره ،لیتحل و ورزشی يهاتیفعال بهبوددهندة يهاگجت ۀارائ ورزش، مدیریت و داريباشگاه هايفرایند

 این و ،است کم هاآپاستارت در موفقیت کسب شانس که دارند اذعان پژوهشی مطالعات حال این باشند. با کنندهکمک ورزشکاران
آنهاست،  بالاي ریسک هاآپاستارت بارز خصوصیات از یکی. )2021(آرورا و همکاران،  هستند روروبه ییهاچالش با نوپا هايوکارکسب

 زیادي بخش سبب همین به ).2016(نادري و همکاران،  مواجهیم ،میانکرده تجربه را آن قبلاً که هاییوکارکسب از جدیدي وةیش با زیرا
 مدیریت که خورندیم شکست مورد 9 آپاستارت 10 هر از که جایی تا ؛شودیم منتهی شکست به زمینه این در کارآفرینان تلاش از

و همکاران،  2(کریشن است ذکر شده هاآپاستارت این شکست عوامل از قوي رقباي ،گیتجرببی بازار، نیاز عدم بودجه، کمبود نادرست،
، 3(آمینوا و مارچی اندکرده پیدا دست موفقیت به هاآپاستارت از درصد 40 حدود فقط آمریکا ةمتحد ایالات در نمونه براي ).2016
2021.( 

و موانع  هاچالش ۀمدونی در زمین ۀمطالعاما  ،در ورزش هاآپاستارت موضوع بودن نو وجود با حتی که دهدیم نشان مطالعات نۀیشیپ
 و عموضو این بودن يارشتهنیب دلیلبه اخیر سال چند در ورزشی انجام نگرفته است. با این حال محققان يهاآپاستارتپیش و روي 

 .اندهداد نشان علاقه زمینه این در پژوهش به ،وکارکسب مختلف يهامدل و کارآفرینی با آن ارتباط

 انیبندانشهاي کوچک و متوسط وکارکسبطراحی مدل توانمندسازي «)، در پژوهش خود با عنوان 2021و همکاران ( یمحمدکاظم
متشکل از پنج بعد توانمندي  انیبندانشهاي کوچک و متوسط وکارکسبمدل توانمندسازي به این نتیجه رسیدند که  »با رویکرد دیمتل

بخش کمی نشان داد  يهاافتهیانمندي کارآفرینانه، توانمندي بازاریابی و توانمندي فناوري است. همچنین فردي، توانمندي مالی، تو
نیز شامل  ریرپذیتأثهاي کوچک و متوسط، توانمندي فردي و توانمندي مالی بوده و عوامل وکارکسببر توانمندسازي  رگذاریتأثعوامل 

 فرایند بررسی«با عنوان )، در پژوهش خود 2020. مرادي و همکاران (و توانمندي فناوري هستندتوانمندي کارآفرینانه، توانمندي بازاریابی 
 ژهیوبه کشور اقتصادي و سیاسی کلان شرایط و شفاف راهبرد نبود قانونگذاري، هاي، چالش»ایران در تکفین هايآپاستارت توسعۀ
ی و همکاران رفسنجان يتقو .فین تک ذکر کردند يهاآپاستارت وسعۀتعدم  ۀموجود در زمین يهاچالش نیترمهمها را از تحریم

 را مختلف يانهیزم عوامل و علی شرایط کشور، ورزش در هاآپاستارت کیفیت توسعۀ بومی مدل ۀارائ موضوع با پژوهشی )، نیز در2020(
موضوعات مرتبط با  کیستماتیس یبررس«با عنوان )، در تحقیقی 2019مرادي و همکاران ( .دانستند مؤثر نوپا هايوکارکسب توسعۀ در

زیادي براي پوشش موضوعات مرتبط با فقر  يهاتلاشنشان دادند که اگرچه  مورد بحث قرار گرفته است. ینیکارآفر اتیکه در ادب »فقر
ي افراد فقیر براي انجام در مطالعات کارآفرینی از جمله کارآفرینی مبتنی بر ضرورت، کارآفرینی در مناطق روستایی و توانمندساز

 هدف با که )،2021دیگري آماري ( پژوهش نخورده است. دردستاما هنوز بسیاري از ابعاد فقر  ،کارآفرینانه انجام شده است يهاتیفعال
 عدم در مهمی عامل عنوانبه» حقوقی مشکلات« از گرفت، انجام یآپاستارت يهاشرکت سیتأس حقوقی يهاچالش و ابعاد بررسی
 پژوهش موضوع ایران، در هاآپاستارت رشد بر مؤثر ساختاري عوامل شد. برده نام هاآپاستارت در يگذارهیسرما شکست و پیشبرد
 مالی، منابع تجاري، هوش همچون مختلفی عوامل ،آپاستارت 129 بررسی از پس)، 2020حلم (و پور يتار آن در که بود دیگري

 با دیگري پژوهش در .دادند قرار واکاوي و تأکید مورد هاآپاستارت بقاي و رشد جهت را يفنّاور يهاتیقابل و تحقیق در يگذارهیسرما
 جمله از کلیدي عنصر ده محققان ،»جهانی استانداردهاي با مطابق کشور ورزش در آپاستارت کیفیت توسعۀ بومی مدل ارائۀ« عنوان

 خود پژوهش نهایی مدل فاکتورهاي عنوانبه را استعدادها مدیریت و کارآفرینانه فرهنگ رقبا، بازار ،هادهیا مالی، منابع سیاستگذاري،
ورزشی،  يهاآپاستارت گیريشکل بر مؤثر عوامل يبندتیاولو هدف با پژوهشی ) در2020طالبی و همکاران ( نهایت در .کردند بررسی

 موضوع ۀزمین در نیز کشور از خارج در .کردند دییتأ هاآپاستارت يریگشکل ۀزمین در را فنی و محیطی تجاري، مدیریتی، عوامل ترتیببه
                                                 
1. Ratten 
2. Krishna  
3. Aminova & Marchi 



ستان                                                                                                                                  172 زدهم، شمارة دوم، تاب مدیریت ورزشی، دورة پان
1402 

 

 وجود ،»هاآپاستارت موفقیت یا شکست« موضوع با پژوهشی در )2021( 1یو مارک نووایآم .است گرفته انجام ییهاپژوهش بررسی مورد
 و هاآپاستارت نوآوري بر را کارکنان تحصیلات سطح و مؤسس تحصیلات شرکت، ةانداز رقابتی، صنعت ،يگذارهیسرما مانند متغیرهایی

 .اختدپر ورزشی يهاآپاستارت در يسازشبکه نقش موضوع به ویژه طوربه)، 2020راتن ( همچنین .دانندیم مؤثر آنها عملکرد بهبود به
 به توانندیم که اندشده بازار ردوا سرعتبه ،جدید ورزشی يگذارهیسرما یک عنوانبه ورزشی يهاآپاستارت که کندیم اذعان او

 ثمر به تا ،)هاآپاستارت(  نوپا هايوکارکسب در گذر مراحل موضوع با پژوهشی ) در2017( 2پیکن .شوند منجر مشاغل انواع يریگشکل
 فرهنگ پرورش و توسعه ،هارساختیز توسعۀ منسجم، و مدیریتی تیم محصولات، یابیموقعیت جمله از جدي عامل 8 آنها، رشد و رسیدن

  .برشمرد يریگشکل ۀاولی مراحل در هاآپاستارت رشد عوامل نیترمهم را احتمالی يهابیآس و هاخطر مدیریت و سازمانی

 و بازار تا دیتول دفراینو فناورانه از  یعلم يتوجه به دستاوردها با هدف یآپاستارت يهاستمیاکوسنوپا و  يهاوکارکسبتوجه به 
 یورزش يهاآپارتاستدر  يدصنعت ورزش، روند روبه رش روزافزون یبا گستردگ .استدر حال افزایش مخاطبان  يازهاین به ییپاسخگو

 يهاکمکد،یجد وکارکسب يهامدلبر  یورزش مبتن حوزة يهاچالشحل مسائل و  يخلاقانه برا يهاحلراه ارائۀکه با  شودیم دهید
 ۀآموختدانش ياروهین ین وجودگوناگون ورزش و همچن يهابخشدر  مندان به فعالیتهعلاق جودعلت وبه. در کشور ما کنندیم یبزرگ
د. ورود راهم آورناشتغال ف جادیا يابر یمناسب ۀنیزم توانندیم یورزش ينوپا يهاوکارکسب کارند،یب از آنان زیاديتعداد که  یورزش

و  ناختشاما . اشدداشته بورزش  وزةحبر اقتصاد و اشتغال در  مثبتی تأثیرات دتوانیمی ورزش يهاآپاستارت به بخش ورزشی نانیکارآفر
عوامل  نیترمهم از تواندیمها وکارکسبموجود در ایجاد این  يهاچالشی از ورزش يهاآپاستارت نامندان و مخاطبهعلاق آگاهی

و  کردخلاقانه ارائه  يهادهیا، هاطبمخا هر گروه از يازهایه نپاسخ ب يبرا توانیماز این طریق  موفقیت این افراد در این زمینه باشد.
قرار  هاآپتارتاس توسعۀسیر رشد و (مشکلات و مسائلی که در م هاچالشو  ازهاینپس شناخت . ها شدوکارکسبمانع از تعطیلی این 

 ند.کمعه ایجاد هاي ورزشی در جاوکارکسببود ی و در نهایت بهورزش يهاآپاستارت توسعۀ يرا برا يدیکل يهافرصت تواندیمدارند) 
 لیلتح کردیرو ی با استفاده ازورزش يهاوکارکسب توسعۀدر  هاآپاستارت پیش و روي يهاچالششناسایی  حاضر هدف پژوهش بنابراین

 .استمضمون 

 

 پژوهش یشناسروش

 تحلیل .دخواهد بو مضمون لیتحل شدهاستفادهاستراتژي و  یفیپژوهش ک نیو روش انجام ا يکاربرداز نظر هدف  حاضر پژوهش
 و هاافتهی که کندیم کمک مختلف يهارشته پژوهشگران به که است کیفی يهاپژوهش در مناسب تحلیلی يهاکیتکن از مضمون
 و کمی به یفیک اطلاعات تبدیل امکان و کنند ترفهم قابل را نتایج این متفاوت يهايریگجهت با و دهند انتقال دیگران به را خود تفاسیر

داراي  پژوهشی ریک ابزا عنوانبهز آن او  است روش این بارز يهایژگیو از تفصیلی و غنی يهاداده به پراکنده يهاداده تبدیل همچنین
 دنبالبه رگپژوهش مضمون تحلیل روش در .گوناگون بهره برد و پیچیده يهاداده از يادیز حجم تحلیل منظوربه توانیم ،انعطاف بالا

در ). 2018(کمالی،  کرد دریافت ار موضوعی یک بتوان متن از مورد دو در حداقل که امعن این به ،است معنادار و تکراري الگوهاي یافتن
 و ترکیب از آمدهدستبه( دهندهسازمان مضامین ،)متن کلیدي نکات و کدها( پایه مضامین سطح، سه در و مشخص طوربه روش این

 توجه به( مندنظام صورتبه را) کل یک عنوانبه متن بر حاکم اصول برگیرندةدر عالی مضامین( فراگیر مضامین و) پایه ضامینم ۀخلاص
 ديکاربر تکنیک یک اما ،شودینم محسوب پایانی نتایج ارائۀ براي روشی هرچند مضامین ۀشبک. کندیم ئهاار) اخص و اعم رابطه به

 بهره کیفی يهاداده يالگوها شناخت يبرا یخوببه توانیم آن از که است متن درون ۀبرجست و مهم تنکا یافتن و متن شکستن جهت
 .برد

                                                 
1. Aminova & Marchi 
2. Picken 
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 مضامین شبکه . ساختار یک1 شکل

 

 يریگنمونهبودند. روش  یورزش يهاوکارکسبو  هاآپاستارتو صاحبان  یدانشگاه استادانپژوهش حاضر خبرگان،  يآمار ۀجامع
حجم نمونه انتخاب شدند که از آنها  عنوانبهنفر  13 تیبود که در نها يبه اشباع نظر دنیاز نوع هدفمند و تا رس یادفتصریغ ۀمصاحب

نقطه  نیدر ا ینوعبهو  خوردیمو مرتبط با موضوع کمتر به چشم  دیبه بعد، اطلاعات جد یازدهم  ۀمصاحباز  البته ،عمل آمدبه مصاحبه
هاي کلی و تدوین پروتکل مصاحبه، مصاحبه سؤالاتبراي اجراي پژوهش، پس از طراحی ). 1994، 1ه(کوال شدحاصل  ياشباع نظر

آماري با هماهنگی و تعیین  يهانمونهساختاریافته با نیمه صورتبهها . مصاحبهانجام پذیرفت نظرانصاحببا  ساختارمندنیمهو  عمیق
اقدام به کدگذاري اولیه  و ادهیپکامل روي کاغذ  صورتبهها ر مصاحبه، مصاحبه. پس از پایان هشد وقت قبلی به مدت یک ساعت انجام

تا از  هشدتر مبانی نظري و تحقیقات پیشین اقدام به مطالعه عمیق هامصاحبه همزمان با انجام تا مفاهیم اولیه استخراج شوند. شد هاداده
 هب یاعتباربخشجهت  ها اقدام شود.داده لیوتحلهیتجزه مراحل بعدي نظران بصاحب هايو نظر پژوهشگر اربتجمفاهیم گذشته، ترکیب 

مصاحبه  فراینددر  یاتیح يامرحله، هاافتهی ییایاعتبار و پا نیی) بود. تعهامصاحبه( هاافتهی ییایو پا ییروا یبه بررس ازیپژوهش، ن جینتا
در  فیتعر نیا هرچند. سنجدیم ،قرار است بسنجدرا که  ه، آنچهچه انداز قاًیاست که پژوهش دق نیا در پی یی. رواندیآیمحساب به

 .است یو شناخت موضوع دركبلکه  ست؛ین يزیچو سنجش  یابیهدف، ارز رایز ،نداشته باشد یگاهیچندان جا دیشا یفیک يهاپژوهش
پژوهش  فرایندبر آن علاوهکه  دشورزش حاصل  ینیکارآفر حوزةو خبرگان  یدانشگاه استادانمصاحبه با  قیطر پژوهش از نیا ییروا

ه گرفتانجام يهامصاحبه ییایپا ۀمحاسب ي. براشد دییتأ رییجهت اصلاح و تغ يمواردبا و  شده ینیمطالعه و بازب استاداننفر از  دوتوسط 
مصاحبه در سنجش  ییتوانابرآمده از مصاحبه و اعتبار و  جینتا یبه همسان در واقع ییایاستفاده شد. پا یموضوعدرونتوافق  شاز رو زین

)، ابی(ارز دو کدگذار یموضوعدرونمصاحبه با روش توافق  ییایپا یابیارز منظوربه). 2017محمدي، (کریمی و  اهداف پژوهش اشاره دارد
 زانی. م(کدگذار) در پژوهش مشارکت داشته باشد همکار پژوهش عنوانبهدرخواست شد تا  هاآپاستارت ۀنیزم درکارشناس خبره  کیاز 

 شودیمآن پژوهش در نظر گرفته  يشده، شاخص ثبات برامشخصو  یکوتاه زمان ۀفاصل کیدر  هايکدگذارتوافقات و عدم توافقات در 
قابل محاسبه  ریبا استفاده از فرمول ز ،رودیمکار به لیتحل ییایکه جهت شاخص پا یوضوعمدرون. درصد توافق استو قابل استناد 

 يبرا ،درصد برسد 70مقدار به کمتر از  نیو اگر ا استدرصد  100تا  80 نیب هاپژوهش بیشتر يبرا ییایپا بیول ضر. مقدار معماست
و  استدرصد  89دو کدگذار  نیب ییایپا ر،یتوجه به فرمول ذکرشده در ز و با 1شد. مطابق با جدول  میبا مشکل مواجه خواه هاداده ریتفس

  .است دییتأمورد  هامصاحبه لیتحل ییایپا زانیادعا کرد که م توانیم

 یگروهدروندرصد توافق  =تعداد توافقات × 2/  هادادهتعداد کل  ×100

                                                 
1. Kvale  
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 کدگذاردو  نیب ییایپا یبررس جینتا .1جدول 
 مجموع درصد تعداد توافق هادادهکل  تعداد مصاحبه ةشمار ردیف

1 4 19 9 95 
2 7 22 10 90 
3 11 17 7 82 

 89 26 58 - کل

 
 لیوتحلهیتجز يافزارنرم ۀبست Nvivo. دش استفاده Nvivo افزارنرم از هاداده لیوتحلهیتجز و بررسی منظوربه پژوهش در این

 .رساندیم یاري محقق به مضامین میان روابط بررسی و هاداده تحلیل در که است کیفی هايداده

 
 پژوهش يهاافتهی

ضمون که م لیاز روش تحل هامصاحبهمتن  لیوتحلهیتجز منظوربهارائه شده است. در ادامه  2ر جدول د يآمار ۀنمون یفیتوص يهاافتهی
طالب مرتبط و مشدند و  ینمرور و بازخوا قیدق طوربه هامصاحبهمنظور،  نیدارد، استفاده شد. به هم یکاربرد فراوان یفیک يهاپژوهشدر 

و اهداف  هاسؤالا بمرتبط  یفیتوص نیمشخص و مضام ،پژوهش بودند یاصل پرسش پاسخ به قتیپژوهشگران که در حق ۀلاقمورد ع
. در گام چهارم آمدند دیدپ یفیصتو يکدها بیو ترک لیاز تحل هیپا نیدر گام سوم مضام ،یفیتوص ي. با اتمام کدگذارشداستخراج  قیتحق

 کی هاداده شیسطح نما پنجم و در ۀمرحلص شدند. در مشخ ریفراگ نیشده در طول پژوهش، مضامجادیا ۀیپا نیو با توجه به مضام
  .دندش ریتفس یفیک ةشدپردازش يهاداده ،مرحله نیو در آخر م،یترس نیمضام ۀشبکها در قالب تمنقشه از 

 
 شوندگانمصاحبه يفرد يهایژگیو .2 جدول

 شغلی حیطۀ تحصیلات جنسیت ردیف شغلی حیطۀ تحصیلات جنسیت ردیف

 کارشناسی ارشد مرد 8 آپاستارت حوزةفعال  صصیدکتري تخ زن 1
 حوزةفعال 

 آپاستارت

 ورزشی وکارکسب دانشجوي دکتري مرد 9 آکادمیک دانشجوي دکتري زن 2

 کارشناسی ارشد مرد 10 آکادمیک دانشجوي دکتري مرد 3
 آپاستارتبنیانگذار 
 فیت شیپ

 ورزشی وکارسبک کارشناسی ارشد مرد 11 آکادمیک کارشناسی ارشد مرد 4

 دکتري تخصصی مرد 12 وکار ورزشیکسب دانشجوي دکتري مرد 5
 حوزةفعال 

 آپاستارت
 کار ورزشیوکسب دکتري تخصصی زن 13 وکار ورزشیکسب دکتري تخصصی مرد 6
     کار ورزشیوکسب دانشجوي دکتري زن 7

 

 .شودبررسی می) هامصاحبهاستنباطی (کدبندي  يهاافتهیدر ادامه 
 

 شده در پژوهشاستخراج نیو مضام نیعناو .3جدول 
 مضامین پایه مضامین سازمان دهنده مضامین فراگیر

عدم حمایت 
مالی از 

 مالی و اعتباري
 محصول به ایده تبدیل و تولید جهت اعتباري و مالی ۀسرمای سخت جذب

 افراد در سرمایه بودمک
 گمرکی عوارض حق و مالیات
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 ياحرفه يهاباشگاه سوي از ویژه مالی اعتبار تخصیص هاوکارکسب
 بانکی و مالی هايیتحما عدم

 و بازاریابی وکارکسب

 ضعیف خدمات یا محصولات ارائۀ
 افراد توسط بازار از سطحی اطلاعات

 خارجی و عدم شناخت بازارهاي داخلی
 مشتري نیاز به یتوجهیب

 رقابت عدم
 پرسود هايوکارکسب و هادهیا شناخت عدم

 بازار در ثبات نبود
 دانشجویان به باتجربه افراد توسط بازار شناخت

وجود قوانین و 
 مقررات سخت

 حقوقی و قانونی

 تبلیغ و فعالیت اخذ مجوز
 هاآپاستارت هايوکارکسب شفافیت ارائۀ عدم

 عمومی خدمات از استفاده عدم
 دولت سمت از سخت قوانین وجود

 ثبت اختراعات الگوهاي و هايفناور يسازيتجار
 کشور زیرساختی مناسب نبود قوانین

 ورزش وزارت خصوصبه هادستگاه حمایت عدم

 سازمانی و اداري

 ورزشی يهاسازمان با هادانشگاه بین ارتباط ضعیف
 دولتی يهاارگان توسط هاتیفعال نبودن کافی

 اداري روکراسیوب
 خصوصی و دولتی يهامهیب استقبال عدم

 وريافن و علم يهاپارك نبود
 متولی نبود

 بدنی تربیت يهادانشکده و هادانشگاه با ارتباط ضعیف
 هاوکارکسب دهیشتاب مراکز توسعۀ و ایجاد

 هاآپاستارت از یخصوص و دولتی بخش يهاتیحماعدم 
 نیکارآفری بیمه عدم

 نیروي نبود
 انسانی

 متخصص

و  يافزارسخت
 يافزارنرم

 ورزشی يهانیشیکیاپلکمبود 
 اینترنت ةگسترد ۀشبک نبود

 فیلترینگ وجود
 معنوي و فکري مالکیت و يبردارنسخه حق

 سازمان نیازهاي ثبت یا ایده ثبت اینترنتی ۀسامان ایجاد
 داخل در یخارج ورزشی يهاآپاستارت سازيبومی

 آفلاین و آنلاین ورزشی مختلف کالاهاي و نبود خدمات

 عدم آموزش مناسب

 دانشجو علمی و صحیح عدم آموزش
 هاآپاستارت شدن عملی سمت به هادانشگاه عدم حرکت

 فناوري يهاپارك حرکت و رشد
 هاآپاستارت به یدهشکل براي افراد آگاهینا

 آموزش کمبود دلیلبه دانشجویان توسط ازارب نیاز شناخت عدم
 خارجی نوپا هايوکارکسب با دانشجویان نبودن آشنا

 بدنی تربیت با مرتبط يهارشته نبودن آشنا
 زندگی سبک تغییر براي مناسب يسازفرهنگ عدم

 آموزشی مختلف يهادوره عدم برگزاري
 آموزشی يهابرنامهعملی نکردن 

 مربیان و مناسب براي ورزشکاران آموزشی يهاورهدنبود 
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فرعی  مضمون 6 و تفسیري کد 48 مصاحبه، در کنندهشرکت متخصص 13 هاينظر از آمدهدستبه کدهاي مجموع از نهایت در
. شد حاصل مناسب) زشآمو عدم و يافزارنرم و يافزارسخت اداري، و سازمانی بازاریابی، و وکارکسب حقوقی، و قانونی اعتباري، (مالی و
 سه قالب در آنها يبندمیتقس مسئله به همین دارد که وجود ییهامشابهت آنها بین در که داد نشان فرعی نیز مضمون شش این تحلیل

 شد.  منجرانسانی متخصص  نیروي نبودها، وجود قوانین و مقررات سخت و وکارکسبشامل عدم حمایت مالی از  ،فراگیر مضمون

 

 نمضامی ۀمدل نهایی پژوهش در قالب شبک. 2شکل 

 شبکه این در. دهدیم شانن را ورزشی هايوکارکسب در هاآپاستارت يهاچالش شناسایی راستاي در مضامین شبکه 2 شکل
 کدام هر »متخصص یانسان نیروي نبود و سخت مقررات و قوانین وجود مالی، حمایت عدم« اصلی مضمون سه که شودیم مشاهده

 .ندهست فرعی مضمون دو داراي

 

 يریگجهینتو  بحث
حلی براي حل راهخاذ دنبال تولید ارزش و اتبهجدید مبتنی بر یک نیاز  ةایدنوپایی هستند که بر اساس یک  يوکارهاکسب هاآپاستارت

هاي وکارکسبدر میان  ياژهیوورزشی از اهمیت  يهاآپاستارتیکی از معضلات اجتماع و گسترش فعالیت خود هستند. در این میان 
 تا بندندیمکار هبي رفناوبر  مبتنی اغلبرا  خود ۀخلاقانو تلاش  اندها با پارادایم جدید زندگی شهري همراهوکارکسببرخوردارند. این  نوپا

 نیترطلوبمرا به  نکم، شهروندا ورزشی با صرف زمان يهاتیفعالایجاد رغبت به  و با بگیرندبازارهاي هدف بیشتري را تحت اختیار 
ممکن  هاآپاستارتین هاي نوپا، و نظر به اینکه اوکارکسب حوزةورزشی در  يهاآپاستارتو نتایج برسانند. با توجه به اهمیت  امکانات

ر د هاآپاستارت يهاچالشه بررسی بدر این پژوهش  ،شوند روروبه ياندازراه هنگام ییهاچالشخود با است در نیل به اهداف 
 هاي ورزشی با استفاده از رویکرد تحلیل مضمون پرداخته شد.وکارکسب

مضمون  6 مضمون پایه، 48 ،در مصاحبه کنندهشرکتمتخصص  13 هاينظر از آمدهدستبهکه از مجموع کدهاي داد نتایج نشان 
 يبنددسته انسانی متخصص ينیرو نبودقررات سخت و ها، وجود قوانین و موکارکسبمضمون اصلی، عدم حمایت مالی از  3فرعی و 

 شدند. 

که  استهاي ورزشی وکارکسبورزشی عدم حمایت مالی از این  يهاآپاستارتاین پژوهش اولین چالش اصلی  يهاافتهیبا توجه به 
ل مختلفی از عوام ،. طبق نتایج این پژوهشاست» و بازاریابی و مالی و اعتباري وکارکسب«این مقوله نیز خود شامل مضامین فرعی 

مالی و اعتباري جهت تولید و  سرمایۀمالی و اعتباري جهت تولید و تبدیل ایده به محصول، جذب سخت  سرمایۀجمله جذب سخت 
مالی و  يهاتیحماو عدم  ياحرفه يهاباشگاهتبدیل ایده به محصول، مالیات و حق عوارض گمرکی، تخصیص اعتبار مالی ویژه از سوي 

 ،طبق نتایج این پژوهش .شدهاي ورزشی شناسایی وکارکسب ورزشی در يهاآپاستارتمالی و اعتباري براي  يهاالشچ عنوانبهبانکی 
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 يهاپژوهشورزشی شود. نتایج  يهاآپاستارتفضاي  ریگدامنچالشی باشد که  نیتربزرگ تواندیم يگذارهیسرمامالی و عدم  نیتأم
با این بخش از نتایج تحقیق همخوانی دارند. آنها  ) زمهریر نیز2019(و نوایی ) و نصرالهی 2020)، رحمانپور (2021آمینووا و مارکی (

یک چالش  تواندیم مسئلهذکر کرده بودند. این  هاآپاستارتدر  يگذارهیسرماجدي  محدود مالی را از موانعو منابع  هانهیهزافزایش 
تواند سخت و حتی غیرممکن می آپاستارتچنین موضوعی در هر  ینیبشیپر آید. از طرف دیگ حساببه آپاستارتبراي هر طبیعی 

به هر دلیلی نتوانند به فعالیت خود ادامه دهند و یا به سودآوري نزدیک شوند. عدم شناخت و  هاآپاستارتشود  موجبباشد و در نهایت 
 موجبنتیجه  و در کند تربرجستهرا این مشکل  تواندیمهاي نوپا نیز وکارکسببخش خصوصی نسبت به فضاي  گذارانهیسرماآگاهی 

 گذارهیسرماهاي بر این تعداد نهادها و اتحادیهعلاوهشود.  هاآپاستارت ياندازراهدر بخش  گذارانهیسرماافزایش عدم اطمینان و اعتماد 
ناقص «. ردیگینمصورت  نظرمناسبی از این  معمول پشتیبانیطور بهو  استبسیار کم  ،در این بخش که از طرف دولت پشتیبانی شوند

نبود بسترهاي حقوقی «، »نوپا بودن نهادهاي متولی در نظام مالی کشور«، »نوپا يهاشرکتنوآور و  يهاطرحمالی  نیتأم ةزنجیربودن 
و  هاآپاستارت حوزة عدم ورود جدي افراد به موجب، »اقتصادي این زمینه يهاجنبهبه  یتوجهبی«و » خطرپذیر يگذارهیسرمابراي 

بخش از نتایج، ضمن اشاره به  ) نیز در راستاي این2019تقوي رفسنجانی و همکاران ( خطرپذیر شده است. يهايگذارهیسرما گرید
قابلیت زیاد، توان بالا براي  يریپذسکیر«روز دنیا، عواملی مانند  يفنّاور) و وابستگی آنها به هاآپاستارتهاي نوپا (وکارکسباهمیت 

و کسب  ياندازراهمهم در  يهاچالشیکی از  عنوانبه »کلی به عوامل مالی طوربهو  ياندازراه ۀهزینرشد و بازگشت سریع سرمایه و 
از محیط  خارج غلباکه هستند  ینشدنعوامل کنترلمحیطی  يهاچالش هرچندورزشی اشاره کرده بودند.  يهاآپاستارتموفقیت 

مالی  نیتأمقادر به رفع آنها نیستند. ولی با این حال براي حل مشکلات مربوط به  ییتنهابه هاآپاستارتقرار دارند و هاي نوپا وکارکسب
ی را به آپاستارت وکارکسبقسمتی از بار فضاي  اندتوانستهکه  اندگرفتهشکل  »هادهندهشتاب«تحت عنوان  ییهاشرکت يگذارهیسرماو 

خود کمک بگیرید.  يهادهیابراي اجراي  هادهندهشتاباز  دیتوانیمنابی داشته باشید،  ةایدشما به معناي واقعی  دوش بکشند. امروزه اگر
بیشتري هم  يهاتلاشیعنی تأمین مالی آنها،  هاآپاستارتمشکل  نیتربزرگولی با این حال لازم است که براي حل قسمت بیشتري از 

را در مسیر رشد و توسعه قرار داد و شرایط را  هاآپاستارتنهادهاي دولتی صورت بگیرد، تا بتوان از جانب بخش خصوصی و هم از جانب 
 يهاچالشی و آپاستارتوکارهاي کسب ةیندافزاخیر با توجه به رشد  ۀدهدر چند  یا ساخت. بنابراینهم يفنّاورعموم از این  ةاستفادبراي 
کارهاي نوپا و نوآور وکسب يامنظومهثروت و اقتصاد کشور نقش بسزایی دارند نیاز به سیستم و خلق  ییزااشتغالوکارها که در کسباین 

. شودیمی بیش از پیش احساس آپاستارتکارهاي وکسباز  يبرداربهرهو همچنین  هاچالشبستر بسیار مناسب براي کاهش  ۀمنزلبه
ورزشی و در نهایت بازارهاي ورزشی  يهاسازمانرونق بسزایی در ورزش،  دتوانیمهاي ورزشی وکارکسبدر  هاآپاستارتوجود  روازاین

یک عامل  عنوانبهیکی از راهکارهاي مقابله با چالش مالی و نبود وضعیت مناسب بودجه در این زمینه حضور دولت  رونیازاایجاد کند. 
شروع یک کسب و تضمین وجود منابع مالی کافی است.  زمینه، در این هااقدام نیترمهمحوزه است. از در این  دهندهتوسعهو  کنندهکمک

مالی و  يهاکمکمراکز علم و فناوري، اصلاح مقررات،  توسعۀمختلفی چون ایجاد مراکز رشد،  يهاروش به تواندیمبنابراین دولت 
 نیترمهمورزشی از  آپاستارتیک  عۀتوستأثیرگذار باشد. پس یافتن منابع مالی براي شروع یا  هاآپاستارت ۀتوسعغیره، در روند 

و بازاریابی و  وکارکسبزمینه همچنین عوامل مرتبط با  براي رشد و توسعه به آن نیاز دارند. در این هاآپاستارتاست که  ییهابرنامه
. دیآیمحساب بهزشی هاي وروکارکسبی در آپاستارتاساسی و اصلی اکوسیستم  يهاچالشهدف نیز از کلی دسترسی به بازار  طوربه

 ۀارائمشتري و در نهایت  به نیاز یتوجهبیتقاضا، بازار، عدم دسترسی به اطلاعات بازار عرضه و  در یثباتبیمشکلات شامل این 
 ۀنبجاهمه يهامیتحردلیل وجود به یالمللنیب. در این زمینه عدم دسترسی گسترده به بازارهاي استمحصولات یا خدمات ضعیف به بازار 

و پیشرفت  يریگشکلتبع آن مشکلات اقتصادي و کمبود نقدینگی در اقتصاد کشور، مشکلاتی هستند که سد راه بهکشورمان و 
از شرایط  صراحتبهو  کرده) نیز در پژوهش خود به این موضوع اشاره 2020که مرادي و همکاران ( اندشدهایرانی  يهاآپاستارت

. شناخت بازار در چنین اندبردهنام  هاآپاستارت توسعۀ موجود بر سر راه يهاچالش عنوانبه هامیرتحاقتصادي و مسائل مربوط به 
و اطلاعات عمیقی  استهاي پرسود حیاتی وکارکسب ۀزمیناما این شناخت در  ،رسدیمنظر بهها کمی مشکل آپاستارتشرایطی براي 

. همچنین استفاده از سطوح مختلف کارآفرینی در این زمینه استت هر چه بیشتر لازم ی جهت موفقیآپاستارتدر این زمینه مورد نیاز یک 
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تا مدیران و بازاریابان ورزشی همچنان در عرصه رقابتی باقی  شودیم موجبکه  ییهاراهاز  یکی روازاین ،باشد رگذاریتأثبسیار  تواندیم
را بالا ببرند  شانیکلکه قصد دارند عملکرد  دهدیمبه صاحبان مشاغل ارائه مسیري را  ینیکارآفربمانند این است که کارآفرین باشند. 

آنها را در مسیر رشد و  تواندیمها وکارکسبوضعیت کلی  توسعۀاصول کارآفرینی در  يریکارگبهبنابراین ). 2012(محمدکاظمی و امیدي، 
 توسعه قرار دهد.

مانع جدي بر  عنوانبهژوهش پاین هاي ورزشی در وکارکسب حوزةتخصصان اصلی که از نظر خبرگان و م يهاچالشیکی دیگر از 
وقی و انونی و حقق«مین فرعی ورزشی قرار گرفته، وجود قوانین و مقررات سخت است که خود شامل مضا يهاآپاستارت توسعۀسر راه 

 يهاتیمحدود. موانع و انی دارند) نیز همخو2019) و تقوي رفسنجانی (2019نصرالهی ( يهاپژوهشنتایج  که با است »سازمانی و اداري
را فراهم  ن این حوزهموجبات دلسردي فعالا تواندیمبه مرور  هاوکارکسبورزشی به دلیل نوپا بودن این  يهاآپاستارت حوزةقانونی در 

ز سمت دولت، اانین سخت می، وجود قوشامل مواردي مانند عدم اخذ مجوز فعالیت و تبلیغ، عدم استفاده از خدمات عمو هاچالشاین  کند.
از  وزارت ورزش خصوصبه هادستگاهو الگوهاي اختراعات ثبت، قوانین مناسب زیرساختی کشور و عدم حمایت  هايفناورسازي تجاري

و اقدامات  هاتلاشرغم بهتگذاري، دولت و ضعف در سیاس يهاياستگذاریس. هاستآپاستارت يارتقاها در راستاي وکارکسباین نوع 
وامل دست و پاگیر اشاره کرده ع) نیز در پژوهش خود به این 2020که آماري ( هاستآپاستارترشد  يهاچالشارزشمند، همچنان از 

و  شکلات قانونیبیشترین م رسدیمنظر بهنونی در این حوزه، هاي حقوقی و قانتایج این پژوهش و در خصوص چالش بر اساساست. 
هایی باید مجوز اخذ کند و داند از چه سازماننمی قاًیدق آپاستارتسال است. بعضاً یک  3تا  1هاي با عمر آپاستارتحقوقی مربوط به 

 هاآپاستارت ندفرای. در این آوردیموجود بهها را آپاستارتاخذ مجوز سرعت بسیار پایینی دارد و در نتیجه نوعی سردرگمی براي  فرایند
ها آپستارتار اختیار دایط گاهاً متناسب با امکانات و منابع این شرشوند که اي میکنندهمستهلکو  مدتیطولاناري اد يهاپروسهدرگیر 

ورهاي در حال وزه در کشه است. امرقوانینی وجود دارد که مدت زمان زیادي است که بازبینی نشد هاحوزهنیست. همچنین در بسیاري از 
اشتغال و  ردتوجهی  شایاننقش  آنهازیرا  ،شوندیم محسوبهر اقتصاد  ستون فقرات عنوانبهتوسط هاي کوچک و موکارکسبتوسعه، 

ل تشکیشده را سیسأتترین مشاغل هاي کوچک و متوسط، بیشوکارکسبکلی،  طوربهرشد اقتصادي و تحرك نوآوري و خلاقیت دارند. 
 .شوندیمر آینده شناخته هاي بزرگ دوکارکسبمنبعی براي موفقیت  عنوانبهو  دهندمی

و  فراد متخصصا و توسط شودبینی اطلاعات لازم است برخی قوانین بازفناوري  حوزةتغییرات در  زیاد سرعتبهاز طرفی با توجه 
یاري از ت که در بسهاي نوپا در کشور اسوکارکسبهاي چالش نیترمهمآشنا با این حوزه بازنویسی شود. این چالش در حالی یکی از 

 فرایندیک  این مراحلی کردن طبه شکل مشخصی وجود داشته و  وکارکسبشروع یک  فرایندموفق دنیا، شفافیت در  يهاستمیاکوس
افته، رشدی وسیستمکه در یک اک گفت توانیماداري و سازمانی  يهاچالش ۀزمین. در شودیمبراي فعالان این حوزه محسوب  سادهبسیار 

کنند. وجود نهادهاي هم میفراود را خ موردنظرفعالیت  توسعۀرشد و  ۀزمینند که در تعامل تنگاتنگ با یکدیگر بازیگران مختلفی وجود دار
فنی،  خدماتئۀ اراا ب کهند هستاین بازیگران  ۀجملاز  ،گیردبرمی هاي بزرگ را دری که اغلب شرکتآپاستارتهاي پشتیبان در فعالیت

خدمات  که ییهاشرکتو کمبود  نهادهاي پشتیبان نبودپردازند. ها میآپاستارتبه حمایت از  اي و ...اي، لجستیک و بیمهمشاوره
در  یک چالش عنوانبهورزشی با مراکز علمی  يهاسازمانو همچنین ارتباط ضعیف  کنندیم ارائه هاآپاستارتي و تجاري به وکارکسب

نیاز  ياهیدوسووي و ارتباطات ق به در بازارهاي ورزشی براي رشد و رقابت وکارکسب کهیدرحالنمایان شده است.  هاسازمانبسیاري از 
در این حوزه  يگذارهیماسرمختلف براي  عدم استقبال مراکز روازاین ،نشده است ياژهیودر جامعه هنوز به آن توجه  متأسفانهدارند که 

فت، برطرف جدید و مستعد شتا يهاآپستارتاتوان به کمک آن می مشکلاتی را پدید آورده است. از طرفی یکی از مشکلاتی که با رفع
است. با  ترککوچجدید و  يهاآپاستارتتر براي همکاري و مشارکت با بزرگ يهاشرکتموفق و  يهاآپاستارتکردن عدم تمایل 

 يهاشرکتبراي  تواندیمشد که  اروککسبشاهد رونق گرفتن فضاي  توانیمبزرگ و کوچک  يهاشرکتبرقراري ارتباطات بیشتر بین 
 يهاآپتارتاسمختلف با  يهاسازمانسب بین وجود ارتباطات منا روازاینواقع شود.  مؤثررشدیافته نیز مفید و  يهاآپاستارتو  تربزرگ

 شود. منجر زشی در کشوربازارهاي ور ۀجانبهمه و در نتیجه به رشدها رونق ایجاد کند وکارکسبدر این  تواندیمورزشی 
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که  استصص یروي انسانی متخن نبود ۀمقولپژوهش،  يهاافتهیورزشی مطابق با  يهاآپاستارتدر نهایت آخرین چالش پیش روي 
)، 2021کی (آمینووا و مار يهاافتهینوعی با به . این نتایجاستو عدم آموزش مناسب  يافزارنرمو  يافزارسختخود شامل مضامین فرعی 

به  توانیم يافزارنرمو  يافزارسختموارد مرتبط با مشکلات  ۀزمیندر  .همخوانی داشتند) 2018و جمالی و همکاران ( )2020راتن (
در دسترس  هاي پستی و ... اشاره کرد کههاي قوي همچون پهناي باند مناسب، سرعت بالاي اینترنت، سرعت در هزینهوجود زیرساخت

، ترافتهیرشدهاي شود. در اکوسیستمی میآپاستارتوضعیت اکوسیستم  يارتقا موجب تواندیمسب قیمت منا با بودن آنها براي همه و
در دسترس  یراحتبهی آپاستارتهاي مناسب اکوسیستم و استرالیا زیرساخت نمونه در سنگاپور براياست.  شدهحلها این چالش معمولاً

 نیترمهمهاست. آپاستارتهاي اصلی از موضوعات مهم و دغدغه مسئلهاین  اما در کشور ما همچنان ،فعالان این حوزه قرار دارد
بر اینها وهعلات است. رعت اینترنسارتباطی مانند پهناي باند و  يهارساختیزموضوعاتی که هر کسی از آن مطلع است، کیفیت نامناسب 

عات و فناوري اطلا يهاترساخیزت مناسبی ندارند و وضعی اصلاًچنین خدماتی نسبت به کشورهاي دیگر از نظر قیمت و هزینه نیز 
یکی از موانع رشد و  تواندیمها ین هزینه. در مجموع اکنندیمهاي جدید و تازه ایجاد آپاستارتبسیار هنگفتی براي  يهانهیهزارتباطات 

 )،IoT(رنت اشیا ند رایانش ابري، اینتهاي جدید مانورزش باشند. همچنین فناوري ۀزمینمختلف از جمله در  يهاآپاستارت توسعۀ
عدم حمایت  وورزشی در جامعه  يهانیشیکیاپل. همچنین کمبود اندنداشتهحجیم و ارتباطات سیار رشد کافی را در کشور  يهادادهتحلیل 

خارجی  يهانمونه ده ازبراي استفا مناسب ۀبرنامهاي ورزشی تبدیل شده است. نداشتن وکارکسب حوزةدر  یمهم به چالشآنها  توسعۀاز 
ی آپاستارت ۀبرناموجود یک  راکهچ ،مورد توجه است هاآپاستارتیکی دیگر از مشکلات پیش روي این  عنوانبهنیز  يسازیبومو 

آنها اهمیت  اید بهبان که ننچر کشور ما آد متأسفانهباشد که  رگذاریتأثبه مشتري و رفع نیاز آنها  تیفیباکخدمات  ارائۀدر  تواندیممناسب 
مجازي و  يهاشبکه یشتر و هدفمند ازب ةاستفادهاي ورزشی، وکارکسب توسعۀیکی از راهکارهاي مناسب براي  روازاینداده نشده است. 

 ورزشی شود. يهاآپستارتاموجب رشد و گسترش  تواندیمکه در درازمدت  استاجتماعی، همسو با جلب اعتماد و نیازهاي مشتریان 
و  آورندي رونه کارآفرینا يهاتیفعالتا به سمت  را وادار ساخته است هاآپاستارتها و وکارکسبتغییرات و پویایی محیط رقابتی،  روازاین

است که در آن  چندجانبه زي رویکرديموجود آماده سازند. توانمندسا يهافرصتخود را در جهت توانمند شدن، نوآور بودن و استفاده از 
). 2021ران، (محمدکاظمی و همکا شودیم وکارکسبنوآوري و خلق ثروت براي  سازنهیزمو  یابدمیپرورش لف شرکت مخت يهاتیقابل

 سینوبرنامهد اهر ماننمبه مواردي همچون دسترسی به نیروي فنی  توانیمچالش مرتبط با عدم آموزش مناسب  ۀهمچنین در زمین
خلی مرتبط با هاي نوپاي خارجی و داوکارکسبسب و اشاره کرد. آشنا کردن دانشجویان با مند از دانش کاي و نیروهاي مجرب بهرهحرفه

نیک و نند الکترودانشگاهی ما يهارشتهتربیت بدنی با برخی  يهادانشکدهو همچنین تعامل  هادانشگاهورزش در محیط آکادمی مثل 
 یشرفت اینپهت توسعه و جگام محکمی  تواندیمهاي نوپا وکارکسبکارآفرینی و  حوزةنوین در  يهايفناورمکانیک در جهت آموزش 

 حساب آید.بهعرصه 

فضاي  زابخش خصوصی  گذارانهیسرما یآگاهشناخت و  هاآپاستارت توسعۀنتیجه گرفت براي  توانیمبا توجه به نتایج تحقیق 
ت. اس رگذاریأثتتوسط بخش دولتی بسیار  وکارکسب ةحوزمناسب به کارآفرینان  ۀبودجورزشی، تخصیص تسهیلات و  يهاي نوپاوکارکسب

 نۀیزمورزشی،  يهاآپاستارت يریگشکلو مشکلات  هاچالشضمن شناخت  توانندیمهاي ورزشی وکارکسب حوزة نفعانيذاز طرفی 
 .کنندورزش را فراهم  حوزةنوظهور در  دةیپداین  توسعۀ

این  يهاتیمحدوددیگر از  یکیموضوع بود، همکاري کم خبرگان مسلط به تحقیق حاضر عدم همکاري یا  يهاتیمحدوداز جمله 
 و کدبندي آنها زمان زیادي را به خود اختصاص داده است. هامصاحبه يآورجمع، زیرا استپژوهش از لحاظ زمانی 

کمی و با  صورتبهخود  ةآیند يهاپژوهشکه این موضوع را در  شودیمبا توجه به موضوع پژوهش حاضر، به پژوهشگران پیشنهاد 
و مشکلات  هاچالش يبندرتبهکار گیرند و ضمن مقایسه و بهمختلف ورزشی در سراسر کشور  يهاآپاستارتهدف سنجش و ارزیابی 

  ر بردارند.ورزشی کشو يهاآپاستارت توسعۀ، با طراحی یک مدل بومی گامی نو در جهت رشد و هاآپاستارتاین 
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