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Introduction: The aim of this study was to identify, categorize and design the 
championship-promoting tourism-development model in the Wrestling Federation of 
the Islamic Republic of Iran with emphasis on qualitative and quantitative 
evaluation of the tourism development model. 
Methods: The statistical sample in the qualitative section included all university 
experts and experts in the field of sports tourism and elite wrestling coaches, which 
was equal to 15 people and in the quantitative section included all wrestling 
coaches with the national rank of the Wrestling Federation of the Islamic Republic 
of Iran (384 people). A simple random sample was selected from all over the 
country. The research data collection tool was a researcher-made questionnaire 
based on interviews. MAXQDA Software and Smart PLS version 3 were used for 
data analysis. 
Results: Findings showed that the factors related to the sports tourism development 
model related to the championship in the Wrestling Federation of the country were 
identified in the form of 28 categories and 136 concept codes. The Main and pivotal 
categories are as: continuous sports businesses (3 categories), strategies (3 
categories), underlying conditions (9 categories), intervening or mediating 
conditions (4 categories), And the consequences (4 categories) were included.  
Conclusion: In general, it is suggested to the managers of the Iranian Wrestling 
Federation that by implementing appropriate action plans, to implement the 
strategies resulting from this research, try to increase these outcomes as much as 
possible and also to modify some processes to prevent the consequences. 
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ExtendedAbstract 
 

Introduction 
This research aimed at identifying, classifying and designing 
the model of championship-promoting tourism development in 
Wrestling Federation of the Islamic Republic of Iran, with an 
emphasis on the qualitative and quantitative evaluation of the 
model of championship-promoting tourism development. 

Methods  
The statistical sample in the qualitative part included all 
academic experts and experts in the field of sports tourism and 
wrestling elites, which was equal to 15 people, and in the 
quantitative part, it included all the wrestling coaches with the 
distinguished national degree from Wrestling Federation of IR 
Iran, which according to Cochran’s Rule for Simple Random 
Sampling a total of 384 people were selected from all over the 
country as a sample. The research data collection tool was a 
researcher-made questionnaire based on an interview. 
MAXQDA and Smart PLS version 3 softwares were used for 
data analysis. 

Results 
The findings of the research showed that the factors related to 
the sports tourism development model related to the 
championship domain in the country's wrestling federation 
were determined in the form of 28 categories and 136 
conceptual codes. and in the six         dimensions of the 
paradigm model in the form of causal conditions (5 
categories), main and pivotal categories (3 categories), 
strategies (3 categories), contextual conditions (9 categories), 
intervening or mediating conditions (4 categories) and 
consequences (4 categories). According to the selective coding 
based on the Strauss and Corbin model, it was determined that 
the main category (central phenomenon) of the development 
of sports tourism related to the domain of championship 
(championship-promoting sports tourism) in the Iranian 
Wrestling Federation is managerial, structural, and economic 
variables. The most important variables of the pivotal 
phenomenon for the "development of sports tourism related to 
the domain of championship sports tourism in the Iranian 
Wrestling Federation relevant to championship sports services 
to organizational domestic and foreign athletes are in the order 
of 1) economic 2) managerial and 3) structural which requires 
a two-way communication between the federation and coaches 
with other organizations and athletes for productivity and 
financial stability. The effective factors (contextual 
conditions) are: "human-oriented factors", "hardware and 
software factors", "macro-management factors, 
“environmental factors", "structural factors", "politicalization 
factors", "economic and financial factors", “Socio-political 
factors”, and “financial and support policymaking”. In general, 
it is suggested the managers of the Iranian Wrestling 
Federation apply the strategies resulting from this research by 
implementing proper operational plans, in order to try to 
increase the aforementioned outcomes as much as possible and 
also modify some processes that inhibit those outcomes. 
 
 

Conclusion 
The prospects of the development of sports tourism related to 
the field of championships (championship-promoting sports 
tourism) in the Iranian Wrestling Federation in three sections 
in order of importance are: 
A) Causal factors: "legal", "political", "economic-social", 
"international" factors and challenges in championship domain 
(organizational challenges); 
B) Contextual conditions (the inside environment): “human-
oriented factors", "hardware and software factors", macro 
management factors", "environmental factors", "structural 
factors", "politicalization factors", "social and cultural factors" 
and "financial and support policy-making” bring about the 
development of sports tourism related to the domain of 
championships in the Iranian Wrestling Federation; 
C) Intervening or mediating conditions (external 
environment): factors of “macro-economic problems, "macro-
political problems", "socio-cultural issues and “extra macro-
organizational problems” provide a common ground for 
"macro", "middle" and "operational" strategies in “sport 
tourism development related to the championship domain in 
the wrestling federation”. 
Strategies and consequences: “macro”, "intermediate" and 
"operational" strategies in "sports tourism related to the 
championship domain in the wrestling federation" will result 
in "socio-cultural", "economic", "professional" and "sports" 
consequences. 
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 ها:واژهکلید
 ،کشتی

 ،ورزشی گردشگري 
 .ورزش قهرمانی

 

 یکشت ونیدر فدراس پرورقهرمان يگردشگر ۀتوسعمدل  یو طراح يبنددسته ،ییپژوهش با هدف شناسا نیا :مقدمه
 .تگرفانجام  پرورقهرمان يگردشگر ۀمدل توسع یکمو  یفیک یابیارزبر  دیتأکج.ا.ا با 

 یزشور يگردشگر حوزةنظران دانشگاهی و خبرگان در بخش کیفی شامل تمام صاحبآماري نمونۀ  روش پژوهش:
 ونیفدراسممتاز ملی  ۀجدرکشتی با  انیمربو در بخش کمی شامل تمامی  نفر بود 15 با برابر یکشت ۀنخب انیو مرب
نمونه  عنوانبهکشور راسر ستصادفی ساده از  صورتبه نفر 384 کوکران يریگمول نمونها بود که طبق فرج.ا. یکشت

اطلاعات  وتحلیلبراي تجزیه .مصاحبه بود ۀپایساخته بر پرسشنامۀ محقق قیتحق يهاداده يگردآورابزار . ندانتخاب شد
 شد. استفاده Smart pls3و  MAXQDA افزارنرماز 

در  یهرمانق حوزةبا رتبط م یورزش گردشگري ۀتوسعتحقیق نشان داد که عوامل مرتبط با مدل  يهاافتهی :هاافتهی
 صورتبهمدل پارادایمی  ۀگانششکد مفهومی مشخص شد و در ابعاد  136مقوله و  28ی کشور در قالب کشت ونیفدراس

مقوله)، شرایط  3)، راهبردها (مقوله 3ی مستمر (ورزش يوکارهاکسباصلی و محوري:  ۀمقولمقوله)،  5شرایط علیّ (
 .گرفتند مقوله) جاي 4مقوله) و پیامدها ( 4( یانجیمیا  گرمداخله طیشرامقوله)،  9( يانهیزم

هاي عملیاتی سازي برنامههکه با پیادشود میبه مدیران فدراسیون کشتی ایران پیشنهاد  یکل طوربه :يریگجهینت
یز ن مذکور و یامدهايراهبردهاي منتج از این پژوهش، سعی در افزایش هرچه بهتر و بیشتر پ اجراي برايمناسب، 

 کنند.پیامدهاي حاصله  ةبازدارندهاي فراینداصلاح برخی 

. قهرمانی فدراسیون کشتی) حوزةي: موردمطالعۀ ورزشی ( گردشگري توسعۀطراحی مدل ). 1402( محمد، حامی؛ و وحید، شجاعی ؛یاسر، خالپور علمداردهی: استناد
 .26-5،  15) 2( ،یورزش تیریمد ۀینشر
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ستان                                                                                                                                   8 زدهم، شمارة دوم، تاب  1401مدیریت ورزشی، دورة پان

 

 مقدمه

 بـه  ياقتصـاد و  یجتمــاع ا متفـاوت  يازهـا ین حسب برو  انسانی بوده توجه جوامع مورددور  يهاگذشتهاز  است که ياهدیپد يگردشگر
ها، ایـن صـنعت   . بسیاري از کشوردیآیم حساببه ترین صنعت در دنیاو متنوع نیتربزرگ گردشگري. صنعت استداده  ادامه خود ییایپو

 ).2015 ،و همکـاران  داننـد (کریمـی  ها مـی زیرساخت توسعۀي و گذاریی، رشد بخش خصوصی، سرمایهزاپویا را منبع اصلی درآمد، اشتغال
 انجـام  خـود  يارک ـو  یزنـدگ  مکـان  از خـارج  يکارو  دلایل شخصی به یمدت طولدر  گردشگر که است ییهاتیفعال شامل يگردشگر

 لیتبـد  حـال  در يرگردشـگ  امـروزه  .شودیم محسـوب يتصاداق رشدو  شبردیپ یاصل يروین يگردشگر ،کشورها از ياریبس. در دهدیم
 . است جهان يدرآمدزا صنعت نینخست به شدن

 از .بـود  خواهـد  صـنعت  نیا به متعلق ياریبس ةانداز تا ندهیآ اقتصاد که است آن از یحاک ایدن در يگردشگر يصعود و ریچشمگ رشد
اي متناقض و پیچیده اسـت.  کشورهاي آسیایی شد. گردشگري پدیده رونق بیشتر گردشگري ورزشی در سببعوامل متعددي  1990 ۀده

توزیـع عادلانـه درآمـد و برخـوردار از نقـش اساسـی در ایجـاد         ةاقتصادي در سطح مناطق، برقرارکنند توسعۀ ةکنندمتعادلصنعتی ارزآور، 
 ).2005، 1رینا( استمشاغل و منابع تکمیلی مستقیم و ثانوي درآمد 

و  است شیافزا به رو روزروزبه یورزش يگردشگربان مشترك بسیاري از مردم جهان تبدیل شده است و از طرفی ورزش به ز
 لیتبد يگرگردش مکمل قتصادا به را یورزش يگردشگراند، خلاقیت و نوآوري در خدمات مؤسساتی که در این زمینه تخصص یافته

اقشار  وجهت موردزشی ویژه رویدادهاي ورورزش و به ةانداز به يدیگر اجتماعی ةمحققان امروزه هیچ پدید ةبه عقید چراکهاند، کرده
 وورزش  شدن ریفراگ. استهاي فرهنگی، اجتماعی، اقتصادي و سیاسی مختلف در سراسر جهان نیست که داراي قدرت نرم و جنبه

و  ياقاره ختلفم مسابقات .است ساخته دهیپد نیا ها متوجهدولت یۀناحرا از  یفراوان توجه ،یالمللنیب مناسباتآن در  گاهیجا تیاهم
فنون و  ومرهگذر عل نیاو از  شده لیتبد هاملتی ورزش ةدیبرگز جوانان رقابت ۀعرص به کیالمپ يهايباز آنها ۀهمو در رأس  یجهان

 باتثاز  ينماد ،ياقتصادو  یاعاجتم راتیتأث برعلاوهی ورزش یالمللنیب نیادیمدر  کشورها تیموفق .است شده گرفتهکار در ورزش یمختلف
، ناشی از ياحرفهو  یقهرمانر ورزش د کشورها يبالاي گذارهیسرما عللاز  یکی و شودیم محسوب کشورها آن ۀجانبهمهي توانمندو 
 ).2013حسینی و همکاران، ( است مورد نیا

به یکی از ملزومات زندگی  واقع دردارد و  یمهم اریبس نقش هاانسان یزندگدر  یجهانی اجتماع دةیپد نیترعنوان بزرگبهورزش 
 وپیوند بین ورزش  ۀنتیج در ).2008و همکاران،  2یوانابخشی از فرهنگ و هویت جوامع بشري تبدیل شده است ( و انسانمعاصر 

نیاست و افراد بزرگ و مهم در د عیصنااز  یکیورزش  که آنجا از کرده است. جادیااز گردشگري را  يدیجدورزش نوع  ،گردشگري
، صنعتی است که از ترکیب دو صنعت گردشگري و صنعت ورزش یورزشگردشگري  ،بسیاري در سرتاسر جهان در آن مشغول هستند

 آید.پدید می

 استفاده  هدف نیا تحقق جهت یمختلفي ابزارهاو  هاراهاز  هموارهو  هاستسازمانو  جوامع ۀهم اهدافاز  توسعهو  رشد بهی ابیدست
 در حال يکشورهای ول ،است گرفته قرار ژهیو توجه مورد افتهیهتوسعي کشورهادر  که استاز متغیرهایی  یکي یگردشگر حوزة .ودشمی

 که است یدر حال نیا. اندانجام نداده نهیزم نیارا در  ياستهیشاو  درخور يگذارهیسرماو  نداشته توجه مقوله نیا به دیبا طور کهآن توسعه
 حوزة .است یغن اریبسي گردشگري هالیپتانسو  هاتیقابل لحاظاز  که ردیگیم صورت رانیا چونیی کشورهاي سوز ا غفلت نیا

 تواندیم آن به مؤثر توجه که استی ورزش يگردشگر آن يهارمجموعهیز نیترمهم ازی کی که دارد عیوس اریبس يادامنه يگردشگر
، هاکوه ،سواحل رندةیبرگدر  خود ییاستثناو  رنگارنگ عتیطب با رانیا پهناور نیسرزم .دباش داشته یپرا در  يگردشگر ةندیفزا ۀتوسع

 جهان قراردر  یعیطب يهاتیجذاب نظر از پنجم ۀرتبرا در  رانیا همهو  همه که است فردمنحصربهو  بایز يهاابانیب و هااچهیدر، هاجنگل

                                                 
1. Raina 
2. Ioana 



شتی) سیون ک  9                                                                                  طراحی مدل توسعۀ گردشگري ورزشی (مطالعۀ موردي: حوزة قهرمانی فدرا

 

و اقوام مختلف در شرق، غرب،  یمیاقلهاي گردشگري و تنوع جذابیت نظر از جهاناول  کشوراز ده  یکی رانیا نیهمچن .استداده 
ي کشور عنوانبهاز آن  توانیمو...  یورزش، یفرهنگ ،یانساني هاتیظرف و هاتیقابل ریساشمال، جنوب و مرکز است که با توجه به 

و  2023ترکیه با تدوین استراتژي براي سال  ).2019ده، زاایمانزاده و محرم( برد نامی حیتفر یورزش يگردشگر صنعتۀ توسعدر  مستعد
 میت 1200نیز  2018تیم ورزشی و در سال  700شهر ساحلی آنتالیا، حدود  ژهیوبههاي گردشگري ورزشی، گذاري بر توانمنديبا سرمایه

 12مبلغی برابر  2018سال و در  ورزشی از سراسر دنیا حتی ایران را جهت برگزاري اردوهاي مقدماتی ورزشی را به خود جلب کرده
 ).2010، و همکاران 1کوزیامیلیون دلار از این طریق درآمد داشته است (

 عوامل تیاولو نیب که دادند نشان» یورزش يگردشگر بر مؤثر عواملي الگو نیتدو«) در پژوهشی با عنوان 2019( کشاورز و صافدل
 توسعۀ بر مؤثر عوامل مدل تینها در دارد. وجود يمعنادار تفاوت یورزش يردشگرگ ةبازدارندو عوامل  کنندهجذب عوامل ،دهندهسوق

) در 2018مرزنکلاته و همکاران ( ). اسلامی2019صافدل و کشاورز، ( شد میترسو  نیتدو آنهابر اساس  رانیادر  یورزش يگردشگر
 گردشگريمزیت رقابتی در صنعت توسعۀ ومی طراحی چارچوب مفه«تفسیري اقدام به  -کیفی با رویکرد تحلیل ساختاري پژوهش

هاي ها و مزیتها، استراتژيدر چهار منظر اصلی شامل منابع، قابلیت شدهییشناساهاي مؤلفه یدر تمامند و کرد »کشور ورزشی شمال
 فرایندکمی:  لیوتحلهیجزت ۀمطالع) در 2020( 2). ساندلین و فیچتنر2018، و همکاران اسلامی مرزنکالاتهند (کرد بنديرقابتی چارچوب

داخلی در  اوضاعدادند که  نشان» گردشگري ورزشی در تفرجگاه آبگرم بانجا ورآشیکاي بوسنی و هرزگوین توسعۀانتخاب استراتژي 
حفظ مقاصد ورزشی از طریق «اي با عنوان ) در مقاله2020همکاران (و  3جهانگردي ورزشی در تفریحگاه مذکور ضعیف است. جئونگ

عاطفی، تجارب هدف بررسی روابط ساختاري بین  با» د سلامت روحی و جسمی گردشگران در محیط گردشگري: مورد مطالعه کرهبهبو
داخلی و  ةکنندشرکت 230نظرخواهی از  با یورزشگردشگري زمینۀ جوي تازه مقصد، رضایت گردشگر و وفاداري به مقصد در وجست

معادلات ساختاري با برآورد حداکثر احتمال براي بررسی روابط بین متغیرها نشان دادند که  مدلسازي لیوتحلهیتجزالمللی پس از بین
جوي رضایت گردشگر، (ج) وبر رضایت گردشگر و وفاداري در مقصد، (ب) تازگی در جست عاطفی اربتجتأثیرات مثبت (الف) وجود 

 عاطفی و وفاداري به مقصد است.تجارب بین رابطۀ گر انجیکامل می طورگردشگر بهرضایت گردشگر از وفاداري مقصد، (د) رضایت 

ي بازتوانی بتواند برا اول ۀدرجپرور با دید خلاقیت و نوآوري بنگرد، یعنی در پژوهشگر سعی دارد به گردشگري قهرمانی رونیازا
بیعی و طامکانات  ۀمینزقوي کشور در  لیپتانسا توجه به بهاي ورزشی جهان، مقصد خوبی پیشکسوتان کشتی و سایر رشته

 توان این امر را جهت گذران. همچنین میشودنیز  آنهاهاي کشتی در کشور موجب رونق هاي مخصوص کشتی نظیر خانهزیرساخت
، توسعه یکپزشهاي ورزشی جهان، با تکیه بر حمایت وزارت بهداشت، درمان و آموزش سازي قهرمانان کشتی و سایر رشتهدوران آماده

مقصد از توان هاي کشتی میخدمات خانه یروزرسانبهپروري نیز با . در بخش گردشگري ورزشی با رویکرد قهرماندرکجرایی و ا ادده
ول کشور استفاده ان تراز اا مربیاول کشورها جهت برگزاري اردوهاي آمادگی بدنی و فنی قهرمانان کشورهاي مذکور با ورزشکاران فنی ی

پژوهش با  نیا .دکرستفاده اهاي ورزشی مربیان براي ارتقاي قواي بدنی و استقامت ورزشکاران دیگر رشته ۀب. یا حتی از توان و تجرکرد
کمی مدل  وکیفی  یابیزاربر  دیتأکپرور در فدراسیون کشتی ج.ا.ا با گردشگري قهرمانی ۀبندي و طراحی مدل توسعهدف شناسایی، دسته

پرور در ري قهرمانیگردشگحوزة اختن به پرد يبراتام و تمام  یضرورتو  ییمبنا يانهیزم که  انجام گرفت پرورگردشگري قهرمانی ۀتوسع
دو رویکرد  ی ج.ا.ا باپرور در فدراسیون کشتگردشگري قهرمانی ۀطراحی مدل توسع یپپژوهشگر در  رونیازا. استفدراسیون کشتی ج.ا.ا 

پرور در نیري قهرماگردشگ ۀتوسع ةادایمی و مدل آزمون (برازش) شدپار يالگو :است پرسشبه این  ییپاسخگوکیفی و کمی و 
 فدراسیون کشتی ج.ا.ا چگونه است؟

 

                                                 
1. Icoz 
2. Sandelin and Fiechtner 
3.  Jeong&  



زدهم، شمارة دوم، تاب                                                                                                                                  10  1401ستان مدیریت ورزشی، دورة پان

 

 پژوهش یشناسروش

 1و کـوربین  اشـتراوس  کـرد یروبنیاد با داده سازينظریهاستراتژي کیفی متوالی و اکتشافی است که در آن ابتدا با روش  نظر از پژوهش نیا
 .ه شدپرور در فدراسیون کشتی ج.ا.ا پرداختدشگري قهرمانیگر ۀبه شناسایی مدل توسع

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 پرور در فدراسیون کشتی ج.ا.اگردشگري قهرمانی ۀپارادایمی توسع مدل .1شکل 

 

گردشـگري ورزشـی و    حـوزة نظـران دانشـگاهی و خبرگـان    شامل تمام صاحب کنندگانشرکتتئوري  گرانددر بخش کیفی و روش 
هاي کشور و مربیـان  دانشگاه یعلم هیأت فدراسیون کشتی ج.ا.ا بودند که اغلب عضو  ۀرئیس هیأت کشتی و برخی اعضاي  ۀمربیان نخب

 ملی و پیشکسوتان ورزش کشتی بودند.

با درجه ممتاز ملی فدراسیون کشـتی   یکشت انیمربدر بخش کمی و مدلسازي معادلات ساختاري حاصل از مدل کیفی: شامل تمامی 
تصـادفی سـاده از    صورتبهاز این جامعه  نفر 384 2گیري کوکراننفر بودند، بنابراین طبق فرمول نمونه 4048بیش از  عمجمودر که  ج.ا.ا

 نمونه انتخاب شد. عنوانبهسراسر کشور 

فی با خبرگـان و  دل ساختاریافته بود که به روشنیمههاي پرسش و مصاحبههاي تحقیق در بخش کیفی: استفاده از داده يگردآورابزار 
صـورت   لیوتحلهیتجزس از اشباع نظري اجماع و پبخش الگوي پارادایمی اشتراوس و کوربین  ششنظران گروه دلفی پژوهش در صاحب
 گرفت.

 تیمدیرادان تاستن از  نجپبه تأیید ارزشی مستخرج از مدل کیفی بود که روایی آن پنجلیکرت  ۀابزار تحقیق در بخش کمی، پرسشنام
 ،بـاخ انجـام داد  کرون يآلفاتوان به روش روایی صوري و پایایی را نمی ساختهمحقق ۀپرسشنامورزشی رسید و پایایی آن با توجه به اینکه 

 بنابراین از روایی سازه واگرا و همگرا و تحلیل عاملی تأییدي استفاده شد.

بـه روش دلفـی در    نظـران نظر خبرگان و صاحب با توافقدي، بنپس از استخراج و دسته شدهيآورجمعاطلاعات  لیوتحلهیتجزبراي 
یعنی در بخش کیفی با استفاده  ؛شدند لیوتحلهیتجز ياسنادهاي کدگذاري و روش پنج نوبت در بخش کیفی تحلیل محتواي کیفی برگه

                                                 
1.  Strauss and Corbin 
2.  Jersey-Morgan sampling table or Cochran sampling formula 

 علیّ شرایط
 ؟
 ؟
 ؟

 محوري ۀمقول
 ؟
 ؟
 ؟

 

 ايشرایط زمینه
 ؟
 ؟
 ؟
 

 

 پیامدها
 ؟
 ؟
 ؟
 

 گرمداخلهشرایط 
 ؟
 ؟
 ؟
 
 

 

 هبردهارا
 ؟
 ؟
 ؟
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و اجمـاع کدگـذاري    نظريبه اشباع هاي اصلی پژوهش با روش دلفی تا رسیدن با انتخاب مقوله یو انتخابباز، محوري  يروش کدگذاراز 
بنـدي مقـولات عمـده بـر اسـاس محتـوا       دوم اقدام به دسته ۀمرحلاول، در  ۀمرحلاولیه در  يکدگذارباز یا  يکدگذارها بر اساس مصاحبه

 ۀمقایسه که ب گرفت(گزینشی) انجام  یانتخاب يکدگذارسوم  ۀمرحلو در  شد يمحور يکدگذارمفهومی و انتزاعی تحت عنوان  صورتبه
 ـو کوربین اقدام شـد. در   مند اشتراوسنظاممدل بر اساس مدل  ۀارائبه  تینها درو  ه شدها پرداختمقولهمحوري با دیگر  ۀمقولهر   ۀمرحل

و از مدلسازي معادلات ساختاري بـا رویکـرد واریـانس محـور      شد تبدیلارزشی پنجکمی در مقیاس لیکرت  ۀبه پرسشنامآخر مدل کیفی 
 شد. انجام  Smart pls(3)يافزار آمارنرمون (برازش مدل پژوهش) با جهت آزم

 

 پژوهش يهاافتهی

شوندگان از نظر شناختی مصاحبهویژگی جمعیت 1شونده مورد تأکید قرار گرفته است. در جدول در این تحقیق حاضر کیفیت افراد مصاحبه
 جنسیت و سطح تحصیلات آمده است.

 هاشوندگان در مصاحبهشناختی مصاحبهو جنسیت جمعیت . ویژگی سطح تحصیلات1جدول 
 شناختیویژگی جمعیت
 جنسیت

 کشتی ۀمربیان نخب
خبرگان دانشگاهی 

 ورزشی تیریمد
 هیأت برخی اعضاي 

 فدراسیون کشتی ۀرئیس
 زن مرد زن مرد زن مرد

 
ح 

سط
لی

صی
تح

 

 0 2 0 0 0 5 کارشناسی
 0 4 0 0 0 1 دانشجوي دکتري ای ارشدکارشناسی 

 0 0 0 3 0 0 دکتري
 0 6 0 3 0 6 مجموع

 

مقولـه و یـا   زیرمجموعـۀ  )، مقولاتی که با یکدیگر ارتباط تئوریک (نظري) داشتند، همگی 2003( نیکورباشتراوس و  ۀنظریبر اساس 
ها)، . موانع (بازدارنده1محوریت (کدگذاري محوري با  فرایند. بنابراین رندیگیمبا نام جدید به خود  يامقولهیا همگی  شوندیمکد دیگري 

قهرمـانی در   حـوزة ورزشـی مـرتبط بـا     گردشـگري توسـعۀ  هـا)، مـدل   دهندهها (انگیزش. انگیزاننده3ها)، کنندهها (تسهیلدهنده. سوق2
 عنـوان بـه مقوله  ند که تعداديکرد) بیان 2008و  2003) و نظریات اشتراوس و کوربین (2006( چارمز ۀنظریتوجه به فدراسیون کشتی با 

معـادل   قاًیدقکه  1)، کدگذاري متمرکز2006چارمز (نظریۀ . با توجه به گرفت، این تمرکز انجام شوندیمدیگر در آن متمرکز  يامقولهابعاد 
 ـاوانسـته تدلیل اینکه به هاداده لیوتحلهیتجزاز  آمدهدستبه يهاافتهیکدگذاري محوري است، صورت گرفته است. از طرفی مطابق با   می

 .اندگرفتهتئوري قرار  گراندد راهبرديانجام دهیم، این سازه مورد کنکاش  شوندگانمصاحبهشخصی  ۀتجربتئوریک را با توجه به سازة هر 

مقولـۀ  یعنی  ،شودهاي اصلی و فرعی در کدگذاري باز و محوري انجام میشده بین مقولهشناساییکدگذاري انتخابی، بر اساس الگوي 
ول بالا که بر اساس جد شودیم ضایا بیانقروایت نظریه و  قالب در و  دهیمی ارتباط هاسایر مقوله به مندنظام انتخاب و به شکلی اصلی

 باشد: صورتنیبد

 هاي حکمی (قضایا)گزاره

 بـه  هـا گزاره نیا .ستا شده اقدام پژوهش يایقضا ای یحکمي هاگزاره نیتدومحوري جهت  يکدگذار ندیافربخش بر اساس  نیادر 
 :دارند اشاره هامقوله نیب روابط

                                                 
1. Focus Coding 
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ورزشـی   گردشـگري  توسـعۀ مـدل  عوامل اصلی و محـوري در   عنوانبه» اقتصادي«و » ساختاري«، »مدیریتی« عوامل اول: ۀیقض
 شوند.قهرمانی در فدراسیون کشتی کشور شناخته می حوزةمرتبط با 

هـاي  قهرمـانی (چـالش   حـوزة هـاي  چـالش «و » المللـی بـین «، »اجتمـاعی  -اقتصادي«، »سیاسی«، »قانونی«عوامل  دوم: ۀیقض
کشـور نقـش   » قهرمانی در فدراسیون کشتی حوزةورزشی مرتبط با  گردشگري توسعۀمدل «) در یعلّموجده ( عوامل عنوانبه» سازمانی)
 .کنندایفا می

ورزشـی   گردشـگري توسـعۀ  مـدل  « تحقق يبرا هاییکنش» عملیاتی«و » میانی«، »مدیریتی«، »کلان«راهبردهاي  سوم: ۀیقض
 .کشورند» قهرمانی در فدراسیون کشتی حوزةمرتبط با 

عوامـل  «، »محـور انسانعوامل «، شامل یکشت یورزش ونیفدراسدر اي شرایط زمینه عنوانبه(داخلی)  یدرون طیمح چهارم: ۀیقض
عوامل اجتماعی «، »کاريعوامل سیاسی«، »عوامل ساختاري«، »عوامل محیطی«، »کلان یتیریعوامل مد«، »افزاريافزاري و نرمسخت

توسـعۀ  مـدل  « در» عملیـاتی «و » میانی«، »کلان«راهبردهاي  يبراخاص  يبستر، »هاي حمایتی و مالیگذاريسیاست«و » و فرهنگی
 .آورندیم کشور فراهم» قهرمانی در فدراسیون کشتی حوزةورزشی مرتبط با  گردشگري

مشکلات اقتصـادي  «شامل  فدراسیون ورزشی کشتی، ) درگر (میانجیمداخله طیعنوان شرابه(خارجی)،  یرونیب طیمح پنجم: ۀیقض
عـام بـراي راهبردهـاي     يبسـتر » کـلان  یفـرا سـازمان  مشـکلات  «و » اجتماعی-فرهنگی مسائل« ،»مشکلات سیاسی کلان« ،»کلان

کشـور  » قهرمانی در فدراسـیون کشـتی   حوزةورزشی مرتبط با  شگريگرد توسعۀمدل « در» عملیاتی«و » میانی«، »مدیریتی«، »کلان«
 .آورندیم فراهم

 حـوزة ورزشـی مـرتبط بـا     گردشـگري توسـعۀ  مـدل  « در» عملیـاتی «و » میانی«، »مدیریتی«، »کلان«راهبردهاي  ششم: ۀیقض
 را در پی خواهند داشت.» ورزشی«و » ايحرفه«، »اقتصادي«، »فرهنگی -اجتماعی«کشور، پیامدهاي » قهرمانی در فدراسیون کشتی

کد مفهومی مشـخص شـد و    136مقوله و  28در قالب  هامقولهدیگر، استادان راهنما و چند تن از استادان بعد از مشورت با  تینها در
ورزشی مستمر  يوکارهاکسباصلی و محوري:  ۀ)، مقولمفهوم 34و  مقوله 5موجبات علیّ ( صورتبهمدل پارادایمی  ۀگانششدر دل ابعاد 

و  مقولـه  4( یانجیمیا  گرمداخله طیشرا)، مفهوم 38و  مقوله 9( يانهیزم)، شرایط مفهوم 12و  مقوله 3، راهبردها (مفهوم) 10مقوله و  3(
 ) جاي گرفتند.مفهوم 14و  مقوله 4)، و پیامدها (مفهوم 28

بـه شـکل   » قهرمانی در فدراسیون کشتیحوزة مرتبط با ورزشی  گردشگري توسعۀ«طراحی الگوي پیشنهادي (مدل پارادایمی) براي 
 :گرفت زیر انجام
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 »قهرمانی در فدراسیون کشتی حوزةورزشی مرتبط با  گردشگري توسعۀ« یمیپارادا. مدل 2شکل 

 

 »قهرمانی در فدراسیون کشتی حوزةورزشی مرتبط با  گردشگري توسعۀ« مدل ۀنظریآزمون 

. بنابراین براي تعیین برازش مدل از رویکرد تحلیل معادلات آن آزمون نه، است هینظر دیتول يبرا یروش ،ادیبنداده ۀینظر یشناسروش
اسمارت پی ال اس استفاده شد. چون مدل پژوهش هنوز به بلوغ نرسیده است، براي تعیین  افزارنرممحور با کمک واریانسساختاري 

قهرمانی در فدراسیون کشتی از روش تحلیل  حوزةورزشی مرتبط با  گردشگريتوسعۀ  ۀهاي پرسشنامگویهبندي میزان اهمیت و اولویت
دلیل بهشود. در این پژوهش کلی تحلیل عاملی اکتشافی و تحلیل عاملی تأییدي تقسیم میدستۀ عاملی استفاده شد. تحلیل عاملی به دو 
قهرمانی در فدراسیون کشتی، تنها از  حوزةورزشی مرتبط با  گردشگري توسعۀ ۀمهاي پرسشنااستفاده از اجماع نظري در مورد گویه

 تحلیل عاملی تأییدي استفاده شد.

مانند و در مدل باقی می ،ندهست 5/0ها در بعد (حیطه) مربوط به خود که بالاتر از ، تمامی بارهاي عاملی سنجه3مطابق شکل 
، 9هاي پرسشنامه پژوهش ردیف: اند شامل گویهبودند (با رنگ قرمز مشخص شده 5/0هایی که داراي بارهاي عاملی کمتر از سنجه
هاي پژوهش بر اساس گویه لیوتحلهیتجزشوند. در ادامه از مدل پژوهش حذف می 104و  91، 79، 78، 68، 66، 49، 45، 38،40

 صورت گرفت. دشدهییتأ

 شرایط علّی
 »عوامل قانونی. «1
 »عوامل سیاسی« .2
 -عوامل اقتصادي. «3

عوامل . «4» اجتماعی
 »المللیبین

هاي حوزه چالش. «5
هاي قهرمانی (چالش

 ».سازمانی)
 

 :پدیدة مرکزي
 

 »عوامل مدیریتی« .1
 »عوامل ساختاري. «2 

 ».عوامل اقتصادي.«3
 

 راهبردها
 

 »اي کلانراهبرده. «1
» میانیراهبردهاي. «2

راهبردهاي « .3
 .»عملیاتی

 پیامدها
-اجتماعی«. پیامدهاي 1

 «فرهنگی
«پیامدهاي اقتصادي» ، 2.  
،« ايپیامدهاي حرفه » 3.  

 »پیامدهاي ورزشی. «4

 اي (محیطی و کلان)شرایط زمینه
عوامل . «6، »عوامل ساختاري. «5، »عوامل محیطی. «4، »مدیریتی کلان عوامل. «3، »افزاريافزاري و نرمعوامل سخت. «2، »محورانسانعوامل . «1

 ».هاي حمایتی و مالیسیاستگذاري. «9و » عوامل اجتماعی و فرهنگی. «8، »عوامل اقتصادي و مالی. «7، »کاريسیاسی
 

 ):گر (میانجیشرایط مداخله
 »مشکلات اقتصادي کلان. «1

 »مشکلات سیاسی کلان. «2
 »اجتماعی-فرهنگیمشکلات . «3

 »مشکلات فراسازمانی کلان. «4

توسعۀ گردشگري 
 پرورقهرمان
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 یه، ضرایب مسیر و ضریب تبیین مدل اولیعامل بار .3شکل 

 و مدلگیري اندازه بخش مدل دو پی ال اس، از افزارنرم ده ازاستفا ای لیوتحلهیتجز یکل طوربهگیري: هاي اندازهبرازش مدل
 شود:استفاده می گیري سه موردهاي اندازهسنجش برازش مدلبراي  .ساختاري تشکیل شده است

 گیرد.ینجش قرار مفاي کرونباخ و پایایی ترکیبی مورد سعاملی، آل يابارهسه معیار ضرایب  توسط پایایی شاخص:. 1
شده، میزان استخراجریانس ) استفاده شده است. میانگین واAVE( شدهاستخراجشاخص میانگین واریانس  از روایی همگرا:. 2

 .قابل قبول است 5/0دهد. مقدار روایی همگرا بالاي هاي آن را نشان میهمبستگی یک سازه یا شاخص
هاي یک این میزان همبستگی بین شاخص در شود: الف) روش بارهاي عاملی متقابل:از دو طریق سنجیده میوایی واگرا: ر. 3

یک  ۀرابط، میزان 1فورنل ولاکر روش .شودمیهاي دیگر مقایسه هاي یک سازه با سازهسازه با آن سازه و میزان همبستگی بین شاخص
هاست. در این پژوهش ماتریس سنجش روایی واگرا لاتنت روایی واگرا آن سازه با سایر سازه هایش در مقایسه رابطهسازه با شاخص

هاست، که این امر روایی واگراي مناسب همبستگی آن سازه با سایر سازه از شتریب هر سازه با خودش یهمبستگ (افتراقی) فورنل و لاکر،
 گیري را نشان داد.پردازش خوب مدل اندازه

                                                 
1. Fornell- Larcker 
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 پژوهش ۀهاي کم اعتبار پرسشنامگویه ها پس از حذفیب پایایی پرسشنامه. ضرا2جدول 

 سازه اصلی
تعداد 
 گویه

آلفاي 
 کرونباخ

پایایی 
 مرکب

روایی همگرا 
)AVE( 

تعداد  )هامقولهابعاد (
 گویه

آلفاي 
 کرونباخ

پایایی 
 مرکب

روایی همگرا 
)AVE( 

 پدیدة
 محوري

 
10 

 
885/0 

 
893/0 

 
893/0 

 698/0 836/0 852/0 4 مدیریتی

 739/0 860/0 784/0 2 اقتصادي
 756/0 875/0 843/0 4 ساختاري

 شرایط علّی

 
 
34 

 
 
782/0 

 
 
839/0 

 
 
839/0 

 702/0 838/0 785/0 5 عوامل قانونی

 743/0 862/0 802/0 6 عوامل سیاسی

 781/0 884/0 840/0 7 اجتماعی -عوامل اقتصادي

 765/0 875/0 692/0 4 المللیینعوامل ب

قهرمانی  حوزةهاي چالش
 هاي سازمانی)(چالش

12 851/0 899/0 808/0 

شرایط 
 ايزمینه

 
 
 
 
38 

 
 
 
 
774/0 

 
 
 
 
820/0 

 
 
 
 
820/0 

 762/0 873/0 828/0 7 محورانسانعوامل 

 725/0 852/0 768/0 3 افزاريافزاري و نرمعوامل سخت

 708/0 831/0 754/0 6 مدیریتی کلانعوامل 

 734/0 857/0 742/0 2 عوامل محیطی

 638/0 799/0 744/0 4 عوامل ساختاري

 662/0 814/0 778/0 4 کاريعوامل سیاسی

 652/0 808/0 846/0 3 عوامل اقتصادي و مالی

 614/0 784/0 798/0 3 عوامل اجتماعی فرهنگی

 762/0 873/0 828/0 6 هاي حمایتی و مالیاستگذاريسی

شرایط 
گر مداخله

 (میانجی)

 
 
28 

 
 
798/0 

 
 
784/0 

 
 
784/0 

 749/0 866/0 890/0 11 مشکلات اقتصادي کلان

 760/0 872/0 866/0 7 مشکلات سیاسی کلان

 725/0 852/0 788/0 4 اجتماعی -مسائل فرهنگی

 781/0 884/0 882/0 6 نی کلانمشکلات فراسازما

 راهبردها

 
12 

 
762/0 

 
 848/0 

 
 848/0 

 567/0 912/0 870/0 4 راهبردهاي کلان

 753/0 868/0 824/0 4 راهبردهاي میانی

 719/0 848/0 762/0 4 راهبردهاي عملیاتی

 پیامدها

 
 
14 

 
 
860/0 

 
 
875/0 

 
 
875/0 

 674/0 821/0 750/0 3 فرهنگی -پیامدهاي اجتماعی

 743/0 862/0 876/0 4 پیامدهاي اقتصادي

 777/0 882/0 870/0 5 ايپیامدهاي حرفه

 719/0 848/0 766/0 2 پیامدهاي ورزشی

 

 يداراپنهان شود تمامی متغیرهاي که مشاهده میطورهمان 2 در جدول شدهگزارشبا توجه به مقادیر آلفاي کرونباخ و پایایی ترکیبی 
هاي مدل داراي پایایی مناسبی است. اگر اجزا در یک آزمون این است که حیطه ةدهندنشان کهند هست 75/0 يبالامقدار آلفاي کرونباخ 

 یابد.ارزش آلفا افزایش می ،همبستگی داشته باشند

 شود.ررسی میگیري، مدل ساختاري از طریق روابط بین متغیرها باندازهل پس از سنجش روایی و پایایی مد
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است. با بررسی این معیار در هریک داري امعنترین معیار برازش مدل ساختاري، ضرایب ارزیابی برازش مدل ساختاري: اولین و ابتدایی
 بیشترند که این امر معنادار بودن تمامی روابط 58/2از داري امعنشود که تمامی ضرایب نشان داده می 3بررسی جدول  هاي مورداز مدل

 دهد.درصد نشان می 99 نانیاطمها را در سطح بین سازه
 

 
 تحلیلی پژوهش -تی بر اساس مدل مفهومی . ضرایب مسیر و مقدار4شکل 

 
 هاهاي اصلی با یکدیگر و با زیرعامل) روابط هریک از عاملT-valuesداري (معنا. ضریب 3جدول 

مقدار تی  ها با ابعادبین سازه ۀرابط
T-values 

داري معنامقدار  مسیر ضرایب
P-values 

 نتیجه

>محوري  پدیدة  تأیید فرضیه 0001/0 748/0 406/4 مدیریتی >>
>محوري  پدیدة  تأیید فرضیه 0001/0 614/0 420/6 اقتصادي>>
>محوري  پدیدة  تأیید فرضیه 0001/0 806/0 984/12 ساختاري >>

>شرایط علیّ   فرضیه تأیید 007/0 509/0 712/2 عوامل قانونی>>
>شرایط علیّ   تأیید فرضیه 0001/0 515/0 154/4 عوامل سیاسی>>

>شرایط علیّ   تأیید فرضیه 0001/0 559/0 946/4 اجتماعی -عوامل اقتصادي>>
>شرایط علیّ   تأیید فرضیه 0001/0 822/0 655/5 المللیعوامل بین>>

>شرایط علیّ   تأیید فرضیه 0001/0 849/0 960/22 هاي سازمانی)قهرمانی (چالش حوزةهاي چالش >>
>ايشرایط زمینه <  تأیید فرضیه 0001/0 465/0 318/4 محورانسانعوامل >
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>ايشرایط زمینه <  تأیید فرضیه 0001/0 544/0 806/2 افزاريافزاري و نرمعوامل سخت>
>ايشرایط زمینه <  تأیید فرضیه 0001/0 812/0 332/8 عوامل مدیریتی کلان>

>ايشرایط زمینه <  تأیید فرضیه 002/0 509/0 129/3 عوامل محیطی>
>ايشرایط زمینه <  تأیید فرضیه 0001/0 723/0 974/0 عوامل ساختاري>

>ايشرایط زمینه <  تأیید فرضیه 0001/0 504/0 572/3 کاريعوامل سیاسی>
>ايشرایط زمینه <  تأیید فرضیه 0001/0 610/0 398/6 عوامل اقتصادي و مالی>

>اينهشرایط زمی <  تأیید فرضیه 0001/0 746/0 136/6 عوامل اجتماعی فرهنگی>
>ايشرایط زمینه <  تأیید فرضیه 0001/0 484/0 732/2 هاي حمایتی و مالیسیاستگذاري>

>گر شرایط مداخله  تأیید فرضیه 0001/0 865/0 667/17 مشکلات اقتصادي کلان>>
>گر شرایط مداخله  تأیید فرضیه 0001/0 767/0 658/14 مشکلات سیاسی کلان>>
>گر شرایط مداخله  تأیید فرضیه 0001/0 483/0 321/4 اجتماعی -مسائل فرهنگی>>
>گر شرایط مداخله  تأیید فرضیه 036/0 653/0 501/6 مشکلات فراسازمانی کلان>>

>راهبردها  تأیید فرضیه 0001/0 569/0 093/4 راهبردهاي کلان>>
>راهبردها  تأیید فرضیه 0001/0 920/0 419/15 راهبردهاي میانی>>
>راهبردها  تأیید فرضیه 0001/0 847/0 732/20 راهبردهاي عملیاتی>>

>پیامدها  تأیید فرضیه 002/0 597/0 115/3 فرهنگی -پیامدهاي اجتماعی>>
>پیامدها  تأیید فرضیه 004/0 465/0 862/2 پیامدهاي اقتصادي>>
>پیامدها  تأیید فرضیه 0001/0 679/0 702/6 ايپیامدهاي حرفه>>
>پیامدها  تأیید فرضیه 0001/0 765/0 231/9 پیامدهاي ورزشی>>

>شرایط علیّ   تأیید فرضیه 0001/0 686/0 335/5 محوري پدیدة >>
>محوري  ةپدید  تأیید فرضیه 0001/0 585/0 869/3 راهبردها >>

>ايشرایط زمینه <  تأیید فرضیه 0001/0 656/0 364/5 راهبردها >
>گر ایط مداخلهشر  تأیید فرضیه 0001/0 551/0 602/3 راهبردها >>

>راهبردها  تأیید فرضیه 0001/0 782/0 037/5 پیامدها>>

 

گذارد. در مورد زا اثر میزا بر یک متغیر دروندارد که یک متغیر برون يریاز تأثنشان  2R ایضریب تعیین : 2R ایمعیار ضریب تعیین 
مقدار ملاك براي مقادیر  عنوانبهیا بیشتر را  67/0و  33/0، 19/0) سه مقدار 1998( نیچ .این معیار صفر است زا مقدارهاي برونسازه

-533/0(بازة زاي اصلی مدل در شود، متغیرهاي درونمشاهده می 4طورکه در جدول . همانکردمعرفی  2R يقوضعیف، متوسط و 
 داراي ضریب تعیین بالاتر از متوسط هستند. مجموع درقوي برخوردارند و  متوسط و) قرار گرفته و از ضریب تعیین بالاتر از 848/0

 
 زاي مدل تحقیقمتغیرهاي درون 2R ریمقاد. 4جدول 

 ها و ابعادسازه
 نییتعضریب 

 2Rتبیین)(
ضریب تبیین 

 شدهاصلاح
 کیفیت

 بالاتر از متوسط 578/0 582/0 محوري و مرکزي ةپدید
 الاتر از متوسطب 557/0 560/0 مدیریتی
 بالاتر از متوسط 608/0 611/0 اقتصادي
 بالاتر از متوسط 646/0 650/0 ساختاري

 - - - شرایط علّی
 بالاتر از متوسط 608/0 612/0 عوامل قانونی
 بالاتر از متوسط 624/0 627/0 عوامل سیاسی

 بالاتر از متوسط 530/0 533/0 اجتماعی -عوامل اقتصادي
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 قوي 672/0 675/0 للیالمعوامل بین

 قوي 719/0 721/0 هاي سازمانی)قهرمانی (چالش حوزةهاي چالش
 - - - ايشرایط زمینه

 بالاتر از متوسط 620/0 624/0 محورانسانعوامل 

 بالاتر از متوسط 562/0 566/0 افزاريافزاري و نرمعوامل سخت

 بالاتر از متوسط 657/0 660/0 عوامل مدیریتی کلان
 قوي 756/0 759/0 امل محیطیعو

 بالاتر از متوسط 517/0 522/0 عوامل ساختاري
 بالاتر از متوسط 551/0 554/0 کاريعوامل سیاسی

 قوي 692/0 696/0 عوامل اقتصادي و مالی
 قوي 702/0 704/0 عوامل اجتماعی فرهنگی

 بالاتر از متوسط 530/0 534/0 هاي حمایتی و مالیسیاستگذاري

 - - - گرمداخلهشرایط 

 قوي 746/0 748/0 مشکلات اقتصادي کلان

 بالاتر از متوسط 884/0 588/0 مشکلات سیاسی کلان

 قوي 729/0 733/0 جتماعیا -مسائل فرهنگی
 قوي 668/0 672/0 مشکلات فراسازمانی کلان

 قوي 712/0 715/0 راهبردها

 بالاتر از متوسط 568/0 572/0 راهبردهاي کلان

 قوي 846/0 847/0 هاي میانیراهبرد

 قوي 715/0 718/0 راهبردهاي عملیاتی

 قوي 710/0 712/0 پیامدها

 بالاتر از متوسط 553/0 557/0 رهنگیف -پیامدهاي اجتماعی

 بالاتر از متوسط 614/0 617/0 پیامدهاي اقتصادي

 بالاتر از متوسط 640/0 644/0 ايپیامدهاي حرفه
 قوي 581/0 585/0 پیامدهاي ورزشی

 

که کرد کوهن اضافه  .کندمی نییرا تعهاي مدل میان سازه ۀرابط ) معرفی شد،1988(1: توسط کوهن 2F ای ریتأثگیري معیار اندازه
 .است دیگر ةساز یک سازه بر بزرگ متوسط و ،کوچک ریتأث اندازةنشان از  نیبهتر شتریب ای35/0و  15/0، 02/0 ریمقاد

، 02/0زا سه مقدار هاي درونمؤلفه در موردبینی مدل در مورد شدت قدرت پیش و همکاران 2: هنسلر2Q ایبینی ضریب قدرت پیش
باشد، مدل قدرت پیش 02/0نزدیک به  ةمحدودزا در درون ۀمؤلفدر مورد یک  2Qاگر مقدار  آنها. به اعتقاد دندکررا تعیین  35/0و  15/0

گردشگري  توسعۀ يرهایمتغ، مقادیر 5جدول  اساس بر شودیممشاهده  کهطورهمان د.هاي آن مؤلفه داربینی ضعیفی در قبال شاخص
  بینی خوبی برخوردارند.پیش  از قدرتهستند. بنابراین مدل  2Q<245/0مستقل متغیري  عنوانبهپرور در فدراسیون کشتی قهرمان

 
 

                                                 
1. Cohen 
2. Henseler 
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 بینی مدل تحقیققدرت پیش 2Q. ضریب شاخص 5جدول 

 MAE هامسیر سازه

RMSE 
خطاي  ۀریش(

میانگین مجذورات 
 تقریب)

Q2-
predict)( کیفیت 

 F 2 قدارم
 اثر) اندازة(

 قدارم
 اثر اندازة

دة
دی

پ
 

کز
مر

 ي

 بزرگ 272/1 قوي 383/0 675/1218 00/1974 مدیریتی
 بزرگ 506/0 قوي 344/0 687/1078 00/1575 اقتصادي
 بزرگ 857/1 متوسط 289/0 592/701 00/987 ساختاري

رای
ش

لّی
ط ع

 

 بزرگ 381/0 قوي 356/0 793/847 00/1216 عوامل قانونی

 بزرگ 492/0 قوي 205/0 740/2119 00/2632 عوامل سیاسی

 بزرگ 455/0 قوي 439/0 802/738 00/1316 اجتماعی -عوامل اقتصادي

 بزرگ 081/2 قوي 404/0 547/980 00/1645 المللیعوامل بین
قهرمانی  حوزةهاي چالش

 هاي سازمانی)(چالش
 بزرگ 591/2 قوي 421/0 645/834 00/1106

نه
زمی

ط 
رای

ش
ي

ا
 

 بزرگ 375/0 قوي 342/0 342/856 00/1045 محورانسانعوامل 
افزاري و عوامل سخت

 افزارينرم
 بزرگ 630/0 قوي 461/0 605/866 00/1138

 بزرگ 941/1 قوي 352/0 644/792 00/1185 عوامل مدیریتی کلان

 بزرگ 350/0 قوي 415/0 956/854 00/1402 محیطیعوامل 

 بزرگ 094/1 قوي 382/0 638/1028 00/687 عوامل ساختاري

 341/0 قوي 578/0 508/1317 00/1209 کاريعوامل سیاسی
بالاتر از 
 متوسط

 321/0 قوي 362/0 549/906 00/1045 عوامل اقتصادي و مالی
بالاتر از 
 متوسط

 بزرگ 412/0 قوي 419/0 523/873 00/1316 یعوامل اجتماعی فرهنگ
هاي حمایتی و سیاستگذاري

 مالی
 305/0 متوسط 277/0 796/691 00/894

بالاتر از 
 متوسط

خله
مدا

ط 
رای

ش
گر 

ی)
نج

میا
)

 

 بزرگ 971/2 قوي 355/0 102/1210 00/1306 مشکلات اقتصادي کلان

 زرگب 429/1 قوي 466/0 724/952 00/1686 مشکلات سیاسی کلان

 304/0 متوسط 245/0 841/626 00/878 اجتماعی -مسائل فرهنگی
بالاتر از 
 متوسط

 بزرگ 145/1 قوي 542/0 305/1246 00/1432 مشکلات فراسازمانی کلان

ها
رد

اهب
ر

 

 بزرگ 378/0 قوي 532/0 428/1836 00/1845 راهبردهاي کلان

 رگبز 539/5 قوي 365/0 382/1253 00/1575 راهبردهاي میانی

 بزرگ 545/2 قوي 383/0 675/1218 00/1974 راهبردهاي عملیاتی

ها
مد

پیا
 

 بزرگ 554/0 قوي 344/0 687/1078 00/1575 فرهنگی -پیامدهاي اجتماعی

 بزرگ 377/0 متوسط 262/0 626/653 00/794 پیامدهاي اقتصادي

 بزرگ 854/0 قوي 419/0 426/904 00/1645 ايپیامدهاي حرفه
 بزرگ 408/1 قوي 408/0 348/811 00/1106 ورزشی پیامدهاي

>شرایط علّی <<<<  بزرگ 389/0 - - - - محوري پدیدة>
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>محوري پدیدة <<<<  بزرگ 352/0 - - - - راهبردها>
>يانهیزم طیشرا <<<<  بزرگ 506/0 - - - - راهبردها>
>گرمداخله طیشرا  بزرگ 420/0 - - - - راهبردها>>>>>

>راهبردها  بزرگ 703/0 - - - - دهاپیام>>>>>

 

کدیگر یمتغیرها با  سایر ۀرابط مسیرها اثري بالاتر از متوسط و بزرگی بر سازه خود دارند و ةسازمتغیرهاي پژوهش و  5طبق جدول 
 نیز طبق جدول ارزیابی شد.

 
 )GOF اری(مع یکلبرازش مدل 

 رامعیار  نی) ا2004و همکاران ( تنتهاوس .ستزاي درونبینی متغیرهابراي بررسی برازش کلی مدل جهت پیش ياریمع 1GOFشاخص
و متوسط ضریب  2متوسط اشتراکی ضربحاصل جذر شاخص، نیا شاخصی مطمئن براي برازش کلی مدل پیشنهاد دادند. عنوانبه

 است. 3تعیین
GOF=√average (Comunalitie)*R2 

 
 )PLSبرازش کلی مدل در روش (محاسبۀ . فرمول 1فرمول 

شود مقدار که مشاهده میطورهماناند. معرفی شده GOFيبرامقادیر ضعیف، متوسط و قوي  عنوانبهترتیب به 36/0و  25/0، 01/0
 .است 689/0توان گفت برازش مدل کلی پژوهش بنابراین می ،است 689/0در این پژوهش برابر  GOFيبراشده محاسبه

Average (Comunalities) = 711/0  
Average (R2) = 696/0  

 )Communality( یاشتراک ریمقاد .6جدول 
 Communality R2 هاسازه

 582/0 797/0 محوري ةپدید

 - 703/0 شرایط علّی
 - 672/0 ايشرایط زمینه

 - 614/0 گرشرایط مداخله

 715/0 719/0 راهبردها

 712/0 765/0 پیامدها

 669/0 711/0 مقدار متوسط اشتراکی

GOFبرازش کلی قوي 689/0 =  

 يریگجهینتو  بحث

هاي چالش«و » المللیعوامل بین«، »اجتماعی -عوامل اقتصادي«، »عوامل سیاسی«، »عوامل قانونی«متغیر  پنجنتایج نشان داد که 
هرمانی (گردشگري ق حوزةورزشی مرتبط با  گردشگري ۀتوسع«اي براي زمینهاز متغیرهاي پیش» هاي سازمانی)قهرمانی (چالش حوزة

، »اجتماعی -عوامل اقتصادي«، »عوامل سیاسی«، »عوامل قانونی« یعنی هستند؛» کشتی ایرانپرور) در فدراسیون ورزشی قهرمانی
                                                 
1. Goodness of fit 
2. Communality 
3. R Squares Average 
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ورزشی  گردشگري ۀ) در توسعیعلّعوامل موجده ( عنوانبه» هاي سازمانی)قهرمانی (چالش حوزةهاي چالش«و » المللیعوامل بین«
، نتایج پژوهش در این واقع در کنند.پرور) در فدراسیون کشتی ایران نقش ایفا میقهرمانی (گردشگري ورزشی قهرمانی ةحوزمرتبط با 

 )،2018و همکاران ( یانیفراز )،2019زاده (زاده و ایمان)، محرم2019( کشاورزو  صافدل)، 2019شجاعی ( يهاپژوهشقسمت با نتایج 
کالار و همکاران )، میرزایی2014( هنرورو  زادهبیخط)، 2016)، یاوري و همکاران (2017، اقبالی ()2019سماکوش و همکاران (يعابد

)، آراجوویلا و 2019چ وجانویچ (استوجانوی)، 2018هانگنبرگ و همکاران ( )،2014فرد ()، معین2013و همکاران ( زادهمحرم)، 2013(
) همخوان 2009وید ( و )2010)، هادسون و همکاران (2012چوفسکی و گیبسون ( )، برید2015)، استروبل و همکاران (2019همکاران (
گفت که  توانیمپژوهش  يهاافتهیدر تبیین . شدو پژوهشی که نتایجش مغایر با نتایج پژوهش حاضر باشد، مشاهده ن ستو همراستا
پرور) در رمانی (گردشگري ورزشی قهرمانیقه حوزةورزشی مرتبط با  گردشگري ۀتوسع«شرایط علیّ جهت  نیترتیبااهمیکی از 

 .5عوامل قانونی و  .4 ،اجتماعی -اقتصادي عوامل .3 ،عوامل سیاسی .2، المللیعوامل بین .1ترتیب توجه به به، »فدراسیون کشتی ایران
فدراسیون کشتی است.  قهرمانی در حوزةورزشی مرتبط با  گردشگري ۀهاي سازمانی) مرتبط با توسعقهرمانی (چالش حوزةهاي چالش

 ۀتجربالمللی و بین با ارتباطاتخدمات ورزشی و قهرمانی بهتر است  ۀارائنظیر فدراسیون کشتی جهت  یرانتفاعیغورزشی  يهاسازمان
 وفصلحلو با  کنندموفق گردشگري ورزشی در کشورهاي پیشرو در گردشگري ورزشی جهان، بازار و جمعیت هدف خود را جذب 

خصوص المللی در داند، موجب گسترش ارتباطات بینابط سیاسی طبق منشور المپیک که ورزش را از سیاست جدا میمشکلات و رو
دلیل گستردگی ارتباطات خارجی در خصوص بهاین امر در فدراسیون کشتی  .شوند خود ۀورود یا خروج ورزشکاران و مربیان نخب مسائل

فرهنگی بسیار  -، اقتصادي و اجتماعییاسیس يامدهایچراکه پ ،ندقهرمانی مشهودتر اعزام ورزشکاران در سنین مختلف به مسابقات
که با  شودیمقسمت، به مدیران فدراسیون کشتی توصیه  در این زیادي براي فدراسیون و کشور در پی خواهند داشت. با توجه به نتایج

 حوزةورزشی مرتبط با  گردشگري ۀایط علیّ مذکور جهت توسعمختلف، سعی در بهبود شر يهادستورالعملاعمال و یا اصلاح قوانین و 
 .شدارائه  يکاربرد يهاشنهادیپ. در ادامه، ندکنفدراسیون کشتی  در یقهرمان

قهرمانی (گردشگري ورزشی  حوزةورزشی مرتبط با  گردشگري ۀتوسع«مرکزي)  پدیدةهمچنین نتایج نشان داد که مقوله اصلی (
، »مدیریتی«یعنی عوامل  ،است» اقتصادي«و » ساختاري«، »مدیریتی«، متغیرهاي »ن کشتی ایرانپرور) در فدراسیوقهرمانی

قهرمانی (گردشگري ورزشی  حوزةورزشی مرتبط با  گردشگري ۀعوامل اصلی و محوري در توسع عنوانبه» اقتصادي«و » ساختاري«
و همکاران  جیگل )،2019( کشاورزو  صافدل يهاپژوهشبا نتایج  نتایجاین شوند. پرور) در فدراسیون کشتی ایران شناخته میقهرمانی

)، 2015) و کلنبرگ و باترا (2019والس و همکاران ()، 2014فرد (معین)، 2012)، شجاعی و همکاران (2014( هنرورو  بزادهیخط، )2017(
و  ستهمراستا) همخوان و 2009وید ( و )2010) هادسون و همکاران (2012) و برید چوفسکی و گیبسون (2015استروبل و همکاران (

 نیترتیکه بااهمگفت  توانیمپژوهش  يهاافتهی. در تبیین شدمغایر با نتایج پژوهش حاضر باشد، مشاهده ن آن پژوهشی که نتایج
در  پرور)قهرمانی (گردشگري ورزشی قهرمانی حوزةورزشی مرتبط با  گردشگري ۀتوسع«محوري و مرکزي جهت  پدیدةمتغیرهاي 

مرتبط با خدمات ورزشی قهرمانی به ورزشکاران داخلی و  يساختار .3مدیریتی و  .2 ،اقتصادي .1ترتیب به، »فدراسیون کشتی ایران
وري و پایداري مالی است. ها و ورزشکاران جهت بهرهبین فدراسیون و مربیان با سایر سازمان دوطرفه نیازمند ارتباطخارجی اداري 

ورزشی  ۀخدمات نوآوران ۀارائبا مدیریت و  توانندیمخدمات ورزشی بهتر  ۀارائ منظوربهی ورزشی نظیر فدراسیون کشتی خدمات يهاسازمان
 شتریبمندي المللی خدمات خود و رضایتبین توسعۀ سببرویدادهاي ورزشی  هاي جذاب پرورش قهرمانان ورزشی درو ویژگی

هاي رقابتی دهی به مزیتعوامل اصلی شکل جمله اززیرا منابع انسانی  ،شوندن فدراسیون پذیري کارکناو مربیان و مسئولیت ورزشکاران
 چهارفصلهاي کشتی فراوان در سطح کشور قهرمانی با توجه به وجود خانه حوزةورزشی مرتبط با  گردشگري در ونیفدراسپایدار براي 

به مدیران  نتایج،با توجه به  روازاین. اندتمرینی مشترك یا خصوصی انواع خدمات متنوع ورزشی و میزبانی اردوهاي ۀایران، جهت ارائ
محوري و مرکزي  يهادهیپدمحوري، سعی در بهبود  ةکه با اعمال توجه بیشتر به متغیرهاي مذکور پدید شودیمفدراسیون کشتی توصیه 

استفاده از  به آن اشاره کردتوان ه در این زمینه میاموري ک جمله از .ندکنقهرمانی  حوزةورزشی مرتبط با  گردشگري ۀمذکور جهت توسع
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خدمات متنوع ورزشی نظیر  ۀهاي کشتی) تحت پوشش خود در قالب ارائخانه( یورزشفدراسیون و مراکز  ۀبدننخبگان علمی و عملی در 
هاي بینهاي کشتی و سازمانبا سایر فدراسیون يهمکار قراردادتکنیکی و استراتژیست) و مربی بدنساز؛ ( یفنحریف تمرینی، مربی 

هاي) پکیج (بسته ۀهاي کشتی) در قالب، ارائآموزشی معتبر (خانه و یورزشالمللی خدمات ورزشی و خدمات گردشگري ورزشی به مراکز 
رائه ا يکاربرد يهاشنهادیپدر ادامه، هاي آموزش مربیگري یا داوري تحت نظر و موافقت فیلا ممکن است. تورهاي ورزشی یا فرصت

 .شد

قهرمانی (گردشگري  حوزةورزشی مرتبط با  گردشگري ۀتوسع«اي) حاکم بر شرایط زمینهمؤثر (نتایج تحقیق نشان داد که عوامل 
، »عوامل مدیریتی کلان«، »افزاريافزاري و نرمعوامل سخت«، »محورانسانعوامل «، »پرور) در فدراسیون کشتی ایرانورزشی قهرمانی

و » عوامل اجتماعی فرهنگی«، »عوامل اقتصادي و مالی«، »کاريعوامل سیاسی«، »عوامل ساختاري«، »عوامل محیطی«
ورزشی  گردشگري ۀاي توسعشرایط زمینه عنوانبهنتیجه محیط درونی (داخلی) فدراسیون  . دراست» هاي حمایتی و مالیسیاستگذاري«

افزاري عوامل سخت«، »محورانسانعوامل «فدراسیون کشتی ایران، شامل  پرور) درقهرمانی (گردشگري ورزشی قهرمانی حوزةمرتبط با 
، »عوامل اقتصادي و مالی«، »کاريعوامل سیاسی«، »عوامل ساختاري«، »عوامل محیطی«، »عوامل مدیریتی کلان«، »افزاريو نرم

در » عملیاتی«و » میانی«، »کلان«اي راهبرده يبراخاص  يبستر» هاي حمایتی و مالیسیاستگذاري«و » عوامل اجتماعی فرهنگی«
 در .آورندیمفراهم » پرور) در فدراسیون کشتی ایرانقهرمانی (گردشگري ورزشی قهرمانی حوزةورزشی مرتبط با  گردشگري ۀتوسع«

و همکاران  یانیازفر )،2019زاده (زاده و ایمان)، محرم2019( کشاورزو  صافدل)، 2019شجاعی ( يهاپژوهشبا نتایج پژوهش ، نتایج واقع
کالار و )، میرزایی2014( هنرورو  زادهبیخط)، 2016)، یاوري و همکاران (2017)، اقبالی (2019سماکوش و همکاران ( يعابد )،2018(

و  )، آراجوویلا2019)، استوجانویچ وجانویچ (2019)، مانه و گاجمل (2008فرد ()، معین2013و همکاران ( زادهمحرم)، 2013همکاران (
همخوان ) 2009وید ( و )2010)، هادسون و همکاران (2012)، برید چوفسکی و گیبسون (2015استروبل و همکاران ()، 2019همکاران (
گفت که  توانیمپژوهش  يهاافتهی. در تبیین شد. پژوهشی که نتایجش مغایر با نتایج پژوهش حاضر باشد، مشاهده نستو همراستا

پرور) در فدراسیون قهرمانی (گردشگري ورزشی قهرمانی حوزةورزشی مرتبط با  گردشگري ۀتوسع«اي جهت شرایط زمینه نیترتیبااهم
کاري، عوامل سیاسی .4، محورانسان عوامل .3عوامل محیطی و  .2 ،افزاريافزاري و نرمعوامل سخت .1ترتیب توجه به به، »کشتی ایران

هاي حمایتی و گذارياستیس .9ساختاري و  عوامل .8مدیریتی کلان،  عوامل .7و مالی،  اقتصادي عوامل .6اجتماعی فرهنگی،  عوامل .5
سازمان از امکانات  اندازه هربنابراین  پرور در فدراسیون کشتی است.اندرکاران گردشگري ورزشی قهرمانمالی مرتبط با دست

است در  شده مشاهده. ابدییمسایر عوامل مذکور بهبود  اندازهن برخوردار باشد، به هما ياستهیشاافزاري با رهبران افزاري و نرمسخت
دورانی که مدیرانی توانمند و شایسته بر رأس امور فدراسیون کشتی بودند، عملکرد سازمانی در بخش مدیریتی و رضایت ورزشکاران، 

المللی کشتی ایران بهبود یافته است و بین ۀوجه خصوصبهمرتبط با کشتی،  اندرکاراندست همۀمربیان، داوران و پیشکسوتان و 
بازاریابی پایدار ایجاد شده بود. مخالف این جریان نیز البته اتفاق افتاده  جمله ازهاي مختلف همچنین نیروي انسانی مناسبی براي بخش

دراسیون کشتی کشور، در که مدیران ف شودیمپیشنهاد  رونیازا. شدمنجر گیري یا کنار گذاشتن رؤساي فدراسیون است که به کناره
هاي کشتی و مراکز ورزشی هاي استانی و مدیران وزارت ورزش و جوانان در انتخاب کارکنان و مدیران خانهتأانتخاب رؤساي هی

قهرمانی گردشگري ورزشی  ةخدمات ورزشی مرتبط با حوز ۀارائبه  ياخدشهتا ند کنخود، دقت و حمایت و پشتیبانی لازم را  ۀزیرمجموع
 مالی، -، ساختاري، اقتصاديمحورانسانبا عوامل  همراستاراسیون وارد نشود و از سوي دیگر، عوامل مدیریتی کلان فدراسیون فد

همکاري بین کارکنان و جو  ۀروحیشامل  یسازمان جوفدراسیون اعتلا یابد.  در یمالهاي حمایتی و فرهنگی و سیاستگذاري یاجتماع
 کمیتکیفت و  ۀمقایسدرآمدهاي غیرمستقیم، هماهنگی فراسازمانی،  ،گردشگرانبا سیون، ارتباط دوطرفه اعتماد و صداقت در محیط فدرا

عوارض گمرکی و مالیات با توجه به پتانسیل فراوان  تینهادر ورزشی و  يوکارهاکسبخدمات، مدیریت برند فدراسیون و تجارت آزاد در 
و همکاران  ینیام ةدیعق. همچنین به استقهرمانی  حوزةورزشی مرتبط با  ريگردشگ ۀکشتی کشور در دستیابی به پیامدهاي توسع

اي و تخصص ویژه ستها) نظام مدیریت منابع انسانی نظام مدیریت منابع انسانی یکی از عوامل مهم در تحقق اهداف سازمان2019(
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نظام  .دکنریزي و فعالیت اف جامعه برنامهتا در جهت کسب رضایت کارکنان، تأمین اهداف سازمانی و اهد کندیماست که کوشش 
رسانی و جذب افراد مستعد و شایسته، هاي اطلاعهاي شفاف و عادلانه جذب و استخدام، روشسازوکارمدیریت منابع انسانی از طریق 

هاي آموزشی و درمانی، ه، وجود و اثربخشی برناماستعدادهابودن قوانین استخدام  کنندهلیتسهشایستگی،  يهایژگیوتعیین  يسازوکارها
هاي هاي نیازسنجی، ارزیابی و اثربخشی آموزشی، انتخاب و کاربردي کردن معیارهاي یادگیري سازمانی، انتخاب و اجراي برنامهبرنامه

 ادشدهی . عواملاستارزیابی عملکرد مؤثر و نظام جبران خدمت و ارزشیابی مشاغل بر ارتقا، جذب و حفظ افراد مستعد در سازمان مؤثر 
پیشنهاد  رونیازا). 29( انددر طراحی مدل سیاستگذاري در بخش درمان سازمان تأمین اجتماعی محورانساننظام  حوزةجزو عوامل 

گرفته تا ارزیابی  يریگمیتصم فرایندکه مدیران فدراسیون کشتی، سعی در افزایش درگیري کارکنان در تمامی امور سازمانی (از  شودیم
به با توجه  پرور در نظر بگیرند.گردشگري ورزشی قهرمان در خصوصروشنی براي سازمان خود  يهاتیمأمور. همچنین ندکن عملکرد)
محور درون سازمان، پشتیبانی و قوانین و که با توجه به تعامل با عوامل انسان شودمدیران فدراسیون کشتی توصیه می نتایج، به

 و بهبود) یسازماندروناي (روکراسی اداري سعی در بهبود شرایط زمینهوکاهش ب هاي مدیریتی عوامل کلان،دستورالعمل
گردشگري ورزشی  ۀافزاري در زمینافزاري و نرمعوامل سخت ۀهاي حمایتی و مالی در تمامی امور سازمانی، جهت توسعسیاستگذاري

 حوزةورزشی مرتبط با  گردشگري ۀون خود جهت توسعاندرکاران فدراسیهاي روشنی براي دست. همچنین مأموریتندکنپرور قهرمان
 .شدارائه  يکاربرد يهاشنهادیپقهرمانی در نظر بگیرند. در ادامه، 

قهرمانی (گردشگري  حوزةورزشی مرتبط با  گردشگري ۀتوسع«گر (میانجی) حاکم بر از سوي دیگر نتایج نشان داد که شرایط مداخله
 -مسائل فرهنگی«، »مشکلات سیاسی کلان«، »مشکلات اقتصادي کلان«، »شتی ایرانپرور) در فدراسیون کورزشی قهرمانی

 ۀگر (میانجی) توسعشرایط مداخله عنوانبهدر نتیجه محیط بیرونی (خارجی)،  .ندهست، »کلانمشکلات فراسازمانی «و » اجتماعی
، »مشکلات اقتصادي کلان«اسیون کشتی، شامل پرور) در فدرقهرمانی (گردشگري ورزشی قهرمانی حوزةورزشی مرتبط با  گردشگري

، »کلان«راهبردهاي  يبراعام  يبستر، »مشکلات فراسازمانی کلان«و » اجتماعی -مسائل فرهنگی«، »مشکلات سیاسی کلان«
نتایج  عواق در. آورندیمدر کشور فراهم » مدل سیاستگذاري در بخش درمان سازمان تأمین اجتماعی توسعۀ«در » عملیاتی«و » میانی«

 )،2018و همکاران ( یانیفراز )،2019زاده (زاده و ایمان)، محرم2019( کشاورزو  صافدل)، 2019پژوهش در این قسمت با نتایج شجاعی (
کالار و همکاران )، میرزایی2014( هنرورو  زادهبیخط)، 2016)، یاوري و همکاران (2017)، اقبالی (2019سماکوش و همکاران ( يعابد

)، آراجوویلا و همکاران 2019وجانویچ ( چیاستوجانو )،2019)، مانه و گاجمل (2014فرد ()، معین2019و همکاران ( زادهمحرم)، 2013(
همخوان و ) 2009وید ( و )2010)، هادسون و همکاران (2012)، برید چوفسکی و گیبسون (2015استروبل و همکاران ()، 2019(

گفت که  توانیمپژوهش  يهاافتهی. در تبیین شدیر با نتایج پژوهش حاضر باشد، مشاهده ن. پژوهشی که نتایجش مغاستهمراستا
پرور) در فدراسیون قهرمانی (گردشگري ورزشی قهرمانی حوزةورزشی مرتبط با  گردشگري ۀتوسع«گر جهت شرایط مداخله نیترتیبااهم

 .4اقتصادي کلان و  مشکلات .3مشکلات سیاسی کلان،  .2عی، اجتما -مسائل فرهنگی .1ترتیب توجه به عوامل به، »کشتی ایران
در پژوهش  پرور است کهمشکلات فراسازمانی کلان مرتبط با محیط بیرونی فدراسیون کشتی در خصوص گردشگري ورزشی قهرمان

قهرمانی (گردشگري  ةحوزورزشی مرتبط با  گردشگريبهتر  ۀدستیابی به توسع جهت بهبود محیط بیرونی فدراسیون کشتی، ، بهحاضر
بهبود بخش گردشگري  سازنهیزمبستر محیطی و  عنوانبهاین عوامل  واقع در. دشمنجر پرور) در فدراسیون کشتی ورزشی قهرمانی
ورزشی  گردشگريشاهد اعتلاي  توانیمحاکم باشد،  آنهاپرور هستند که اگر شرایط مناسبی در تعامل فدراسیون با ورزشی قهرمانی

که مدیران سازمان تأمین  شودیمپیشنهاد  رونیازاپرور) در فدراسیون کشتی بود. قهرمانی (گردشگري ورزشی قهرمانی حوزةا مرتبط ب
گر (میانجی) مثبت، سعی در بهبود وضعیت فدراسیون در اجتماعی با تقویت ارتباطات و رایزنی با محیط بیرونی مرتبط با شرایط مداخله

تقویت  .ندکنهاي اجتماعی در فدراسیون کشتی رو، ارتقاي فرهنگ عمومی، مشارکت ورزشی بانوان و برنامهشهاي پیمواجهه با بحران
هاي ارتباطی و تعاملی بخش گردشگري فدراسیون با دفاتر پذیرش توریست ورزشی در داخل و خارج کشور، حذف رانت و زیرساخت
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ورزشی، شرایط محیطی مناسب فدراسیون کشتی در سیاستگذاري در هماهنگی در تدوین اسناد ملی و محلی در خصوص گردشگري 
 اندرکاران، باشد.توسعۀ گردشگري ور زشی مرتبط با حوزة قهرمانی براي گردشگران، ورزشکاران و دست

ورزشی  قهرمانی (گردشگري حوزةورزشی مرتبط با  گردشگري ۀتوسع«ها در سازي سیاستراهبرد یا راهکار پیاده داد کهنتایج نشان 
و » میانی«، »کلان«یعنی راهبردهاي  ؛است» عملیاتی«و » میانی«، »کلان«، راهبردهاي »پرور) در فدراسیون کشتی ایرانقهرمانی

پرور) در قهرمانی (گردشگري ورزشی قهرمانی حوزةورزشی مرتبط با  گردشگريمدل  توسعۀ«هایی براي تحقق کنش» عملیاتی«
)، 2012)، شجاعی و همکاران (2014فرد و همکاران (معین يهاپژوهش نتایج با نتایجاین ، واقع در. هستند» فدراسیون کشتی ایران

. پژوهشی که نتایجش مغایر با نتایج پژوهش حاضر ستهمخوان و همراستا) 2019استوجانویچ وجانویچ ( و )2020ساندلین و فیچتنر (
 حوزةورزشی مرتبط با  گردشگري ۀتوسع«راهبردها جهت  نیترتیکه بااهمگفت  توانیمپژوهش  يهاافتهی. در تبیین شدباشد، مشاهده ن

 .6راهبردهاي میانی و  .2 ،راهبردهاي کلان .1ترتیب به، »پرور) در فدراسیون کشتی ایرانقهرمانی (گردشگري ورزشی قهرمانی
نی در فدراسیون کشتی، نیازمند اجراي راهبردهاي قهرما حوزةورزشی مرتبط با  گردشگري ۀعملیاتی مرتبط با ارتقاي توسع يراهبردها

 جمله از. استو اثربخشی ورزشکاران، مربیان خود  ییکارا شیافزابه اهداف خود و  دنیرس منظورافراد بهبین سازمان و  مذکور ۀدوطرف
 یروزرسانبهورزشی با  ردشگريگملی  نظامانداز، مأموریت فدراسیون جهت تدوین چشم نییتع نظام، راهبردهاي کلان: نیاراهبردهاي 

ارتباطات و ورود  با گسترشورزشی  گردشگريورزشی؛ راهبردهاي میانی: ساختاربندي  گردشگريتغییرات محیطی و نیازسنجی خدمات 
مدیران متخصص خلاق و راهبردهاي عملیاتی: اعزام و پذیرش ورزشکاران و مربیان، برگزاري همایش و سمینار مرتبط با کشتی 

مقوله (اعزام و پذیرش  نیااگر سازمانی در  کهمبحث آن است  نیادر  يدیکلاز مباحث  .استفدراسیون  يراهبردهاگ با هماهن
 ۀنیزمدر  جمله ازدر فدراسیون  یمشکلاتدهد، موجب بروز  قیتطبویژه و انگیزشی آنها  طیشراورزشکاران و مربیان) نتواند خود را با 

 یهمگان يناخشنود جهینت درارزشمند و باتجربه و  کارکناناز دست رفتن  گریدعبارتبهورزشکاران  خدمت مربیان و ترك، يریکارگبه
جهت  زهیانگ جادیاو مؤثر با توجه به عوامل  يدیکلعوامل  دیباتوجه به تحقیقات پیشین در این حوزه، سازمان  بازمینه  نیاشد. در  خواهد

 ياجراحاصل از آن نسبت به  جینتاقرار دهد و با توجه به  قیدق یکارشناسو  ییشناسامورد . را ..و کارکنان يکاربازده  زانیم شیافزا
، عدم هايکارکماز  یفراوانزیرا شمار  ،دکن عیتسرسازمان را  جلوروبه حرکته و آهنگ کردپاداش و دستمزد اثربخش اقدام  تیریمد
) و دارندهنگه(بهداشتی و  يماد يهازهیانگبه  یتوجهیب ةدییزا لیقب نیااز  يمواردخدمت و  ترك، موارد یشغل يهایتینارضاو  زشیانگ

بنابراین به مدیران فدراسیون کشتی، ست. ایمزاحقوق و  ۀمنصفانو  یمنطقمنظم،  يهاروشمقررات و  کمبود ایپرداخت  يهاينابرابر
در افزایش رضایت شغلی کارکنان، گردشگران، ورزشکاران و جامع انگیزشی حقوق و مزایا، سعی  يهابرنامهکه با تدوین  شودیمپیشنهاد 

آنی در  يهاپاداشعملکرد کارکنان و اعطاي  . تدوین نرم ارزیابیدکننفدراسیون در بخش خدمات ورزش قهرمانی  ژهیوبهمربیان خود 
 .استموارد پیشنهادي  جمله از، دست نیا ازعادلانه و مواردي  يهاپاداشهنگام انجام عمل پسندیده، اعطاي تشویق و 

پرور) در قهرمانی (گردشگري ورزشی قهرمانی حوزةورزشی مرتبط با  گردشگري ۀتوسع«همچنین نتایج نشان داد که پیامدهاي 
؛ است» پیامدهاي ورزشی«و » ايپیامدهاي حرفه«، »پیامدهاي اقتصادي«، »فرهنگی -پیامدهاي اجتماعی«، »فدراسیون کشتی ایران

قهرمانی (گردشگري ورزشی  حوزةورزشی مرتبط با  گردشگري ۀتوسع«در » عملیاتی«و » میانی«، »کلان« يراهبردها یعنی
و » ايپیامدهاي حرفه«، »پیامدهاي اقتصادي«، »فرهنگی -پیامدهاي اجتماعی«در کشور، » پرور) در فدراسیون کشتی ایرانقهرمانی

)، شجاعی و 2014فرد و همکاران (معین يهاپژوهشنتایج پژوهش نتایج ین اواقع،  در را در پی خواهند داشت.» پیامدهاي ورزشی«
) و پژوهشی که 30، 19، 18، 9( ستهمخوان و همراستا) 2019استوجانویچ وجانویچ () و 2020فیچتنر ()، ساندلین و 2012همکاران (

 ۀتوسع«پیامدهاي  نیترتیکه بااهمگفت  توانیم پژوهش يهاافتهی. در تبیین شدنتایجش مغایر با نتایج پژوهش حاضر باشد، مشاهده ن
، ورزشیپیامدهاي  .1ترتیب به، »پرور) در فدراسیون کشتی ایرانقهرمانی (گردشگري ورزشی قهرمانی حوزةورزشی مرتبط با  گردشگري

ورزشی مرتبط با  گردشگري ۀاي مرتبط با ارتقاي توسعپیامدهاي حرفه .4فرهنگی و  -پیامدهاي اجتماعی .3 ،پیامدهاي اقتصادي .2
اي فرهنگی و حرفه -پرور) در فدراسیون کشتی، به پیامدهاي ورزشی، اقتصادي، اجتماعیقهرمانی (گردشگري ورزشی قهرمانی حوزة



شتی) سیون ک  25                                                                                  طراحی مدل توسعۀ گردشگري ورزشی (مطالعۀ موردي: حوزة قهرمانی فدرا

 

رشد فنی  شیافزا . پیامدهاي ورزشی،شودمی منجرپرور تحت پوشش خود ورزشی قهرمانی ياندرکاران گردشگردستفدراسیون کشتی و 
هاي فدراسیون نیاز به فرهنگ سازمانی و اجتماعی و گسترش خدمات کارآفرینی در این حوزه دارایی عنوانبهقی ورزشکاران مستعد و اخلا

و ایجاد دانش جدید و مشارکت کارکنان مستعد در  دهدمیقرار  مدنظرکه مشارکت فعال و سازمانی و فردي را در فدراسیون  دارد
ورزشی در  گردشگري يوکارهاکسبسازد؛ پیامدهاي اقتصادي موجب درآمدزایی پایدار، رونق در یر میپذها را امکانگیريتصمیم

تعداد معرفی برند کشتی ایران، افزایش  مانند فرهنگی -اجتماعی يامدهایپ شود؛ورزشی می يوکارهاکسبفدراسیون و افزایش و تنوع 
 يو ارتقابرند کشتی ایران  یخوشنامهاي کشتی، خانه رونق اي:پیامدهاي حرفهو  ونیفدراس یاجتماع ۀسرمای توسعۀورزشی و  گردشگران
ورزشی در فدراسیون کشتی را بر اساس عملکرد و شایستگی، میزان تأکید بر نوآوري، باورها و هنجارها و را  گردشگري تیکمکیفیت و 

 در فدراسیون کشتی در پی خواهد داشت.

 تشکرو  ریتقد

در مصاحبه و پرسشنامه و  کنندگانمشارکت همۀ از .شودیم يسپاسگزار یو علم يساختار ينظرها ۀارائ سببمحترم به از داوران
 . شودیمتقدیر و تشکر  ،کردندافرادي که در اجراي هرچه بهتر این مقاله همکاري تمامی 
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