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توسعه به شرق، راه حل مدیریت شهری مشهد برای بازگرداندن حرم 
مطهر به مرکزیت؟!
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چکیده
به  است.  بوده  شمال غرب  سمت  به  گوناگون  دلایل  بنابر  جغرافیایی  و  شکلی  لحاظ  به  مشهد  شهر  توسعة 
طوری که در حال حاضر شهر دارای کشیدگی شمال غربی - جنوب شرقی است. مدیریت شهری مشهد 
در دورۀ اخیر - به دلایل معلوم و غیرمعلوم -  به دنبال توسعة تحمیلی شهر به سمت شرق بوده است. از 
جمله دلایل مطرح شده برای این تصمیم کلان در سازمان فضایی شهر، خارج شدن حرم از مرکزیت و به 
حاشیه رفتن آن ذکر شده است. این یادداشت با تبیین مفهوم مرکزیت، رویکرد مدیریت شهری مشهد در 
فهم  اتخاذ این گونه تصمیمات کلان شهری را مورد نقد قرار داده، چرا که به دلیل فقدان نگاه تخصصی، 
مدیران از مفهوم »مرکز«، به امری سطحی چون »وسط بودن« در شهر تقلیل یافته است و با توسعة شهر به 
سمت جنوب شرقی قصد بازگرداندن حرم مطهر به مرکز )وسط( شهر را دارد. این در حالی است که اساساً 
»مرکز« فراتر از جایگاهش در سازمان فضایی شهر، دارای مفهومی ذهنی و مجرد است. هر چند فرصت 
آن  گوناگون  ابعاد  در  عدالت  ارتقای  راستای  در  حرکت  می  توان  را  شهری  مدیریت  رویکرد  این  پیش روی 
طراحی  برنامه ریزی،  هرگونه  اما  دانست،  و...  حاشیه ای  مناطق  به  توجه  اقتصادی،  فضایی،  عدالت  همچون 
و مداخله در مقیاس شهر مستلزم بررسی  های تخصصی و نگاهی کل نگر به شهر است، در غیر این صورت 

محکوم به شکست خواهد بود و نتیجه  ای جز هدررفتن منابع نخواهد داشت.

واژگان کلیدی: مشهد، توسعه، مرکز، منظر.

مقدمه و بیان مسئله
در  به سمت شرق  توسعة شهر مشهد  بحث  که  است  مدتی 
رسانه  های محلی پربسامد بوده است. عمدۀ ضرورت ذکرشده 
حرم  خروج  شرق،  در  حاشیه نشینی  گسترش  منابع  این  در 
از مرکزیت به واسطة توسعة شهر به غرب در سال  های اخیر 
به  یادداشت  این  است.  شده  مطرح  فضایی  عدالت  ارتقای  و 
راه حل  به شرق  توسعه  آیا  است:  این سوال  به  پاسخ  دنبال 
با  آیا  بود؟  خواهد  ذکرشده  مشکلات  برطرف کردن  صحیح 
فرض توسعة شهر به سمت شرق حرم مطهر به مرکزیت شهر 
بازخواهد گشت؟ آیا مرکزیت با وسط بودن در شهر هم معنا 

هستند؟ 

این یادداشت با هدف روشن کردن ابعاد پنهان این تصمیم مهم 
دیدگاه  از  مطرح شده  معضلات  بررسی  به  مختصر  صورت  به 
حل  در  شهری  مدیریت  رویکرد  سیستمی،  نگرش  و  کل نگر 
ابتدا به صورت  این منظور  آن ها را مورد نقد قرار می دهد. به 
را  آن ها  حدوث  دلیل  و  ذکرشده  مسایل  از  کدام  هر  مختصر 
مورد بررسی قرارداده و سپس با تمرکز بر مفهوم مرکز در منظر 

شهری از این نظرگاه نقد خود را مطرح خواهد کرد.  
هرگونه  پویا،  سیستمی  به مثابة  شهر،  کلی  ماهیت  بنابر 
برنامه ریزی، طراحی و مداخله در مقیاس شهر نیازمند فهمی 
از  شناختی  آن هاست.  تشکیل دهندۀ  اجزای  از  کلی  و  واحد 
شهر که آن را یک کل به  هم پیوسته از اجزایی در ارتباط با هم 
درک می کند. این شناخت مستلزم بررسی مؤلفه های لایه های 
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گوناگون دخیل در این سیستم و سنتز همة آن ها در قالب 
یک کل منسجم است. در غیر این صورت هر گونه مداخله ای 
منجر به تولد عضوی ناقص و ناکارامد در اندام شهر خواهد 
هر  لازمة  تأثیرگذار،  مختلف  لایه های  بررسی  ازاین رو  بود. 

توسعة پایدار است. 
پیرامون ضرورت اول و سوم عنوان شده برای توسعه به شرق، 
این طور به نظرمی رسد که پیدایش معضل حاشیه نشینی در 
از  ناشی  می توان  را  شهر  در  فضایی  ناعدالتی  بروز  و  شرق 
اقتصادی،  نابرابری  از  اعم  دلایلی  دانست.  گوناگونی  دلایل 
 United Nation,( نابرابری در توزیع ثروت و منابع اقتصادی
2020(؛ همچنین بیکاری و عدم دسترسی به شغل می تواند 
International Labor Organi�(  منجر به حاشیه نشینی شود

zationl, 2020(. این دلایل بیشتر موجب مهاجرت گسترده 
بزرگ  به شهرهای  از روستاها و شهرستان های کم برخوردار 

شده و حاشیه نشینی در شهر را افزایش خواهد داد. 
شرق،  به  توسعه  ضرورت  در  بیان شده  اصلی  موارد  دیگر  از 
خارج شدن حرم از مرکزیت )وسط بودن( شهر و کشیده شدن 

آن به سمت حاشیة شهر به واسطة توسعة شهر به سمت غرب 
در سال های اخیر است )تصویر 1(. این یادداشت با تمرکز بر 
این مورد، با توضیح مفهوم مرکزیت در شهر از نگاه تخصص 

منظر، گزارۀ مذکور را مورد نقد و بررسی قرار خواهد داد.

بدنۀ نقد
در سنت شهرهای ایرانی، اتفاقات معنایی و کارکردی  اساساً 
می  شدند  منطبق  هم  بر  مکان  یک  در  خودجوش  صورت  به 
شهر  هندسی  مرکز  الزاماً  که  آن،  محل  با  مرکزیت  مفهوم  و 
53؛   ،1399 )منصوری،  می  آورد  پدید  را  مرکزیت  نبود،  نیز 
ابرقویی فرد و منصوری، 1400(. مرکز شهر مفهومی عینی- 
ذهنی است که در لایه های کالبدی، فعالیتی و معنایی برآمده 
از خاطرۀ جمعی، حس تعلق به مکان، هویت شهر و نمادهای 
آن متبلور می شود. چیستی و هویت شهر در »مرکز« ظهور 
شناخته  شهر  شناسة  عنوان  به  شهروندان  توسط  و  می کند 

می شود )مخلص، 1396، 16(، )تصویر2(.
مرکز شهر مجموعه  ای عبادی، اجتماعی و کارکردی است که 

تصویر 1. جایگاه جغرافیایی حرم مطهر در سازمان فضایی شهر مشهد در حال حاضر. مأخذ: نگارنده.
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ارتباط دائمی شهروندان با آن نقش مرکزیت آن در سازمان 
فضایی شهر و نظم شکل دهنده به صورت شهر را غیر قابل انکار 
می  سازد. به تعبیری مرکز شهر یک منظر است؛ مفهومی عینی 
- ذهنی که بعد عینی آن در لایه های کالبدی و فعالیتی و بعد 
ذهنی آن در لایة معنایی برآمده از خاطرۀ جمعی، حس تعلق 
به مکان، هویت شهر و نمادهای آن متبلور می  شود. چیستی 
به  شهروندان  توسط  و  می  کند  ظهور  مرکز  در  شهر  هویت  و 
قلب  و  حافظه  مرکز  می  شود،  شناخته  شهر  شناسة  عنوان 
زندگی اجتماعی شهر است؛ محل فعالیت های عمومی، تولید 
کیفیت  ارتقای  برای  مکانی  و  شهر  شناسة  جمعی  خاطرات 
شهر است. در شهر سنتی ایران اتفاقات معنایی و کارکردی 
به صورت خودجوش در یک مکان بر هم منطبق می  شدند و 
مرکز هندسی شهر نیز  مفهوم مرکزیت با محل آن که الزاماً 
پیرامون  در  محله ها  آرایش  می  آورد.  پدید  را  مرکزیت  نبود 
کالبدی  ساختاری  طریق  از  یکدیگر  با  آن ها  ارتباط  و  مرکز 
،مذهبی،  کاربری  های  اجماع  می  شد  منشعب  مرکز  از  که 
اقتصادی، اجتماعی، سیاسی، ابنیة عام المنفعه و نقطة تلاقی 
راه  ها بر مفهوم مرکز به عنوان قلب فیزیکی و متافیزیکی شهر 
و  علمی  مقالات  استناد  به  شهر  مرکز  وصف  می  کرد.  تأکید 
منابع تاریخی ذیل سه عنوان اصلی تجمیع فضاهای عمومی، 
بر  آن ها  از  یک  هر  که  است  طبقه بندی  قابل  میادین  و  بازار 
مفاهیم  ترکیب  می  کند.  تأکید  مرکز  هویت  از  خاصی  ابعاد 
بر  که  منظر  یک  عنوان  به  مرکز  معنای  فوق  ابعاد  از  حاصل 
وجوه عینی و ذهنی تکیه دارد را روشن تر می  سازد )منصوری، 

  .)1386
عدم آگاهی صحیح مدیریت شهری نسبت به مفهوم مرکزیت 
در سازمان فضایی شهر موجب بروز اشتباه در فهم جایگاه حرم 
در شهر است. به یقین هستة اولیه و علت وجودی شهر مشهد 
استخوان بندی  شکل  گیری  و  )ع(  رضا  امام  بارگاه  قرارگرفتن 
است.  بوده  هسته  این  حول  شهر  تشکیل دهندۀ  دانه های  و 

بنابراین حرم مطهر به عنوان مرکز و زیارت به عنوان عملکرد 
اصلی، علت و دلیل وجودی شهر بوده که معنا و هویت اصلی 
شهر حول آن تعریف می شد. اما از زمان شروع مداخلات در 
بافت اطراف حرم در چند دهة گذشته تا به امروز، به واسطة 
دیدگاه جزءنگر طرح های جامع و تفصیلی، با تضعیف هستة 
در  گرفت.  شکل  شهر  در  جدید  مراکز  تدریج  به  شهر،  اصلی 
واقع این مداخلات مرکزیت مشهد را از حرم گرفته و سازمان 
به  کمتر  مشهد  شهر  نتیجه  در  کرد.  مختل  را  شهر  فضایی 
زیستگاه های  از  مجموعه ای  بیشتر  و  درک  کل  یک  عنوان 
جدا  آن  پیکر  از  شهر  قلب  این گونه  و  شد  تلقی  هم  مجاور 
شد. به عبارت دیگر مداخلات گستردۀ شهرداری در محدودۀ 
بافت اطراف حرم مطهر و تخریب گستردۀ ساختارها و نظامات 
حاکم بر این محدوده در طی سه دهة اخیر را می توان دلیل 
در  رضوی  مطهر  حرم  اعتبار »مرکزیت«  ازدست رفتن  اصلی 

شهر مشهد دانست نه گسترش شهر به شمال غرب.
مطالعات تاریخی و بررسی های جامعه شناسی نشان می دهد، 
گروه  های قدرتمند سیاسی و اجتماعی به منظور ایجاد تسلط 
استیلای قدرت در مرکز شهرها  به دنبال  بر جامعه همواره 
بوده اند. این امر در مرکزیت شهر مشهد به دلیل تجمع قدرت 
در  است.  یافته  ظهور  و  بروز  شهرها  دیگر  از  بیش  ثروت  و 
دورۀپس از انقلاب اسلامی نیز به وضوح می توان این تلاش 

حکومت را خوانش کرد.
و  ساکنان  از  حرم  پیرامونی  بافت  خالی شدن  که  همان گونه 
است،  اجتماعی  معضلات  از  بسیاری  بروز  ریشة  شهروندان 
سیاسی  نگاه  غلبة  و  مطهر(  )حرم  مرکز  تک قطبی شدن 
شکاف  ایجاد  به  تدریج  به  امور،  مدیریت  بر  حاضر  دورۀ  در 
اجتماعی و در نتیجه تقابل نیروهای اجتماعی و حکومتی در 
مشهد شده است که بروز آن را می توان در ایجاد مراکز جدید 

مدنی در شهر مشاهده کرد.
در واقع تا قبل از رفتارها و کنش های یک جانبه گرایانه، حرم 
همواره محل  تاریخی  نقاط عطف  در  مرکز  عنوان  یه  مطهر 
اما  بود.  مشهد  مردم  مدنی  اعتراضات  و  تظاهرات  تجمعات، 
در سال های اخیر تنها شاهد تجمعات مذهبی- حکومتی در 
این محدوده بوده وتجمعات سیاسی و اجتماعی اعتراضی در 
مراکز جدید شهر )احمد آباد – وکیل آباد( مشاهده می شود. 
این واقعه نشان دهندۀ جداشدن مرکز مذهبی از مرکز مدنی 
و به وضوح نماینده شکاف اجتماعی بوجودآمده در شهر است.

نتیجه گیری
تلقی  عنصر  مهم ترین  شهر  هر  فضایی  سازمان  در  مرکز 
می شود به طوری که تقویت یا تضعیف آن بر کل شهر تسری 
از معیارهای مرکزبودن در یک شهر  پیدا خواهد کرد. یکی 

تصویر 2.جایگاه حرم و مرکزیت شهر مشهد در سازمان فضایی شهر دورۀ قاجار. 
مأخذ: نگارنده.
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مرکزیت اجتماعی و مدنی است. کانونی که تنوع مطلوبی از 
و مردم خود  یافت می شود  آن  اجتماعی در  انواع گونه های 
اعتبار  ازدست رفتن  می پندارند.  سهیم  و  شریک  آن  در  را 
از  یکی  می توان  را  را  مشهد  شهر  در  مطهر  حرم  مرکزیت 
حرم  دانست.  حاکمیتی  و  دستوری  مداخلات  غلبة  نتایج 
مطهر و بافت پیرامونی آن که تا پیش از این به عنوان مرکز، 
جایگاه تمامی اقشار و سلایق اجتماعی بوده است، به واسطة 
تصمیمات و اقدامات اقتدارگرایانه ای همچون توسعة بی رویة 
با هدف نمایش سیاسی  مرزها و حجیم سازی کالبدی حرم 
و اقتصادی از شهر جدا شده و با گرفتن قدرت از نیروهای 
اعتبار و حیثیت خود  نیروهای حاکمیتی،  نفع  به  اجتماعی 
را به عنوان »مرکز شهر« تا حد زیادی از دست داده است. 
بنابراین ساختار همگن شهری که مبتنی بر بازار و محور  های 
ارگانیک متصل به حرم بودند دچار گسست شده و مرکز به 
مثابة یک قطب مذهبی به توسعة فیزیکی جهت خدمت دهی 

به زائر، مجاوران را به حاشیه های شهر می راند. 
این  روی  پیش  فرصت های  موجود،  نواقص  رفع  صورت  در 
ارتقای  راستای  رویکرد مدیریت شهری می تواند حرکت در 
یا مناطق فقیر و  عدالت فضایی، توجه به مناطق حاشیه ای 
محروم شهرها به عنوان مناطقی که نیاز به توسعة اجتماعی، 
زندگی  بهبود  به  که  باشد  دارند،  زیرساختی  و  اقتصادی 
خواهد  منتهی  اجتماعی  نابرابری های  کاهش  و  شهروندان 
شد؛ اما ضعف آن ساده انگاری مسئله و عدم پیشبرد اقدامات 
شهری  جغرافیای  و  منظر  برنامه  ریزی،  متخصصان  توسط 
است. چرا که اساساً شهر را نمی  توان دستوری مدیریت کرد. 
توسعه و گسترش جغرافیایی شهر مبانی و الزامات تخصصی 

خود را دارد که در این گفتار نمی گنجد.
در هر صورت آنچه واضح است استدلال خروج حرم از مرکزیت 
برای  افکار عمومی )خصوص قشر متدین(   اقناع  به منظور 
توسعه به شرق، استدلالی غلط و عوام فریبانه به نظر می رسد. 

و  برقراری عدالت فضایی  دنبال  به  چنانچه مدیریت شهری 
برطرف کردن معضل حاشیه نشینی است، می بایست به جای 
با  شهری،  توسعة  طرح های  بر  خود  خواسته های  تحمیل 
در خواست از متخصصان به دنبال راهکارها و برنامه ریزی های 
علمی و عملی باشد. هر چند از نظر نگارنده رد اقتدارگرایی، 
اقبال به شبه علم، غلبة نگاه سیاسی به جای تخصص گرایی، 
توسط  زمین  پنهان  سوداگری های  البته  و  شفافیت  فقدان 
قابل  تصمیمات  و  اظهارنظرها  این گونه  پس  در  ابرمالکان 

پیگیری است. 
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