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Abstract 

Introduction: he aim of the present study was to the relationship of leadership style with 

organizational innovation of female sports teachers in Mashhad. 

Method: The statistical population of the research was made up of all female sports 

teachers in Mashhad, whose number is 540. Using Morgan's table and available sampling, 

the statistical sample size was estimated to be 225 teachers. In order to collect data, two 

questionnaires of leadership style (MLQ) and organizational innovation were used. The 

research method is descriptive and correlational based on the type of study that was carried 

out in the field. In order to analyze the data, descriptive indices and Kolmogorov 

Smironov's statistical tests, Pearson's correlation coefficient, regression analysis and path 

analysis were used.  

Findings: The results showed that there is a positive and significant relationship between 

transformational and practical leadership style with organizational innovation. Also, 

pragmatic leadership style is qualified to predict organizational innovation. Therefore, if 

employees use transformational plans in their job affairs, taking into account its functional 

aspect, they can bring about the increase of innovation in the organization's environment.  

Conclusion: The general conclusion of the research showed that by strengthening the 

leadership style among the managers, it is possible to help improve the organizational 

innovation among the teachers. 

Keywords: Leadership style, organizational innovation, teacher. 
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Investigating the relationship of leadership style with organizational 

innovation of female sports teachers in Mashhad 
 

Detailed Abstract 

Introduction: he aim of the present study was to the relationship of leadership style with 

organizational innovation of female sports teachers in Mashhad. 

Materials and methods: The statistical population of the research was made up of all female sports 

teachers in Mashhad, whose number is 540. Using Morgan's table and available sampling, the 

statistical sample size was estimated to be 225 teachers. In order to collect data, two questionnaires of 

leadership style (MLQ) and organizational innovation were used. The research method is descriptive 

and correlational based on the type of study that was carried out in the field. In order to analyze the 

data, descriptive indices and Kolmogorov Smironov's statistical tests, Pearson's correlation coefficient, 

regression analysis and path analysis were used. 

Results and discussion: The results of this research showed that the average score of transformational 

leadership style was 80.32±8.52, pragmatic leadership style was 62.64±8.01 and impersonal leadership 

style was 11.41±4.2. The scores are above the average level. Also, the average score of organizational 

innovation among female sports teachers was 81.85±6.25, which shows that female sports teachers are 

at an acceptable level in terms of organizational innovation. The results of the analysis of the 

hypotheses of this research showed that in the structural model part of the research, while confirming 

the fit of the model by the ratio of X2 to df (2.7), the root mean square error is 0.073, and the 

smoothed goodness-of-fit index is 0.91. , comparative fit index 0.99, incremental fit index 0.96, fit 

index for evaluating the relative value of variance and covariance 0.92 and adjusted fit index 0.99, all 

factors can be integrated in the structural model of the research. The results indicated that the 

leadership style had a positive and significant effect (T-Value=5.21, r=0.01) on the organizational 

innovation of female sports teachers. The results of this research showed that there was a positive and 

significant relationship between transformational leadership style and organizational innovation (P = 

0.009, r = 0.209), which is similar to the results of Noorna et al.'s research (2021). Matik (2022), 

Sarvar et al. (2022) and Kobajikan and Sumartik (2023) are consistent. In this regard, Mehdzir and 

Ghani (2022) reported with a qualitative approach that the leadership style has an effect on 

organizational innovation behavior. Also, Trison (2023) found out that there is a positive and 

significant relationship between transformational leadership style and innovation and competitive 

advantage by investigating employees of the railway industry. Albalushi et al. (2021) state that the 

exchange of knowledge and information in the organization affects innovation. If the managers' 

leadership style is transactional, it will lead to the development of innovative processes. Lali (2009) in 

a research titled transformational leadership, creativity and organizational innovation on 163 



employees in entrepreneurial organizations in Turkey showed that there is a positive and significant 

relationship between transformational leadership and understanding of support for innovation and 

creativity. . People who use the transformational leadership style in their work try to manifest the 

qualities of creativity and innovation and sublime ideals such as freedom, justice, equality, peace and 

humanity around them. Based on Maslow's Hierarchy of Needs theory, this theory emphasizes on 

strengthening the higher needs of followers. Viktorija et al. (2021) found that leadership behaviors 

have a strong significant relationship with the occurrence of innovation in people. Since in 

transformational leadership, people can influence their peers and superiors as well as subordinates, it is 

suggested that sports teachers use this type of leadership style to create innovation in their skills and 

be able to be effective. have a great impact on students in the field of sports. Sports teachers can 

identify potential motivations among different people by applying transformational leadership style, 

and by discovering and cultivating these talents, they can take a useful step in the progress of physical 

education at the level of schools and students. Another finding of the research was that there was a 

positive and significant relationship between pragmatic leadership style and organizational innovation 

(P=0.003, r=0.235), which is in line with the results of Norna et al.'s research (2021). , Matik (2022) 

and Sarvarar et al. (2022) are consistent. Also, the results of the regression analysis showed that the 

pragmatic leadership style is qualified to predict organizational innovation. In this regard, Hans et al. 

(2018) stated that there is a positive relationship between pragmatic leadership style and the level of 

creativity. From the results of this research, it can be concluded that teachers who have sufficient 

freedom of action in carrying out creative activities and efforts, suitable research and financial 

facilities for innovative efforts, applying the results of creative activities and giving appropriate 

rewards to Creative people are causing the development and expansion of creativity and innovation. 

The results obtained from this research indicate that the pragmatic leadership style has acted in the 

direction of supporting new ideas and in some way in the direction of creating an environment that is 

suitable for the growth and nurturing of innovation, which is a necessity. It requires solutions to 

develop and promote the appropriate leadership style. The results showed that there is no significant 

relationship between uncharacteristic leadership style and organizational innovation (P = 0.659, r = -

0.306), which is in line with the research results of Viktorija et al. (2021) and Kobajikan and Sumartik 

be In characterless leadership (non-intervention) it is leaving the followers free when the leader is not 

present or avoiding leading, which is actually considered the most inactive type of leadership in the 

spectrum of leadership. According to Dang et al. (2019), in this situation, the leader refrains from 

making decisions and delegates responsibilities, the motivation and satisfaction of the followers 

reaches the minimum and the foresight of the leader is lost. According to this finding, it is concluded 

that it is not possible to use the leadership style without characteristics to increase innovation, so it is 

suggested to the sports teachers not to use this type of leadership style in their work environment as 

much as possible. so as not to hinder their innovative thinking and performance. Finally, according to 

the findings of this research, it is suggested to sports teachers to use two styles of transformational and 
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pragmatic leadership to increase the amount of innovation so that they can have tremendous effects on 

the performance and creation of new and new ideas in Create an organization environment. The results 

of Atan and Mahmoud's research (2019) indicated that transformational leaders have stronger 

performance compared to pragmatic leaders. Of course, it should always be kept in mind that relying 

solely on one type of leadership style can have unwanted and potentially damaging consequences. For 

example, pragmatic leadership without idealized influence, inspiration and consideration of people can 

reduce the motivation, satisfaction, ethics and effort of teachers in the school environment, which will 

hinder their optimal performance. Furthermore, if teachers lack the reputation or resources to meet the 

required rewards, pragmatic leadership will be ineffective. On the other hand, mere reliance on 

transformational leadership and weakness in providing rewards and guidance can create confusion and 

ambiguity among teachers. Therefore, based on the obtained results, it is suggested that sports teachers 

combine both transformational and pragmatic leadership styles, and as the full-fledged leadership 

model states, leaders can motivate, try and Increase follower satisfaction by using transformational 

leadership and rewarding pragmatic leadership. In this regard, education can strengthen 

transformational and pragmatic leadership, so it is suggested to education officials to pay special 

attention to this category so that they can increase the incidence of innovation among sports teachers. 

Conclusion: The general conclusion of the research showed that by strengthening the leadership style 

among the managers, it is possible to help improve the organizational innovation among the teachers. 

Keywords: Leadership style, organizational innovation, teacher. 
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 چکیده

معلمان ورزش زن شهر مشهد  یازمانس یبا نوآور رهبری ارتباط سبک بررسیهدف از پژوهش حاضر  :مقدمه

 .بود

باشد تشکیل نفر می 540جامعۀ آماری پژوهش را کلیۀ معلمان ورزش زن شهر مشهد که تعداد آنها : کارروش

معلم برآورد  225گیری در دسترس حجم نمونۀ آماری برابر با دادند که با استفاده از جدول مورگان و  نمونهمی

( و نوآوری سازمانی استفاده گردید. MLQها از دو پرسشنامۀ سبک رهبری )ادهآوری دشد. به منظور جمع

روش تحقیق با توجه به نوع مطالعه توصیفی و از نوع همبستگی بوده که به صورت میدانی اجرا شده است. بـه 

 های آماری کلموگروف اسمیرونف، ضریبهای توصیفی و آزمونها از شاخصمنظور تجزیه و تـحلیل داده

 همبستگی پیرسون، تحلیل رگرسیون و تحلیل مسیر استفاده گردید.

داری گرا با نـوآوری سازمانی رابطه مثبت و معنیگرا و عملنتایج نشان داد بین سبک رهبری تحول :نتایج

باشد. لذا چنانچه بینی نوآوری سازمانی میگرا واجد شرایط پیشوجود دارد. همچنین سبک رهبری عمل

ر امورات شغلی خود از طرح های تحول گرایانه با مد نظر قرار دادن جنبه عملکردی آن استفاده کارکنان د

 توانند موجبات افزایش نوآوری را در محیط سازمان به وجود آورند.نمایند، می

 بهبودتوان به  یم مدیران یندر ب یسبک رهبر یتپژوهش نشان داد که با تقو یکل یریگ یجهنت :گیرینتیجه

 نمود. یکمک فراوان بین معلماندر  یسازمان یورنوآ

 .معلم ی،سازمان ینوآور ی،سبک رهبر :کلیدیواژگان
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 مقدمه

 خواستار هاسازمان فناوری، سریع پیشرفت با و کنندمی فعالیت پویا محیط یک در فناوری، تحولات دوره از این در هاسازمان

رکنان (. رفتار نوآوری سازمانی در بین کا2017، 1هستند )اوآکوک و اودراگو خود خدمات و محصولات در نوآوری و خلاقیت

بایست مسئولان به آن توجه خاصی نمایند )افسار های اخیر به یکی از ضروریات مهمی تبدیل شده که میسازمان در طی دهه

سازی، پیش نیاز اصلی برای بقا ( و به دلیل تغییر محیط اقتصادی و جهانی2018، 3؛ وود و همکاران2020، 2و همکاران

 با و شوندمی کشیده چالش به مداوم طور به ها(. امروزه سازمان2017، 5؛ کیم و کو2016، 4باشد )هان و لیوها میسازمان

 نوآوری برای بیشتر تقاضای همچنین و پیچیده المللیبین محیط با سازگاری و پذیریانعطاف به نیاز و کنندمی رقابت یکدیگر

 توانندمی که هستند هاییویژگی تعیین به مندعلاقه ایفزاینده طور به مشاغل از بسیاری نتیجه، دارند و در گذشته به نسبت

های انجام شده (. بر طبق پژوهش2020، 6دهند )استانسکو و همکاران افزایش و بینیپیش را خود سطح نوآوری کارمندان

 بسیار ذاردگمی تأثیر سطح نوآوری کارکنان بر که عواملی درک نتیجه، در بوده و مهم بسیار سازمانی نوآوری برای همکاری

 پایدار توسعه اهداف به یابیدست برای (. نوآوری2022، 8؛ ایکیوبال و همکاران2018، 7باشد )کای و همکارانمی ضروری

 و نوآوری به توجه با. است مهم تربیتی و آموزشی نهادهای تقویت همچنین و عدالت و صلح با مرتبط موارد جمله از سازمان،

 هایزمینه نگرترینآینده از یکی سازمان، کل در بلکه کارمندان نوآوری بر تنها نه رهبران ثیرتأ نوآورانه، محیط یک ایجاد

 باعث که بوده اساسی ضرورت یک نوآورانه (. در واقع رفتار2021، 9شود )ویکتوریجا و همکارانمی محسوب آینده تحقیقات

 سازگار افزایش حال در و پیچیده هایچالش با بتوانند شده و متمرکز بسیار آموزشی ویژه به دولتی، پایدار هایسازمان شودمی

 (.2022، 10شوند )گاخان و همکاران

ها به مدیران و کارکنان اثربخش و کارآمد نیاز دارند تا بتوانند به اهداف تعیین شده در جهت رشد از سویی دیگر امروزه سازمان

در تحقق اهداف از پیش تعیین شده و در گرو چگونگی اعمال و توسعه همه جانبه کشور دست یابند. موفقیت هر سازمان 

های بسیاری از های اصلی برای انجام فعالیت(. رهبری یکی از ضرورت2020، 11های مؤثر رهبری است )یامینمدیریت و سبک

 مهمی نقش رهبری سبک و داشته بشر تاریخ در مهمی نقش (. رهبری2016، 12های امروزی است )کورجان و شاهبازیسازمان

 مشتاقانه مبارزه به را کارکنان رهبری، سبک ویژه به. است کرده ایفا هاسازمان داخل در کار فرهنگ و کار محیط یک ایجاد در

(. بنابراین سبک رهبری بـه عنوان یک عامل تسهیل 2016، 13دهد )آلگازو و آلنازیمی انگیزه سازمان اهداف به یابیدست برای

گذارد. اما اینکه چه سبک وری کارکنان اثر میوری سازمان و بهرهده به طور مستقیم و غیر مستقیم بر بهرهکننده و بر انگیزانن

های آموزشی اثر داشته باشد، سؤالی است که یک قرن تحقیق و تواند در ایجاد انگیزش و بهبود عملکرد سازمانمدیریتی می
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های آموزشی با توجه به (. کارکنان سازمان2018، 1ست )های و همکارانپژوهش در عرصه مدیریت به دنبال پاسخ به آن بوده ا

های مطلوب، استعدادهای خود را شکوفا کنند و عملکرد کنند با ایجاد دگرگونیای که در اختیار دارند، سعی میابزار و وظیفه

مین سلامتی و تندرستی جمعی و روانی بدنی در تأخود را به سر حد کمال برسانند؛ بنابراین با توجه به نقش ارزندۀ تربیت

(. 2021رسد )ویکتوریجا و همکاران، های مدیریتی مورد استفاده ضروری به نظر میها و شیوهآموزان، بازنگری در برنامهدانش

جود های زیادی وها و نارساییها همواره ضعفشود که در طراحی سازماناهمیت و ضرورت رهبری در سازمان از آنجا ناشی می

ها و های لازم در میان اعضا و فعالیتدارد و به یک رهبر به عنوان یک عامل قوی و اطمینان بخش به منظور ایجاد هماهنگی

 (. 2014، 2هدایت آنها نیاز است )اکوما

ای گرا را رویکرد مفیدی برگرا و عملهای رهبری تحول( بررسی سبک2021) 3در راستای موضوع پژوهش فریئس و همکاران

ها و    گرا شامل مبادله مشوق( رهبری عمل2018) 4مطالعه رهبری کارکنان ورزشی عنوان کردند. از نظر دیوی و هارتونو

ای از اعمال باشد. هدف این نوع رهبری، توافق بر سر مجموعهها توسط رهبر جهت جلب حمایت از جانب پیروان میپاداش

گرا فراتر از ارضاء نیازهای فوری ن، هر دو را برآورده سازد. اما هدف رهبری تحولاست که اهداف مجزا و فوری رهبر و پیروا

های بالقوه در پیروان است. در این جا هدف جلب توجه پیروان به نیازهای برتر و گرا در جستجوی انگیزهباشد؛ رهبری تحولمی

گرا شامل یک رابطه تبادلی بین ر برنز، رهبری عملبر طبق نظ(. 2018، 5آنینگباشد )تبدیل منافع فردی به منافع جمعی می

هایی به نیازهای اولیه )امنیت، وابستگی و شناخت( در ازای اجابت باشد که در آن فرد زیردست پاداشرهبر و زیر دست می

هبر، فرد زیر ای است که در آن رگرا( شامل رابطهکند. همچنین رهبری تغییر پذیر )تحولهای رهبر دریافت میکردن خواسته

بندی شده یابی بیشتر به نیازهای طبقهکند و این تشویق برای دستدست خود را برای رسیدن به بالاترین حد توان تشویق می

( اظهار دارد تبادل دانش و 2021) 7(. حاکاک و همکاران2019، 6از جمله موفقیت و اهداف گروهی است )افسار و اوماری

گذارد. اگر سبک رهبری از نوع تبادلی باشد به توسعه فرآیندهای نوآورانه منجر خواهد ری تأثیر میاطلاعات در سازمان بر نوآو

دهد که در کشور ما به دو سیاست جذب افراد خلاق و حمایت از تحقیقات کمتر توجه شده، به عبارتی ها نشان میشد. بررسی

 (. 2019، 8احمد و همکاراننها نبوده است )آلها محلی برای جذب افراد خلاق یا پرورش آبسیاری از سازمان

 به دادن شکل در نظامی رهبری ( با عنوان نقش2021از مطالعات انجام گرفته در این حوزه پژوهش ویکتوریجا و همکاران )

دارای تن از افسران نظامی دریافتند رفتارهای رهبری  891لیتوانی بود که با بررسی  مسلح پرسنل نیروهای نوآورانه رفتار

 هایسبک ( در پژوهشی با عنوان تأثیر2021) 9باشد. همچنین نورنا و همکارانارتباط معنادار قوی با بروز نوآوری در افراد می

سازی حداقل مربعات جزئی دریافتند که سبک رهبری در کشور پرو با استفاده مدل دانشگاه دانشجوان نوآورانه رفتار بر رهبری

( 2022) 10کنند. از سویی دیگر ماتیکبینی میاز رفتار نوآورانه دانشجویان را پیش 0.59و  0.47ترتیب  گرا بهگرا و عملتحول

های فوتبال، بسکتبال، والیبال و هندبال در کشور صربستان ای ورزشی در رشتههای حرفهتن از مدیران باشگاه 118با بررسی 

( در 2022) 11ها دارند. سروار و همکارانمستقیمی بر نوآوری باشگاه گرا تأثیرگرا و عملاذعان داشت که سبک رهبری تحول

پاکستان به این نتیجه رسیدند که  هایدانشگاه در زن رهبران نوآورانه عملکرد بر رهبری هایسبک پژوهشی با عنوان تأثیر

                                                           
1. Hui et al 

2. Ekuma 

3. Fries et al 

4. Devie & Hartono 

5. Anning 

6. Afsar & Umrani 

7. Hakkak et al 

8. Al Ahmad et al 

9. Norena et al 

10. Matic 

11. Sarwar et al 
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( با بررسی کارکنان صنعت 2023) 1گرا تأثیر معناداری بر نوآوری رهبران زن دارد. تریسونگرا و عملهای رهبری تحولسبک

گرا با نوآوری و مزیت رقابتی رابطه مثبت و معناداری وجود دارد. کباجیکان و آهن دریافتند که بین سبک رهبری تحولراه

( در پژوهشی بر روی کارکنان صنایع نفت وپتروشیمی با استفاده از مدل سازی معادلات ساختاری بیان 2023) 2سومارتیک

 کند.سبک رهبری تأثیر مثبتی بر نوآوری کارکنان داشته و به واسطه آن سطح عملکرد کارکنان نیز افزایش پیدا میداشتند که 

های آموزشی و به ویژه مدرسه است. نیاز به افراد هایی که اهمیت و نقش زیادی در زندگی انسان دارند، سازماناز جمله سازمان

می آموزشی آموزش و پرورش، اهمیتی دوچندان دارد چرا که این مراکز نقش بسیار خلاق و نوآور در مدارس و دیگر مراکز عل

آموزان بر عهده دارند. لذا با توجه به کمبود تحقیقات در مورد رفتارهای نوآورانه مهمی را از لحاظ آموزش و تربیت دانش

 شرح شوند و باتأثیرگذار شناخته می های آموزشی که در همه کشورها به عنوان سازمانی راهبردی وسازمانی در سازمان

 بین آیا که بودند سؤال این به پاسخ پی در محققین زمینه، این در گرفته انجام تحقیقات برخی معرفی بر مبنی تحقیق پیشینه

         قدرت های رهبریسبک ابعاد آیا دارد؟ وجود ایرابطه معلمان ورزش شهر مشهد نوآوری سازمانی با های رهبریسبک

 دارند؟ را نوآوری سازمانی بینیپیش

 پژوهشروش 

روش تحقیق با توجه به نوع مطالعه توصیفی و از نوع همبستگی بوده که به صورت میدانی اجرا شده است. جامعۀ آماری 

سترس گیری در ددادند که با استفاده از جدول مورگان و نمونهمعلمان ورزش زن شهر مشهد تشکیل می از نفر 540پژوهش را 

پرسشنامه کامل  204ها در نهایت تعداد آوری پرسشنامهمعلم برآورد شد. پس از توزیع و جمع 225حجم نمونۀ آماری برابر با 

            بود؛ شده سوالات شخصی اجتناب طرح از پرسشنامه تدوین در از آنجا کهبود و مورد تجزیه و تحلیل نهایی قرار گرفت. 

 ارائه پژوهش در کلی به صورت نتایج و محفوظ محقق نزد تکمیل شده اطلاعات که شد داده به معلمان ناطمینا لذا کاملاً این

 ها از دو پرسشنامه به شرح ذیل استفاده گردید:آوری دادهبه منظور جمع .گردید
باشد که سؤال می 41( ساخته شده و مشتمل بر 1995) 4( که توسط باس و آلیوMLQ)3پرسشنامه چند عاملی رهبری-1

           ( و سبک رهبری 36تا  20های گرا )سؤال(، سبک رهبری عمل19تا  1های گرا )سؤالشامل ابـعاد سبک رهبری تـحول

های هرگز، به ندرت، گاهی، اغلب، همیشه و ای و شامل گزینهباشد. سؤالات پنج گزینه( می41تا  37های خاصیت )سؤالبی

 22( که مشتمل بر 2002پرسشنامه نوآوری سازمانی امید و همکاران )-2است.  4، 3، 2، 1، 0 روش امتیازگذاری به ترتیب

های کاملاً مخالف، مخالف، بدون نظر، موافق، کاملاً موافق و روش ای و شامل گزینهباشد. سؤالات پنج گزینهسؤال می

گیری از نظرات اصلاحی اساتید مدیریت تعیین گردید و با ها با بهرهاست. روایی پرسشنامه 4، 3، 2، 1، 0امتیازگذاری به ترتیب 

( و α=76/0نفر از معلمان پایایی هر دو پرسشنامه با استفاده از آزمون آلفای کرونباخ به ترتیب ) 30مطالعه مقدماتی بر روی 

(83/0=αبه دست آمد. به منظور بررسی و مقایسۀ توصیفی داده )زیه و تحلیل استنباطی های توصیفی و برای تجها از شاخص

های آماری آزمون کلموگروف اسمیرونف، ضریب همبستگی پیرسون، تحلیل رگرسیون و تحلیل مسیر های تحقیق از روشداده

 استفاده شد. P≤05/0( و در سطح معناداری LISREL( و )SPSS)جهت طراحی الگوی آماری( در نرم افزارهای آماری )

 

                                                           
1. Tryson 

2. Kebajikan & Sumartik 

3. Multifactor leadership questionnaire 

4. Bass & Avolio  



 هایافته

 باشد.های توصیفی پژوهش بدین شرح می، یافته1ول با توجه به نتایج جد

 

 های توصیفییافته 1جدول

 درصد تعداد گروه متغیر ردیف

 سن 1

 54/22 46 سال 30تا  20

 09/45 92 سال 40تا  31

 52/23 48 سال 50تا  41

 82/8 18 سال 50بالاتر از 

 سابقه کار 2

 07/21 43 سال 5کمتر از 

 25 51 سال 10تا  5

 52/23 48 سال 15تا  11

 64/17 36 سال 20تا  16

 74/12 26 سال 20بالاتر از 

 

( با P  ،235/0=r=003/0گرا )( و عملP  ،209/0=r=009/0گرا )دهد که بین سبک رهبری تحولنشان می 2نتایج جدول 

خاصیت با نوآوری سازمانی ان داد بین سبک رهبری بیداری وجود دارد. از طرفی نتایج نشنوآوری سازمانی رابطه مثبت و معنی

(659/0=P  ،036/0- =rرابطه معنی ).داری وجود ندارد 

 

 های رهبری با نوآوری سازمانیسبک ارتباط 2جدول

 
 

کند. با توجه به به دست آمد که انجام آزمون با رگرسیون را تأیید می 78/1نتیجۀ آزمون دوربین واتسون  3با توجه به جدول 

شود. توسط سبک رهبری در مدل توجیه میاز تغییرات نوآوری سازمانی  077/0ضریب تعیین حاصل از خروجی آزمون تنها 

 نشان داد و گرفتن آزمون با رگرسیون را تأیید کرد. 99/0و انحراف معیار  00/0همچنین نمودار هیستوگرام میانگین را 

 
نتیجۀ آزمون دروبین واتسون جهت عدم وابستگی خطاها 3جدول  

 

 های رهبریسبک 

 شاخص متغیر
سبک رهبری 

 گراتحول

سبک رهبری 

 گراعمل
 خاصیتسبک رهبری بی

 نوآوری

 سازمانی

 همبستگی

 نپیرسو
209/0 235/0 036/0- 

 659/0 003/0 009/0 داریسطح معنی

 204 تعداد نمونه

 وربین واتسوند سطح معناداری انحراف معیار تنظیم شده Rمجذور  Rمجذور  مدل

1 077/0 059/0 06/6 007/0 78/1 



 

 ...معلمان یسازمان یبا نوآور یارتباط سبک رهبر بررسیو همکاران/  نقندر یرجیا

  

 

دار به دست آمد داری معادله رگرسیون، رابطۀ خطی بین متغیرها به صورت معنیدر آزمون معنی ،4با توجه به جدول 

(007/0=P .) 

 
آزمون معناداری معادله رگرسیون 4جدول  

 شاخص
مجموع 

 مجذورات

درجه 

 آزادی

میانگین 

 مجذورات
F اریسطح معناد 

 91/154 3 74/464 رگرسیون

 83/36 151 12/5562 باقیمانده 007/0 206/4

 ---- 154 87/6026 کل

 
( واجد شرایـط P  ،33/2=t=021/0گرا )دهد سبک رهبری عمل، نتایج معادلۀ رگرسیون نـشان می5بـا تـوجه به نتایج جدول 

گرا، میزان یب استاندارد بتا به ازای یک واحد افزایش در رهبری عملباشد. بر اساس نتایج ضربینی نوآوری سازمانی میپیش

شود داری، فرض تـساوی ضرایب با صفر رد میو سطح معنی tیابد. بنابراین با توجه به مقادیر واحد افزایش می 201/0نوآوری 

 زیر است:مذکور را در معادلۀ رگرسیون حفظ کرد. لذا معادلۀ رگرسیون به صورت  Bو باید ضرایب 

 =99/64y+  157/0گرا( )رهبری عمل
 

متغیر معنادار در معادله رگرسیون 5جدول   

 متغیر
 سطح معناداری t ضریب استاندارد ضرایب غیر استاندارد

B بتا خطای استاندارد 

 001/0 9/11 ---- 46/5 99/64 مقدار ثابت

 119/0 56/1 134/0 063/0 098/0 گرارهبری تحول

 021/0 33/2 201/0 067/0 157/0 گرارهبری عمل

 526/0 -635/0 052/0 122/0 078/0 خاصیترهبری بی

 
 

X، نسبت 6شود که با توجه به جدول  ها بررسی می در آزمون خوبی برازش، تناسب مجموعه داده
( و ریشه 7/2) dfبه  2

2=91/0های خصباشد. همچنین شامی 073/0( برابر با RMSEA)1میانگین مجذور خطای تقریبی 
NFI ،99/0=3

CFI ،

96/0=IFI
4 ،92/0=5

GFI  6=99/0و
 AGFI  شاخص ذکر شده تناسب مدل  8برازش مدل را تأیید کردند. در مجموع تمامی

های مطرح شده باشد و تمامی عاملهای برازش مناسب میرا تأیید کردند، بنابراین مدل ساختاری پژوهش به لحاظ شاخص

 ختاری پژوهش مجتمع شوند.توانند در مدل سامی

 

 

                                                           
1. Root mean square Error of Approximation 

2. Normed Fit Index  
3. Comparative Fit Index   
4. Incremental Fit Index   
5. Goodness of Fit Index  
6. Adjusted Goodness of Fit Index  



های آزمون خوبی برازشمقادیر شاخص 6جدول   

X متغیر
2 / df RMSEA NFI CFI IFI GFI AGFI 

 99/0 92/0 96/0 99/0 91/0 000/0 095/0 رهبری و نوآوری

 تأیید تأیید تأیید تأیید تأیید تأیید تأیید نتیجه

 
دهند. ست آمده از مدل ساختاری سبک رهبری و نوآوری سازمانی را نشان می، ضرایب، پارامترها و اعداد معناداری به د1شکل 

( T-Value ،01/0=PC=21/5با توجه به نتایج به دست آمده بین سبک رهبری با نوآوری سازمانی رابطه مثبت و معناداری )

 نوآوری سازمانی دارد. دهد که سبک رهبری تأثیر قابل توجهی بروجود دارد. بنابراین مدل ساختاری پژوهش نشان می

 

 
الگوی ساختاری پژوهش در حالت استاندارد 1شکل   

 

 بحث و نتیجه گیری

گرا ، سبک رهبری عمل32/80±52/8گرا نتایج حاصل از این پژوهش نشان داد که میانگین نمره سبک رهبری تحول

باشند. همچنین میانگین نمره یانگین میبود که نمراتی بالاتر از سطح م 41/11±2/4خاصیت و سبک رهبری بی 01/8±64/62

دهد معلمان ورزش زن از نظر نوآوری سازمانی در بود که نشان می 85/81±25/6نوآوری سازمانی در بین معلمان ورزش زن 

های این پژوهش نشان داد که در بخش مدل ساختاری سطح قابل قبولی هستند. نتایج حاصل از تجزیه و تحلیل فرضیه

Xهای نسبت أیید برازش مدل توسط شاخصپژوهش ضمن ت
، 0.073(، ریشه میانگین مجذور خطای تقریبی 7/2) dfبه  2

، شاخص برازندگی برای 0.96، شاخص برازندگی فزاینده 0.99، شاخص برازندگی تطبیقی 0.91برازندگی نرم شده  شاخص

توانند در مدل ها میتمامی عامل 0.99یافته  و شاخص برازندگی تعدیل 0.92ارزیابی مقدار نسبی واریانس و کوواریانس 

( T-Value ،01/0=r=21/5نتایج حاکی از آن بود که سبک رهبری تأثیر مثبت و معناداری ) .ساختاری پژوهش مجتمع شوند

گرا با نوآوری بر نوآوری سازمانی معلمان ورزش زن داشت. نتایج حاصل از این پژوهش نشان داد که بین سبک رهبری تحول

(، 2021( وجود داشت که با نتایج پژوهش های  نورنا و همکاران )P  ،209/0=r=009/0داری )سازمانی رابطه مثبت و معنی

( همخوانی دارد. در این راستا مهدزیر و غانی 2023( و کباجیکان و سومارتیک )2022(، سروار و همکاران )2022ماتیک )

( با 2023گذار بر رفتار نوآوری سازمانی گزارش کردند. همچنین تریسون )( با رویکردی کیفی سبک رهبری را تأثیر2022)

گرا با نوآوری و مزیت رقابتی رابطه مثبت و معناداری بررسی کارکنان صنعت راه آهن دریافتند که بین سبک رهبری تحول
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گذارد. اگر سبک نوآوری تأثیر می( اظهار دارد تبادل دانش و اطلاعات در سازمان بر 2021) 1وجود دارد. آلبلوشی و همکاران

( در پژوهشی با عنوان رهبری 2009رهبری مدیران از نوع تبادلی باشد به توسعه فرآیندهای نوآورانه منجر خواهد شد. لالی )

-های کارآفرینانه کشور ترکیه نشان داد بین رهبری تحولکارمند در سازمان 163گرا، خلاقیت و نوآوری سازمانی بر روی تحول

داری وجود دارد. افرادی که در کار خود از سبک رهبری آفرین با درک حمایت از نوآوری و خلاقیت رابطه مثبت و معنی

های متعالی مانند آزادی، عدالت، آلکنند سعی بر آن دارند که خصوصیات خلاقیت و نوآوری و ایدهگرا استفاده میتحول

ی سازند. بر اساس نظریۀ سلسله مراتب نیازهای مازلو، این نظریه به تقویت برابری، صلح و انسانیت را پیرامون خود متجل

( دریافتند رفتارهای رهبری دارای ارتباط معنادار قوی با بروز 2021کند. ویکتوریجا و همکاران )نیازهای بالاتر پیروان تأکید می

ها مانند زیردستان اثرگذاری انند به همتایان و مافوقتونوآوری در افراد می باشد.  از آنجا که در رهبری تحول گرا، افراد می

های خود را شود معلمان ورزش با استفاده از این نوع سبک رهبری زمینه ایجاد نوآوری در مهارتداشته باشند پیشنهاد می

وانند با به کارگیری تآموزان در زمینه ورزش داشته باشند. معلمان ورزش میفراهم آورند و بتوانند اثربخشی بسزایی بر دانش

های بالقوه را میان افراد مختلف شناسایی کنند و با کشف و پرورش این استعدادها بتوانند قدم گرا انگیزهسبک رهبری تحول

 بدنی در سطح مدارس و دانش آموزان بردارند.مفیدی در پیشرفت تربیت

،  P=003/0داری )نوآوری سازمانی رابطه مثبت و معنیگرا با های پژوهش این بود که بین سبک رهبری عملاز دیگر یافته

235/0=r( وجو داشت که با نـتایج پژوهش های نورنا و همکاران )2022( و سرورار و همکاران )2022(، ماتیک )2021 )

نی بینی نوآوری سازماگرا واجد شرایط پیشهمخوانی دارد. همچنین نتایج تحلیل رگرسیون نشان داد که سبک رهبری عمل

گرا با میزان خلاقیت ( اظهار داشت که رابطه مثبتی بین سبک رهبری عمل2018باشد. در این راستا هانس و همکاران )می

های خلاق، ها و تلاششود معلمانی که آزادی عمل کافی در انجام فعالیتوجود دارد. از نتایج این تحقیق چنین برداشت می

های خلاق و دادن پاداش های نوآورانه، به کارگیری نتایج حاصل از فعالیتکوشش امکانات مناسب تحقیقاتی و مالی برای

شوند. نتایج به دست آمده از این تحقیق نشانگر این مناسب به افراد خلاق دارند باعث توسعه و گسترش خلاقیت و نوآوری می

ـه نوعی در راستـای ایـجاد محیطی است های نو عمل کرده و بگرا در جهت حمایت از ایدهمطلب است که سبک رهبری عمل

کارهایی را در جهت توسعه و ارتقا سبک باشد که ایـن امر ضرورت ارائـه راهکه بـرای رشد و پـرورش نـوآوری مناسب می

 کند.رهبری مناسب ایجاب می

( وجود ندارد که با P  ،306/0- =r=659/0داری )خاصیت با نوآوری سازمانی رابطه معنینتایج نشان داد بین سبک رهبری بی

خاصیت )عدم باشد. در رهبری بی( و کباجیکان و سومارتیک همسو می2021های ویکتوریجا و همکاران )نتایج پژوهش

مداخله( آزاد گذاشتن پیروان در زمان عدم حضور رهبر یا اجتناب از رهبری کردن است که در واقع در طیف رهبری، غیر 

گیری خودداری ( در این حالت رهبر از تصمیم2019رود. بر طبق گفته دانگ و همکاران )ری به شمار میترین نوع رهبفعال

        رسد و دوراندیشی در رهبر از بین کند، انگیزش و رضایت پیروان به حداقل موجود میها را واگذار میکند و مسئولیتمی

خاصیت در جهت افزایش نوآوری نیز توان از سبک رهبری بید که نمیشورود. با توجه به این یافته چنین استنباط میمی

شود که تا حد امکان از این نوع سبک رهبری در محیط کاری خود استفاده استفاده نمود لذا به معلمان ورزش پیشنهاد می

 نکنند تا مانع از تفکرات و عملکرد نوآورانه خود نشوند.
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گرا برای گرا و عملشود که از دو سبک رهبری تحولتحقیق به معلمان ورزش پیشنهاد میهای این در نهایت با توجه به یافته

های نو و جدید در محیط سازمان بگذارند. افزایش میزان نوآوری استفاده کنند تا بتوانند اثرات شگرفی بر عملکرد و خلق ایده

تری گرا عملکرد قویگرا در مقایسه با رهبران عمل( حاکی از آن بود که رهبران تحول2019نتایج تحقیق آتان و ماهمود )

تواند پیامدهای ناخواسته و بالقوه آسیب دارند. البته باید همیشه در نظر داشت که اتکای صرف به یک نوع سبک رهبری می

تواند انگیزش، گرا بدون تأثیر آرمانی شده، الهام و در نظر گرفتن افراد میرسانی داشته باشد. به عنوان مثال رهبری عمل

رضایت، اخلاق و تلاش معلمان را در محیط مدارس کاهش دهد که این مانع عملکرد بهینه آنها خواهد شد. علاوه بر این اگر 

گرا بی اثر خواهد بود. از سویی های مورد نیاز باشد، رهبری عملمعلمان فاقد شهرت یا منابع لازم برای برآورده کردن پاداش

تواند در بین معلمان سردرگمی و ابهام دهی میگرا و ضعف در فراهم آوردن پاداش و جهتبه رهبری تحولدیگر، اتکای صرف 

گرا را گرا و عملشود که معلمان ورزش هر دو سبک رهبری تحولایجاد کند. بنابراین بر اساس نتایج به دست آمده پیشنهاد می

توانند انگیزش، تلاش و رضایت پیروان کند رهبران میتمام عیار بیان میبا یکدیگر ترکیب کنند و همان گونه که الگوی رهبری 

گرا گرا و عملتواند رهبری تحولگرا افزایش دهند. در این راستا آموزش میرا با استفاده از رهبری تحولی و پاداش رهبری عمل

ای به این مقوله داشته باشند تا بتوانند بروز شود توجه ویژهرا تقویت کند بنابراین به مسئولان آموزش و پرورش پیشنهاد می

 نوآوری را در میان معلمان ورزش افزایش دهند.
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