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Abstract 

The purpose of this research is to investigate the role of managers' self-efficacy in 

professional learning and learning communities of teachers in Chenaran city: the mediating 

role of educational leadership. The statistical population of this research was all the teachers 

of Chenaran city, and 200 people were selected as a sample based on Morgan table and using 

simple random sampling method. The data collection tool is the standard self-efficacy 

questionnaire (Sherer & Adamz 1982), the professional learning questionnaire of Qasimzadeh 

et al. (2017), the social learning questionnaire of Qasimzadeh et al. (2017) and the educational 

leadership questionnaire. Oliver, Hip & Leak, 2010). The content validity of the 

questionnaires approved by the experts and the calculation of Cronbach's alpha showed 

acceptable values. The final results of this research showed that managers' self-efficacy has no 

relationship with professional learning and professional learning communities; But 

educational leadership has a positive and meaningful relationship with professional learning 

and learning communities; Also, the results of this research showed that there is a positive and 

significant relationship between professional learning and professional learning communities, 

and educational leadership mediates the relationship between managers' self-efficacy and 

learning communities, as well as the relationship between self-efficacy and professional 

learning. He cries. 
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 چکیده

 ٔقّٕبٖ یبزٌیطی اختٕبفبت ٚ ایحطفٝ یبزٌیطی زض ٔسیطاٖ ذٛزوبضآٔسی ٘مف ثطضؾی پػٚٞف ایٗ ا٘دبْ اظ ٞسف

 قٟطؾتبٖ ٔقّٕبٖ قبُٔ وّیٝ پػٚٞف ایٗ آٔبضی یخبٔقٝ. اؾت آٔٛظقی ضٞجطی ٔیب٘دی ٘مفثب  چٙبضاٖ قٟطؾتبٖ

 ٕ٘ٛ٘ٝ فٙٛاٖثٝ ٘فط 200 تقساز ؾبزٜ تهبزفی ٌیطیٕ٘ٛ٘ٝ ضٚـ اظ اؾتفبزٜ ثب ٚ ٔٛضٌبٖ خسَٚ ثطاؾبؼ وٝ ثٛز چٙبضاٖ

 (Sherer & Adamz 1982) ذٛزوبضآٔسی پطؾكٙبٔٝ اؾتب٘ساضز پطؾكٙبٔٝ اعلافبت آٚضیخٕـ اثعاض. قس٘س ا٘تربة

 ٕٞىبضاٖ ٚ ظازٜلبؾٓ اختٕبفی یبزٌیطی پطؾكٙبٔٝ ،( 1397) ٕٞىبضاٖ ٚ ظازٜلبؾٓ ایحطفٝ یبزٌیطی یپطؾكٙبٔٝ ،

 ٞبپطؾكٙبٔٝ ٔحتٛایی ضٚایی. ثبقسٔی  (Oliver, Hip & Leak, 2010)آٔٛظقی ضٞجطی یپطؾكٙبٔٝ ٚ( 1397)

 پػٚٞف ایٗ اظ خبنُ ٘تبیح.  زاز ٘كبٖ ضا لجِٛی لبثُ ٔمبزیط ٞبآٖ وطٚ٘جبخ آِفبی یٔحبؾجٝ ٚ نبحجٙؾطاٖ تأییس ٔٛضز

 آٔٛظقی ضٞجطی أب ٘ساضز؛ ایضاثغٝ ایحطفٝ یبزٌیطی اختٕبفبت ٚ ایحطفٝ یبزٌیطی ثب ٔسیطاٖ ذٛزوبضأسی وٝ زاز ٘كبٖ

 ثیٗ وٝ زاز ٘كبٖ پػٚٞف ایٗ ٘تبیح ٕٞچٙیٗ زاضز؛ ٔقٙبزاضی ٚ ٔثجت یضاثغٝ یبزٌیطی اختٕبفبت ٚ ایحطفٝ یبزٌیطی ثب

 ثیٗ یضاثغٝ آٔٛظقی ضٞجطی ٚ زاضز ٚخٛز ٔقٙبزاضی ٚ ٔثجت ضاثغٝ ایحطفٝ یبزٌیطی اختٕبفبت ٚ ایحطفٝ یبزٌیطی

-ٔی ٌطیٚاؾغٝ ضا ایحطفٝ یبزٌیطی ٚ ذٛزوبضأسی ثیٗ یضاثغٝ ٕٞچٙیٗ ٚ یبزٌیطی اختٕبفبت ٚ ٔسیطاٖ ذٛزوبضأسی

 .وٙس
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 هقدهه

 تٛخٝ ثب ٚ وٙٙسٔی تّمی ؾبظٔب٘ی ثٟؿبظی ضاٜ تطیٗانّی ٚ ذٛز ٚؽبیف تطیٗحیبتی اظ ضا ا٘ؿب٘ی ٔٙبثـ یتٛؾقٝ ٞبؾبظٔبٖ أطٚظٜ

 اظ یىی ضاؾتب ٕٞیٗ زض. آٚض٘سٔی فُٕ ثٝ خٟت ایٗ زض ضا ثؿیبضی ٞبیٌصاضیؾطٔبیٝ زاضز، ٕٞطاٜ ثٝ وٝ ظیبزی ثؿیبض ٔٙبفـ ثٝ

 ثٝ ٚپطٚضـ آٔٛظـ. اؾت ٚپطٚضـ آٔٛظـ ؾبظٔبٖ ثبقس، زاقتٝ ایٚیػٜ تٛخٝ ذٛز ا٘ؿب٘ی ٔٙبثـ ثٝ اؾت لاظْ وٝ ٞبیؾبظٔبٖ

 پیكطفت ٚ زٚاْ ثمب، ٚ زاضز زیٍط ٘ؿُ ثٝ ٘ؿّی اظ خبٔقٝ ثبظؾبظی ٚ انلاح زض وّیسی ٘مف خبٔقٝ، اختٕبفی ٘ؾبْ اظ خعئی فٙٛاٖ

 ٘مف ٚپطٚضـ، آٔٛظـ انّی ضوٗ یٔٙعِٝ ثٝ ٔقّٕبٖ ٚ زاضز ثؿتٍی خبٔقٝ آٖ تطثیت ٚ تقّیٓ ویفیت ٚ وبضآیی ثٝ ایخبٔقٝ ٞط

 اظ ٔقّٕبٖ ٚیػٜثٝ ا٘ؿب٘ی، ٘یطٚی قه ثسٖٚ .(Nelson,2017)زاض٘س فٟسٜ ثط وكٛض یآیٙسٜ ٘ؿُ تطثیت زض ٟٕٔی ثؿیبض

. اؾت آٔٛظقی ٞبی ٞسف تحمك زض ٔغّٛة ٔٛلقیت ایدبز ثطای فبُٔ ٟٕٔتطیٗ ٚ آٔٛظقی ٞبیٔحیظ ؾبظ٘سٜ فٙبنط ٟٕٔتطیٗ

 پی زض پی تغییطٞبی ثطاثط زض ٔٙبؾت ٚ ٔٛلـ ثٝ ٚاوٙف ثطای تٛا٘بیی زاقتٗ ٔؿتّعْ وٙٛ٘ی تغییط پط ز٘یبی زض ٞبؾبظٔبٖ ضقس ٚ ثمب

 ضا ذٛز ثمبی ٚ ٕ٘بیٙس ثیٙی پیف ٔٛلـ ثٝ ضا ٔحیغی تغییطات ٚ ٞبضطٚضت تٛا٘ٙسٔی ٞبییؾبظٔبٖ تٟٙب ٔیبٖ، ایٗ زض. اؾت ٔحیغی

 ٔٙعِٝ ثٝ ایحطفٝ یبزٌیطی  .(Rifai et al., 2019)ٕ٘بیٙس تأویس ٚ تٕطوع یبزٌیطی ثط وٝ زٞٙس ازأٝ ٔتغیطی ٔحیظ چٙیٗ زض

 ٚ تقبّٔی عطفٝ، زٚ یٙسیآفط ٚ قٛزٔی تقطیف قبٖحطفٝ زض پیكطفت ٚ وبض ضٕٗ زض ثیكتط یبزٌیطی ثٝ ایحطفٝ افطاز ٘یبظ

 ٚ زضؼ ولاؼ ثب ٔؿتمیٕبً وٝ اؾت ایحطفٝ ؾجت ایٗ ثٝ یبزٌیطی ایٗ ٚ ٘ساضز ٚخٛز ثبیسی ٞیچ آٖ، زض وٝ اؾت ٔكبضوتی

 ثٝ آٔٛظـ ٔفْٟٛ ٚ ثعضٌؿبلاٖ یبزٌیطی ی٘ؾطیٝ چٙسیٗ اظ اؾتفبزٜ ثب. قٛزٔی ٔٙجقث آٖ اظ ٚ اؾت اضتجبط زض ٔقّٕی یحطفٝ

 ؾطیـ تغییطات ثب تب ؾبظزٔی لبزض ضا ٔقّٓ وٝ وطز قٙبؾبیی ضا یبزٌیطی ٞسف چٟبض فىٛضا٘ٝ، ٚ پٛیب پیچیسٜ، فقبِیت یه یٔثبثٝ

 فّٕىطز ثٟجٛز ٔٙؾٛض ثٝ ٔقّٕبٖ،. ٘ٛآٚضی ٚ فىٛضا٘ٝ الساْ ٌطایی،تدطثٝ وبض، زازٖ ا٘دبْ یقیٜٛ زض تغییط: قٛز ٔٛاخٝ ذٛز فطاضٚی

 ٚ وٙٙسٔی ٚخٛخؿت یبزٌیطی ٔٙجـ یه فٙٛاٖ ثٝ ضا زیٍط یتدطثٝ ثب افطاز ٚ ٕٞىبضاٖ ٕٞٛاضٜ ذٛز، تسضیؽ ویفیت ثطزٖ ثبلا ٚ

 فضبٞبی ٔقّٕبٖ، یبزٌیطی اختٕبفبت. قٛزٔی ٔسضؾٝ ٔطظٞبی اظ فطاتط ٔقّٕبٖ ثیٗ یبزٌیطی اختٕبفبت ؽٟٛض ثٝ ٔٙدط ایٗ

 اؾت ٟٕٔی اتفبق  ٕٞىبضا٘ٝ قٙٛز ٚ ٌفت یب زیبِٛي. ؾبظ٘سٔی فطاٞٓ ٕٞىبضا٘ٝ ٌٚٛٞبیٌفت ثطای ضا اییبفتٝ ؾبظٔبٖ اختٕبفی

 ثٟتط ٘ؾطات ٚخٛیخؿت زض ٕٞٛاضٜ وٝ اؾت ٔقّٕب٘ی ٔساْٚ تقبُٔ فطایٙس ٕٞىبضا٘ٝ، ٌٚٛیٌفت. زٞسٔی ضخ اختٕبفبت ایٗ زض وٝ

 ذٛز ایحطفٝ فّٕىطز ٚ ثبٚضٞب تغییط نسز زض ٞبآٖ یٚاؾغٝ ثٝ ٔقّٕبٖ وٝ اؾت ٞبییتٛإ٘ٙسی وؿت تقبُٔ، ایٗ پیبٔس. ٞؿتٙس

 ٔقّٕبٖ، یضٚظٔطٜ ظیؿتٝ تدطثیبت وٝآٖ یىی: اؾت اؾتٛاض ثٙیبزیٗ ٔفطٚضٝ زٚ ثط یبزٌیطی اختٕبفبت ٔفْٟٛ. آٔس ثطذٛاٞٙس

 افعایف ثٝ ٔٙدط ای، حطفٝ یبزٌیطی اختٕبفبت زض فقبلا٘ٝ ٔكبضوت ایٙىٝ، زیٍط ٚ ٌیطزٔی لطاض زا٘ف ٚ فٟٓ ٚخٛیخؿت ٔجٙبی

 زض وٝ آ٘دب اظ .(Gandomi and Sajjadi, 2015) زاضز پی زض ضا آٔٛظزا٘ف یبزٌیطی افعایف ٟ٘بیتبً ٚ قسٜ، ایحطفٝ زا٘ف

 ثسٖٚ تطثیت ٚ تقّیٓ اٞساف تحمك اؾت، یبزٌیطی أط لاظٔٝ آٔٛظاٖ زا٘ف ٚ وبضوٙبٖ ٚ ٔقّٕبٖ زض ضفتبض تغییط آٔٛظقی ٟ٘بزٞبی

 ضٞجطی ٔفبٞیٓ ٟٕٔتطیٗ اظ یىی فٙٛاٖثٝ آٔٛظقی ضٞجطی تبضید، اظ ایثطٞٝ زض ضٚ ایٗ اظ. ضؾسٔی ٘ؾط ثٝ غیطٕٔىٗ أطی ضٞجطی

-ضٚـ .(Leithwood et al, 2008)قس ٔغطح ٘یٛظِٙس ٚ اؾتطاِیب قٕبِی، آٔطیىبی اٍّ٘ؿتبٖ،)ظثبٖ اٍّ٘یؿی وكٛضٞبی زض
 ایفبی ثسٖٚ وٝ ٔقتمس٘س ٚ زا٘ٙسٕ٘ی وبفی ٔساضؼ ٔساْٚ ٚ ٘ٛؽٟٛض ٞبیچبِف ٚ ا٘تؾبضات ثطآٚضزٖ ثطای ضا ٔسیطیتی ضٚظٔطٜ ٞبی
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 ثط وٝ ٔسضؾٝ ضٞجطی اٍِٛٞبی اظ یىی. قس ذٛاٞس ٔٛاخٝ ضفت ذٛاٞس پیف وٙسیثٝ ٔساضؼ اثطثركی ضٞجطی، ٞبی٘مف

 ثط فٕسٜ عٛض ثٝ آٖ وّی ٔقٙبی زض آٔٛظقی ضٞجطی وٝحبِی زض اؾت؛  آٔٛظقی ضٞجطی اٍِٛی زاضز، ظیبزی تأثیط آٖ اثطثركی

 ثٟجٛز خٟت ضٞجطی ثٝ ذبل عٛضثٝ اٍِٛ یه ٔقٙبی زض آٔٛظقی ضٞجطی زاضز، تٕطوع آٔٛظقی اٞساف تحمك خٟت ضٞجطی

 اثعاض آٔٛظقی ضٞجطی وٝ ٔقتمس٘س آٔٛظقی ضٞجطی ٚ ٔسیطیت ٘ؾطاٖ نبحت خٟب٘ی ؾغح زض  زاضز اقبضٜ یبزٌیطی ٚ آٔٛظـ

 زض ضلبثتی أتیبظ ثعضٌتطیٗ فٙٛاٖثٝ یبزٌیطی .(Sleegers, 2004)اؾت اثطثرف یبزٌیطی ٚ تسضیؽ ٔحیظ ذّك ثطای ٔفیسی

-٘ؾبْ. ثٍیط٘س یبز ضلجب اظ ثٟتط ٚ تطؾطیـ ظٚزتط، وٝ ٞؿتٙس تطٔٛفك ٞبییؾبظٔبٖ پؽ قٛز،ٔی یبز وبض، ٚ وؿت خسیس ٞبی پبضازایٓ
 ٚ ٞؿتٙس آٔٛظقی ٞبیپسیسٜ ویفی ٔؿبئُ ثٝ تٛخٝ اظ ٘بٌعیط آٔٛظـ وطزٖ ٍٕٞب٘ی ٚ وٕی ٔؿبئُ اظ ٌصض زض آٔٛظقی ٞبی

 ٔٛضز «ٔقّٓ» یقٙی آٔٛظقی ٘ؾبْ یه زض فبُٔ تطیٗانّی عطیك اظ تدٟیعات ٚ ٔٙبثـ ثٝ تٛخٝ ضٕٗ ضا آٔٛظقی ویفیت اضتمبی

 ثٝ ٔقّٓ آٖ ضأؼ زض ٚ پطٚضـ ٚ آٔٛظـ زض ا٘ؿب٘ی ٔٙبثـ ثٝ تٛخٝ ضٚ ایٗ اظ ؛(Sel, 2001)ا٘سزازٜ لطاض ٌیطی ٞسف ٚ تٛخٝ

 ٞبی٘ؾبْ ویفیت وٝ آ٘دب اظ ٚ ٌطززٔی ٔحؿٛة وبضآٔس پطٚضـ ٚ آٔٛظـ ثحث وبٖ٘ٛ ؾبظی، ا٘ؿبٖ ٘مف تجّٛض فبُٔ فٙٛاٖ

 تمٛیت ٚ ایدبز ٚ ٞبٍ٘طـ ٞب،ٟٔبضت زا٘ف، اضتمبی ثٙبثطایٗ اؾت؛ آٖ ٔقّٕبٖ ویفیت ثٝ ٚاثؿتٝ وكٛض ٞط پطٚضـ ٚ آٔٛظـ

 انّی یٞؿتٝ یبزٌیطی ٚالـ زض .(Haqparast Lati, 2013) زاضز اؾبؾی ثؿیبض ٘مف ظٔیٙٝ ایٗ زض ٔقّٕبٖ  یبزٌیطی

 ٞبیپیكطفت فٛأُ تطیٟٗٔٓ اظ یىی ٌفت ثتٛاٖ قبیس .(Zamani Moghadam and Saeidi, 2014)اؾت آٔٛظـ

 ظیطثٙبیی ٔٙغك ایٗ ٚ اؾت ا٘ؿب٘ی ٔٛخٛز ٞط زض اؾبؾی ٘یبظ یه یبزٌیطی ثٙبثطایٗ، اؾت؛ یبزٌیطی ا٘ؿبٖ ظ٘سٌی زض اختٕبفی

 ایٗ ثط قٛز؛ٔی لّٕساز فطٞیرتٝ ٚ ٔتٕسٖ یخبٔقٝ ٞط زض ثٙیبزیٗ ضطٚضتی ٚ ا٘ؿب٘ی حمی فٙٛاٖثٝ وٝ اؾت اِقٕط ٔبزاْ یبزٌیطی

 ,jaworski)زٞٙس ضقس زضذٛز ضا آٖ ثبیس ٔقّٕبٖ وٝ قٛزٔی تّمی فبزتی یب تفىط عطظ یه فٙٛاٖثٝ اِقٕط ٔبزاْ یبزٌیطی اؾبؼ،

 زض ٚ ذٛز تسضیؽ ٕ٘ٛزٖ تط اثطثرف ٔٙؾٛض ثٝ زا٘ف ٚ فٟٓ ٔٙبثـ ٚخٛیخؿت زض یبزٌیط٘سٌبٖ، فٙٛاٖ ثٝ ٔقّٕبٖ .(2004

 ثٝ ای،حطفٝ یبزٌیطی اختٕبفبت حمیمت، زض یبثٙس؛ٔی حضٛض ای،حطفٝ یبزٌیطی اختٕبفبت زض آٔٛظاٖ،زا٘ف یبزٌیطی ثٟجٛز ٘تیدٝ

 .(Gandomi and Sajjadi, 2015) اؾت قسٜ ٔتدّی ٔقّٕبٖ، ایحطفٝ ثبِٙسٌی ٚ ضقس ثطای ثؿتطی یٔٙعِٝ

 افطاز اظ ای ٔدٕٛفٝ وٝ ٔقٙب ایٗ ثٝ قٛز،ٔی تّمی زا٘ف وؿت ثطای ٔحیغی ی ٔٙعِٝ ثٝ یبزٌیطی اختٕبؿ یه اؾبؼ ایٗ ثط

 وٙسٔی تقطیف ضا خبٔقٝ آٖ ٔطظٞبی ٚ حسٚز اٞساف ایٗ ٚ وٙٙسٔی ثطلطاض اضتجبط یىسیٍط ثب اٞساف ثطذی ثٝ ضؾیسٖ ثطای

(Borko, 2007 .)ٌُطاییؾبظ٘سٜ وٝ ٔقتمس٘س ٔترههبٖ وٝ اؾت ایٗ ای حطفٝ یبزٌیطی اختٕبفی ٔحیظ ثط تأویس زِی 

 یبزٌیط٘سٜ فقبَ ٘مف اظ زیٛیی. ٞبؾت ٔحیظ ایٗ زض یبزٌیطی ویفیت ٚ افطاز ثیٗ اضتجبعبت اضتمبی ثطای ٟٕٔی فبُٔ  اختٕبفی

 نٛضت ثٝ ثبلا ؾغح یبزٌیطی وٝ ٔقتمس٘س اختٕبفی ٌطاییؾبظ٘سٜ عطفساضاٖ. اؾت فقبَ یبزٌیطی ٔٛافك ٚ وٙس ٔی پكتیجب٘ی

 ٔؿبئُ ٚ ٚؽبیف ٔٛضز زض فقبِیت ٚ ٔىبِٕٝ زض اختٕبفی نٛضت ثٝ افطاز وٝ قٛزٔی ؾبذتٝ ظٔب٘ی زا٘ف،. افتس ٔی اتفبق ٔكبضوتی

 ٘كبٖ تحمیمبت(. Momeni Rad, Pour Jamshidi and Zanganeh, 201)قٛ٘س ٌیط زض قسٜ، ٌصاقتٝ اقتطان ثٝ

(. Fullan, 2004)وٙٙسٔی فُٕ ثبثت ٘ؿجتبً قبذم فٙٛاٖ ثٝ یبزٌیطی ٔحیظ یه زض فطاٌیطاٖ یبزٌیطی ٔیعاٖ وٝ ا٘س زازٜ

 ا٘ساظ چكٓ تقطیف عطیك اظ یبزٌیطی ٚ آٔٛظـ یقٙی ٔسضؾٝ ایٞؿتٝ ٔؿئِٛیت ثط وٝ اؾت ضٞجطی ٘ٛؿ یه آٔٛظقی ضٞجطی
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 ثٝ ٘ؿجت أطٚظ ٔسیطاٖ(. Barab, 2012)یبثس ٔی تٕطوع ٔساضؼ یبزٌیطی فضبی اضتمبی ٚ آٔٛظقی یثط٘بٔٝ ٔسیطیت ٔسضؾٝ،

 وٝ اؾت ٔتفبٚت یىؿبٖ ٔٛلقیت یٔٛاخٟٝ ثیكتط ٞبیٔؿئِٛیت پیچیسٜ، ٞبیٌیطیتهٕیٓ ثیكتط، ٞبیذٛاؾتٝ ثب ٌصقتٝ ٔسیطاٖ

 یه ثب ثطذٛضز زض وٝ وٙٙس ٔی تقییٗ ٞبؾجه ایٗ. ثبقس فطاٌیطاٖ یبزٌیطی ٔتفبٚت ٞبی ؾجه آٖ زلایُ ٟٕٔتطیٗ اظ یىی قبیس

 زض یبزٌیطی ٞبیؾجه ٚ ضفتبضٞب قٙبؾبیی(. Rowan, 2007)وٙسٔی تٛخٝ ٔیعاٖ چٝ ثٝ ٚ چیع چٝ ثٝ ٔست، چٝ فطز ٔٛلقیت،

-زا٘ف تحهیّی فّٕىطز ثٟجٛز ثط تٛا٘سٔی ٞبآٖ یبزٌیطی ٔغبِقٝ ٔؤثط ٞبی ضٚـ ثٝ زؾتیبثی ٔٙؾٛض ثٝ زضؾی تىبِیف ثب ٔٛاخٟٝ
 وٙس ٔی وٕه ٚٔطثیبٖ اؾتبزاٖ ٔقّٕبٖ، ثٝ آٔٛظـ أط زض یبزٌیطی ثب ٔطتجظ قرهیتی ٞبی ٚیػٌی قٙبذت. ثٍصاضز تأثیط خٛیبٖ

 ضٚقی یبزٌیطی ؾجه. ثىٙٙس فطاٌیطاٖ قرهیتی ٞبیٚیعٌی ٚ یبزٌیطی ٞبی ؾجه ثٝ ای ٚیػٜ تٛخٝ ثبیس ٘یع زضؾی ضیعاٖ ثط٘بٔٝ

(. Ross, 2000)وٙٙس اؾتفبزٜ آٖ اظ ذٛز زضؾی ٔغبِت یبزٌیطی زض زٞٙسٔی تطخیح فطاٌیطاٖ یب آٔٛظٚزا٘ف زا٘كدٛ، وٝ اؾت

 چٍٍٛ٘ی یظٔیٙٝ زض وٝ ٞؿتٙس ایفیعیِٛٛغیىی ٚ فبعفی قٙبذتی، نفبت ٚ ٞبٚیػٌی یبزٌیطی، ٞبیؾجه زیٍط، فجبضت ثٝ

 ٞبیفقبِیت ثٝ ضا قبٖ-ٚلت ثیكتط أطٚظ ٔسیطاٖ حبَ ایٗ ثب ٞؿتٙس؛ ثٝ یبزٌیطی ٔحیظ ثٝ یبزٌیط٘سٌبٖ پبؾد ٚ تقبُٔ ٚ ازاضن

 ایٗ ثط ٘یع( ) Chezlem2004. وٙٙسٔی ؾپطی ٔتقسز ٔقّٕبٖ ثب ثطذٛضز خبٔقٝ، ٚ ٚاِسیٗ ثب اضتجبط ثطلطاضی لجیُ اظ ٔسیطیتی

 قیٜٛ ثٟتطیٗ ثبیس ٔسیطاٖ وٝ اؾت حبِی زض ایٗ قٛز؛ٔی ازاضی ٚ ٔسیطیتی ٞبیفقبِیت نطف ٔسیطاٖ ٚلت ثیكتط وٝ اؾت فمیسٜ

 ثٟجٛز ٚ آٔٛظاٖزا٘ف یبزٌیطی ٘تبیح تأٔیٗ خٟت اضظیبثی ٚ آٔٛظـ زضؾی، یثط٘بٔٝ ثط ٚ وٙٙس حفؼ ضا ٔساضؼ وٙٙس، تؿٟیُ ضا

 ٔقّٕبٖ ثب آٔٛظـ تحّیُ ٚ تدعیٝ حتی ٚ زضؼ ولاؼ ثٝ ضا وٕتطی ٚلت ٔسیطاٖ اذیط یزٞٝ زض. وٙٙس تٕطوع ٔسضؾٝ ٘تبیح

 أط ثٝ ٘سضت-ثٝ أب زٞٙس؛ تطتیت آ٘بٖ ایحطفٝ یتٛؾقٝ ٚ ٔقّٕبٖ خّؿبت ثطای ضا ظٔب٘ی اؾت ٕٔىٗ آٟ٘ب. وطز٘س ٔی نطف

: زاض٘س ؾٙتی ٔسیطاٖ اظ فطاتط ٘مكی آٔٛظقی ضٞجطاٖ تطتیتثسیٗ ا٘س؛پطزاذتٝ تسضیؽ ٟٔبضتٟبی تٛؾقٝ ٞسف ثب آٔٛظقی ضٞجطی

 ٔیتٛا٘س آٔٛظقی ضٞجط ٘مف ٔی نطف اضظیبثی ٚ آٔٛظـ ٕٞچٙیٗ ٚ زضؾی یثط٘بٔٝ اخطای زا٘ف، یتٛؾقٝ ثطای ضا ثیكتطی ظٔبٖ

. قٛز تقطیف زٞٙس، اضتمب ضا آٔٛظاٖ، زا٘ف یبزٌیطی پیكطفت اضتمبی تب ٌیط٘سٔی ثطفٟسٜ ٔسیطاٖ وٝ السأبتی اظ زؾتٝ آٖ فٙٛاٖ ثٝ

 Kinz. )وٙٙس ٔی تضٕیٗ ٔسضؾٝ ٞبی اِٚٛیت زض ویفیت ایدبز ثب ضا تحهیّی پیكطفت ٔسیطاٖ وٝ ٔقٙبؾت ایٗ ثٝ فُٕ زض

 ,Zare)اؾت ٔساضؼ ؾٙتی ٔسیط اظ ٔتفبٚت زاض ٔقٙی ٞبی قیٜٛ تقساز ثٝ آٔٛظقی ضٞجط ٘مف وٝ زاضز ٔی ثیبٖ چٙیٗ(2002

Hossein Qolizadeh, Mehram, 2017 .)آٔٛظـ اثطثركی ٚ آٔٛظقی ٘ؾبْ قٙبؾی آؾیت فٛق، ٔغبِت ثٝ تٛخٝ ثب 
 ثط٘بٔٝ ٔٙؾط اظ ٚ فّٕی زیس اظ وٝ فٛأّی. اؾت ٔتٙٛفی فٛأُ اظ ٔتأثط وٝ اؾت وّیسی ٚ ٟٔٓ أطی وبضوٙبٖ، ثٝ قسٜ اضائٝ ٞبی

 ٔغبِقٝ ٚ ثطضؾی ٔٛضز اضظقیبثی ٚ اخطا ٔحتٛا، ؾبظٔب٘سٞی ٞب، ٞسف ٌعیٙف ٘یبظؾٙدی، اؾبؾی ٞبی ثرف زض تٛا٘ٙس ٔی ضیعی

 ثٝ تأثیط آٖ اثطثركی وبٞف ٘تیدٝ زض ٚ آٔٛظقی ی زٚضٜ ثٛزٖ ٘بٔٙبؾت زض تٛا٘س ٔی فٛأُ اظ یه ٞط ثٝ تٛخٝ فسْ ٌیط٘س لطاض

 ٚ آٚضز ٔی ٚخٛز ثٝ ضا ٞبیی وبؾتی آٔٛظقی، ٞبی ثط٘بٔٝ فٙبنط اظ یه ٞط ثٝ لاظْ تٛخٝ فسْ اٌطچٝ ثبقس، زاقتٝ ؾعایی

 ٔی ٞب آٔٛظـ ایٗ اثطثركی اضتمبی ٔٛخت ٘یع ٞب آٖ اظ یه ٞط ثٝ ٔٙبؾت تٛخٝ فٛو زض زٞس، ٔی وبٞف ضا آٖ اثطثركی
 ضا ضٞجطی ٔتفبٚت ٞبی ٟٔبضت ثبیس ضٞجطاٖ وٝ اؾت ایٗ ٔقّٕبٖ ای حطفٝ یبزٌیطی زض آٔٛظقی ضٞجطی ثحث إٞیت. قٛز

 ٔؿئِٛیت اظ آٔٛظقی ؾیؿتٓ تغییط ثب ٚ ٕ٘بیٙس ٞسایت ٔؤثطی ٘حٛ ثٝ ٔتفبٚت ٞبی ٔٛلقیت زض ضا آٔٛظقی ٔطوع ٚ ٕ٘ٛزٜ تطویت



 

 

۶ 

 یادگیری اجتواعات و ایحرفه یادگیری در هدیراى کارآهدی خود نقص

 آهوزضی رهثری هیانجی نقص:  چناراى ضهرستاى هعلواى

 1402 تاتستاى( چهاردهن)پیاپی  دومضواره سال چهارم 

 ضٞجطی ثٝ ٘ؿجت ثیكتطی وبضآیی غیطٔتٕطوع ضٞجطی ٚ ٌطٚٞی تلاـ. زٞٙس لطاض ذٛیف نحیح ٔؿیط زض خٕقی، ثٝ ا٘فطازی

 ٞط اظ ٔسضؾبٖ فطاٌیط، یبزٌیطی ویفیت ثٟجٛز ی ظٔیٙٝ زض وٝ اؾت ٌطفتٝ لطاض ثبٚض ٔٛضز ٘یع ٔغّت ایٗ. وٙس ٔی ایدبز فطزی

 ٔی ذبنی ٚیػٌی آٖ ثٝ ٚ ٕ٘ٛزٜ ٔٙؿدٓ ضا آٔٛظقی ٔطوع وٝ ٕ٘بیٙس ایدبز ضا ٔؿتحىٕی ٚ ٘فٛش ثب قجىٝ ٚ قسٜ ٚاضز ثبیس ؾغحی
 ٔیبٖ یبزٌیطی ٔٛخت ٚ زازٜ ٌؿتطـ ٔٛخٛز تدطثٝ ٚ زا٘ف ثطای ضا خسیس ا٘ساظٞبی چكٓ ؽطفیت ٔسضؾبٖ، ٕٞىبضی. ثركس

 ٔطوع ثٟجٛز ثطای ای ؾبزٜ حُضاٜ  ٞیچ وٝ اؾت ٔفطٚو ٕٞچٙیٗ ٔؿئّٝ ایٗ. قٛز ٔی پبیساض تٛؾقٝ ٟ٘بیتبً ٚ فطاٌیطاٖ ٚ ٔسضؾبٖ

 ٘یبظی ٞؿتٙس، ٔٛاخٝ وبضآیی ثٟجٛز ٚ اؾتب٘ساضزٞب اضتمبی ثطای ضٚظافعٚ٘ی فكبض ثب آٔٛظقی ٔطاوع وٝ آ٘دبیی اظ. ٘ساضز ٚخٛز آٔٛظقی

 ٌؿتطـ ثب ضاثغٝ زض ِصا زاضز؛ ٚخٛز ٔثجت تغییط ٚ پبیساض ثٟجٛز تمٛیت ٚ ٔثجت ضٚاثظ ایدبز ٔؿئِٛیت، زض قسٖ قطیه ثٝ زایٕی

 زض ضٞجطی ؽطفیت ذهٛل زض فطاٌیطاٖ ٚ ٔسضؾبٖ ی وّیٝ وٝ ثبقس ٔحیغی وٙٙسٜ ٔٙقىؽ ثبیس آٔٛظقی ٔطوع فطاٌیط، یبزٌیطی

 ضٞجطی آیب وٝ اؾت اؾت تحمیك ایٗ ٔؿئّٝ اؾبؼ ایٗ ثط(.  Sadeghi and Mohtashmi, 2018)ٞؿتٙس زذیُ آٖ

 وٙس؟ ٔی ٌطی ٚاؾغٝ ضا ٔقّٕبٖ یبزٌیطی اختٕبفبت ٚ ای ای حطفٝ یبزٌیطی ٚ ٔسیطاٖ ذٛزوبضآٔسی ثیٗ ضاثغٝ آٔٛظقی

 
 مدل مفهومی تحقیق 1ضکل ضماره )

 

 فرضیات پژوهص

بَری آمًزشی آن  معىاداری يجًد دارد. مثبت ي یاَ رابطٍبیه خًدکارآمدی مدیران ي ر

 داری يجًد دارد.امعىمثبت ي  یای معلمان رابطٍیادگیری حرفٍ بیه خًدکارآمدی مدیران ي

 داری يجًد دارد. امعىمثبت ي  یبیه خًدکار آمدی مدیران ياجتماعات یادگیری معلمان رابطٍ

بَری آمًزشی مدیران  ي یادگیری حرفٍ  معىاداری يجًد دارد.مثبت ي  یای معلمان رابطٍبیه ر

بَری آمًزشی مدیران ياجتماعات یادگیری حرفٍ  معىاداری يجًد دارد. مثبت ي یای معلمان رابطٍبیه ر
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 ی مثبت ي معىاداری يجًد دارد.رابطٍ ای معلمانای معلمان ي اجتماعات یادگیری حرفٍیادگیری حرفٍ بیه

بَری آمًزشی مدیران بیه   ی مثبت ي معىاداری يجًد دارد. ن رابطٍای معلماخًدکارآمدی مدیران ي یادگیری حرفٍ ي ر

 

 روش

 پػٚٞف ایٗ. اؾت پیٕبیكی ٚ ٔیسا٘ی اعلافبت آٚضی ٌطز ضٚـ ٘ؾط اظ ٚ تحّیّی تٛنیفی ٘ٛؿ اظ ضٚـ، ٘ؾط اظ حبضط پػٚٞف
 ٔقّٕبٖ حبضط پػٚٞف آٔبضی ی خبٔقٝ. اؾت وٕی پػٚٞكی چیؿتی، ِحبػ اظ پػٚٞف ایٗ. ثبقس ٔی وبضثطزی ی قیٜٛ ثط ٔجتٙی

 خسَٚ اظ اؾتفبزٜ ثب ٚ ؾبزٜ تهبزفی ٌیطی ٕ٘ٛ٘ٝ ضٚـ ثب پػٚٞف ایٗ اخطای ٔٙؾٛض ثٝ. ٘فطثٛز 420 تقساز ثٝ چٙبضاٖ قٟطؾتبٖ
 تهبزفی ٌیطی ٕ٘ٛ٘ٝ  ٘ٛؿ اظ حبضط پػٚٞف زض ٌیطی ٕ٘ٛ٘ٝ ضٚـ. قس ذٛاٞٙس ا٘تربة ٕ٘ٛ٘ٝ فٙٛاٖ ثٝ ٘فط 200 تقساز ٔٛضٌبٖ

 .ٌطزیس اؾتفبزٜ پطؾكٙبٔٝ اظ اعلافبت آٚضی خٕـ ثطای. ثبقس ٔی ؾبزٜ
 وٝ( 1982)آزأع ٚ قطض ذٛزوبضآٔسی پطؾكٙبٔٝ اظ پػٚٞف ایٗ زض ذٛزوبضآٔسی ؾبظٜ ؾٙدف ثطای: ذٛزوبضآٔسی پطؾكٙبٔٝ

 تب( 1) ٔربِفٓ وبٔلاً اظ ِیىطتی زضخٝ پٙح عیف یه زض پطؾكٙبٔٝ ایٗ ٌصاضی ٕ٘طٜ ٔمیبؼ. قس اؾتفبزٜ ثبقس، ٔی ٌٛیٝ 17 قبُٔ
 ایٗ پبیبیی ٕٞچٙیٗ ٌطفت؛ لطاض اؾتبزاٖ تأییس ٔٛضز پطؾكٙبٔٝ ایٗ ٔحتٛایی ضٚایی. اؾت قسٜ ثٙسی زضخٝ( 5) ٔٛافمٓ وبٔلاً

 .آٔس زؾت ثٝ 79/0حبضط پػٚٞف زض پطؾكٙبٔٝ
 ای¬حطفٝ یبزٌیطی ی¬پطؾكٙبٔٝ اظ پػٚٞف ایٗ زض ای¬حطفٝ یبزٌیطی ی¬ؾبظٜ ؾٙدف ثطای: ای¬حطفٝ یبزٌیطی پطؾكٙبٔٝ

 ی¬زضخٝ پٙح عیف یه زض پطؾكٙبٔٝ ایٗ ٌصاضی¬ٕ٘طٜ ٔمیبؼ. قس اؾتفبزٜ اؾت، ٌٛیٝ 8 قبُٔ وٝ( 1986) وٙی ٚ ثبضٖٚ
 لطاض اؾبتیس تبییس ٔٛضز پطؾكٙبٔٝ ایٗ ٔحتٛایی ضٚایی. اؾت قسٜ ثٙسی زضخٝ( 5) ٔٛافمٓ وبٔلا تب( 1) ٔربِفٓ وبٔلاً اظ ِیىطتی
 .آٔس ثسؾت 84/0حبضط پػٚٞف زض پطؾكٙبٔٝ ایٗ پبیبیی ٕٞچٙیٗ ٚ ٌطفت

 یبزٌیطی اختٕبؿ پطؾكٙبٔٝ اظ پػٚٞف ایٗ زض ای حطفٝ یبزٌیطی اختٕبؿ ؾبظٜ ؾٙدف ثطای: ای حطفٝ یبزٌیطی اختٕبؿ پطؾكٙبٔٝ
 11 حٕبیتی ضٞجطی)ٔؤِفٝ قف زاضای پطؾكٙبٔٝ ایٗ. قس اؾتفبزٜ اؾت، ٌٛیٝ 49 قبُٔ وٝ( 2010) ِیه ٚ ٞیپ اِیٛض، ای حطفٝ
 ؾبذتبض ٚ ٌٛیٝ 5حٕبیتی ضٚاثظ ٌٛیٝ، 7 خٕقی ٞبی فقبِیت ٌٛیٝ، 10 خٕقی یبزٌیطی ٌٛیٝ، 9 ٔكتطن ٞبی اضظـ ٌٛیٝ،

 ٔٛافمٓ وبٔلاً تب( 1) ٔربِفٓ وبٔلاً اظ ِیىطتی زضخٝ پٙح عیف یه زض پطؾكٙبٔٝ ایٗ ٌصاضی ٕ٘طٜ ٔمیبؼ.  اؾت( ؾؤاَ 7 حٕبیتی
 زض پطؾكٙبٔٝ ایٗ پبیبیی ٕٞچٙیٗ ٌطفت؛ لطاض اؾتبزاٖ تأییس ٔٛضز پطؾكٙبٔٝ ایٗ ٔحتٛایی ضٚایی. اؾت قسٜ ثٙسی زضخٝ( 5)

 .آٔس زؾت ثٝ 82/0حبضط پػٚٞف
 آٔٛظقی ضٞجطی پطؾكٙبٔٝ اظ پػٚٞف ایٗ زض آٔٛظقی ضٞجطی ی پطؾكٙبٔٝ ؾبظٜ ؾٙدف ثطای: آٔٛظقی ضٞجطی پطؾكٙبٔٝ
 اظ ِیىطتی زضخٝ پٙح عیف یه زض پطؾكٙبٔٝ ایٗ ٌصاضی ٕ٘طٜ ٔمیبؼ. قس اؾتفبزٜ اؾت، ٌٛیٝ 12 قبُٔ وٝ( 1395) اثطاٞیٕی

 ٚ ٌطفت لطاض اؾتبزاٖ تأییس ٔٛضز پطؾكٙبٔٝ ایٗ ٔحتٛایی ضٚایی. اؾت قسٜ ثٙسی زضخٝ( 5) ٔٛافمٓ وبٔلاً تب( 1) ٔربِفٓ وبٔلاً
 .آٔس زؾت-ثٝ 88/0حبضط پػٚٞف زض پطؾكٙبٔٝ ایٗ پبیبیی ٕٞچٙیٗ

 SPSS ٚ Smart افعاض ٘طْ وبضٌیطی ثٝ ثب ؾبذتبضی ٔقبزلات ٚ پیطؾٖٛ ٕٞجؿتٍی ضٚـ اظ ٞب زازٜ تحّیُ ٚ تدعیٝ ٔٙؾٛض ثٝ

PLS ٜقس اؾتفبز. 

 هایافته
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 های  توصیفییافته

ٔطز ثٛز٘س.  5/47زضنس ظٖ ٚ  5/52٘فط اظ ٔقّٕبٖ قٟطؾتبٖ چٙبضاٖ ثٛز. اظ ٔیبٖ پبؾد زٞٙسٌبٖ 200 قبُٔ پػٚٞف ایٗ ٕ٘ٛ٘ٝ

تطیٗ  وٓ ٚ 25-35ٚ ثیكتطیٗ فطاٚا٘ی ؾٙی ٔطثٛط ثٝ ٔقّٕبٖ ثب ؾٗ  5/47ثیكتطیٗ فطاٚا٘ی تحهیّی ٔطثٛط ثٝ ٔمغـ ِیؿب٘ؽ ثب 

 ؾبَ ثٛز٘س. 5ؾبَ ثٛز؛ ٕٞچٙیٗ اوثطیت ٔقّٕبٖ ایٗ ٕ٘ٛ٘ٝ زاضای ؾبثمٝ وبضی وٕتط اظ 50-55فطاٚا٘ی ٔطثٛط ثٝ ٔقّٕبٖ ثب ؾٗ 

ٞبی پبضأتطیه ٚ ثٝ وبضٌیطی ٞبی اؾبؾی اؾتفبزٜ اظ آظٖٔٛوٝ ٘طٔبَ ثٛزٖ ٔتغیطٞبی پػٚٞف اظ پیف فطوثب تٛخٝ ثٝ ایٗ

ٞب اؾتفبزٜ ٌطزیس. ٘تبیح آظٖٔٛ اؾت اظ آظٖٔٛ وٌِٕٛٛطٚف اؾٕیط٘ٛف ثطای ٘طٔبَ ثٛزٖ تٛظیـ زازٜیبثی ٔقبزلات ؾبذتبضی ٔسَ

زض ؾغح پٙح نسْ ٔقٙبزاض ٘یؿت ٚ   Zاؾت. ِصا  ٔمساض  05/0ثطای تٕبْ ٔتغیطٞبی پػٚٞف ثعضٌتط اظ  Zثیبٍ٘ط ایٗ ثٛز وٝ ٔمساض 

   ی تٛظیـ ٘طٔبَ ٔتغیطٞب اؾت.زٞٙسٜایٗ ٘كبٖ

 متغیرها بودن نرمال (: بررسی1)جدول 

 سطح معىاداری آمارٌ آزمًن متغیرَا

 0/13 0/114 خودکارآمدی

 0/24 0/068 آموزضی رهبری

 0/11 0/136 ایحرفه یادگیری

 0/34 0/087 یادگیری اجتماعات

 

 های  استنباطییافته

 گیری )مدل بیرونی( ارزیابی مدل اندازه

َای( پژيَش مًرد بررسی قرار گرفت؛ سپس پایائی ي بٍ ابتدا بار عاملی سؤالات )یا شاخصدر بررسی مدل بیريوی پژيَش 

 شًد.دوبال آن ريائی مدل دريوی بررسی می

 برای پرسشىامٍ ارائٍ شدٌ است. tدر جدايل زیر مقادیر بارَای عاملی بٍ َمراٌ آمارٌ 

 

 (: بررسی بارهای عاملی پرسطنامه2)جدول 

 tآمارٌ  اوحراف استاودارد بار عاملی گًیٍ َا متغیرَا

 خودکارآمدی

a1 0/79 0/033 24/135 

a2 0/658 0/049 13/401 

a3 0/75 0/035 21/366 

a4 0/689 0/047 14/546 

a5 0/642 0/052 12/328 
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 نشریه علمی رهبری آموزشی کاربردی

 نطریات دانطگاه هحقق اردتیلی

 tآمارٌ  اوحراف استاودارد بار عاملی گًیٍ َا متغیرَا

a6 0/797 0/028 28/517 

a8 0/812 0/026 31/695 

a10 0/648 0/05 13/004 

a11 0/775 0/042 18/316 

 رَبری آمًزشی

b1 0/65 0/053 12/314 

b2 0/64 0/069 9/312 

b3 0/479 0/085 5/671 

b5 0/772 0/037 21/129 

b6 0/722 0/05 14/295 

b7 0/753 0/042 18/112 

b8 0/835 0/022 38/155 

b9 0/717 0/051 14/101 

b11 0/834 0/022 38/308 

b12 0/796 0/028 28/085 

 اییادگیری حرفٍ

c1 0/797 0/035 23/092 

c2 0/769 0/05 15/506 

c3 0/822 0/041 20/123 

c4 0/837 0/036 23/101 

c5 0/754 0/049 15/415 

 ایحرفٍ یادگیری

d1 0/688 0/059 11/692 

d2 0/795 0/029 27/626 

d3 0/763 0/035 22/081 

d4 0/514 0/061 8/5 

d6 0/626 0/06 10/415 

d7 0/763 0/042 18/065 

d8 0/714 0/049 14/602 

d9 0/763 0/04 19/057 

d10 0/744 0/036 20/459 
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ٞب ی ٌٛیٕٝٞٝ زٞس، اظ آ٘دب وٝ ثبضفبّٔیٞبی پطؾكٙبٔٝ ٔٛضز ٘ؾط ضا ٘كبٖ ٔیثب تٛخٝ ثٝ خسَٚ فٛق وٝ ٘تبیح تحّیُ فبّٔی ٌٛیٝ

 ثیكتط اؾت، ثٙبثطایٗ پطؾكٙبٔٝ زاضای ضٚایی ٔغّٛة اؾت. 96/1اظ  tثیكتط اؾت، ٕٞچٙیٗ ٔمساض آٔبضٜ  4/0اظ 

 

  پایایی مدل بیرونی

 ( اؾتفبزٜ قسٜ اؾت. CRثطای ثطضؾی پبیبئی ٔسَ ثیطٚ٘ی اظ ٔقیبض ضطیت آِفبی وطٚ٘جبخ ٚ ٔقیبض پبیبیی تطویجی)

 

 کرونباخ آلفای (: ضریب3)جدول 

 متغیرها
آلفای 

 کرونباخ

CR AVE 

ای اجتماعات یادگیری حرفٍ

 معلمان
0/877 

0/902 0/508 

 0/536 0/912 0/893 خًدکارآمدی مدیران

 0/528 0/917 0/898 رَبری آمًزشی    

 0/635 0/897 0/856 ای معلمانیادگیری حرفٍ

 

ٕٞچٙیٗ ضٚایی ٍٕٞطایی ٔتغیطٞبی خسَٚ فٛق ٘كبٖ اظ ٔٙبؾت  ثب تٛخٝ ثٝ ثبلاتط ثٛزٖ ضطیت آِفبی وطٚ٘جبخ ٚ پبیبیی تطویجی ٚ

 ٌیطی زاضز.ٞبی ا٘ساظٜٚ ثطاظـ لبثُ لجَٛ ٔسَ

 روائی هدل تیرونی

 آزهوى تارهای عرضی

 زض آظٖٔٛ ثبضٞبی فطضی، ثبیس ٔمساض ثبضفبّٔی ٞط قبذم ثب ؾبظٜ ذٛزـ، ثیكتط اظ ثبضفبّٔی آٖ قبذم ثب ؾبظٜ ٞبی زیٍط ثبقس.

 آزمون بارهای عرضی(: 4)جدول 

 یبزٌیطی حطفٝ ای ٔقّٕبٖ ضٞجطی آٔٛظقی     ذٛزوبضآٔسی ٔسیطاٖ اختٕبفبت یبزٌیطی حطفٝ ای ٔقّٕبٖ  
a1 0/347 0/79 0/52 0/443 

a2 0/303 0/658 0/38 0/243 

a3 0/417 0/75 0/509 0/475 

a4 0/301 0/689 0/394 0/207 

a5 0/279 0/642 0/31 0/185 

a6 0/376 0/797 0/534 0/482 
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 یبزٌیطی حطفٝ ای ٔقّٕبٖ ضٞجطی آٔٛظقی     ذٛزوبضآٔسی ٔسیطاٖ اختٕبفبت یبزٌیطی حطفٝ ای ٔقّٕبٖ  
a8 0/354 0/812 0/41 0/315 

a10 0/363 0/648 0/369 0/264 

a11 0/427 0/775 0/492 0/413 

b1 0/507 0/359 0/65 0/492 

b2 0/516 0/423 0/64 0/578 

b3 0/344 0/27 0/479 0/234 

b5 0/531 0/577 0/772 0/599 

b6 0/489 0/427 0/722 0/62 

b7 0/51 0/36 0/753 0/592 

b8 0/627 0/418 0/835 0/71 

b9 0/577 0/287 0/717 0/567 

b11 0/582 0/601 0/834 0/696 

b12 0/662 0/591 0/796 0/669 

c1 0/593 0/462 0/745 0/797 

c2 0/568 0/366 0/665 0/769 

c3 0/529 0/403 0/631 0/822 

c4 0/72 0/429 0/655 0/837 

c5 0/553 0/238 0/512 0/754 

d1 0/688 0/398 0/515 0/496 

d2 0/795 0/441 0/584 0/665 

d3 0/763 0/436 0/583 0/576 

d4 0/514 0/185 0/322 0/281 

d6 0/626 0/328 0/441 0/338 

d7 0/763 0/397 0/573 0/537 

d8 0/714 0/201 0/449 0/534 

d9 0/763 0/262 0/555 0/55 

d10 0/744 0/401 0/652 0/669 
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 ٞب ثیكتط اؾت.ی ذٛزـ، ٘ؿجت ثٝ ؾبیط ؾبظٜعجك خسَٚ فٛق، ٔمساض ثبضفبّٔی ٞطقبذم ثب ؾبظٜ

 

  ب( روش فورنل و لارکر

 

 (: روش فورنل و لارکر5)جدول 

  
اجتواعات یادگیری 

 حرفه ای هعلواى

خودکارآهدی 

 هدیراى

رهثری 

 آهوزضی    

یادگیری حرفه ای 

 هعلواى

       0/713 یادگیری حرفه ای هعلواىاجتواعات 

     0/732 0/487 خودکارآهدی هدیراى

   0/727 0/609 0/704 رهثری آهوزضی    

 0/797 0/712 0/484 0/708 یادگیری حرفه ای هعلواى

 

ٔتغیطٞبی  AVEٔكرم اؾت، ٔمساض خصض  (fornel & larker 1981)ٌٛ٘ٝ وٝ اظ خسَٚ ثطٌطفتٝ اظ ضٚـ ٕٞبٖ

ٞبی ظیطیٗ ٚ چپ ٞب وٝ زض ذب٘ٝا٘س، اظ ٔمساض ٕٞجؿتٍی ٔیبٖ آٖٔىٖٙٛ زض پػٚٞف حبضط وٝ زض لغط انّی ٔبتطیؽ لطاض ٌطفتٝ

تٛاٖ اؽٟبض زاقت وٝ ٔتغیطٞبی ٔىٖٙٛ زض ٔسَ تقبُٔ ثیكتطی ثب ضٚ ٔیا٘س ثیكتط اؾت. اظ ایٗ لغط انّی تطتیت زازٜ قسٜ

 ٞبی زیٍط ٚ ضٚایی ٚاٌطای ٔسَ زض حس ٔٙبؾجی اؾت. ؾبظٜ ٞبی ذٛز زاض٘س تب ثبقبذم

 برازش مدل درونی 
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 نشریه علمی رهبری آموزشی کاربردی

 نطریات دانطگاه هحقق اردتیلی
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 برای فرضیات t- value معناداری (: ضرایب1)نمودار 

 (: ضرایب مسیر برای فرضیات2)نمودار 

 t(: ضرایب مسیر به همراه مقادیر آماره 6)جدول 

 فرضیات 
 ضریة هسیر

 استاندارد ضده

انحراف 

 هعیار

قدر هطلق 

 tآهاره 
 نتیجه

 ٔقٙبزاض 3/491 0/093 0/325 ای هعلواىیادگیری حرفه >-ای هعلواى اجتواعات یادگیری حرفه

 غیط ٔقٙبزاض 0/793 0/069 0/055 ای هعلواىاجتواعات یادگیری حرفه >-خودکارآهدی هدیراى 

 ٔقٙبزاض 13/475 0/045 0/609 رهثری آهوزضی     >-خودکارآهدی هدیراى 

 غیطٔقٙبزاض 0/651 0/052 0/034- ای هعلواىیادگیری حرفه >-خودکارآهدی هدیراى 

 ٔقٙبزاض 13/177 0/054 0/710 ای هعلواىاجتواعات یادگیری حرفه >-رهثری آهوزضی     

 ٔقٙبزاض 6/874 0/086 0/591 ای هعلواىیادگیری حرفه >-رهثری آهوزضی     

 آهوزضی تر هسیر تررسی نقص هیانجی رهثری
 ضریة هسیر

 استاندارد ضده 

انحراف 

 هعیار

قدر هطلق 

 tآهاره 
 نتیجه

 ٔقٙبزاض 9/421 0/046 0/432=0/710*0/609 اجتواعات یادگیری حرفه ای هعلواى >-خودکارآهدی هدیراى 

 معىادار 6/123 0/059 0/360=0/591*0/609 ای معلمانیادگیری حرفه >-خودکارآمدی مدیران 
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-ٌعاضـ قسٜ اؾت؛ ثٝ t٘تبیح ٔقٙبزاضی ضطایت ثطاؾبؼ ٔمساض لسض ٔغّك آٔبضٜ  2ٚ 1( ٚ ٕ٘ٛزاض 6ٞبی خسَٚ )تٛخٝ ثٝ یبفتٝ ثب
تٛاٖ ٘تیدٝ ٌطفت وٝ ٔتغیط ٔؿتمُ ثط ٔتغیط زضنس ٔی 95ثیكتط ثبقس، ثب اعٕیٙبٖ  96/1اظ  tعٛضی وٝ اٌط ٔمساض لسض ٔغّك آٔبضٜ 

  ثطضؾی ٘مف ٔیب٘دی ضٞجطی آٔٛظقی اظ آظٖٔٛ ؾٛثُ اؾتفبزٜ قسٜ اؾت.ٚاثؿتٝ تأثیط زاضز. ثطای 

 گیریتحث و نتیجه

 ٘مف: چٙبضاٖ قٟطؾتبٖ ٔقّٕبٖ یبزٌیطی اختٕبفبت ٚ ایحطفٝ یبزٌیطی زض ٔسیطاٖ وبضآٔسی ذٛز ٘مف ٞسف ثب حبضط پػٚٞف

 فطضی ٔؿیطٞبی اوثط ٔقٙبزاضی یزٞٙسٜ٘كبٖ ٔؿیط تحّیُ اظ حبنُ ٞبییبفتٝ ٚ ٘تبیح. قس ا٘دبْ آٔٛظقی ضٞجطی ٔیب٘دی

 اثط تحّیُ ٘تبیح ثٝ تٛخٝ ثب. اؾت پػٚٞف فّیّ ٔسَ ٔٙبؾت ثطاظـ ٘كبٍ٘ط ثطاظ٘سٌی ٞبیقبذم تٕبٔی ٕٞچٙیٗ ثٛز؛ پػٚٞف

 ٚ عبٞطی ٞبی یبفتٝ ثب پػٚٞف ایٗ ٞبی یبفتٝ. اؾت زاضٔقٙی ٚ ٔثجت آٔٛظقی ضٞجطی ٚ ٔسیطاٖ ذٛزوبضآٔسی ٔؿتمیٓ

 ٕٞٝ اظ ثٟیٙٝ اؾتفبزٜ ثب ٞؿتٙس تلاـ زض ؾبظٔبٟ٘ب أطٚظٜ وٝ ٌفت تٛاٖ ٔی فطضیٝ ایٗ تجییٗ زض. ثبقس ٔی ٕٞؿٛ( 1398)ٞٛیسا

 ٔیطؾس، ٘ؾط ثٝ. قٛ٘س ذٛز ی ٔدٕٛفٝ ثیكتط ٚضی ثٟطٜ ثبفث وبضوٙبٖ، ذٛزوبضآٔسی ٟ٘بیت خّٕٝ اظ ٔٛخٛز، اثعاضٞبی ٚ أىب٘بت

 زض ثٟتط احؿبؼ آٔسٖ ٚخٛز ثٝ ثبفث ٔٙبؾت، آٔٛظقی ضٞجطی اتربش ثٛز ٘رٛاٞس ٔیؿط ٔٙبؾت آٔٛظقی ضٞجطی ثسٖٚ ٟٔٓ ایٗ

 ثط ٔقٙبزاض ٚ ٔثجت تأثیط آٔٛظقی، ضٞجطی وٝ زاز ٘كبٖ پػٚٞف ایٗ ٘تبیح. قس ذٛاٞس آٟ٘ب ثیكتط ذٛزوبضآٔسی ٚ وبضوٙبٖ ٔیبٖ

 ٔقّٕبٖ ذٛزوبضآٔسی ٔیعاٖ ٔسضؾٝ زض ٔسیطاٖ آٔٛظقی ضٞجطی نحیح افٕبَ ثب وٝ ٌطفت ٘تیدٝ تٛأٖی ٚ زاضز ذٛزوبضآٔسی

 ٘مف ٚ زٞٙس تغییط ضا ٔسضؾٝ زض یبزٌیطی آًٞٙ ٔساضؼ ٔسیطاٖ ٚ پطٚضـ ٚ آٔٛظـ ٔؿئٛلاٖ قٛزٔی پیكٟٙبز. یبثسٔی افعایف

 ٔقّٕبٖ اضظقی ٚ اذلالی ٞبیضٚیٝ ؾبظیغٙی ثٝ تأّٔی ٌٚٛیٌفت عطیك اظ ٕٞچٙیٗ وٙٙس؛ ایفب أٛض تؿٟیُ ٚ ٞسایت زض ٟٕٔی

 ثٟجٛز ضا آٔٛظقی ٞبیفقبِیت وٝ قٛز ٔٙدط ٘ىبتی وكف ثٝ تٛا٘سٔی ٔقّٕبٖ ٚ ٔسضؾٝ ٔسیط ثیٗ تأّٔی ٌٚٛیٌفت. وٙٙس وٕه

 ؾبظیغٙی ثٝ ٘ؾطات ٚ ٘ىبت ایٗ آٚضزٖ زض فُٕ ثٝ ثب ٚ زٞس پطٚضـ ٔقّٕبٖ زض ضا ذٛزوبضآٔسی ٚ تٛإ٘ٙسی ثٝ ثبٚض ٚ زٞس

 ٕٞچٙیٗ ثبقٙس؛ ٔقّٓ ترهم ثب أىب٘بت ٚ ٔٛلقیت ثیٗ تقبزَ ایدبز ز٘جبَ ثٝ ثبیس ٔساضؼ ٔسیطاٖ. وٙس وٕه قبٌطزاٖ یبزٌیطی

 ٚ ٔقّٕبٖ اضظقی ٚ اذلالی ٞبی ضٚیٝ وطزٖ غٙی زیسٌبٜ، تغییط تكٛیك ا٘تمبزی، اظتفىط اؾتفبزٜ عطیك اظ تٛا٘ٙسٔی ٔساضؼ ٔسیطاٖ

 زض٘مف ٔساضؼ ٔسیطاٖ زیٍط فجبضت ثٝ ٕ٘بیٙس؛ وٕه آٔٛظـ زض فّٕی ٞبیضٚـ ٚ ٞبضٚیٝ ثٟجٛز ثٝ آ٘بٖ ٞبیاضظـ ثٝ احتطاْ

 تمؿیٓ آ٘بٖ ثب ضا ضٞجطی ٘ٛفی ثٝ ٚ وطزٜ زفٛت تغییط فطایٙس زض آفطیٙی٘مف ٚ ٔكبضوت ثٝ ضا ٔقّٕبٖ تٛا٘ٙسٔی آٔٛظقی ضٞجطی

 .ٕ٘بیٙس

 ایٗ اظ حبنُ ٘تبیح. ٘كس تأییس ٔقّٕبٖ ایحطفٝ یبزٌیطی ٚ ٔسیطاٖ ذٛزوبضآٔسی ثیٗ یضاثغٝ ثط ٔجٙی پػٚٞف زیٍط فطضیٝ

 ٚ افعایف ٚ ٘ساضز ٔقٙبزاضی ٚ ٔثجت یضاثغٝ ٌٛ٘ٝ ٞیچ ٔسیطاٖ ایحطفٝ یبزٌیطی ثٝ ٔسیطاٖ ذٛزوبضأسی وٝ زاز ٘كبٖ فطضیٝ

 ٞبییبفتٝ ثب پػٚٞف ایٗ ٞبییبفتٝ ٌطزز،ٕ٘ی ٔقّٕبٖ ایحطفٝ یبزٌیطی وبٞف یب افعایف ثبفث ٔسیطاٖ ذٛزوبضأسی وبٞف

 ثٝ ثبٚض وٝ ٌفت تٛأٖی یبفتٝ ایٗ تجییٗ زض. اؾت ٘بٕٞؿٛ(  2005)ٕٞىبضاٖ ٚ اؾّیدطظ ٞبییبفتٝ ٚ( 2015)ٕٞىبضاٖ ٚ ثٛضثٛضي



 

 

۱۶ 

 یادگیری اجتواعات و ایحرفه یادگیری در هدیراى کارآهدی خود نقص

 آهوزضی رهثری هیانجی نقص:  چناراى ضهرستاى هعلواى

 1402 تاتستاى( چهاردهن)پیاپی  دومضواره سال چهارم 

 وٝ آ٘دب اظ ٌطززٔی پیكٟٙبز. ٘ساضز تأثیطی ٔقّٕبٖ ایحطفٝ یبزٌیطی افعایف زض قسٜٔحَٛ ٘مف اخطای زض تٛإ٘ٙسی ٚ یبزٌیطی

 ٚ آٔٛظـ ازاضات ٚ ٚاِسیٗ ٔب٘ٙس ٌٛ٘بٌٖٛ ٘فقبٖشی ٚ وٙٙسٔی فقبِیت پطٚضـ ٚ آٔٛظـ ٘ؾبْ اظ ؾیؿتٕی ذطزٜ یٔٙعِٝ ثٝ ٔساضؼ

 حٕبیت خّٕٝ اظ زاض٘س؛ لطاض( ٔسضؾٝ اظ فطاتط) ؾیؿتٕی ؾغح زض وٝ ٔتغیطٞبیی ثطضؾی ٌصاض٘س،ٔی اثط ٔقّٕبٖ فّٕىطز ثط پطٚضـ

 ٟ٘بیت زض. ثبقس زاقتٝ ٔقّٕبٖ ایحطفٝ یبزٌیطی ٞبیفقبِیت زض وٙٙسٜ تقییٗ ٘مكی تٛا٘سٔی پطٚضـ ٚ آٔٛظـ ازاضات ٚ ٚاِسیٗ

-وبضٌبٜ ذسٔت، ضٕٗ آٔٛظـ ٞبیزٚضٜ) ٔقّٓ یبزٌیطی ٚ آٔٛظـ ؾٙتی ٞبیقیٜٛ اظ پطٚضـ ٚ آٔٛظـ ٘ؾبْ وٝ قٛزٔی پیكٟٙبز

 زضٌیط فقبلا٘ٝ ٔقّٕبٖ یٕٞٝ تب زٞس خٟت تغییط ٔقّٕبٖ ایحطفٝ یبزٌیطی ؾٛی ثٝ( ٞبوٙفطا٘ؽ ٚ ؾٕیٙبضٞب آٔٛظقی، ٞبی

 قٛ٘س ذٛز یبزٌیطی

 ٞبییبفتٝ. ٘كس تأییس ٔقّٕبٖ ایحطفٝ یبزٌیطی اختٕبفبت ٚ ٔسیطاٖ ذٛزوبضآٔسی ثیٗ یضاثغٝ ثط ٔجٙی پػٚٞف زیٍط یفطضیٝ

 ایٗ تجییٗ زض. ثبقس ٔی ٕٞؿٛ( 1399)ٕٞىبضاٖ ٚ ضفبفی ٞبییبفتٝ ٚ( 1398)ٕٞىبضاٖ ٚ ٔیطاحٕسی ٞبییبفتٝ ثب پػٚٞف ایٗ

 ایٗ وٝ قٛزٔی ٔٙتمُ ٞبآٖ ثٝ ظیبزی ٔقّٛٔبت ٚ زا٘ف وٙٙسٔی قطوت اختٕبفبت  زض ٔقّٕبٖ وٝ ظٔب٘ی وٝ ٌفت تٛأٖی فطضیٝ

 وٝ قٛ٘س حبضط زضؼ ولاؼ زض ثیكتطی ٘فؽ ثٝ افتٕبز ثب ٚ وٙٙس پیسا ذٛز ٞبیفقبِیت ثط ثیكتطی تؿّظ ٔقّٕبٖ ٌطززٔی ؾجت

 خٙجٝ. وطز ذٛاٞس آقٙب ذٛز ٞبیتٛا٘بیی ثب ضا ٔقّٕبٖ ٚ قس ذٛاٞس ٔقّٕبٖ زض ذٛزوبضآٔسی ٚضقیت ثٟجٛز ؾجت ذٛز أط ٕٞیٗ

 ٔكىلات ثب وٙٙسٔی قطوت ایحطفٝ یبزٌیطی اختٕبفبت زض ٔقّٕبٖ وٝ ظٔب٘ی اؾت ایٗ قٛز تٛخٝ آٖ ثٝ اؾت اِعْ وٝ زیٍطی

 ظٔب٘ی حبَ ٌطز٘س،ٔی حُ ضاٜ ز٘جبَ ثٝ ٞبآٖ ثطای ٚ زٞٙسٔی اضائٝ اختٕبفبت ایٗ زض زاض٘س وٝ ضا ٔكىلاتی ٚ قٛ٘س ٔی آقٙب ذٛز

 ضقس ضاؾتبی زض ٚ آٚضز ذٛاٞٙس زؾت ثٝ ضا تسضیؽ أط ثطای ٔٙبؾت ضٚحیٝ ٔقّٕبٖ قٛز حُ زضؼ ولاؼ زض ٔقّٕبٖ ٔكىلات وٝ

 ٔغبِجی ثٝ تٛخٝ ثب ِصا ٌطزیس؛ ذٛاٞس ٞبآٖ ذٛزوبضآٔسی ضقس ؾبظظٔیٙٝ أط ٕٞیٗ وٝ وطز ذٛاٞٙس الساْ ذٛز ٞبیتٛا٘بیی ثٟجٛز ٚ

 ٚخٛز ٔقٙبزاضی ٚ ٔثجت یضاثغٝ ٔقّٕبٖ ذٛزوبضآٔسی ٚ ای حطفٝ یبزٌیطی اختٕبؿ ثیٗ وٝ زاقت ثیبٖ تٛأٖی ٌطزیس ثیبٖ وٝ

 پػٚٞف فطضیٝ ایٗ ٘تبیح ثٝ تٛخٝ ثب ثٙبثطایٗ ثٛز؛ ذٛاٞس ٞبآٖ ذٛزوبضآٔسی ؾبظظٔیٙٝ اختٕبفبت ایٗ زض ٔقّٕبٖ قطوت ٚ زاضز

 اظ ٚ قٛز تط پطضً٘ ای،حطفٝ یبزٌیطی اختٕبفبت ٌیطیقىُ ثٝ ٔطثٛط ثحث وكٛض آٔٛظقی ٘ؾبْ ؾغح زض قٛزٔی پیكٟٙبز

 ٞبی زٚضٜ ٔسیطاٖ تب ٌطززٔی پیكٟٙبز قٛز، ٟٔیب اختٕبفبت ایٗ ٌیطیقىُ ثطای قطایظ ٔرتّف ٞبی زؾتٛضاِقُٕ عطیك

 ثبفث ذٛز ی٘ٛثٝ ثٝ ایٗ وٝ ٕ٘بیٙس ثطٌعاض ٔقّٕبٖ ایحطفٝ یبزٌیطی ثطای أٛظقی یب وبضٌبٞی نٛضتثٝ ٔقّٕبٖ تٛإ٘ٙسؾبظی

 .ٌطززٔی یبزٌیطی اختٕبفبت افطایف ثٝ ٔٙدط ٟ٘بیت زض وٝ ٌطززٔی ایٌطفتٝ یبزٌیطی ٞبیزٚضٜ زض ٔقّٕبٖ قطوت

 ضطیت ثٝ تٛخٝ ثب. قس تأییس ٔقّٕبٖ ای حطفٝ یبزٌیطی ٚ ٔسیطاٖ آٔٛظقی ضٞجطی ثیٗ ضاثغٝ ثط ٔجٙی پػٚٞف زیٍط فطضیٝ

 اٌط ٕٞچٙیٗ یبثس؛ٔی افعایف ضا ٔقّٕبٖ ایحطفٝ یبزٌیطی ٔسیطاٖ، آٔٛظقی ضٞجطی افعایف ثب  ٌفت تٛأٖی آٔسٜ زؾت ثٝ ٔثجت

 ٚ فّیدبٖ ٞبییبفتٝ ثب پػٚٞف ایٗ ٞبییبفتٝ. یبثسٔی وبٞف ٘یع ٔقّٕبٖ، ایحطفٝ یبزٌیطی یبثس، وبٞف ٔسیطاٖ آٔٛظقی ضٞجطی

 ٚالـ زض ٚ قسٜ ٔغطح ٔسضؾٝ ٞبیچبِف اظ ثؿیبضی ثٝ پبؾد زض آٔٛظقی ضٞجطی پبضازایٓ أطٚظٜ. اؾت ٕٞؿٛ( 1398) ٕٞىبضاٖ

 ثٝ ٔساضؼ ضٞجطاٖ انّی ٞبیٔؿئِٛیت اظ یىی. قٛزٔی قٙبذتٝ ٔسضؾٝ اثطثركی خٟت ضاٞىبضی فٙٛاٖ ثٝ آٔٛظقی ضٞجطی
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 یه ثٝ آٔٛظقی ضٞجطی وٝ اؾت ٔقّٓ ٚ آٔٛظ زا٘ف فّٕىطز ثطای ثبلا ؾغح ا٘تؾبضات ٚ اٞساف تقییٗ آٔٛظقی؛ ضٞجطاٖ فٙٛاٖ

 آٌبٞی قبُٔ ضفتبضٞبیی چٙیٗ. وٙس-ٔی اقبضٜ ا٘س، قسٜ عطاحی ولاؼ زض آٔٛظـ ثط تأثیطٌصاضی ٔٙؾٛض ثٝ وٝ ضفتبضٞبیی اظ ؾطی

( 2003)ٔیّىبضیه -آِیً ٘ؾط اظ. اؾت اثطثرف آٔٛظـ ٚ آٔٛظقی خسیس ضاٞجطزٞبی ٔٛضز زض ٔسیطاٖ تٛؾظ ٔقّٕبٖ ثٝ ثركی

 ثٝ زؾتیبثی ثطای آٔٛظاٖ زا٘ف وّیٝ آٔٛظـ خٟت زض ٔسضؾٝ ٞسایت ٔٛخت وٝ ٔسیط ضفتبضٞبی فٙٛاٖ ثٝ آٔٛظقی ضٞجطی

 ثبقٙس ثطذٛضزاض ثبلایی آٔٛظقی ضٞجطی ٟٔبضت اظ ٔسیطاٖ ٚلتی ثٙبثطایٗ اؾت؛ قسٜ تقطیف قٛز، ٔی ثبلا ؾغح تحهیّی پیكطفت

 یبزٌیطی ٔسیطاٖ آٔٛظقی ضٞجطی افعایف ثب زِیُ ٕٞیٗ ثٝ زٞٙس؛ ؾٛق ای حطفٝ یبزٌیطی ؾٕت ثٝ ٘یع ضا ٔقّٕبٖ تٛا٘ٙس ٔی

 ظٔیٙٝ زض ذسٔت ضٕٗ ٞبیزٚضٜ ثطٌعاضی ثب پطٚضـ ٚ آٔٛظـ تب ٌطزز ٔی پیكٟٙبز ِصا یبثس؛ ٔی افعایف ٘یع ٔقّٕبٖ ای حطفٝ

 زٚضٜ ثطٌعاضی ثب پطٚضـ ٚ آٔٛظـ تب ٌطززٔی پیكٟٙبز. ٌطز٘س ٔسیطاٖ زض ٟٔبضت ایٗ افعایف ثبفث آٔٛظقی ضٞجطی ٞبی ٟٔبضت
 .ٌطز٘س ٔسیطاٖ زض ٟٔبضت ایٗ افعایف ثبفث آٔٛظقی ضٞجطی ٞبی ٟٔبضت ی ظٔیٙٝ زض ذسٔت ضٕٗ ٞبی

 ثیبٖ ثٝ قس؛ تأییس ٔقّٕبٖ ایحطفٝ یبزٌیطی اختٕبفبت ٚ ٔسیطاٖ آٔٛظقی ضٞجطی ثیٗ یضاثغٝ ثط ٔجٙی پػٚٞف زیٍط فطضیٝ

 ضٞجطی اٌط ٕٞچٙیٗ زاز؛ افعایف ضا ٔقّٕبٖ ایحطفٝ یبزٌیطی اختٕبفبت ٔسیطاٖ، آٔٛظقی ضٞجطی افعایف ثب ٌفت تٛاٖ ٔی زیٍط

 ٞبی یبفتٝ ثب پػٚٞف ایٗ ٞبییبفتٝ. یبثسٔی وبٞف ٘یع ٔقّٕبٖ، ایحطفٝ یبزٌیطی اختٕبفبت یبثس، وبٞف ٔسیطاٖ آٔٛظقی

 ٚ قسٜ ٔغطح ٔسضؾٝ ٞبیچبِف اظ ثؿیبضی ثٝ پبؾد زض آٔٛظقی ضٞجطی پبضازایٓ أطٚظٜ. اؾت ٕٞؿٛ( 2013)ٕٞىبضاٖ ٚ ٞبزؾٖٛ

 ٔكٛق آٔٛظقی ضٞجطی ثب تٛا٘ٙس ٔی ٔسیطاٖ. قٛز ٔی قٙبذتٝ ٔسضؾٝ اثطثركی ثطای ضاٞىبضی فٙٛاٖ ثٝ آٔٛظقی ضٞجطی ٚالـ زض

 خّؿبت زض وبضوٙبٖ وٝ ٍٞٙبٔی ٚ ثبقٙس وبض ٔحیظ اظ ثیطٖٚ ٚ وبض ٔحیظ زض ٔقّٕبٖ ثیٗ زض ای حطفٝ یبزٌیطی اختٕبفبت تكىیُ

 ثطای آ٘بٖ تلاـ ٚ تٕبیُ قٛ٘س ٔی ضٚ ضٚثٝ خسیس وبضی قطایظ ٚ چبِف ثب ضؾٕی غیط ٚ ضؾٕی نٛضت ثٝ ای حطفٝ یبزٌیطی

 ضٞجط ٞبی ٚیػٌی ثٝ ٔساضؼ، ٔسیطاٖ ا٘تربة زض ٌطزز ٔی پیكٟٙبز. قٛز ٔی ایدبز ای حطفٝ یبزٌیطی اختٕبفبت تكىیُ افعایف

 ثٝ  ضٞجطی ٞبی حسالُ زاضای ٔٛفك آٔٛظقی ضٞجطاٖ ثٝ قسٖ تجسیُ ثطای آٔٛظقی ٔسیطاٖ تب قٛز ذبنی تٛخٝ آٔٛظقی

 .ثبقٙس فبعفی فمّی، قرهی، افتمبزی، ٞبی ٚیػٌی ذهٛل

 تٛخٝ ثب. قس تأییس ٔقّٕبٖ ایحطفٝ یبزٌیطی اختٕبفبت ٚ ٔقّٕبٖ ای حطفٝ یبزٌیطی ثیٗ یضاثغٝ ثط ٔجٙی پػٚٞف زیٍط فطضیٝ

 زاز افعایف ضا ٔقّٕبٖ ایحطفٝ یبزٌیطی اختٕبفبت ٔقّٕبٖ، ایحطفٝ یبزٌیطی افعایف ثب تٛاٖ ٔی آٔسٜ زؾت ثٝ ٔثجت ضطیت ثٝ

 پػٚٞف ٞبییبفتٝ. یبثسٔی وبٞف ٘یع ٔقّٕبٖ، ایحطفٝ یبزٌیطی اختٕبفبت یبثس، وبٞف ٔقّٕبٖ ایحطفٝ یبزٌیطی اٌط ٕٞچٙیٗ ٚ

 ٞبضقتٝ ٔساضؼ، اظ ٔقّٕبٖ خٕقی ٔكبضوت وٝ ٌفت تٛأٖی فطضیٝ ایٗ تجییٗ زض اؾت ٕٞؿٛ( 1398)السْ احٕسی ٞبی یبفتٝ ثب

 تطغٙی ضا ٔقّٕبٖ یبزٌیطی تٛا٘سٔی وٝ قٛزٔی ٞبییثحث ٚ تقبٔلات یثبِمٜٛ ٌیطیقىُ ٔٛخت ٔرتّف، تحهیّی ٞبیپبیٝ ٚ

 فقبَ ٘مف زاقتٗ یبزٌیطی، ثٝ فلالٝ عطیك اظ ٔكبضوت زیٍط فجبضتثٝ ٌطزز؛ ٔقّٕبٖ ثیٗ زض ٞبییٌطٜٚ تكىیُ ثٝ ٔٙدط ٚ ؾبظز

 ٔتٙٛفی اقىبَ تٛا٘سٔی فقبَ یبزٌیطی وٝ وٙسٔی ثیبٖ( 2014)زٚیتب ٕٞچٙیٗ وٙس؛ٔی پیسا ٕ٘ٛز ٔؿبفی تكطیه ٚ زضٌیطی زض

 ٞبی ثحث ٞسایت ٚ ٔتمبثُ ٞبیثحث ٚ ثبظذٛضزٞب ثب پیٍیطی ٌطفتٗ، لطاض ٔكبٞسٜ ٔٛضز یب تدطثٝ ثب ٔقّٕبٖ یٔكبٞسٜ ٔب٘ٙس



 

 

۱۸ 

 یادگیری اجتواعات و ایحرفه یادگیری در هدیراى کارآهدی خود نقص

 آهوزضی رهثری هیانجی نقص:  چناراى ضهرستاى هعلواى

 1402 تاتستاى( چهاردهن)پیاپی  دومضواره سال چهارم 

 ثٝ اظوٕه اؾت فجبضت  وٝ ایحطفٝ یبزٌیطی وٝ وطز ثیبٖ تٛاٖ ٔی قسٜ ٌفتٝ ٔٛاضز اؾبؼ ثط پؽ ثٍیطز؛ ذٛز ثٝ ضا ٌطٚٞی

 ثسؾت آٔٛظاٖ زا٘ف ثب وبض ثب وٝ ٔؿتمیٕی ٞبیتدطثٝ ثٝ تٛخٝ ثب ٞبآٖ تسضیؽ ضٚـ ثٟجٛز ٚ زا٘ف آٚضزٖ زؾتثٝ ثطای ٔقّٕبٖ

 ثٝ ذٛز تقٟس زض ٚ ا٘سآٔسٜ ٞٓ ٌطز وٝ ٔقّٕبٖ ٚ اؾتبزاٖ ٌطٜٚ یه فٙٛاٖثٝ وٝ ایحطفٝ یبزٌیطی اختٕبؿ ثب اؾت آٚض٘س،ٔی

 ٔقّٕب٘ی وٝ ٔقٙب ایٗ ثٝ زاضز؛ ٔقٙب ٚ ٔؿتمیٓ یضاثغٝ( 2007ٞبضز) ا٘سقسٜ ٔتحس آٔٛظاٖزا٘ف ثٝ اٖ ا٘تمبَ ٚ خسیس ٔؿبئُ یبزٌیطی

 وٛزن، ضقس ٔحتٛایی، زا٘ف وؿت عطیك اظ ٞؿتٙس قبٖایحطفٝ یتٛؾقٝ ٚ ذٛز آٌبٞی ٚ زا٘ف ؾغح اضتمبی ز٘جبَ ثٝ وٝ

 تكطیه ٚثب ٕٞىبضی عطیك اظ وٝ فطزی ٞبی ٚتفبٚت ٞب اضظـ اظ خسیس ایٔدٕٛفٝ ٚ تسضیؽ ضاٞجطزٞبی یبزٌیطی، ٞبی ؾجه

 یبزٌیطی اختٕبفبت تكىیُ ثٝ ٔٙدط ٟ٘بیتبً وٝ ٌطزز ٔی فطاٞٓ خٕقی یبزٌیطی ثطای ٞبییفطنت آٚض٘س،ٔی زؾت ثٝ ٔؿبفی

 ثیٗ زض ای حطفٝ یبزٌیطی. ٌطزز ٔی ثبظزٞی افعایف ٚ آٔٛظاٖ زا٘ف یبزٌیطی ثٟجٛز ثبفث وٝ قٛزٔی ٞبآٖ ثیٗ زض ایحطفٝ

 زض ٔقّٕبٖ ثیٗ زض ایحطفٝ یبزٌیطی اختٕبفبت تكىیُ ٔكٛق ٚ زٞسٔی افعایف ضا وبضوٙبٖ زضٌیطی ٚ فقبِیت اثتسایی ٔقّٕبٖ

 چبِف ثب ضؾٕی غیط ٚ ضؾٕی نٛضت ثٝ ایحطفٝ یبزٌیطی خّؿبت زض وبضوٙبٖ وٝ ٍٞٙبٔی ٚ وبضاؾت ٔحیظ اظ ثیطٖٚ ٚ وبض ٔحیظ

  ..قٛز ٔی ایدبز ایحطفٝ یبزٌیطی اختٕبفبت تكىیُ افعایف ثطای آ٘بٖ تلاـ ٚ تٕبیُ قٛ٘س ٔی ضٚضٚثٝ خسیس وبضی قطایظ ٚ

 ضا ٔقّٕبٖ ایحطفٝ یبزٌیطی اختٕبفبت ٚ ٔسیطاٖ ذٛزوبضآٔسی ثیٗ ضاثغٝ آٔٛظقی ضٞجطی وٝثطایٗ ٔجٙی زیٍط یفطضیٝ

 ،(2013)ٕٞىبضاٖ ٚ ٞبزؾٖٛ ،(1398)السْ احٕسی ٞبی¬یبفتٝ ثب پػٚٞف ایٗ ٞبییبفتٝ. ٌطزیس تأییس وٙس،ٔی ٌطی-ٚاؾغٝ

 وٝ وٙٙس فطاٞٓ ضا ثؿتطی ٚ قطایظ تٛا٘ٙسٔی آٔٛظقی ضٞجطی ٘مف زض ٔساضؼ ٔسیطاٖ. اؾت ٕٞؿٛ( 1398)ٕٞىبضاٖ ٚ فّیدبٖ

 ثٝ ضا ٔمطضات ٚ لٛا٘یٗ ثٝ پبیجٙسی احؿبؼ ایٗ ٚ وٙٙس تقٟس احؿبؼ ٔسضؾٝ اٞساف ٚ ٞبٔؿئِٛیت ٚؽبیف، ثٝ ٘ؿجت ٔقّٕبٖ

 ٌصقتٝ تدبضة اظ تب وٙٙس تكٛیك ضا ٞبآٖ ٔسضؾٝ، اٞساف ثٝ ٔقّٕبٖ فطزی اٞساف پیٛ٘س ضٕٗ ٚ وٙٙس ٔٙتمُ ٞٓ آٔٛظاٖزا٘ف

. وٙٙس زضن ٔسضؾٝ ٔٛفمیت زض ضا قبٖ٘مف ذٛز قغّی ٚؽبیف ثط تأُٔ عطیك اظ ٚ ثٍیط٘س ثٟطٜ ذٛز آیٙسٜ فّٕىطز ٚ ضفتبض زضخٟت

 نٛضتی ثٝ ٚ ٕ٘ٛزٜ پطٞیع ٔقّٕبٖ ذٛزوبضآٔسی ثبٚض ذهٛل زض ٔؿتمیٓ ا٘تمبز ٚ ثبٚضٞب وكیسٖ چبِف ثٝ اظ ثبیس ٔساضؼ ٔسیطاٖ

 ٔسیطاٖ ثب ضا ذٛز ضٚی پیف ٞبیچبِف ٚ ٔؿبیُ احتطاْ، ٚ افتٕبز ٔجٙبی ثط ٔقّٕبٖ ذٛز ٚ قٛز زضٚ٘ی چبِف وٝ وٙٙس فُٕ

 ٔی ؾقی ٚ ثطذٛضزاض٘س ثیكتطی ٌكٛزٌی اظ ثبلا تحهیلات زاضای ٚ ؾبثمٝ ثب ٔقّٕبٖ ثب ثطذٛضز زض ٔسیطا٘ی چٙیٗ. وٙٙس ٔغطح

 ٔسیط وٝ ثبقٙس زاقتٝ ثبٚض ٚ وٙٙس ٌٌٚٛفت ٞبآٖ ثب ثیكتطی آؾٛزٌی ٚ افتٕبز ثب ٔقّٕب٘ی چٙیٗ وٝ آٚض٘س فطاٞٓ ضا ٔحیغی ٕ٘بیٙس

 زازٜ ٔكبضوت ٔسضؾٝ اٞساف تسٚیٗ زض ضا ٞبآٖ ٚ ٕ٘ٛزٜ تٛخٝ ٔقّٕبٖ ٘ؾطات ثٝ ٔساضؼ ٔسیطاٖ. زاضز وبُٔ افتٕبز ٞبآٖ ثٝ ٔسضؾٝ

 ثط تٛا٘سٔی ٞبآٖ فمبیس ٚ ٘ؾطات وٝ زازٜ اعٕیٙبٖ ٞبآٖ ثٝ ٕ٘بیٙس،-ٔی ٔقٙبزاض ضا آ٘بٖ ٞبیٔؿئِٛیت ٚ ٞبفقبِیت ٔؿیط ایٗ اظ ٚ

 زض تأّٔی ضٞجطاٖ. ٕ٘بیٙس ٔی تمٛیت ٔقّٕبٖ زض ضا ذٛزوبضآٔسی ثٝ ثبٚض عطیك ایٗ اظ ٚ ثبقس ٌصاض تأثیط آٔٛظاٖ زا٘ف پیكطفت

  .اؾت آٔٛظقی ضٞجطی یٔبیٝ خبٖ ٕٞبٖ ایٗ ٚ ظ٘ٙس-ٔی پیٛ٘س ٔقّٛٔبت ٚ زا٘ف ثٝ ضا تدطثٝ ٚ تفىط ٔساضؼ،

 ضا ٔقّٕبٖ ایحطفٝ یبزٌیطی ٚ ٔسیطاٖ ذٛزوبضآٔسی ثیٗ ی-ضاثغٝ آٔٛظقی ضٞجطی وٝثطایٗ ٔجٙی زیٍط یفطضیٝ ؾطا٘دبْ

 ثیٗ یضاثغٝ آٔٛظقی ضٞجطی وٝ ٌطفت ٘تیدٝ تٛأٖی فطضیٝ ایٗ ٞبی یبفتٝ ثٝ تٛخٝ ثب. ٌطزیس تأییس وٙس،ٔی ٌطی-ٚاؾغٝ
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 نشریه علمی رهبری آموزشی کاربردی

 نطریات دانطگاه هحقق اردتیلی

 ثركیسٖ، اِٟبْ ثطای فٕسی ٞبیتلاـ وٝ آٔٛظقی ضٞجطی یقٙی وٙسٔی ٌطیٚاؾغٝ ضا ٔقّٕبٖ ایحطفٝ یبزٌیطی ٚ ذٛزوبضأسی

 عطیك اظ اؾت ٔسضؾٝ اثطثركی اضتمبی ٚ ایحطفٝ زا٘ف افعایف ٞسف ثب ٔقّٓ یبزٌیطی زض ٔكبضوت ٚ حٕبیت ٞسایت، ٞسایت،

 ثط ٔجتٙی یب ؾرٙطا٘ی ثط ٔجتٙی ٞبی ضٚـ قغُ، اظ ذبضج ٚ حیٗ آٔٛظقی ٞبیزٚضٜ قبُٔ وٝ ایحطفٝ یبزٌیطی ثط ذٛزوبضأسی

 احٕسی ٞبییبفتٝ ثب پػٚٞف ایٗ ٞبییبفتٝ. ٌصاضزٔی تأثیط... ٚ فّٕی ٌطزـ غیطضؾٕی، ٞبیقجىٝ ٞب،ا٘دٕٗ ٞب،ولاؼ ٚة،

 اؾت؛ ٕٞؿٛ(  2005)ٕٞىبضاٖ ٚ اؾّیدطظ ٞبی¬یبفتٝ ٚ( 2015)ٕٞىبضاٖ ٚ ثٛضثٛضي  ،(1398)ٕٞىبضاٖ ٚ فّیدبٖ ،(1398)السْ

 اؾتب٘ساضز ٞبی زٚضٜ ٚ ثط٘بٔٝ ثطٌعاضی ثٝ ای ٚیػٜ تٛخٝ ثبیس ؾبظٔبٖ ا٘ؿب٘ی ٔٙبثـ ٔسیطیت ٌطززٔی پیكٟٙبز ٔٙؾٛض ٕٞیٗ ثٝ

 ثطای ثبلا اٍ٘یعـ ثب وبضوٙبٖ تب ثبقس زاقتٝ قطوت وبضوٙبٖ فلایك ٚ تٛإ٘ٙسی ؾغٛح ثب ٔغبثك ایحطفٝ یبزٌیطی ٚ آٔٛظـ

 اقتیبق آٔٛظـ اظ پؽ ٚ حیٗ یبزٌیطی ٔٛا٘ـ ٚ ٔؿبئُ ثب ثطذٛضز نٛضت زض ٚ وٙٙس قطوت ثط٘بٔٝ زض آٔٛظقی ٔحتٛای یبزٌیطی

 تٛؾظ وبضوٙبٖ تطغیت ٚ تكٛیك ٕٞچٙیٗ ثبقٙس؛ زاقتٝ ذٛز ٕٞىبضاٖ زضثیٗ ضا ایحطفٝ یبزٌیطی اختٕبفبت تكىیُ ثطای ظیبزی

-آٌبٞی قبُٔ ضفتبضٞبیی چٙیٗ زیٍط فجبضت ثٝ قسٜ ضیعی ثط٘بٔٝ آٔٛظقی ٞبی زٚضٜ زض آٌبٞب٘ٝ قطوت خٟت ؾطپطؾتبٖ ٚ ٔسیطاٖ
 اؾت، آٔٛظقی ضٞجطی ٕٞبٖ وٝ اؾت اثطثرف آٔٛظـ ٚ آٔٛظقی خسیس ضاٞجطزٞبی ٔٛضز زض ٔسیطاٖ تٛؾظ ٔقّٕبٖ ثٝ ثركی

 ٞب، زٚضٜ لجیُ ایٗ تأثیطات وطزٖ تط ّٕٔٛؼ ٚ قغّی ٘یبظٞبی ضفـ ضاؾتبی زض وبضوٙبٖ ثطای آٔٛظقی ٞبی زٚضٜ وطزٖ وبضثطزی

 زض تٛا٘س ٔی ٘یع وٙٙسٌبٖ قطوت ٞبی ٟٔبضت ٚ ٘یبظٞب ؾبظٔب٘ی، پؿت تٛإ٘ٙسی، ؾغٛح ثب قسٜ ٌطفتٝ ٘ؾط زض ٞبی زٚضٜ تغبثك

 ضاؾتب ایٗ زض. ٌطزز ٘یع آ٘بٖ ذٛزوبضأسی افعایف ثبفث تطتیت ثسیٗ تب قٛ٘س ٔقّٕبٖ تٛؾظ ایحطفٝ یبزٌیطی یتٛؾقٝ ٚ افعایف

 تجبزَ ٚ ثحث یظٔیٙٝ تسضیؽ ؾبفبت اظ ذبضج خّؿبتی عی تٛا٘ٙس ٔی ٔساضؼ ٔسیطاٖ ٔٙؾٛض، ایٗ ثطای ٌطززٔی پیكٟٙبز

 یبضی ایحطفٝ یبزٌیطی ٞبیفقبِیت زض ٔقّٕبٖ ٔكبضوت ثٝ عطیك ایٗ اظ ٚ وٙٙس فطاٞٓ ضا ٔقّٕبٖ ٔیبٖ خسیس ٞبیایسٜ ٚ اعلافبت

 ٔیبٖ ٕٞىبضی یظٔیٙٝ ثبیس شٞٙی تحطیه ایدبز ٚ فطزی حٕبیت تأٔیٗ ا٘ساظ،چكٓ تقییٗ ٚ پصیطفتٗ ثب ٔساضؼ ٔسیطاٖ. ضؾب٘ٙس

 ٞبیٞسف فٙٛاٖ ثٝ ضا ٔسضؾٝ ٞبیٞسف ٔقّٕبٖ تب وٙٙس تلاـ زٞٙس، ٔكبضوت ٌیطی تهٕیٓ زض ضا ٞبآٖ زٞٙس، افعایف ضا ٔقّٕبٖ

-فقبِیت زض ٔقّٕبٖ ٔكبضوت ثٝ ٔٛفك ثتٛا٘ٙس عطیك ایٗ اظ تب وٙٙس تمٛیت آ٘بٖ زض ضا ذٛزوبضآٔسی حؽ ٚ ثٍیط٘س ٘ؾط زض قرهی
 .ٌطز٘س ایحطفٝ یبزٌیطی ٞبی

ٞب  ی وبفی ضا خٟت پط وطزٖ پطؾكٙبٔٝآٔبضی ٚلت ٚ حٛنّٝ یٞب، خبٔقٝ ثٝ فّت حدٓ ثبلای ٚؽبیف ٚ فكطزٌی ٔؿئِٛیت

قس٘س ٚ  زلت زض تىٕیُ پطؾكٙبٔٝ حبضط ثٝ ٕٞىبضی ٔی ٘ساقتٙس ٚ ثطذی ٔقّٕبٖ پؽ اظ تٛضیح اٞساف پػٚٞف ٚ تأویس فطاٚاٖ ثٝ

 ٌٛیطی زض پبؾد ثٝ ؾؤالات پطؾكٙبٔٝ ٚخٛز زاقت.أىبٖ ؾ

ٜ ٔكبٞسٚ ٔهبحجٝ ٞبیی ٔب٘ٙس  ٚ ضٚـس ـیزٌطزٜ تفبـؾاٙبٔٝ ـپطؾكاظ فمظ ت ٔٛضز٘ؾط علافبآٚضی ا ثطای خٕـٞف حبضط ٚپػزض 

 ٞس.زؾت زثٝ ضا تی ٚؾت ٘تبیح ٔتفبإٔىٗ 

تٛضیح ٚ ثیبٖ زلایُ فّٕی ضٚاثظ ٔتغیطٞب ثٝ ٔقّٕبٖ ثٝ زِیُ خسیس ٚ ٔغفَٛ ٔب٘سٖ ٔٛضٛؿ پػٚٞف زض تحمیمبت زاذّی ٘یبظ ثٝ 

 ثطتط ثٛز ثؿیبض ظٔبٖ
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