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  **ابراهیم )ع( در قرآنابراهیم )ع( در قرآن    ریزی راهبردی حضرتریزی راهبردی حضرتمدل برنامهمدل برنامه  

 *افصفرمراد حسین

 چکیده
ارزیابی محیط با سه محور: شناخت وضع موجود، ترسیم  حضرت ابراهیم )ع( برای هدایت قوم خود با

ریزی راهبردی خود را تشکیل داده است. مقاله حاضر با وضع مطلوب و راهبردهای نیل به وضع مطلوب، برنامه

ریزی راهبردی حضرت ابراهیم )ع( را مورد تجزیه و تحلیل قرار ی، مدل برنامهارشتهانیمی از روش ریگبهره

دهد که حضرت ابراهیم )ع( با شناخت وضع موجود قوم خویش، وضع های تحقیق نشان میافتهداده است. ی

آن حضرت برای نیل به وضع  جهتنیبدمطلوب را ترسیم و راهبردهای نیل به آن را ترسیم نموده است. 

یدی، استقامت ی راهبردهای گوناگونی همچون: بیان شجاعانه عقاید و رسالت توحمطلوب، اقدام به طرح و ارائه

های خود در راه هدف، بیان نقاط قوت سازمانی خود، در راه هدف، سرزنش انتخاب خطای قوم، بیان ارزش

های فردی و گروهی، اخلاق، شناسایی و اعلام نقاط ضعف، برائت لفظی و عملی از شرک، رعایت تفاوت

وری جرت در راه هدف، بهرهمحبت و احترام به مخاطب، طرح پرسش و پاسخ برای رسیدن به اهداف، ه

سازمان از راه دعا، امنیت خواهی شهر، تأمین روزی اعضای سازمان، آموزش ضمن خدمت، سازمان یادگیرنده، 

سازی رهبر برای آینده، سهیم دانستن اعضای سازمان در دریافت مزایا، ادامه حیات در یک سازمان و تمدن

م )ع( امتیازات انسانی، سازمانی و محیطی دارد که نسبت به ریزی راهبردی حضرت ابراهیکرده است. برنامه

ای همچون: برتری علمی در هدایت قوم، عدم تخطی های ویژهریزی راهبردی دانش مدیریتی از برجستگیبرنامه

های مادی یافتگان، یادآوری موهبتاز خط خداوند، توجه به تمام نیازهای کارگزاران، معرفی موفقین و هدایت

قدمی نسبت به سایر اعضای ، برخورداری از برهان در مناظرات، پیشهاآنوی سازمان و لزوم قدردانی از و معن

 باشد. می برخوردارسازمان در اجرای عملیات و دادن اطلاعات صحیح به مخاطب 

وضع موجود، وضع  ،یراهبرد ریزیبرنامهمدل  ،ریزیبرنامه)ع(،  میحضرت ابراه :یدیواژگان کل

 مطلوب.

  

                                             
 33/8/1041و تاریخ تأیید:  7/3/1041تاریخ دریافت: . *

، مجتمع آموزش عالی قرآن و حدیث: دکترای قرآن و علوم گرایش مدیریت، جامعه المصطفی)ص( العالمیه *
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 مقدمه

حیاتی سازمان بوده و با نگاه خارج از سازمان  مسائلراهبردی که برای حل  ریزیبرنامه

گیری برای رسیدن به اهداف سازمانی است که مستمر تحلیل از محیط شود، تصمیمطراحی می

 های همگون است.داخل و خارج سازمان داشته همراه با رقابت بین سازمان

پاسخ « )ع( چیست میابراهریزی راهبردی حضرت مدل برنامه» این مقاله با طرح پرسش

شناخت وضع موجود، ترسیم وضع مطلوب و راهبردهای نیل کند: های زیر را دنبال میبه سؤال

ریزی های برنامهبه وضع مطلوب توسط حضرت ابراهیم چیست؟ امتیازات و برجستگی

 راهبردی حضرت ابراهیم )ع( چیست؟

قهرمان توحید و چارچوب معرفتی ایشان نیز بر همین اساس ع( ) میابراهحضرت 

ریزی راهبردی متأثر از اعتقاد به توحید ربوبی آن حضرت است. چیستی برنامه گرفتهشکل

 سؤال اصلی مقاله است.

ریزی راهبردی آن حضرت شامل سه موضوع شناخت وضع موجود، ترسیم وضع برنامه

ریزی راهبردی باشد. در پایان ضمن ارائه مدل برنامهمطلوب و راهبرد نیل به وضع مطلوب می

ریزی های برنامهبرخواسته از اعتقاد به توحید ربوبی آن حضرت، امتیازات و برجستگی

 گردد.ریزی راهبردی متعارف بیان میراهبردی ایشان نسبت به برنامه

 مبادی نظری تحقیق -1

حضرت ابراهیم )ع( در مبادی نظری  ای بهپیشینه و روش تحقیق، مفهوم شناسی و اشاره

 شود.تحقیق بررسی می

 پیشینه و روش تحقیق -1-1

در موضوع تحقیق، رساله دوره دکتری که توسط نویسنده نگارش یافته است،  جزبه

های دو حوزه علوم اسلامی و انسانی مبتنی بوده، با رویکرد و ابعاد پژوهش مستقلی که بر یافته
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هایی از ه به موضوع پرداخته باشد، صورت نگرفته است. با این حال بخشمورد نظر در این مقال

و دوم به  اولدستدر دو گونه منابع  میرمستقیغمحتوای پژوهش در منابع گوناگون، به شکلی 

 اند.موضوع پرداخته و به برخی ابعاد آن توجه داشته

ای است. رشتهروش این پژوهش، توصیفی، تفسیر موضوعی برون قرآنی و میان

ی است؛ چون پژوهش، از نوع تفسیر موضوعی برون قرآنی با نگاهی به دستاوردهای ارشتهانیم

باشد و چارچوب اعتقاد به توحید ربوبی حضرت ریزی راهبردی میعلوم مدیریت و برنامه

ر د هاانسانریزی راهبردی را با توجه به آیات قرآن کریم و دستاوردهای ابراهیم )ع( در برنامه

پژوهش، پس از مراجعه  چراکهدهد. توصیفی است؛ ریزی راهبردی مورد بررسی قرار میبرنامه

-های مرتبط با مباحث برنامهریزی راهبردی، گزارهبه آیات قرآن کریم و دستاوردهای برنامه

 نماید.ریزی راهبردی را از قرآن کریم و علوم بشری استخراج و تبیین می

 شناسیمفهوم -2-1

ریزی راهبردی و حضرت ابراهیم )ع( از مفاهیم کلیدی ریزی، برنامهفهوم برنامهسه م

 مقاله است.

 ریزیبرنامه -1-2-1

ریزی که از وظایف مهم مدیران در سازمان است، انواع، سطوح، فرایند و برنامه

 تعاریف گوناگونی دارد.

سازد و برویم، پلی می بدان جاخواهیم ریزی میان جایی که هستیم و جایی که میبرنامه

ریزی فراگرد گیرد، پدید آید. برنامهشود تا آنچه را که در غیر آن حالت شکل نمیموجب می

های خود را بر پایه هدف، شناخت و های کنش را تعیین کنیم و تصمیماست تا آگاهانه راه

 (.Weihrich & Koontz. 6002. p: 89برآوردهای سنجیده استوار سازیم)
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های سازمان و تدارک پیشاپیش و دقیق ریزی فراگرد تعیین و تعریف هدفبرنامه

 (.83: 1891بند، سازد، است)علاقهها را میسر میاقدامات و وسایلی که تحقق هدف

ی کارچهی هاپرسشبوده و تلاشی است برای پاسخگویی به  دارهدفریزی فرایند برنامه

(What) ،چه کسی  لهیوسبه(Who) چگونه ،(How)  و در چه هنگامی(When) ،توکلی(

1898 :30.) 

بینی تعیین اهداف، پیش مانندهای مشخصی ریزی اصول و گزینهدر وظیفه برنامه

 است. مدنظرگیری ، در نظر داشتن دوره زمانی مشخص و تصمیمهاآنیابی به ی دستهاحلراه

 ریزی راهبردیبرنامه -2-2-1

یادی دارد که به یک تعریف و چند ویژگی آن اشاره ریزی راهبردی تعاریف زبرنامه

 کنیم.می

کند و به ترسیم می سازمان راشود، اهداف کلی ای که برای کل سازمان طراحی میبرنامه

شود ریزی استراتژیک نامیده میدنبال تعیین وضعیت سازمان در محیط هست، برنامه

(Stephen & Coulter, 6018: 160.) 

 اند:ریزی راهبردی، چنینی برنامههاویژگی ازجمله

 شوند.منعکس می راهبردیریزی برنامه جامعه در یهااعتقادها و سنت ها،بینیجهان (1

 است. هاسازمان مسائل اساسی از های اصلی ومعطوف به پرسشراهبردی ریزی برنامه (6

 گیرد.سطوح عالی سازمان شکل می ریزی دربرنامهاین ( 8

 دارد مدنظر بیرونی سازمان را درونی و یهاتیمحدود امکانات وراهبردی ی ریزبرنامه (4

 .(164-161: 1880بیگی، )حسن دهدانجام می هاآنتوجه به  با را های خودبینیپیش و

های زمانی طولانی را های سازمان در دورهایجاد پیوستگی و انسجام در عملیات و اقدام( 1

 دار است.عهده



 

 

 

 

 

  24 

 جامعة المصطفی العالمیة
Al-Mustafa International University 

 مجتمع آموزش عالی قرآن و حدیث

 

 37_12صص  2102 پاییز و زمستان، 21، شماره ششم، سال قرآن و علوممطالعات  تخصصی - یو فصلنامه علم د                                                 
Two seasons of a promotion, The Quran and Science Studies/ Vol.٦, No. ۱۲ /  Autumn & Winter ۲۳۲۳ 

 میآن کر)ع( در قر  میحضرت  ابراه یراهبرد یزیرمدل برنامه

 صفرمراد حسین اف

 

بخش است ریزی عملیاتی سازمان را پوشش داده و به آنان جهتده و برنامهفراگیر بو (2

 (.91: 1884)منوریان، 

معیارهای  تاکند دار و پیوسته به یکدیگر را تنظیم میهای سالانه معنیها و بودجه( برنامه3

 (.83: 1893آل آینده را تجسم بخشد )هینز، گیری و تحقق تصویر ایدهاندازه

 و پایداری و توجه به تغییر و تحولات حال و آینده داشته و پویا است. ( استمرار9

کند ( توجه به اصل سرعت، دقت در انجام امور، اهمیت نوآوری و تغییر در سازمان می8

 (.842-841:  1894)فرهمند، 

ریزی راهبردی سه گام تدوین، اجرا و ارزیابی دارد. شناخت وضع موجود، ترسیم برنامه

 ب و روش رسیدن به وضع مطلوب تعریف منتخب این مقاله است.وضع مطلو
 ع() ابراهیمحضرت  -3-2-1

آن « حاء»بوده یعنی پدر مهربان، سپس « بٌ رَحیماَ»ابراهیم )ع( نامی است سریانی به نام 

« هامَ اِلی رَبِّه»و « منَِ الاَصنام ئَبَر»تبدیل گردیده و بعضی گویند معنی ابراهیم از « هاء»به 

 (1/9: 1824)محقق،  جسته و به خداوند خویش گرویده استها دوری میباشد، یعنی از بتیم

اعلام بار در قرآن کریم ذکر شده است ) 28سوره  61آیه از  28ع( در ابراهیم )نام حضرت 

(. ابراهیم )ع( از سوی خدا امتحانات فراوان 122/ 1 :1891 ،قرآن از دایره المعارف قرآن کریم

های فراوان (. ایشان از طرف خدا نعمت164موفق بیرون آمده است)بقره/ هاآندر همه داده و 

(. قرآن 88شدن در سن پیری است )ابراهیم/ فرزند دارنعمت  هاآندریافت کرده است از جمله 

( و دیگران 91-94کریم از دعاهای گوناگون حضرت ابراهیم در باره خودش)شعراء/

ی است ریعبرت گ( سخن گفته است که جای 83و81. ابراهیم/93. شعراء/168و164،163)بقره/

 (.606-198: 1881)جوادی آملی، 



 

 

 

 

  24 

34 34 

 جامعة المصطفی العالمیة
Al-Mustafa International University 

 مجتمع آموزش عالی قرآن و حدیث

 

 37_12صص  2102پاییز و زمستان، 21، شماره ششم، سال قرآن و علوممطالعات  تخصصی - یدو فصلنامه علم                       
Two seasons of a promotion, The Quran and Science Studies/ Vol.٦, No. ۱۲/ Autumn & Winter ۲۳۲۳ 

 می)ع( در قرآن کر میحضرت  ابراه یراهبرد یزیرمدل برنامه

 صفرمراد حسین اف

 

ع( با اوصاف حمیده فراوانی از جمله: حنیف، مسلم، منیب، أوّاه، ) میابراهحضرت 

 (. 61: 1838، شبسترىدر قرآن کریم یاد شده است ) قیصدشاکر، قانت و 

 های تحقیقتجزیه و تحلیل و یافته -2

مورد بررسی این قسمت از پژوهش  )ع(ریزی راهبردی حضرت ابراهیم دل برنامهم

ریزی راهبردی با بررسی سه محور وضع موجود، وضع است. تأثیر اعتقاد آن حضرت در برنامه

ریزی راهبردی، در پایان ضمن ارائه مدل برنامه و مطلوب و راهبرد نیل به وضع مطلوب

 شود.ریزی راهبردی متعارف ارائه میریزی نسبت به برنامهرنامههای این بامتیازات و برجستگی

 وضع موجود -1-2

های گوناگون خصوصیات منفی داشتند. در این زمینه ع( از جنبه) میابراهقوم حضرت 

کنیم. این قوم در اشاره می هاآنهای با توجه به گزارش قرآن کریم به چند نمونه از خصلت

ا اقوام دیگر پیامبران اشتراک داشتند که در بدترین فرهنگ و اعتقادی ب-ویژگی فرهنگی

قابل دقت است که در  هاآنکردند. خصوصیت منفی زندگی اجتماعی اعتقادات زندگی می

 گردد.دادند که سرمنشأ آن به تفکرات و اعتقاداتشان برمیرفتارهای خود بروز می

ورشید، ماه و ستارگان در آسمان و )ع( در بابل، معتقد به خدایى خابراهیم حضرت قوم

براى تقرّب به خدایان، براى هر ستاره بتى  هاآندر زمین بودند.  هاآنها به نمایندگى از بت

برای  هاآنکردند. دادند و براى آن قربانى مىها مورد پرستش قرار مىساختند و در بتکدهمى

ها، رشد و پرورش نباتات، حیوانات تخورشید، ماه و ستارگان جنبه هدایت و تربیت در مسافر

نیز به آنان اعتقاد داشته و سرمشق  و انسان معتقد بوده حتی در تربیت و هدایت تشریعى

هاى تربیتى و هدایتى اجرام ع( به ظاهر به این جنبهابراهیم )گرفتند. در آیات سوره انعام مى

ها دهد که این هدایتبه آنان نشان مى عملاًامّا « هذا رَبِّی»گوید: کند و مىآسمانى اعتراف مى

بوده و انسان را از تربیت و هدایت کامل و دائمى  رثابتیغها موسمى، موقّت، ناقص و و تربیت
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پرستان قوم (. البته در اینجا به زبان ستاره21: 1890آزار شیرازى، بىگرداند )نیاز نمىخداوند بى

و سخن او  بردفهمند به کار مىهمان معنایى که مى را به« رب»گوید و خود با ایشان سخن مى

از راه توریه و استفهام است، یعنى آیا این پروردگار من « من است! رباین »گوید: که مى

پرستان گفت: بلکه ها را شکست توریه کرد و در پاسخ بتکه وقتى بت گونههماناست؟ 

 (.816/ 1: 1892 ،عسکرىبزرگشان این کار را کرده است! )

هاى قوم ابراهیم، دستیابى آنان به علم نجوم است. یکى از وجوهى که در از ویژگى

آن بوده که از نگاه کردن به نجوم، به ذکر شده،  (99)صافات/ «فَنظََرَ نَظْرَةً فِي النُّجُومي »ه تفسیر آی

 ؛کند آورند، معینمى دست بهها آن حوادث را از اوضاع ستارگان اى که منجمحوادث آینده

ی بسیارى از ع( عده) ابراهیمبسیار معتقد بودند و در عهد  مسئلهمذهبان به این صابئى و

 (.13/149: 1880، طباطبایىاند )ها بودهمعاصرین او از همین صابئى

پرستی در میان قوم ابراهیم تنوع بیشتری و بت دهد که شرکنشان مىکریم آیات قرآن 

پرستیدند که آیات که گفته شد، در اصل اجرام آسمانی را می گونههمان هاآنداشته است. 

هایی را در سوره انعام بیانگر آن است؛ ولی برای هر کدام از اجرام به نمایندگی بت 34-33

 است. برآمده هاآنکردند که در موارد گوناگون حضرت ابراهیم به مقابله با زمین پرستش می

رواج داشته که مردم، حتى تصور مخالفت با آن را  یاگونهبهها در میان قوم ابراهیم پرستش بت

که ابراهیم با آنان به مقابله برخاست، ابتدا سخن او را شوخى نداشتند؛ از همین رو پس از آن

 (.11)انبیاء/ اى تلقى کردندساده

: یکى ذکر کردوجود سه عامل  توانرا میآیات قرآن  پرستی قوم ابراهیم ازدلیل بت

هاى متقابل اجتماعى میان افراد مجتمع در مقام قوم یا ملت واحد، براى حفظ غرور ملى و پیوند

پرستى خود هیچ دلیلى نداشتند، (. چون مردم برای بت61)عنکبوت/ گرقومى در برابر اقوام دی
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اى برایشان نماند، جز اینکه نسبت به کسانى که مورد احترامشان بود استناد بجویند، دیگر بهانه

شود که متروک نگردد و باعث مى داردهاى قومى را سر پا نگه مىیگانه چیزى که سنت پس

هاى پرستى در حقیقت یکى از آثار علاقههمین ملاحظات است. پس پیروى از سنت بت

پرستى شما هیچ ع( به عامه قومش که: بت) ابراهیماجتماعى است. این آیه خطابى است از 

خواهید به این وسیله امر زندگى خود را اصلاح کنید ومیت، شما مىدلیلى ندارد، مگر علاقه ق

 (.12/160: 1880، طباطبایى)

)ع( را به انتقام خدایان تهدید  میابراهزیرا  است؛ دیگر، ترس از خدایان خیالىعامل 

وَ كَيفَْ »د. کردنرا عبادت مى هاآنشود خود، به علت ترس از خدایان، کردند که روشن مى

خافُ 
َ
يُّ الفَْريقَ  أ

َ
لْ بيهي عَليَكُْمْ سُلطْاناً فأَ ي ما لمَْ ينََُِّ كْتمُْ بياللََّّ شَْْ

َ
نَّكُمْ أ

َ
كْتمُْ وَ لا تََافُونَ أ شَْْ

َ
مْ ِي ما أ

َ ْْ ََ ُُّّ بيا َ
يْْي أ

گویى مشرکین در دعوت ابراهیم (. آیه شریفه برهانى است بر تناقض91)انعام/«إينْ كُنتْمُْ تَعْلمَُون

کنند به ترسیدن از چیزى که ترس از آن لازم و ترس از شرکا، زیرا او را امر مىبه شرک 

 (.3/189: 1880، طباطبایىترسند )نیست و خود از آنچه لازم است بترسند، نمى

إينَّ »... بوده است. هاآن، امید رسیدن خیر از سوى خدایان به پرستیین عامل بتسوم

ي َِ تَعْبُدُونَ مي ِْ دُوني  زْقَ وَ اعْبُدُوهُ وَ اشْكُرُوا لََُ إيلََهْي  الََّّ ي الرِّ ندَْ اللََّّ زْقاً فَابْتَغُوا عي ي لا يَمْليكُونَ لكَُمْ ري اللََّّ
یی که شما به جاى خدا هانیاگوید: می هاآنحضرت ابراهیم به  (.13)عنکبوت/«ترُجَْعُون

و  معبود شما شده رونیازاند، هست پرستید، که مجسمه مقربین درگاه خدا از ملائکه و جنمى

و روزیتان را  و در نتیجه روزى به شما بدهند پرستید که از شما راضى شوندرا مى هاآنشما 

که مالک  کسآنو  مالک رزقى براى شما نیستند هانیاو لیکن باید بدانید که  فراوان سازند

و نیز  آفریده شمارا رزق شما است خدا است، که سبب امتداد بقاى شماست، چون اوست که

و آن رزق را سبب امتداد بقاى شما قرار داده، چون ملکیت تابع خلقت و  رزقتان را خلق کرده

و غرض شما هم از عبادت رزق است، پس رزق  ایجاد است. حال که رزق شما نزد خدا است
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ها خدا را از خدا بخواهید، چون اوست که مالک رزق شماست، پس غیر او را نپرستید، بلکه تن

 مند ساخته استها بهرهو به انواع نعمت و او را شکر گزارید که به شما رزق داده را بپرستید

 (.12/111: 1880، طباطبایى)

 حالنیباا؛ اندبوده در بابل قراولان تمدن مادى در عصر خویشقوم ابراهیم پیشبا اینکه 

در ماجرای است تا آنجا که  هاآنعمومى  هایخصیصهانحطاط در ابعاد معرفتى و انسانى، از 

که )ع( این درجه از انحطاط فکرى و آشفتگى تعقل را  میابراهحتى  احتجاج ابراهیم با نمرود،

احتجاج خویش را بر محور زنده  ابراهیماز آنان باور نداشت. گرفتار نیرنگ نمرود شدند، 

توانست  یسادگبه، نمرود حالنیباا؛ (619)بقره/ قراردادرا  هاانسانخداوند کردن و میراندن 

یند. انحطاط حجتى آشکارتر برگز ناچاربهآنان را به دام مغالطه خویش گرفتار آورد و ابراهیم 

-جا بود که با او مناظره نموده و آن حضرت را از گرفتار شدن در عذاب بتفکری آنان تا بدان

 (. 91-90ترساندند )انعام/شده از سنگ و چوب میهای ساخته

بوده و تا  هاآنهای اعتقادی و فرهنگی ین انحطاط فکری و تعصب قومی در پدیدها

ها ابراهیم را با قصد کشتن از بین ای ادامه داشت که حتی حاضر بودند برای دفاع از بتمرحله

( عملًا 29صورت عمومی با انداختن ابراهیم در آتش )انبیاء/این رفتار خود را به  هاآنببرند. 

کسى که زمام امور ابراهیم را در دست « آزر»بوده که  جا بدانادند. این تعصب تا انجام د

هایش (، برای دفاع از بت3/121: 1880، طباطبایى) داشته و یا بزرگ و فرمانرواى او بوده است

خواهد او را از خود برای مدت طولانی دور شود ابراهیم را سنگسار نموده و یا میحاضر می

 (.42کند )مریم/

پیروی کورکورانه از اجدادشان بوده که در مقابل پاسخ به سؤال  هاآنخصلت دیگر 

 (18دادند )انبیاء/حضرت ابراهیم، فرافکنی کرده و اعمال عبادیشان را به پدرانشان نسبت می
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و هیچ دلیلى  کندتنها در سنت و روش نیاکان بودن هیچ مشکلى را حل نمى کهیدرصورت

عکس است چون با هاى بعد باشند، بلکه غالباً قضیه بهتر از نسلتر و عالمعاقلنیست که نیاکان 

(. 18/480: 1831، مکارم شیرازى و دیگرانشود)تر مىها گستردهگذشت زمان علم و دانش

قالوُا بلَْ وجََدْنا آباءَنا كَذليكَ »دانستند همچنین این عمل را کار دائمی پدرانشان می

است، یعنى هر چه  هاآنتأکید بیشترى بر تقلید « کَذلِکَ یفَْعَلُونَ» تعبیر به (.34راء/شع«)يَفْعَلوُن

: 1831، مکارم شیرازى و دیگرانکنیم، عبادت بت باشد یا چیز دیگر)کردند ما مىمى هاآن

11/611.) 

بود که قرآن  هاآنخصوصیت منفی دیگر آن قوم، در گمراهی آشکار به سر بردن 

در زیان  هاآن(. 14خواند )انبیاء/و پدرانشان را گمراه می هاآنزبان حضرت ابراهیم کریم از 

شک و شبهه  هاآنواضح و آشکار بودند که بر کسی پوشیده نبود و هیچ عاقلی در مورد زیان 

-پرستیدند که نه دفع ضرری داشتند و نه نفعی به انسان میهایی را مینداشت؛ زیرا آن قوم بت

تری گونه گمراهی، گمراهبنابراین از این ؛دیدندشنیدند و نه میو نه چیزی میرساندند 

 (.418/ 4: ه.ق 1460،خانحسنصدیقنیست)

آزر عبادت و پیروی و تبعیت از  خصوصبهو  هاآنهای منفی یکی دیگر از ویژگی

يطْانَ كانَ »شیطان بوده است.  يطْانَ إينَّ الشَّ بتَي لا تَعْبُدي الشَّ
َ
يًّا يا أ ( منظور از 44)مریم/« ليلرَّحْْ ِي عَصي

عبادت در اینجا عبادت به معنى سجده کردن و نماز و روزه براى شیطان بجا آوردن نیست، 

شود. بلکه به معنى اطاعت و پیروى فرمان است که این خود یک نوع از عبادت محسوب مى

قصد عمل خن کسى به قدر وسیع است که حتى گوش دادن به سمعنى عبادت و پرستش آن

گردد و نیز قانون کسى را به رسمیت شناختن یک نوع عبادت و کردن به آن را نیز شامل مى

(. نهى از عبادت شیطان، 18/39: 1831، مکارم شیرازى و دیگرانشود )پرستش او محسوب مى

امر  و یکى از چیزهایى که بدان کندنهى از اطاعت او در هر چیزى است که به آن امر مى
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 هاآناعتقادی -(. حالت دیگر فکری14/19: 1880، طباطبایىکند عبادت غیر خدا است )مى

خصوص حضرت ابراهیم بوده است که مانند اقوام قبل از خود پیامبران را  تکذیب پیامبران و به

مَمٌ مي ِْ قَبلْيكُمْ »اند کردهتکذیب می
ُ
بَ أ بوُا فَقَدْ كَذَّ  (.19/)عنکبوت« وَ إينْ تكَُذِّ

خصوص توحید  ع( در چارچوب معرفتی خود که توحید خداوند به) میابراهحضرت 

ربوبی بود و با توجه به رسالت و هدفش که هدایت مردم به سمت خدا و عبادت خالق یکتا 

اعتقادی و رفتارهای اجتماعی مورد بررسی -شناسی خود قومش را از نگاه فرهنگیبود، در قوم

را در مورد  هاآنبه بحث پرداخته ادله  هاآنهای مختلف زمینه با گروهقرارداد. او در این 

اعتقادی و -از نظر فرهنگی هاآن ازآنجاکههای گوناگون ابطال نمود. ولی خدایانشان با روش

به سخنان هدایت بخش آن  تنهانهبردند، ترین حالت به سر میروابط اجتماعی در پست

 هاآناو از  گشتن دورکه آن حضرت را تهدید به مرگ و دادند؛ بلحضرت پاسخ مثبت نمی

 نمودند.نموده و با او احتجاج می

-ع( از نظر فرهنگی) میابراهدر جدول زیر مجموعه خصوصیات و وضعیت موجود قوم 

  شود.رفتاری آورده می-اعتقادی و اجتماعی
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 ع() یمابراهوضع موجود قوم 
 یرفتار-اجتماعی اعتقادی-فرهنگی ردیف

 (78-77پرستش خورشید، ماه و ستارگان )انعام/ 1
هددا قصددد کنددتر ایددراهی  یددرای دفددا  از یددت

 (78)انبیاء/
 (07تهدید یه سنگسار و تبعید ایراهی  )مری / (17پرستی )عنکبوت/شرک و یت 3

3 
و پدرانندان  هداآندر گمراهی آشکار یه سر یردن  (30، عنکبوت/78، انبیاء/07تعصب قومی )مری /

 (70، انعام/40)انبیاء/
 (81ترس از خدایان خیالی )انعام/ (81-84. انعام/348انحطاط فکری )یقره/ 0

4 
امیدددد رسدددیدن خیدددر از سدددوی خددددایان یددده  (18تکذیب پیامبران )عنکبوت/

 (17)عنکبوت/هاآن
  (81-84ها )انعام/ترس دادن ایراهی  از یت 7
  (43پیروی کورکورانه از اجدادشان )انبیاء/ 7
  (70ظل  و ست  نسبت یه خود )انبیاء/ 8
  (00عبادت و اطاعت شیطان )مری / 8

 ع() یمابراهشناخت وضع موجود قوم  -1جدول: 

 ترسیم وضع مطلوب -2 -2

ع( با توجه به شناخت دقیق وضع نامناسب موجود قوم خویش در دو ) میابراهحضرت 

وظیفه پیامبری قوم خود را ارشاد و  اجتماعی، از روی-اعتقادی و رفتاری-زمینه فرهنگی

کرد. آن حضرت با اعتقاد به ربوبیت خداوند، تدبیر و پرورش در همه هستی را فقط هدایت می

مطلوب را برای قومش ترسیم  دانست، بر همین اساس آن حضرت چنین وضعبرای خداوند می

 .کردمی

ی و علم خود را به آزر آگاهپرستی، ایشان در ابتدای امر و پس از اثبات بطلان بت

(. من علمى به این 48فهماند که وضع مطلوب تبعیت از علم من است )مریم/کند و میاعلام می

و تو باید مرا پیروى کنى تا به راه هموار مستقیم هدایتت کنم  دارم که تو ندارىمسئله 
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گاهی آزر اعلام نموده با این بیان کارهای خود را از روی علم و ناآ (.14/19: 1880، طباطبایى)

 کند.و وضع مطلوب را راه هموار مستقیم که علم یقین به آن دارد ترسیم می

آن حضرت با معرفی افراد موفق و هدایت یافتگان، وضع مطلوب را رسیدن انسان به آن 

(. ایشان امنیت داشتن و 96داند که در آن حالت انسان امنیت و هدایت دارد )انعام/موقعیت می

کند که از ایمان به ن به هدایت را دو رکن اصلی و ویژگی انسان در سازمان موفق یاد میرسید

 آید.دست می

آن حضرت برای مباحث اعتقادی قوم، وضع مطلوب را در عبادت خداوند و تقوای از 

َ وَ اتَّقُوهُ ذلي »فرماید: او دانسته می هي اعْبُدُوا اللََّّ يمَ إيذْ قالَ ليقَوْمي « كُمْ خَيٌْْ لكَُمْ إينْ كُنتْمُْ تَعْلمَُونَ وَ إيبرْاهي

گوید: اگر شما درست بیندیشید پیروى از توحید و تقوا براى شما بهتر است (. مى12)عنکبوت/

و آخرت شما نیز سعادت  دهدهاى شرک و گناه و بدبختى نجات مىکه دنیایتان را از آلودگى

ایشان در همین زمینه تا آخر  (.12/686: 1831، مکارم شیرازى و دیگران)جاویدان خواهد بود

(. آن حضرت در رابطه با اعتقادات درست، 186کردند)بقره/عمر تسلیم خدا بودن را توصیه می

کند که وضعیت مطلوب دوری جستن از ضمن رعایت استدلال منطقی به قومش تفهیم می

 (. 39-32کنندگان است)انعام/خدایان فناپذیر و گمراه

-39داند)انعام/ی به خدای آفریننده هستی میرو آوردر دوری از شرک و  سعادت را

شود که آن حضرت از دلالت التزامی بیشتر در گفتگوهای حضرت ابراهیم دیده می (.38

بیرون  هاآنکند و پاسخ را از دل هم که از قومش میبرده است. سؤالات ایشان استفاده می

بنابراین آن حضرت وضع مطلوب در اعتقادات را پرستش ؛ آورد بر همین اساس بوده استمی

خدایی که تمامی صفات جمال و کمال را دارد دانسته و از عبادت هرگونه خدایی که فاقد 

های التزامی در گونه دلالتکند. نمونه برداشت اینصفات کمال و جمال است دوری می
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بتَي »های ایشان از قبیل: گفته
َ
بيهي يا أ

َ
يْ ُ وَ لا يُغْني إيذْ قالَ  يمَ تَعْبُدُ ما لا يسَْمَعُ وَ لا يُبصِْي عَنكَْ  ل

(. مفهوم حرف ایشان این است که باید خدایی 38-36. شعراء/22و  28. انبیاء/46مریم/«)شَيئْاً 

 دهد.کس میچیز را به همهمورد پرستش قرار گیرد که شنوا، بینا و همه

وضع مطلوب، امیدواری به خداوند در یکی دیگر از اعتقادات ایشان در ترسیم  

ریزی راهبردی نموده و با حفظ عقیده قوم را استجابت دعا بوده است. با همین اعتقاد هم برنامه

 (.49رسد )مریم/کند و به نتیجه میرها می

های مطلوب را جستجوی روزى نزد خدا دانسته و عبادت ایشان یکی دیگر از وضعیت

زْقَ »...کند می تأکیداو و شکر او را  ي الرِّ ندَْ اللََّّ  (.13)عنکبوت/...« وَ اعْبُدُوهُ وَ اشْكُرُوا لََُ  فَابْتَغُوا عي

آن حضرت آینده مطلوب را در عدم کفر یکدیگر و لعنت نکردن مردم بین خود در 

همچنین ایشان از نظر رفتارهای اجتماعی، ادامه کینه و عداوت  (.61داند )عنکبوت/قیامت می

(. یعنی با ایمان آوردن 4داند )ممتحنه/می هاآنود و قوم مشرک را تا ایمان آوردن بین خ

 شود.برقرار می هاآندوستی و علاقه بین 

-ع( وضع مطلوب قوم خود در دو زمینه فرهنگی) یمابراهبنابر مطالب بالا حضرت 

و تقوای خدا و اجتماعی را، راه هموار مستقیم، امنیت و هدایت، عبادت -اعتقادی و رفتاری

 کند.جستجوی روزی نزد خدا و شکر خداوند بیان می

 ع() یمابراهترسیم وضع مطلوب قوم 
 رفتاری-اجتماعی اعتقادی-فرهنگی ردیف

 (83منیت و هدایت )انعام/ا (17شکر خداوند )عنکبوت/ 1
 (17جستجوی روزی نزد خدا )عنکبوت/ (17عبادت و تقوای خدا )عنکبوت/ 3

 (133یودن تا آخر عمر )یقره/ تسلی  خدا 3
تبعیددت و پیددروی از راه همددوار مسددتقی  

 (03ایراهی  )مری /

0 
کننددده دوری از خددایان از یدیر روندده و گمراه

 (78-77)انعام/
عدم تکفیر یکدیگر و لعنت نکردن یکدیگر 

 (34)عنکبوت/
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4 
دوری از شرک و رو آوری یده خددای آفرینندده 

 (78-78هستی )انعام/
شمنی ییر قدوم تدا ایمدان آوردن یده تداوم د
 (0خدا )ممتحنه/

7 
پرستش خدای دارای صدفات کمداو و جمداو 

 (03)مری /
 

7 
امیدددواری یدده خداونددد در اسددتجایت دعددا 

 (08)مری /
 

 ع() یمابراهترسیم وضع مطلوب قوم  -2جدول: 
 راهبردهای نیل به وضع مطلوب -3-2

ع( ) یمابراهوحید ربوبی، حضرت انداز تدر راستای نیل به وضع مطلوب و چشم

انداز الهی دیده آن حضرت همیشه خود را در مسیر چشمراهبردهای گوناگون را عمل نمودند. 

سْلمَْتُ ليرَبِّ العْالَيََْ إ» و از خط خداوند تخطی نکرده است
َ
سْليمْ قالَ أ

َ
(. 181)بقره/« ِيذْ قالَ لََُ رَبُّهُ أ

ریزی راهبردی وری سطح عالی سازمان در فرایند برنامهایشان با تأکیدات فراوان بر نقش مح

-گیری کرده است. آنی خود را بیبهره...« رَبَّنا »خود داشته و در این مسیر از راهبرد دعا با لفظ 

دْعُوا رَبِِّّ ... » نیاز از این راه ندانسته و لزوم امید داشتن به دستگیری مدیر هستی را داشته است.
َ
وَ أ

لاَّ  عَسى
َ
يًّا أ كُونَ بيدُعاءي رَبِِّّ شَقي

َ
(. همیشه خدا را ناظر کامل بر سراسر سازمان هستی 49مریم/)« أ

ي مي ِْ شَْ  وَ ما نُعْلي ُِ وَ ما يََفْى رَبَّنا إينَّكَ تَعْلمَُ ما نُُْفي»دانسته است.  ماءعََلَ اللََّّ رضْي وَ لا فِي السَّ
َ
« ءٍ فِي اْ

ریز راهبردی برای اس، خود را همچون پیامبر هادی و مدیر برنامه(. بر همین اس88 -89)ابراهیم/

 اجْعَلنْي... »دانست. قدم در اجرای عملیات نسبت به سایر اعضای سازمان میهدایت قوم، پیش

يَّتي...  قدردانی این نحوه اعتقاد به توحید ربوبی باعث گشته بود تا لزوم  (.40ابراهیم/«)... وَ مي ِْ ذُرِّ

ي وَهَبَ لي»را به زبان بیاورد.  هاآنهای مادی و معنوی خداوند را داشته و بتاز موه ي الََّّ َّ  الْْمَْدُ للَّي

بََي إيسْماعيلَ وَ إيسْحاقَ   (.88)ابراهیم/« ...عََلَ الكْي
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وتحلیل محیط درونی شناسی آن حضرت از قوم خود و تجزیهبا توجه به موقعیت

ی، ایشان راهبردهای زیر را برای نیل به وضع مطلوب، پیش سازمان )قوم( خود و محیط بیرون

 گرفتند.

 بیان شجاعانه عقاید توحیدی و استقامت در راه هدف -1-3-2

ع( برای نیل به وضع مطلوب در درجه اول اعتقادات خود را به ) یمابراهحضرت 

د. زمانی که از نظیری را نشان دادنصورت واضح بیان نموده و در این زمینه از خود شجاعت بی

جوان بود و  کاملاًها در آن موقع نظر سن و سال که طبق بعضى از روایات هنگام شکستن بت

-( و تجربه18/482: 1831 ،مکارم شیرازى و دیگرانکرد )سال تجاوز نمى 12سنش از  احتمالاً

 ود با آنوتنها در مقابل اعتقادات باطل قوم خی کم در زندگی اجتماعی برخوردار بودند، تک

(. هنگام احتجاج با 18-19را شکستند )انبیاء/ هاآنهای همه عِدّه و عُدّه مبارزه نموده و بت

کرد بدون ترس و هراس، عقاید پادشاه ظالم زمانش )نمرود( که خود را خدا هم اعلام می

يمَ فِي رَبِّهي ... إيذْ قا»...  خویش را آشکارا و صریح بیان کرد. اجَّ إيبرْاهي يتُ ََ ي يُُيِْي وَ يمُي ي َ الََّّ يمُ رَبِِّّ لَ إيبرْاهي

تي بيها مي َِ المَْغْريبي 
ْ
قي فأَ مْسي مي َِ المَْشْْي تِي بيالشَّ

ْ
َ يأَ يمُ فَإينَّ اللََّّ با این شیوه ایشان  (.619)بقره/...«  ... قالَ إيبرْاهي

در مدیریت  ؛ ودندهای چندگانه مناسب را انجام داها و جایگزینحلزمان از راهاستفاده هم

تحوّل برای عبور از حالت موجود و مقاومت کردن مخاطب، ایشان اولاً مستدل صحبت کرد و 

استفاده از راهبرد تهاجمی با شناسایی ثانیاً اطلاعات صحیح به مخاطب داد. در همین راستا 

 کردند. استدلال قوی خود() یدرونناتوانی دشمن( و نقطه قوت ) یرونیبفرصت 

ها که دهد که این مجسمهدر این راستا آزر و قومش را مورد سرزنش قرار می ایشان 

(. بدون ترس در همین راستا آنان و پدرانشان را 16کنید، چیست؟ )انبیاء/را اعتکاف می هاآن

نتْمُْ وَ »شمارد گمراه می
َ
ن روش، ضرورت و با ای (14)انبیاء/« آباَؤُكُمْ فِي ضَلالٍ مُبييٍْ  قَالَ لقََدْ كُنتْمُْ أ

فکر و اندیشه لقب داده و را بی هاآن شود.اعلام صریح خطر برای اعضای سازمان را یادآور می
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ي ما لا يَنفَْعُكُمْ »گوید. می« اف»پرستند به آنان از اینکه غیر خدا را می  فَتعَْبُدُونَ مي ِْ دُوني اللََّّ
َ
قالَ أ

فٍّ لكَُمْ وَ لَي 
ُ
كُمْ أ لوُنشَيئْاً وَ لا يضَُُُّ  فلَا تَعْقي

َ
ي أ  (.23-22)انبیاء/« ا تَعْبُدُونَ مي ِْ دُوني اللََّّ

-های خود را در راه هدف بیان میآن حضرت در هدف خود استقامت داشته و ارزش

عَ رَبِِّّ كَُُّ شَْ » کرد. ي وَ قَدْ هَداني ... وسَي ونِِّّ فِي اللََّّ  تُُاجُّ
َ
هُ قَوْمُهُ قالَ أ لمْاً وَ َاجَّ رُونَ ءٍ عي  فلَا تَتَذَكَّ

َ
« أ

های داخلی سازمان خود را برای ایجاد انگیزه این شیوه، نقاط ضعف و قوت با (.90)انعام/

 کردند.یادآوری می

آن حضرت نقاط قوت سازمان الهی را پشت سر هم با محوریت توحید ربوبی چنین 

ي خَلقََني» (هدایت ایجاد وسازمان )بر محورهای حیاتی  تأکیدشمارند: اشاره و می فَهُوَ  الََّّ

ي هُوَ يُطْعيمُني»ی اعضای سازمان کننده مستمر نیازهای تغذیهتأمین«. يَهْدي ِي  « وَ يسَْقيْي  وَ الََّّ

وَ إيذا »خرابی، ناکارآمدی، از طرف اعضا و بازسازی آن از طرف مدیر عالی  (.38)شعراء/

ي »سازمان پس از افول و اضمحلال آن  ضرورت ایجاد .(90)شعراء/« مَريضْتُ فَهُوَ يشَْفيْي  وَ الََّّ

وَ »تأثیر رأفت و مهربانی مدیر ارشد در خدمت صادقانه کارمندان  .(91)شعراء/« ثُمَّ يُُيْيْي  يمُيتُني

رَ لي نْ يَغْفي
َ
طْمَعُ أ

َ
ي أ ي ِي  خَطيئَتي الََّّ لزوم داشتن ابزار قوی مانند حکم برای  .(96)شعراء/« يوَْمَ الدِّ

لْْيقْني ربَِّ هَبْ لي» مدیران
َ
كْماً وَ أ يَْ  َُ الْي یادآوری نقاط قوت سازمان و تأثیر  .(98)شعراء/« بيالصَّ

ي خَلقََني» زیاد آن به رضایت شغلی همچنین در شناسایی نقاط  .(90-39)شعراء/« ... ثُمَّ يُُيْيْي  الََّّ

ي َِ تَعْبُدُونَ مي ِْ دُوني ... » بیرقضعف سازمان  زْقاً  إينَّ الََّّ ي لا يَمْليكُونَ لكَُمْ ري و استفاده از نقاط « ... اللََّّ

زْقَ وَ ... »کنند قوت و امتیازات سازمان برای انگیزش اعضا، چنین استدلال می ي الرِّ ندَْ اللََّّ فَابْتَغُوا عي

 (.13)عنکبوت/« اعْبُدُوهُ وَ اشْكُرُوا لََُ إيلََهْي ترُجَْعُونَ 
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یقین پیدا کردن بر عدم تبعیت قوم، شجاعانه برائت لفظی حجت و ایشان پس از اتمام

لكُُمْ وَ ما تدَْعُونَ مي ِْ » یعمل( و 114و توبه/ 62، زخرف/23، انبیاء/4، ممتحنه/39)انعام/ عْتََي
َ
وَ أ

ي   ( از هر آنچه مخالف با اهدافش بود، کردند.49مریم/)« ... دُوني اللََّّ

 های فردی و گروهیرعایت تفاوت -2-3-2

ع( در عرصه هدایت و ارشاد مخاطبان و مقابله با دشمنان، امور ) یمابراهضرت ح

داد تا ضمن ترکیب حس و تعقل، امکان های خود قرار میمحسوس و مشهود را پایه استدلال

فهم اهداف خویش را به همه مخاطبان با هر میزان از درک و شعور که باشند فراهم سازد. برای 

-جست. او در مقابل بتهای خود بهره میوع و امور محسوس در استدلالهمین از ابزارهای متن

پرستان از امور محسوسی همچون: عدم شنوایی، عدم توانایی بر سود و زیان رساندن، نطق و 

يمَ تَعْبُدُ ما لا »(. 106: 1886ها استفاده کرده است )دلبری، بینایی نداشتن بت بتَي ل
َ
بيهي يا أ

َ
يْ إيذْ قالَ 

ُ وَ لا يُغْنييسَْمَ   (.619. بقره/23-28. انبیاء/38-36. شعراء/46)مریم/« عَنكَْ شَيئْاً  عُ وَ لا يُبصِْي

 اخلاق، محبت و احترام به مخاطبان -3-3-2

آن حضرت برای رسیدن به وضع مطلوب و برطرف نمودن ضعف درونی سازمان 

لو از عاطفه و محبت های ممخویش، رعایت مودت و احترام و توجهات دلسوزانه و خطاب

رسانید )دلبری، نسبت به اعضای سازمانش داشته، اهداف خود را به دل و اندیشه مخاطبان می

(. ایشان در موارد متعدد حتی جایی که آزر او را تهدید به مرگ نمود، ولی 102-103: 1886

بيهي » کرد.استفاده می «یا أَبَتِ»آن حضرت از الفاظ محترمانه 
َ
يْ يمَ تَعْبُدُ ما لا يسَْمَعُ وَ لا  إيذْ قالَ  بتَي ل

َ
يا أ

ُ وَ لا يُغْني بتَي إينِِّّ قَدْ جاءَنِّ يُبصِْي
َ
تيكَ فَاتَّبيعْني عَنكَْ شَيئْاً يا أ

ْ
لمْي ما لمَْ يأَ بتَي لا  مي َِ العْي

َ
يًّا يا أ اطاً سَوي كَ صِي هْدي

َ
أ

يطْانَ كانَ ليلرَّحْْ ِي  يطْانَ إينَّ الشَّ كَ عَذابٌ مي َِ الرَّحْْ ِي فَتكَُونَ تَعْبُدي الشَّ نْ يَمَسَّ
َ
خافُ أ

َ
بتَي إينِِّّ أ

َ
يًّا يا أ عَصي

ًّا يطْاني وَلَي . (. و در اینجا بود که با سلام دادن به او وعده استغفار به آزر را داد41-46)مریم/ ؛«ليلشَّ

رُ لكََ رَ » سْتَغْفي
َ
يًّ  بِِّّ إينَّهُ كانَ بيقالَ سَلامٌ عَليَكَْ سَأ في ها به جهت بردباری ابراهیم همه این (.43)مریم/«اََ
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و اواه بودن او که طبق  سو(. حلم و بردبارى از یک114)توبه/« إِنَّ إِبْراهیِمَ لَأَوَّاهٌ حَلِیمٌ»بود. 

تلاش و  حداکثرکرد که بعضى از تفاسیر به معنى رحیم بودن است از سوى دیگر، ایجاب مى

ام دهد، اگرچه از طریق وعده استغفار و طلب آمرزش از کوشش را براى هدایت آزر انج

 (.9/112: 1831، مکارم شیرازى و دیگرانگذشته او باشد )

 طرح پرسش و پاسخ برای رسیدن به اهداف -4-3-2

در قرآن مجید بسیارى از حقایق مربوط به معارف دینى، اخلاقى و اجتماعى در قالب 

شود تا او با فکر خود یکى اختیار شنونده گذارده مىگردد و طرفین مسئله در سؤال، طرح می

ای در تأثیر العادهرا انتخاب کند. این روش که باید آن را روش غیرمستقیم نامید، اثر فوق

هاى خود از مسائل مختلف بیش هاى تربیتى دارد؛ زیرا انسان معمولاً به افکار و برداشتبرنامه

صورت یک مطلب قطعى و جزمى طرح شود، مسئله به که دهد. هنگامیاز هر چیز اهمیت می

نگرد، ولى دهد و همچون یک فکر بیگانه به آن میگاهى در مقابل آن، مقاومت به خرج می

صورت سؤال طرح شود و پاسخ را از درون وجدان و قلب خود بشنود آن را فکر که به هنگامی

نگرد و لذا در مقابل آن به آن می« یک فکر و طرح آشنا»عنوان  داند و بهو تشخیص خود می

دهد، این طرز تعلیم مخصوصاً در برابر افراد لجوج و همچنین در برابر مقاومت به خرج نمی

 (.8/112: 1831، مکارم شیرازى و دیگران)کودکان مؤثر است 

های ع( در جریان دعوت خود و رسیدن به وضع مطلوب، از شیوه) میابراهحضرت 

آیا( بوده است )دلبری، ) یعادتفاده کرده است. گاه به شکل استفهام گوناگون پرسش اس

ُ خَلقََكُمْ وَ ما تَعْمَلوُنَ »(. مانند: 148-141: 1886 تُونَ وَ اللََّّ  تَعْبُدُونَ ما تَنحْي
َ
. 82-81)صافات/« قالَ أ

نْتمُْ وَ آ»(. و 34. انعام/92-93
َ
يْتمُْ ما كُنتْمُْ تَعْبُدُونَ أ

َ
 فرََأ

َ
قدَْمُونَ قالَ أ

َ ْْ -36. 32-31)شعراء/« باؤُكُمُ ا

38.) 
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إيذْ قالَ »کرد: مطرح می هاآنگاهی سؤالات خود را پیرامون ماهیت خدایان دروغین 

هي ما ذا تَعْبُدُونَ  بيهي وَ قَوْمي
َ
(. و گاهی از چرایی و علت 30. شعراء/16. انبیاء/86-81. 91)صافات/« يْ

ُ وَ لا يُغْني إيذْ »نمود: ها پرسش میپرستش بت يمَ تَعْبُدُ ما لا يسَْمَعُ وَ لا يُبصِْي بتَي ل
َ
بيهي يا أ

َ
يْ « عَنكَْ شَيئْاً  قالَ 

 (.22انبیاء/ ؛ و46)مریم/

باشد. از جمله های محکم و استوار میهای گوناگون، خود حاوی استدلالپرسش

ان و سست کردن باورهای ها، ایجاد تزلزل در اعتقادات مخاطبپیامدها و فواید این نوع پرسش

های الهی را فراهم آورد و آمیز آنان بود علاوه بر آن فرصت لازم و مفید برای ارائه پیامشرک

نمود )دلبری، ها، زمینه را آماده برای معرفی اهداف خود میبعد از فروریختن بنیان پرستش بت

1886 :148-141.) 

 هجرت در راستای هدف -5-3-2

ع( دو بار هجرت نمود. یکی از اهداف ) میابراهوضع مطلوب، حضرت در راستای نیل به 

های آن حضرت، رسالت تبلیغ و اشاعه دین و دعوت به یکتاپرستی بوده است. هجرت

وَ قالَ إِنِّی ذاهِبٌ »پرستان بوده است. های او بر اساس رویداد و درگیری با بتمهاجرت

دْعُوا رَبِِّّ عَسىوَ (. »88)صافات/« رَبِّی سَیهَْدینِ إِلى
َ
ي وَ أ لكُُمْ وَ ما تدَْعُونَ مي ِْ دُوني اللََّّ عْتََي

َ
لاَّ  أ

َ
أ

ي وَهَبنْا لََُ إيسْحاقَ وَ يَعْقُ  لهَُمْ وَ ما يَعْبُدُونَ مي ِْ دُوني اللََّّ ا اعْتَََ يًّا فلَمََّ كُونَ بيدُعاءي رَبِِّّ شَقي
َ
وبَ وَ كُُلًّ جَعَلنْا أ

هجرت معنوی و »توان های او را بر اساس آیات قرآن میرت(. هج48-49)مریم/« نبَييًّا

 38-32سوره مبارکه انبیاء و آیات  31-12که از خلال آیات « سیر به سوی خدای یکتا

و انتقال از شهری به شهر دیگر دانست « هجرت مکانی»و هم  آیدسوره انعام به دست می

 (.28-21: 1888)بروجردی، 

رٌ إيلى: »ردن مطلب اشاره دادر قرآن آیات مختلفی به ای رَبِِّّ إينَّهُ  فآَمَ َِ لََُ لوُطٌ وَ قالَ إينِِّّ مُهاجي

بٌ إيلى» (.62)عنکبوت/« هُوَ العَْزيزُ الْْكَيم  إيلَى (. »99)صافات/« رَبِِّّ سَيهَْدي ِي  وَ قالَ إينِِّّ ذاهي
وَ نَََّينْاهُ وَ لوُطاً
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رضْي الَّتي
َ
اش (. هجرت او برای گسترش و تبلیغ اهداف سازمانی31)انبیاء/« بارَكْنا فيها ليلعْالَيََْ  اْ

-از آن به او نعمت عنوان پاداش هجرت بعد خداوند بههایش، هجرتبر اساس  ؛ وبوده است

نبوت و کتاب  ()ع میدر دودمان حضرت ابراه .فرزندان لایق و شایستهد: های بزرگی عطا فرمو

در آخرت او را از ود. به او عنایت فرم «نام نیک»مچون ه ایپاداش دنیوی. آسمانی قرارداد

است  کردهها اشارهقرآن به همین پاداش( که 12-11: 1898، حسینی) صالحان قرارداد

(. هجرت ایشان حتی انتقال فیزیکی سازمان از مکانی به مکان دیگر را در پی 63)عنکبوت/

کند. ه رفته و سازمان دیگر را ایجاد میداشته است که بعد از ایجاد سازمان در فلسطین، به مک

 ای مرسوم شده است.ها و انتقال فیزیکی و برنامهامروزه هجرت در سازمان

 وری سازمان از راه دعا و درخواستبهره -6-3-2

-از جمله مؤثرترین راهبردی که حضرت ابراهیم برای نیل به وضع مطلوب به کار می 

د، دعا و درخواست از مقام ربوبیت خداوند بوده است. داشتن مدنظرگرفتند و همیشه آن را 

دعاهای آن حضرت که ریشه از اعتقاد راسخ آن جناب به توحید ربوبی داشت، شامل نیازهای 

مدت و زودگذر؛ بلکه با نگاهی با نگاه کوتاه تنهانهاش بوده که خود و سازمان و جامعه

 راهبردی و جامع بود.

را امنیت دانسته و در این زمینه از خدا امنیت شهر را محوریت اصلی سازمان ایشان 

وَ إيذْ قالَ إيبرْاهيمُ ربَِّ اجْعَلْ »کند. درخواست نموده و شهر را در مقابل تهدیدات خارجی بیمه می

ناً  کند ریزی راهبردی سازمان )امنیت( میتوجه به محور اصلی برنامه (.162)بقره/« ...هذا بلَََاً آمي

ناً »پیوندد. آن، همه اهداف به وقوع میکه با وجود  « ... وَ إيذْ قالَ إيبرْاهيمُ ربَِّ اجْعَلْ هَذَا الَْْلَََ آمي

(. خداوند دعای او را اجابت نموده شهر مکه را امن قرارداد که )هنگام حج( خونی 81)ابراهیم/

 (.118/ 18 .مراغىشود )هم شکار نمی شود و صید آندر آن ریخته نشده و به کسی ظلم نمی
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-تأمین روزی اعضای سازمان میکند، یکی دیگر از نکات راهبردی که درخواست می

ر...»باشد.  ي وَ الََْوْمي الْْخي نهُْمْ بياللََّّ هْلهَُ مي َِ الثَّمَراتي مَ ِْ آمَ َِ مي
َ
ثمرات یک معنى (. 162)بقره/...«  وَ ارْزُقْ أ

هاى معنوى را و نعمت ها و مواد دیگر غذایىوسیع دارد که هرگونه نعمت مادى، اعم از میوه

درخواست راهکارهای معنوی مانند  (.1/416: 1831، مکارم شیرازى و دیگران)شود شامل مى

ها جهت انگیزه حضور اعضا در سازمان، از و راهکارهای مادی مانند روزی با میوه جلب قلوب

 ... » های راهبردی ایشان بود.دیگر خواسته
َ
مْ وَ ارْزُقْهُمْ مي َِ الثَّمَراتي فَاجْعَلْ أ فئْيدَةً مي َِ النَّاسي تَهْوي إيلََهْي

 (.83)ابراهیم/« لعََلَّهُمْ يشَْكُرُون

های اصلی سازمان توجه داشته آموزش ضمن خدمت ضرورت آموزش برنامه ایشان به

َ »کند. در سازمان را از خدا درخواست می كَنا كَ رَبَّنا وَ اجْعَلنْا مُسْليمَيْْي ل نا مَناسي ري
َ
« ... ... وَ أ

»...  (. ایشان هدایت به سمت سازمان یادگیرنده و اخلاق محور را مدنظر قرارداده169)بقره/

مْ  يهي تابَ وَ الْْيكْمَةَ وَ يزَُكِّ مْ آياتيكَ وَ يُعَلِّمُهُمُ الكْي های کلیدی سازمان مؤلفه (.169)بقره/...«  يَتلْوُا عَليَهْي

توجه به داند. با این درخواست، نکته قابلرا )دانش، حکمت، تزکیه ...( میموفق و الهی 

کند که: مدیر باید به تمام نیازهای کارگزاران از جمله نیازهای علمی دیگران را چنین بیان می

 توجه نماید. هاآنو معنوی 

-آیندهبا نگاه راهبردی، ارائه طرح و الگوی رهبری برای آینده سازمان داشته و برای 

نهُْمْ »کند های دور سازمان الهی درخواست رهبری می مْ رسَُولًا مي با این بیان، ...«.  رَبَّنا وَ ابْعَثْ فيهي

شوند. از درخواست انتخاب و انتصاب رهبری سازمان از سوی سطح عالی سازمان را متذکر می

موفقیت سازمان مؤثر  آید که انتخاب رهبر سازمان از مردم بومی منطقه، درایشان به دست می

نهُْمْ »است.  مْ رسَُولًا مي ترین زمان و استفاده از آن از جمله راهبردی (.168)بقره/...«  رَبَّنا وَ ابْعَثْ فيهي

ها بعد در نظر گرفته و از نگاه توحیدی ایشان است. از نظر طولی، زمان بلند را حتی برای قرن

مند ها از منبع اصلی بهرهه است، با حذف واسطهشدترین راه انتخابنظر رسیدن به هدف سریع
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ص( را مبعوث ساخت زیرا ) نییالنبخداوند دعاى او را اجابت فرمود، حضرت خاتمشده است. 

اسرائیل از ع( است، دیگر انبیاى بنیاسماعیل )ی حضرت ابراهیم و فقط آن حضرت از ذریه

ع( که از خدا ابراهیم )... منم دعاى پدرم »ص( فرمود: اسلام )ع( بودند. لذا پیامبر )نسل اسحاق

 (.619/ 1828:1عبدالعظیمى، شاه...« )درخواست نمود 

آن حضرت در دریافت مزایای سازمانی همه اعضای سازمان را در درخواست خود  

رْ لي»داند. سهیم می نيَْ يوَْمَ يَقُومُ الْْيساب رَبَّنَا اغْفي يَّ وَ ليلمُْؤْمي َ درخواست دیگر  .(41براهیم/ا)« وَ ليوالدي

يَّتي ربَِّ اجْعَلنْي»ها برای همه اعضای سازمان بود. ضرورت اقامه ارزشایشان،  لاةي وَ مي ِْ ذُرِّ  مُقيمَ الصَّ

 .(40ابراهیم/)« رَبَّنا وَ تَقَبَّلْ دُعاء

شناخت و بیان تهدیدات بیرونی از سمت مخالفان و معین کردن موضع خود در مقابل 

ضْللَ َِْ كَثيْاً مي َِ النَّاسي فَمَ ِْ تبَيعَني»و تهدیدات. ها ضعف
َ
نيِّ وَ مَ ِْ عَصانِّ ربَِّ إينَّهُ َِّ أ فَإينَّكَ غَفُورٌ  فَإينَّهُ مي

های ارزشی و با برنامه هاآنشناخت تهدیدات بیرونی و مقابله داشتن با  (.82ابراهیم/« )رََيمٌ 

مْ وَ ارْزُقْهُمْ مي َِ الثَّمَراتي لعََلَّهُمْ بيوادٍ غَيْْي ذي زَرْعٍ .... »معنوی.  فئْيدَةً مي َِ النَّاسي تَهْوي إيلََهْي
َ
.. فَاجْعَلْ أ

 .(83ابراهیم/)« يشَْكُرُون

دهد. ادامه حیات در سازمان را یکی دانسته و خود را از اول به یک سازمان نسبت می

جوانی در آن قرار داشته و مبارزه (، سازمان الهی که از تولد و ایام Zمدیریت ) سازمانیک 

ي وَهَبَ لي»شود. ی که فرزند دار میسالکهننموده است تا پیری و  ي الََّّ َّ بََي إيسْماعيلَ  الْْمَْدُ للَّي عََلَ الكْي

عاءي  های مادی و معنوی سازمان را قدر دانسته (. موهبت41ابراهیم/)« وَ إيسْحاقَ إينَّ رَبِِّّ لسََميعُ الدُّ

 شود.و احاطه مدیر اصلی را یادآور میجایگاه 
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 ابراهیم )ع( سازی تمدن -7-3-2

خداوند  دربارهبخشی به خلق خدا سازی خود را با معرفتحضرت ابراهیم )ع( تمدن

گرفت. آن حضرت عنوان « خلیل الرحمان»آغاز نموده ابتدا خود بدان عمل نمود تا لقب 

های پرستی کسب کرد. مبارزات او ابتدا از بترا برای مبارزه با شرک و بت« قهرمان توحید»

آغاز  (39-32/)انعام، موجوداتی همچون: ستاره، ماه و خورشید (16/)انبیاءروح و جانبی

سوق دهد. در ادامه  هاآنگردید. ایشان با این ترفند توانست توجه مردم را به سوی خالق 

سازی ایشان ارزه نمود. از دیگر تمدنمب (619/)بقرهمبارزه با موجودات دارای جان مثل نمرود 

(. 31، انبیاء/62، عنکبوت/48-49، مریم/88های گوناگون در راه خدا بود)صافات/هجرت

گذار معبدی برای پرستش خدای سو پایه( توانست از یک168ایشان با ساختن خانه کعبه )بقره/

گذار و با ساختن کعبه پایهیگانه و از سوی دیگر ایجادکننده کانون وحدت و همبستگی باشد. ا

 ساز توسعه اقتصادی و بازرگانی شهر مکه شد.فرهنگ و تمدنی گردید که زمینه

انداز راهبردی، راهبرد نیل به وضع مطلوب را با ع( با توجه به چشم) میابراهحضرت 

های وتحلیل محیط درون و بیرون سازمان با محوریت گزینهتوجه به مأموریت خود و با تجزیه

زیر انجام دادند. ایشان قبل از همه عقاید خویش را بدون ترس از دشمنان آشکارا بیان نموده و 

را  هاآنهای آن حضرت قوم خود و ظرفیت که آنجادر راه هدف خود استقامت داشتند. از 

نمود. روش های فردی و گروهی را رعایت میشناختند، بنابراین در این مسیر تفاوتخوب می

و احترام به  هاانسانان در نیل به وضع مطلوب، توجه به اخلاق، محبت ورزی نسبت به دیگر ایش

های مؤثری که ایشان برای رسیدن به وضعیت مخاطب هنگام ارشاد و هدایت بود. یکی از شیوه

های خود، اند، طرح پرسش و پاسخ بوده است. ایشان همچنین در روشمطلوب استفاده برده

د تا بتوانند افراد بیشتری را هدایت نمایند. آخرین راهبردی که ایشان هجرت را عملی کردن

دادند، دعا و درخواست از خداوند و جایگاه توحید همیشه آن را مورد توجه خویش قرار می
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-می برآوردهاش را از این طریق ربوبی خداوند بود که همه نیازهای خود، سازمان و جامعه

 کردند.

 استنادها به وضع مطلوب قوم ابراهیم )ع(راهبردهای نیل  ردیف

1 
ییان شجاعانه عقاید و رسدالت توحیددی 

 خود و استقامت در راه هدف
 348یقره/

 40و  43انبیاء/ پرستی قومسرزنش یت 3
 84انعام/ های خود در راه هدفییان ارزش 3
 83-78شعراء/ ییان نقاط قوت سازمانی خود 0
 17عنکبوت/ شناسایی و اعلام نقاط ضعف 4
 08، مری /77، انبیاء 78انعام/ یرائت لفظی و عملی از شرک 7
 348. یقره/77-73. انبیاء/73-73. شعراء/03مری / های فردی و گروهیرعایت تفاوت 7
 07-03مری / اخلاق، محبت و احترام یه مخاطب 8

8 
طرح پرسدش و پاسدخ یدرای رسدیدن یده 

 اهداف
، 77-74و  73-73، شدددددعراء/87-84صدددددافات/

 77و  43انبیاء/
 71، انبیاء/37، عنکبوت/08-08، مری /88صافات/ هجرت در راه هدف 14
 38-37نوح/ وری سازمان از راه دعا و درخواستیهره 11
 34، ایراهی /137یقره/ درخواست امنیت شهر و سازمان 13
 37، ایراهی /137یقره/ تأمیر روزی اعضای سازمان 13

10 
سدددازمان آمدددوزش ضدددمر خددددمت و 

 یادگیرنده
 138یقره/

 138یقره/ درخواست رهبر یرای آینده دور سازمان 14

17 
سهی  دانستر اعضای سازمان در دریافت 

 مزایا
 01و  04ایراهی /

 38ایراهی / ادامه حیات در یک سازمان 17

18 
، 88. صدددافات/78-77. انعدددام/348و138یقدددره/ سازیتمدن

 . 71و43، انبیاء/37، عنکبوت/08-08مری /

 ع() یمابراهراهبردهای نیل به وضع مطلوب حضرت  -8جدول: 

 ع() ابراهیمی راهبردی حضرت زیربرنامهمدل  -4-2
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انداز توحیدی بوده و ع( در مسیر چشم) یمابراهدهد که حضرت گزارش قرآن نشان می

گرفته در دالان استراتژیک توحیدی تلاش بسیاری کرده تا جایی که عنوان قهرمان توحید 

الهی و تحلیل  ها و رسالتها، ارزشاست. او در مسیر راهبرد توحیدی، با عنایت به آرمان

محیطی به شناخت وضع موجود، ترسیم وضع مطلوب و روش نیل به وضع مطلوب پرداخت. 

ریزی راهبردی هایی که از آیات انجام گرفت مدل برنامهبر اساس مجموع نکات و برداشت

 و مبانی هدایت و رهبری حضرت ابراهیم در مدل ذکر خواهد شد.مستفاد از منطق 
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 هایبرجستگامتیازات و  -5-2

ریزی راهبردی بر اساس ریزی راهبردی در این مقاله، برنامهدر تعریف منتخب از برنامه

های رسیدن به وضع مطلوب مورد سه محور شناسایی وضع موجود، ترسیم وضع مطلوب و راه

ریزی با این بیان سؤال اصلی این قسمت از مقاله این بود که: مدل برنامه تأیید قرار گرفت.

-ع( چیست؟ بر اساس محورهای سه) میابراهراهبردی بر اساس اعتقاد به توحید ربوبی حضرت 

ریزی راهبردی علم مدیریت در این است ریزی حضرت ابراهیم با برنامهگانه بالا تطبیق برنامه

 ریزی راهبردی گشته و امتیازاتی دارد.ی آن حضرت شامل برنامهریزی راهبردکه برنامه

ریزی ع( توحید ربوبی را تشکیل داده و برنامه) میابراهچارچوب معرفتی حضرت 

ریزی علم مدیریت دارد که در هایی نسبت به برنامهراهبردی او دارای امتیازات و برجستگی

 جدول زیر آمده است.

 ردیف
ریزی راهبردی حضرت ای یرنامههامتیازات و یرجستگی

 ایراهی  ) (
 استنادها

1 
ییان شجاعانه عقاید و رسالت توحیدی و اسدتقامت در راه 

 هدف
و  40. انبیددداء/348یقدددره/

77-77 
 03مری / داشتر یرتري علمي در تخصص هدایت قوم 3

3 
داشتر امنیت و رسیدن یه هدایت دو ویژگی انسدان موفد  

 در سازمان
 83انعام/

 131یقره/ دم تخطی از خط خداوند و عبادت و تقوای اوع 0
 08مری / امید داشتر یه دستگیری مدیر هستی 4
 84انعام/ های خود در راه هدف سازمانیییان ارزش 7
 38-38ایراهی / همینه خدا را ناظر کامل یر سراسر سازمان هستی دیدن 7
 84-78شعراء/ یییان نقاط قوت سازمان الهی یا محوریت توحید ریوی 8
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8 
، 0، ممتحنددده/78انعدددام/ و عملی شجاعت در ییان یرائت لفظی

و  37، زخددددددرف/77انبیدددددداء/
 08. مری /110تویه/

 
 07-03مری / خلاق، محبت و احترام یه مخاطبانا

11 
، 87-84صدددددددددافات/ طرح پرسش و پاسخ یرای رسیدن یه اهداف

، 77-74و  73-73شدددددددعراء/
 77و  43انبیاء/

13 
 137یقره/ ریت اصلی سازمانامنیت، محو

13 
: تبلیغ رسالت، اشاعه دیر و دعوت یه مهاجرت یا اهداف

 یکتاپرستی
-08، مددری /88صددافات/

 71، انبیاء/37، عنکبوت/08

10 
 138یقره/ هدایت یه سمت سازمان یادگیرنده و اخلاق محور

14 
توجه یه تمام نیازهای کارگزاران از جمله نیازهای علمدی و 

 معنوی
 138ه/یقر

17 
 38ایراهی / (Zادامه حیات در یک سازمان )مدیریت 

17 
 83انعام/ یافتگانمعرفی موفقیر و هدایت

18 
و لدزوم  هدای مدادی و معندوی سدازمانیادآوری موهبدت

 هاآنقدردانی از 
 38ایراهی /

18 
 17عنکبوت/ جستجوی روزی نزد خدا

34 
 348یقره/ یرخورداری از منط  و یرهان در مناظرات

31 
قدمی نسدبت یده سدایر اعضدای سدازمان در اجدرای پیش

 عملیات
 37ایراهی /
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33 
مسددتدو صددحبت کددردن و دادن اطلاعددات صددحی  یدده 

 مخاطب
 348یقره/

33 
-73. شدددعراء/03مددری / های فردی و گروهیرعایت تفاوت

 348. یقره/77-73. انبیاء/73

30 
 04-03مری / استفاده از الفاظ محترمانه یا وجود تهدید یه مرگ

34 
راهکارهای معنوی مانند جلب قلوب و راهکارهای مدادی 

 ها جهت انگیزه حضور اعضا در سازمانمانند روزی یا میوه
 37ایراهی /

37 
. 138-138یقدددددددددددره/ ور نمودن سازمان از راه دعا و درخواستیهره

 01-37ایراهی /

37 
 37. ایراهی /137یقره/ تأمیر روزی اعضای سازمان

38 
 138یقره/ وزش ضمر خدمت در سازمانآم

38 
های کلیدی سازمان موف  دانش، حکمت و تزکیه از مؤلفه

 و الهی
 138یقره/

34 
هدای دور سدازمان ارائه طرح و الگوی رهبری یدرای آیندده

 الهی
 138یقره/

 ع() یمابراهی راهبردی حضرت زیربرنامهی هایبرجستگامتیازات و  -4جدول: 
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 می)ع( در قرآن کر میحضرت  ابراه یراهبرد یزیرمدل برنامه

 صفرمراد حسین اف

 

 جهینت

ع( را توحید ربوبی تشکیل داده است. او در مسیر ) یمابراهعرفتی حضرت چارچوب م

الهی و تحلیل محیطی به شناخت  ها و رسالتها، ارزشریزی راهبردی، با عنایت به آرمانبرنامه

ایشان برای هدایت وضع موجود، ترسیم وضع مطلوب و روش نیل به وضع مطلوب پرداخت. 

های را در راستای برنامه هاآنهای فراوان نموده و لوب، تلاشبه وضع مط هاآنقوم و رساندن 

نمود. در این زمینه ایشان وضع اجتماعی هدایت می-اعتقادی و رفتاری-راهبردی فرهنگی

ی او و تبعیت هافرمانموجود را پرستش خداوند یکتا که همه موجودات را آفریده، اطاعت از 

به راه مستقیم را یادآور شده و در این زمینه به  از خودش همچون پیامبر هادی برای رسیدن

 اند.پردازد که امنیت داشته و هدایت شدهمعرفی الگوهایی می

ریزی راهبردی، هدایت و ارشاد مخاطبان و مقابله ع( در عرصه برنامه) میابراهحضرت 

ن حضرت، با دشمنان، در راهبرد نیل به وضع مطلوب، تدابیر عملی نموده است. بر این اساس آ

عقاید خویش را شجاعانه بیان نموده و در این مسیر استقامت به خرج داده است. از جمله روش 

های فردی و گروهی بوده است. یکی دیگر از او برای رسیدن به وضع مطلوب، رعایت تفاوت

راهبردهای ایشان، رعایت اخلاق، محبت و احترام به مخاطبان بود. برای رسیدن به اهداف طرح 

ور ساختن سازمان از راه دعا و درخواست گرفت. مهاجرت و بهرهرسش و پاسخ را به کار میپ

-برنامه از خداوند از جمله راهبردهای نیل به وضع مطلوب نیز گزینه انتخاب کرده ایشان بود.

ریزی علم مدیریت هایی نسبت به برنامهریزی راهبردی حضرت ابراهیم امتیازات و برجستگی

 در بالا ذکر شد. هاآنر جدولی بیان گردیده و برخی از دارد که د
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 میآن کر)ع( در قر  میحضرت  ابراه یراهبرد یزیرمدل برنامه

 صفرمراد حسین اف

 

 منابع

(، موسسه تحقيقاتى فرهنگى 5444قرآن کریم، ترجمه، رضایى اصفهانى، محمدعلى )

 نوبت چاپ اول. قم -دارالذکر، ایران

ع( در نصوص یهودی، مسيحی و ) يمابراه(، رفتارشناسی 5444بروجردی، اشرف )

 ه علوم انسانی و مطالعات فرهنگی. چاپ اول.تهران. پژوهشگااسلامی. 

و جغرافياى تاریخى قصص  یشناسباستان (،ه.ش 5445) عبدالكریم آزار شيرازى،بى

 .4تهران، چاپ:  -ایران  -دفتر نشر فرهنگ اسلامى  .قرآن

 اصول و مبانی مدیریت. ناشر: انتشارات زمزم هدایت. (،5444توکلی، عبدالله )

(، ادب توحيدی انبياء در قرآن. تفسير موضوعی قرآن 5445 )جوادی آملی، عبدالله

 کریم. قم مرکز نشر اسراء. نوبت چاپ سوم.

 (، مدیریت راهبردی. ناشر: انتشارات سمت. 5445بيگی، ابراهيم )حسن

 .44 شماره .مبلغان. مجله جایگاه هجرت در مكتب اسلام(، 5444) حسينی، سيدجواد

ع( در قرآن با رویكرد ) يمابراهليل دعوت حضرت (، تح5444دلبری، سيدمحمد )

 ع(. چاپ اول.صادق )تربيتی. تهران. انتشارات دانشگاه امام 

 .5تهران، چاپ:  -ایران  -ميقات  .تفسير اثنى عشرى (،5444) حسين ،عبدالعظيمىشاه

دفتر تبليغات اسلامى حوزه علميه قم،  .اعلام القرآن (،5444)  .شبسترى، عبدالحسين

 .5قم، چاپ:  -ایران  -کز انتشارات مر

دار الكتب  .فتح البيان فى مقاصد القرآن ه.ق(، 5245) محمدصدیق ،خانحسنصدیق

 .5بيروت، چاپ:  -لبنان  -بيضون  یالعلمية، منشورات محمدعل
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 می)ع( در قرآن کر میحضرت  ابراه یراهبرد یزیرمدل برنامه

 صفرمراد حسین اف

 

مؤسسة الأعلمی  ، بيروت،الميزان فی تفسير القرآن (،5445) طباطبایى، محمدحسين

 دوم.پ ، چا-لبنان-للمطبوعات

ایران  -مرکز فرهنگى انتشاراتى منير  .عقاید اسلام در قرآن (،5444) عسكرى، مرتضى

 .5تهران، چاپ:  -

 (، مدیریت عمومی. ناشر: مؤسسه نشر روان.5445بند، علی )علاقه

 (، مدیریت استراتژیک سازمان. ناشر: انتشارات فروزش.5442فرهمند، ناصر فقهی )

 .5بيروت، چاپ:  -لبنان  -دار الفكر . تفسير المراغى (،اتیب) احمد مصطفى ،مراغى

تفسير نمونه. ناشر، دار الكتب الإسلامية،  (،5445) و دیگران مكارم شيرازی، ناصر

 ، نوبت چاپ دهم.تهران -مكان چاپ، ایران

ها. انتشارات دانشگاه (، تفكر استراتژیک: مفهوم، عناصر و مدل5442منوریان، عباس )

 تهران. 

ریزی و مدیریت استراتژیک. (، رویكرد تفكر سيستمی به برنامه5444يون )استينز، ه

 ترجمه رشيد اصلانی. تهران، نشر نی.

Heinz, Weihrich & Harold, Koontz (۲۰۰٦). Management A Global 

Perspective. Los Angeles. Eleventh edition. 

Robbins, Stephen P. David A. DeCenzo, Mary Coulter ۲۳۳۳, 

Fundamentals of management: essential concepts and applications. 

Pearson Education, Inc, publishing as Prentice Hall. New Jersey. ۸th 

ed.


