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Abstract 
The thought of takfir is referred to the issue of Salafism and returning to 

the thought and practice of the Salaf, which has been propagated by 

people such as Ahmad Ibn Hanbal, Ibn Taymiyyah and Ibn Abd al-

Wahhab since the beginning of Islam, and has spread in the contemporary 

era. This study aims to examine the internal factors of the Islamic world in 

the expansion of the thought of takfir. Internal factors are those internal 

conditions of Islamic societies that have prepared the ground for the 

formation and expansion of this concept. Thus, the question arises as to 

what factors within the Islamic world have caused the promotion and 

expansion of the idea of takfir in the contemporary era? It seems that the 

idea of takfir by creating ideas and attracting audiences through the 
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mechanisms of referring to the early Companions of the early days of 

Islam and by abusing some Islamic values, were able to distance them 

from the circle of Islamic sacred concepts and give them a legitimate and 

ideological status in the minds of their supporters. Also, the experience of 

takfiri groups like ISIS shows that the idea of takfir is more attractive to 

the audience of regions that are facing poverty, ignorance, unawareness, 

division and instability. The current study has taken advantage of the 

descriptive-analytical method and constructivist theory to analyze the set 

of internal factors involved in the expansion of the thought of takfir. 
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ŔŎĖńŎ˨ ˨
¯³qm��ªXl­�¨ILz­�LO�«ÆyK�°½m�,¯´²¡LW�«ÆyK�qn��sK�¯³rO�³�È²½m��µm´/O�¶/_K´­�È²½m

VyK��¶�r��mL`½K�ML�~±K�³�ÈP·p­��ªXl­�×L·��¯L/¾­�«L`/z±K�L/W�µn}�Z�LO�«ÆyK�¯³qm
m³rO�°¾O�sK�¯L±L®ªz­��rP­L¾S�UL�³�sK�xS�«ÆyK�°½mŅ��µq³m�L/W�V/�Æk�mL/¸±�N/©L��qm

�È½L·q´/~¡�|½Kn/¾S�³�È±L®\��V©³m��´�y�sK�xS�È©³�-mr¡�Kn¾S�¶­KmK�È±L®\��V�Æk
�¯LXzOr��n²±L­�/��V/¾®·K�³�|/�±�r/O�,V¾OL·³�n²±L­�ÈP·Kp­�³�,�Kr��³�×m´�yUqn��×L·

¯L½r_�qm�£qtO�È­ÆyK�×L·q´~¡�UÅ´hW�¶O�È·m���¯LX/zOr��¶/±´®±�×Kr/O�-n/}�µm³t�K
�³�¯LX/zª¦±K�r¥qL®�X/yK�×L·q´~¡� ®¡�LO�È±L®\��×q´�KrT­K�È}LS³r��sK�xS�×m´�y

n­?�n½nS�¶z±Kr���°OK�¶ªgr­�°½K�qm��¶/O�¯LX/zOr��qm�È·L/}mLS�r/O�È/²XP­�¬½uq� ½�m´�y
¬·�LO�³�mq³?�m´_³�±L®¾S�°/O�n/®h­�LO�È��°/½K�qm�Kq�V/¾OL·³�«L/±�¶/O�ÈP·p/­�,ML·´©Kn/P�
�mKm�V¾®yq�q´~¡��,×³n¸­�¤²}´·�������,�������È/ªP²g�N·p/­�§´�K�¶½LS�rO�N·p­�°½K

¶~½n±K�³�×Kq?�rO�¶¾¢W�LO�³�°OK�×L·���ª/y�µ´¾/}�¶/O�°X/~¥sLO�¶/O�¶/¡�V/�r¥�¨¢}�¶¾®¾W
�±L®ªz­�ÈXg�L½�¯L®ªz­�r¾��mKr�K�r¦½m�r¾�¢W�³�f©L�¶O�¶¡�m´O�n�X�­�È±L���×mL/�X�K�È±L/P­

È®±�¨//®��³�r//¢��L//¸±?�µ´¾//}�³��n//±mr¡��¯L½r_�t//¾±�x//S�¯?�sK�µ³r¥�³�L//·���//ªXl­�×L//·
n±n}�r·L��¯?�¯´¥L±´¥��K´±K�qm�×r¾�¢W�� �

×r¾�¢W�µ³r¥�sK�È//~lO�L//·�eÆ//�K�×L//·�¶//·m�qm�¶//¡�n²X//z·�È�ª//y�Nª���r//¾kK�×L·
¶Xz±K´W�µm´W�¯L¾­�qm�n±K�¶O�¯L®ªz­�×L·�µv½³��L/O�³�n/²²¡�Kn¾S�o´�±�°²zW�¨·K��ªXl­�qL~�K

È®±�L¸±?�LO���K´­�¶¡�×mKr�K�r¾�¢W��n±´/}�N/¢Wr­�×mL/½s�UL/½L²_�n²~½n±K���°/½K�¶/Or`W
�³��Kr/��qm�µr/�²©K�¶¸P_�³�|�Km�q´�g�³�¯LXz±L��K�qm�¯LP©L��¯Kq³m�qm�¶ª®_�sK�µ³r¥

È­�n¾½BW�Kq�L�mK�°½K�¶½q´y��n²¡��³q�°½K�^½³rW�³��½ry�{rXz¥�È�¾/y³�µrX/z¥�qm�mr¢½
°¾­sry�sK�È­ÆyK�×L·��V/yK�µmr¡�¶ªJz­�°½K�È½Krc�¶_´X­�Kq�¯L·oK���qm�×mL/½s�¨/½Åm

V/yK�µn/}�r/¾�¢W�¶/~½n±K�^½³r/W�Z�LO�«ÆyK�¯L¸_�sK�]qLk�³�¯³qm���|·³v/S��n/·
VyK�«ÆyK�¯L¸_�È±³qm�¨­K´��ÈyqrO�r�Lg��È­�er/�­�|yrS�°½K�LXyKq�°½K�qm���m´/}

qm�Èª­K´//��¶//c�¶//¡��r//�L�­�µq³m�qm�r//¾�¢W�¶//~½n±K�{rX//z¥�r//O�«Æ//yK�¯L//¸_�¯³qm
�¯L/¸_�qm�r/¾�¢W�¶/~½n±K�{rX/z¥�È/±³qm�¨­K´��r�Lg�|·³vS�.VyK�µm´O�qKp¥r¾[BW
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¯?�Kq�«ÆyK�È­Æ/yK��/­K´_�È/ªkKm��½Kr/}�sK�¶X/ym���×Kr/O�Kq�¶/²¾­s�¶/¡�¶/X�r¥�r/�±�qm
¨¢}�V/yK�µmr/¡�µmL/­?�«´/¸�­�°½K�{rXz¥�³�×r¾¥��r/}�°/½K�¶/ª®_�sK�×Kr/O�¶/¡��½K

È®¾·L�­�V¾�³r~­�³�VyKn��,VyK�V¾®·K�×KqKm�L¸±?�¯L¾­Lg���³�r/¾�¢W�¶~½n±K�¶¡�VyK
µ³r¥�×u´©´In½K�¯?�rO�×r¾�¢W�×L·�µn}�L²O�¶½LS�n±K���³�¨¾/�K�¬¾·L�­�LO�¶cr¥K�¬¾·L�­�°½K
È­ÆyK�wn�­���µn/}�¶/½KqK�L/¸±?�sK�Èª�L/O�³�È/�Krh±K�r¾yL�W�È�´±�¶O�³�µm´O�U³L�X­�¯?

�,VyK�,mqKm�m´_³�L¸±?�¯L¾­Lg�¯L¾­�qm�¶¡�ÈP��W�³�È·L¥?L±�,¨¸_�n²±L­�Èª½Åm�¶O�È©³
VyK�µmr¡���g�Kq�m´k�V¾�³r~­��È®¾·L�­���sK�Ur/`·�³�mL¸_�,UmL¸}�,V�Æk�n²±L­

¶ª®_�°½K�n±K��È�ª/y�¨/�LO�³�È/�Krh±K�er/��r/O�µ³Æ/��r�Lg��¾�hW�qm���°/½K�×r/¾�¢W
¯L¾�¾/}�µL¥n½m�sK�L¸±?�ÈyqrO�,¬¾·L�­�È­�er/�­�t/¾±���°¾/²d®·�-m´/}���½Kr/}�n/½m�n/½LO

È­�¶c�¶~½n±K�°½K�{rXz¥�×KrO�NyL²­�È�¾h­��¶O�.n}LO��È­�r�±���qm�r/¾�¢W�¶/~½n±K�nyq
�¾h­�ÈO�×L·�È­�×rX/~¾O�n/}q�¯L¢­K�,°­KL±�³�{´~�­�,ULP[���³�È·L/¥?L±�,¨/¸_�³�n/OL½

¾­�qm�¶~½n±K�°½K�{rXz¥�³�n}q�×KrO�Kq�ÈPyL²­�¶²¾­s�mKr�K�r��È­ÆyK��­K´_�¯L���¬·Kr/�
È­��n²¡��¶/²¾­s�sK�r/¦½m�È/¢½�,�ªXl­�¨½Åm�¶O�×mL�X�K��OL²­�n}q�³�È©L­�V¾��³��³�L·

V/yK�¯?�¶/O��/ªXl­�mKr/�K�°X/y´¾S�×Kr/O�V¾OKp_�mL`½K�³�r¾�¢W�¶~½n±K�{rXz¥�¨ª���
�µq³m�qm�¯L±L®ª/z­�¯L/¾­�qm�r/¾�¢W�¶/~½n±K�{rX/z¥�³�^½³rW�Z�LO�¨­K´��°½K�¶�´®`­

}�r�L�­VyK�µn��� �

ʴ˨
ĢŕŗÚÏ˨ġŗę˨ ˨
È®¡�,È�¾¡��K´±K�¯L¾­�sK�r�Lg�|·³vS��È­�È�¾¡��´±�sK�,È�¾�ªW�³����´/±�°/½K�qm�³�n}LO

µmKm�×q³?mr¥��½r��sK�§³K�¶_qm�qm�|±Km�,|·³vS�{³q��³�×n_�¶�©L�­�LO�xTy�³�L·
È­�Vym�¶O�L¸±?�¨¾ªhW�³�mqK´­�È�®���n½?��È�¾/�´W�t/¾±�r�Lg�|·³vS�{³q��È/ª¾ªhW

VyK��qm�È­�r½´/�W�¶/O�×t/¾c�L/½�mKnkq�,¯L¢­�,�l}� ½�È�¾�´W�{³q���¶/O�,n/~¡
�È­�µn/²±K´k�¶¡�×q´���n/²¡�¬/z`W�Kq��´/�´­�n/±K´W���¶/IKqK�È�¾/�´W�¶/�©L�­�sK��n/·

V/yK�µmKm�iq�¶/¡�V/yK�È/�¾P��Uq´/��¯L®·�¶O�µn½nS� ½�sK�×r½´�W���UL/�©L�­�qm
È­�|yrS�L·mKn½³q�«L`±K�È¦±´¦c�sK�È�¾�´W��m´}���|lO�qm�n/¾©´W�¶O�rX~¾O�t¾±�¨¾ªhW
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�¾�´W�È­�¶XkKmrS�L·r¾�X­�ÈyqrO�³�L·L²�­��~¡�³�È©ÅnXyK�×L·���m´/}��,È/ª¾ª_�³�ÈIL/_q

�������,����¶±LlOLX¡�µ´¾}�¶O�t¾±�UL�Æ�K�×q³?mr¥��{Æ/W�LXyKq�°½K�qm�³�µn}�«L`±K�×K
¬¸­�sK�V//yK�MLX¡�¨­L//}�m´//_´­��OL//²­�°½r//W�¯L½LS�,UL½r//~±�,UÅL//�­�,L//·�¶//­L±��³�L//·

V½Ly�m´}�µmL�XyK�Èz¾ª¦±K�³�ÈyqL��ÈX±rX²½K�×L·�� �

ʵ˨
ãĚĴő˨ûŘ×ęʭ×˨ʲě˫ʭğ˨ŔŰĚĴő˨ĂĠýęʭÝ˨ŐŞý˨Įýùŗę˨ŗ˨ĂğʭŞğ˨ęĕ˨ãęʭâőù˨˛ŋ˙Ŋù˨ ˨
µsL/y�¶/½r�±�mq´/­�qm�Kn/XOK�qm�|lO�°½K�qm��,¶/­KmK�qm�³�µn/}�¶/IKqK�ÈWLh¾/�´W�×qL¦±K

¶O�È¦±´¦c�°¾O��OK³q�³�VyL¾y�qm�¶½r�±�°½K�×r¾¥qL¡�er�­�¨ª®©K�È­��m´}�� �

ʵ	˨ʴ˨
ě˫ʭğ˨ŔŰĚĴő˨ĚŰĚńă˨ãęʭâőù˨ ˨

,�±³K�wÆ¢¾±���§L/y�qm�¶/¡�m´/O�È/z¡�°¾Xzl±�����µsL/y�«´/¸�­�×qL¦±K���qm�Kq
°¾O��OK³q�¶O�¨ª®©K�V�r¥�qL¡��µsLy��V/¾��K³�È�L/®X_K�VkL/y�³��½Kr}�mL`½K�rO�×qL¦±K
�mqKm�n¾¡BW(Cahan, 2018, p. 178)��qLXkL/y�V/½m´_´­�0L/yLyK�L/¸±?�µL¥n/½m�sK�³�L/·mL¸±�,L·

Vym�L½�³�È²·o�¶P²_�¯KqKt¥qL¡��È±L/z±K�¬/¸��×L/²P­�r/O�t/_�L/¸²½K�³�n/±qKm�È±L®X�¥�¬¡
µsLy�°½KrOL²O�-n±qKn±�m´_³�µn½K�¶O�´y� ½�sK�¯KqL¦±K�¶½³q�³�L·qL`²·�,n�K´��,L·��¶/_´W�L·

×´y�sK�³�n±qKm�È­�¬·�Kq�×mL­�V¾��K³�r¦½m��µsLy�°½KrOL²O�-n±r½pS�¯L/¸_�m´/_³�×qL¦±K�
È®±�qL/¢±K�Kq�×mL/­�UL/¾��K³�³�×mL­��°¾O�UL/¾��K³�×Kr/O�È/©³�,n/²¡��|/�±�t/¾±�È±L/·oÅK

È//®¸­��¨//IL��V//yK(Guzzini, 2000, p. 160)��µsL//y��Èª//�K�UqL//P��¶//y�µn//±qKmrO�qm�×qL¦±K
ÈXz·��t/¾±�×qL/`²·�³�×r/¢��×L·qLXkL/y�¶/¡�V/yK�°/½K�µqKt/¥�°¾X/zl±�-VyK�¶±LyL²}

¶O��V¾®·K�×mL­�×L·qLXkLy�µsKn±Kn±qKm��V½´·�,µqKt¥�°¾­³m��³���L/²­�¶/O�¶/¡�n²X/z·�L/·
|²¡�È­�¨¢/}�L/·��n//²·m��¶/O�L·qLXkL//y�³�¯KqKt¥qL/¡�,«´/y�µqKt//¥�wL/yKrO��0ÆOL//�X­�¬·� �

È­�¨¢}��n²·m��µsLy�¶O�¯KqL¦±K��n/¾¡BW�×qL/`²·�³�È½L/²�­�×L·qLXkLy�V¾®·K�rO�¨¾©m�°½K
                                                           
1. Nicholas Onuf 

2. Constructivism 
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V½´·�¶O�L¸²½K�¶¡�n±qKm�/¾±�È/yL¾y�¯Kr¦½sL/O�È�L/®X_K�×L/·È­�¨¢/}�t���°¾/²d®·�-n/²·m� �
�È­���³r~­�È¦±´¦c�¬¸��¶¡�n²½´¥�V½´·�¯n/}��×L·qLXkL/y�¶�/yK³�¶/O�¯Kr¦½sL/O�×L/·

V½´·�Kr½s�-VyK�¬¸­�×mL­r¾��|²¡�r/O��/½r��°/½K�sK�³���L²­�rO�L·��n/±r[D­�L/·��³�¨/¾crO

�,¯Kr¦½m�������,������ �
µsLy�µL¥n½m�sK�¦½m�³�L·t¾c�¶¡�È±L�­�wLyK�rO�¯Kr¦~²¡�,×qL¦±K�×Kr/O�¯Kr¦/~²¡�r

È­�n¾©´W�L¸±?��È­�¨®��n²²¡�n/²²¡���°¾O�È±L/�­�°/½K�È­�¨¢/}�¨/­L�W�qm�È±L/·oÅK���,n/±r¾¥
�¶O�¶±´¥�È�L®X_K��¾h­�sK�mKr�K�¶¡�×K��er��È�´±�,�Kr�K�ÈyL¾y��M´cqL/c�L½�ÈXkL²}

È­�m´k�°·o�qm��Lk�È²·o��¶/O�UKq´/�W�°/½K�³�n±sLy��,È/±³r¾O�³�È/²¾��UL/¾��K³�×L_
X�q�³�V½´·È­�°¾¾�W�Kq�L¸±?�qL���n²²¡�È­m?���,×mKr­�³�������,������V¾��K³�r/�±�°½K�sK��×L/·

°¾O�È/X�r�­�×L·qLXkL/y�¶�yK³�¶O�Èªª®©K�È­�L/²�­�×mL/­�×L/¾±m�¶/O�¶/¡�×K���¶XkL²/}�n/²·m
È­��È­´¸�­�³�L²�­�wLyK�rO�r¦½m�¯Kr¦½sLO�³�UL�´�´­�ËqLOqm�¯Kr¦½sLO�³�n±´}���¯?�¶/¡

±qKm�¯L~½KrO�UL�´�´­È­�¨®��n��°/½KsK�³�n/²²¡��U³L/�X­�°®/}m�³�V/y³m�L/O�qL/X�q�³q
VyK��µsLy�r�±�sK�È­���L²­�ZhO�¶O�È±L­s�,¯KqL¦±K��¬¾}LO�V½´·�×KqKm�¶¡�¬¾yq��r©m?���LO

È­�µqL}K�,V½´·�¶©´�­�¯mKmqKr�q´h­��V©³m�V/½´·�¶/¡�n²¡��sK�L/¸±?��/½r�W�q´/h­�L/·
ª­���L²­�,Uqn��n²±L­�ÈªILz­�°XkLyrO�³�V¾��K³�V/½L¸±�qm�³�V/¾²­K�,°®}m�,Vy³m�,È

¬¾®�W��°¾²d®·�-VyL¸±?�wLyK�rO�|²¡�³�×r¾¥��,×mL/½s�µsKn/±K�L/W�mKr/�K�n²±L­�L·q´~¡
¶Xym�³�V½´·�¯L¾±Kn±s�×n²O�n²X/z·�¯L/¸_�sK�m´/k�È/}sqK�×L·��¶/O��,n/½L���,r/¦½m�r¾P�W

�kL}�µn±sLy�µqK´®·�¯Kr¦~²¡�È²·o��qm�³�L·qL`²·�yK���L²­�³�V½´·�¯´c�È½L·�V
��,�¾�q�������,������°/y´¥r��,L/²P­�°½K�rO��iL/Ot²­�³��°¾O�L/zS�¯L/¸_�qm�n/±n�X�­��¨/ª®©K

V½´·�m´/_³�¶/¡�n±qKm�m´_³�ÈyL¾y��­K´_�sK�È�¾y³��¾���x¢�²/­�Kq�U³L/�X­�×L/·
È­��n²²¡��V½´·�°¾O�¯L­s�×n±³r¸}�V½´·�°½t¦½L_�¶¡�È²½m�V½´·�¯´d®·�È½L·��¨/ª®©K
È­��L�©K�¶¢P}�§L\­�×KrO�-m´}�U³L/�X­�×L·q´/~¡�sK�È±Kn±³r¸/}�¨­L/}�,|/�Km�L/½�µn/�

                                                           
1. Adle� 

2. Ferguson  

3. Manzbach 
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È­�V½´·�m´k�¶O�¯L­sLy�°½K�LO�¶¡�VyK��¶±´®±�,n²~lO�¶/O�sK�×K��È/ª­�µm´©L/}�°X/l½q�¬·
V½´·��VyL·��,µmKsr¾~­�������,����� �

ʵ	˨ʵ˨
ě˫ʭğ˨ŐŞý˨Įýùŗę˨ŗ˨ĂğʭŞğ˨ ě˫Řď˨ęĕ˨ãęʭâőù˨˛ŋ˙Ŋù˨ ˨

µsLy�r�²­�sK�V½´·�¯KqL¦±K�¯Lz±K��qm�sK�È~½L®±�L·�¶c�¶¢²½K�sK�,VyL·��n²Xz·�Èz¡
È­�¯L~±�Kq�L¸±?��½Æ��m´k�¶O´±�¶O�¶¡���n·m(Theys, 2018, p. 2)���È�Lk���L²­��½r��°½K�sK�³

È­�n¾©´W��È­�¨¢/}�×qKp¦X/yL¾y�UL®¾®/�W�¶O�¶¡�n²²¡���,V/y³m�Kq�m´/k�¶/¢²½K�-n/²·m
�n·K´k�mL`½K�L¸±?�¨­L�W�qm�×qL¾zO�U³L�W�,n±KnO�×r¦½m�N¾�q�L½�,°®}mmr¡��V©³m��L·

È­rO�m´_´­���³���g�L½�r¾¾�W�ÈS�qm�UKq´�W�°½K�LO��È­�n/hX­�×q´~¡�LO�,n²½?���n±´/}
È­�«Kn�K�¯Kr¦½m�¶¾ª��L½���°¾²d®·�-n²²¡��V/½´·�sK�¶/¡�×q´/�W�³��qm�¶/½LS�rO�¯Kr¦½sLO

¶O�n±qKm�m´k��È­�m´/k�È/ª­���L²­��½r�W���°/½K�n/²½KrO�L/¸±?�È_qL/k�V/yL¾y�³�n/±sKmrS
­�sK��½r�W�VyK���L²��,ÈX¡Kt±�³�°¢·´¡�������,������ �

µsLy�n¾¡BW�°¾²d®·�qKt¥qL¡�¨OL�X­�«K´��rO�×qL¦±K�È­�Z�LO�,qLXkLy���°®/��L/W�m´}
È­�x¢�©LO�³�qKt¥qL¡�rO�qLXkLy�¶¡�ÈWKr¾[BW�°¾¾PW���/¾�m�¬/¸��,mqKp/¥��UÅ´/hW�sK�×rW

µ³r¥�mq´­�qm�¶±´®±�×KrO�-n½?�Vym�¶O�t¾±�«Kn¡�r·�È±³qm��¢W�×L·�¶/¡�V�¥�n½LO�×r¾
µ³r¥�|²¡�³�V½´·�,�KqmK�È�ªy�×L·��¾P�W�sK�È}L±�,È�Kr�K��È/±³qm�×L·qL`²·�°X�L½

�È±Kt¾­�V}Km�qL�X±K�n½LO�¯³r¾O�qm�×qLXkLy�UKr¾¾�W�LO�³�VyK�È±³r¾O�×L·qLXkLy�LO�L¸±?
È�Kr�K�È�ª//y�qm�ÈX½´//·�UÅ´//hW�sK�n//·m�iq�L//·��¯L®·�V//±L¡� //­�¨//½³�¶//¡�¶//±´¥��

È­��n½´¥����ªyÈ�È­�µmL�X/yK�V±´~k�sK�¶¡�È½L·��È�ª/y�sK�n/²²¡�V±´/~k�r/¾��×L·��Nª�
È­�L/¸±?�×r¦~²¡��´±�³��n·�qm�U³L�W�Z�LO�¶d±?�,n²Xz¾±�Kn_����¾/h­��½Kr/}�,m´/}

È�ªy��KqmK�³�È±´­Kr¾S�VyK�¯?�sK�L·����,×r/X±Æ¡�³�×mKr­�������,����°½n/O�-��r/¥K�N¾WrW
°½K�V¾©L���×KrO�×qLXkLy�³�È±³r¾O��½Kr}�µ³r¥�¶/O�,n}LO�L¾¸­�L·��°/½K�m´/k�¶/¢²½K��r�

µ³r¥�V¾©L���È¥mL­?�t¾±�L·�V±´~k�×L·���r/hW�³�V/¾��´­�LO�r­K�°½K�,n²}LO�¶X}Km�t¾­?
                                                           
1. Will McCant 
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È­�«L//`±K�×rX//~¾O��,n//·n±�L//¸±?�¶//O�Kq�V//¾©L���µsL//_K�È//±³r¾O�qLXkL//y�r//¥K�È//©³�-m´//}
V½m³nh­�n/­?�n·K´k�m´_³�¶O�L¸±?�×KrO�×mL½s�×L·��L�X/yK�È/ª¡�q´/��¶/O�¶/½r�±�sK�µm

µsLy��¶/¡�V/yK�n/¾�­�¨/¾©m�°/½K�¶/O�r/¾�¢W�¶/~½n±K�{rX/z¥�¨/½Åm�¨¾ªhW�×KrO�×qL¦±K� �
È®¾·L//�­�r//O�¶//½r�±�°//½K��{sqK�,×u´©´In//½K�,V//½´·�n//²±L­�V//}KmrO�³�n//½L���,L//·��³�L·� �

°¾O�È±L�­�È­�n¾¡BW��Ll}K�qLX�q�×L²P­�¯K´²��¶O�È±L·oÅK���°/½K�sK�µmL�XyK�LO�°½KrOL²O�-n²¡
È­�¶½r�±��µ³r¥�,mKr/�K�qLX�q�¯K´W�V©³m�³�L/·�°¾O�³�È/ªkKm��¾/h­�qm�Kq�L/·��mq´/­�È/ªª®©K

mKm�qKr��¨¾ªhW��� �

ʶ˨
äáÚŰŗ˨ŗ˨äŰùĚáĚŞŀÞă˨ŏí˨ãʭŕ˨ ˨
È­�sL/O�§³K�¶/�¾ªk�¯Kq³m�¶/O�«Æ/yK�¯L/¸_�qm�¯L½r_�°½K�¶²¾~¾S�Èl½qLW��Lh©�sK���,mmr/¥

¤²_�¯L½r_�qm�¶¡�È±L­s��Kq�m´/k�¯L/�qL�­�V�Æk�µL¦Xym�µmq�×L·�sK�]qL/k�³�r�L/¡
�¶/O�L/¸±?�sK�¶/¡�VyK�]qK´k�¯L½r_�¶O��´Or­�¶~½n±K�°½K�sqLO�q´¸��L­K�,mr¡�mKn®ª��°½m

×r¾�¢W�¯K´²��È­�µmr/O�«L/±�«Æ/yK�qn/��×L·���¬/¸��³�n/½mrW� /½�sK�¶/¡�È±L/½r_�,m´/}
qm�f¾h�r¾��Èª��«L­K�UL­Kn�K�µqLOņ��r/¾�¢W�Kq�¶/ªP��¨/·K�qLO�°¾©³K�×KrO�³�µn}�qKn½nS

�mr¡�yL�È®���,¯Kr¦½m�³�������,�������¶/O�Z½n/g�¨/·K�«L±�¶O�È±L½r_�t¾±�×r`·�«³m�µny�qm
È­Æ¡�r�±�sK�¶¡�n­?�m´_³����/�´­�×Aq�¨/·K�r/OKrO�qm�È/¸���r/�±�sK�³�¶/©tX�­�rOKrO�qm

V�r¥��°OK�r¢�W�,¬X~·�³�¬X�·�µny�qm��mq´/­�L/­K�,mr/¡�µt½q´/JW�Kq�r¾�¢W��´�´­�¶¾®¾W
²½K�LW�,V�r¦±�qKr��§LP�XyK��¬·msK³m�µny�qm�¶¢�°O�n®h­�,��Kq�¶/~½n±K�°/½K�ML·´©Kn/P�

�§?�¶ª¾P��sK�È~lO�×qL¢®·�LO�Kq�¯?�³�mr¡�µn±s�n`±�qm��¨½n/PW�x¾ª¦±K�V½L®g�³�m´�y
�n½mr¥�V¾OL·³�{rXz¥�N_´­�¶¡�m´®±�ÈyL¾y�«L�±�³�¶�r�� ½�¶O��,×mL/O?s³r¾��������,

�����¨¢//}�n·L//}�t//¾±�x//S�¯?�sK�¯L½r_�×r¾¥��//ªXl­�×L//·��«Æ//yK�¯L//¸_�qm�×r//¾�¢W
µm´O�¬½K��¨¢/}�qm�Kq�×qKp/¥r¾[BW�°½rX/~¾O�V¾�l}�¶y�¯L¾­�°½K�qm��°/½K�«K´/��³�×r¾¥

¶X}Km�¶~½n±K�°O�n®gK�sK�n²WqLP��¶¡�n±K�°OK�,¨P²g�°O�n/®h­�³�¶/¾®¾W��¶/y�¶/¡�ML·´©Kn/P�
È­�qL®}�¶O�È½Kr¥r¾�¢W�Zª\­��ª��/~½n±K�sK�Èª­L/¢W�r¾/y�q´¡p­�µn½nS�°½KrOL²O�-n²½?�¶

mqKm�¶±L½Kr¦ª®��qLX�q�xTy�³�µn¾���¶O�r¾�¢W��È­��¶½r�±�¯K´W�È¸���×L·����È/­Æ¡���n/®gK
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°O�È�Kr�K�¶~½n±K��P²­�Kq�¨P²g����È/­Æ¡�qL[?�³�UL½r�±�³�×r¾�¢W�����°OK�È©n/_��Kq�¶/¾®¾W
¬¸­�V¾²¾��¶//­KmK�qm�³�È¢½u´©´In//½K�³�ÈWn//¾���µL¦X//yLk�°½r//W��qm�Kq�°½mL//®±�È//~lO

ÈyL¾y�È½Kr¦ª®�����°O�n®h­�È�Kr�K�È­L/�±�Uqn/�� /®¡�¶/O�ML·´©Kn/P���°/O�n/®h­��
�Vz±Km�L¾±LX½rO�×q´WKrT­K�ÈyL¾y�V½L®g�¶­KmK�qm�³�m´�y��,µL²S³r/zk�³�È±L²½t­�������,�����

È�ªy�rO�È²XP­�¶¡�r¾�¢W�¶~½n±K�¶O�¶­KmK�qm�È­�VyK�È½Kr¥�¬½sKmrS�� �

ʶ	ʴ˨
äŰùĚáĚŞŀÞă˨ŗ˨ŔŞŀŋğ˨ ˨

m�sK�×r¾�¢W�¯L½r_�¶¡�L`±?�sK�×r/¾�¢W�¯L/½r_�VkL²/}�,VyK�µn­?�¯³r¾O�¶¾�ªy�§
¯L¢­K�¶¾�ªy�VkL²}�¯³nO�Vz¾±�r½pS��È�ªy��¶/X�¥�¯´¾�ª/y�sK�È/~½Kr¥�¶O�×r¾�¢W�×r¥

È­��È­�r�L¡�Kq�m´k�¯L�©Ll­�¶¡�m´}��n±qL®}��µ³r¥�µ³r¥�,×r¾�¢W�×L·��¯L±L®ªz­�sK�È½L·
mL�X/yK�³��ªy�¶~½n±K�³�µr¾y�¶O�¯L}mL�X�K�¨¾©m�¶O�¶¡�n²Xz·�¨/OL�­�qm�r/¾�¢W�¶/Org�sK�µ

È­�µn/¾­L±�«L±�°½K�¶O�m´k�¯L�©Ll­���n±´/}��,¶X/~¥?�������,������¯L½r_��¶/O�,×r/¾�¢W�×L/·
È­�f©L���ªy�³r¾S�Kq�m´k�×mL�X�K��Lh©�sK�,¯L¾�ªy�sK�×³r¾S��n²±Km�� �

�ÈgÆ��K�×L²�­��ªy���¶/¡�mqKm�¶~½q�ÈX�nO�qm�°OK�¶/¾®¾W���mL/`½K�¬X/�·�µn/y�qm
mr¡��°OK�®¾W�È¥n/±s�«Æ/yK�§³K�µn/y�¶/y�qm�¶/¡�n²X/z·�È±L/z¡��ª/y�V/yK�n/�X�­�¶¾
È­��È­�¯L�OLW� 5̄ L�OLW�³�¯L�OLW�,¶OLh��¨­L}�³�n±mr¡���n±´}��,¯Kr¦½m�³�ÈW´®©K������/��,������
¬¸­��Z½ng�,�ªy�V¾�³r~­�×KrO�¶¾�ªy�¨¾©m�°½rW�µr/¾k��V/yK���,Z½n/g�°/½K��OL/�­

«ÆyK�rP­L¾SŅ�È­�n½L­r������wL²©K�r¾k¬¸±´/ª½�°½p/©K�¬[�¬¸±´ª½�°½p©K�¬[�È±r��°½r/X¸O�-
�,«mr­�¯L­mr­��yÈ­�¯L~½K�ÈS�qm�¶¡�È±Lz¡�xTy�,n²Xz·�°­�µn���È±Kr¦½m�xTy�³�n²½?

È­�¯L±?�ÈS�qm�¶¡��n²½?��°OK�¶®·�,V½K³q�°½K�qm�V½r¾k�¶O�mL²XyK�LO�¶¾®¾W��µny�¶y�°½K�t¾c
µny�sK�rX¸O�Kq�È­�r¦½m�×L·��Kq�L¸±?�«L±�³�n±Km��¶ª�L��¯³r���¶/�¾�³�°½KrOL/²O�-VyK�µn¾­L±

VyK�f©L���ªy�¬¸��¶O�V~¥sLO�,È±L®ªz­�r·��°OK�r/�±�¶O��n/}LO�n/�X�­�x¡r/·�,¶/¾®¾W
×n/�O�¬/¸��sK�,n/±³Knk�UL���MLO�qm�«ÆyK�§³K�µny�¶y�Z½ng�MLh�K�¬¸���L·��¯r/�

n�O�¶O�«qL¸c��V/yK�¶¾�ª/y�|PX¢­�³�È�ªy�,VyK�rWrO��×r¾�¢W�mt/±�r/�¡��Æ/­��×L/·
�È/ª®��r/·�×r/¾P�W�¶/O�L/½�L/¸±?�UqL½s�³�UK´­K�sK�VyK´kqm�³�¨y´W�q´h­�rO�,×mL�X�K
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È­�«L`±K�n±³Knk�r¾��×KrO�È©³�,m´}�«L`±K�Knk�×KrO�n½LO�¶¡�VyK��m´/}���n/²±L­�ÈªIL/z­
È­�qKr��µs´g�°½K�qm��K´��³�È±LOr��,qp±��n±r¾¥���¶/O�×mL/P��n¾g´W�rO�n¾¡BW�LO�¯L½r¾�¢W

¨�±�{³q�®��³�È½Kr¥È­�¯L®ªz­�³�ng´­�Kq�Èz¡�,r·K´��¶O�¨����/���r·L/��qm�¶/¡�n²±Km
�°/½K��Ækr/O�È±L/Or��³�qp/±�,UK´­K�¶O�¨y´W�r¾�±�È©L��K�¯´c�³�n²¡�UmLP��Kq�n±³Knk

È­�L¸±?�r¾�¢W�¶O�¬¢g�,VyK�r·L���n²·m��,¯Kr/¦½m�³�ÈW´/®©K������/��,�������r/¾�¢W�¶/~½n±K
È¥v½³�×KqKm�¬¸­�¶O�¶­KmK�qm�¶¡�VyK�×L·�È­�µqL}K�L¸±?�°½rW��m´}�� �

ʶ	ʵ˨
äáÚŰŗ˨ĚŞŀÞă˨ŔĤŰĖőù˨ãʭŕ˨ ˨

�¶/®ª¡�×mL/P��n/¾g´W�wL/yK�r/O�-V/yK�r¾�¢W�rO�n¾¡BW�¶�l~­�°¾©³K�� Þ6ÉK�ÅK�¶/©K�Å��
�¶¡�VyK�¯?�r¦±L¾O�� Þ6ÉK���³K�r/¾��UmL/P��³�,m´}�|XyrS�³�UmLP��n½LO�¶¡�×m´_´­����

�°¾²d®·�-VyK��r}�¬¸­�V�r�­�¨�K�°½rW�¨/�±�¶¾�ªy�ÈyL²}��f¾_r/W�×L/²�­�¶/O�È½Kr¥
{³q��Lh©�¶O�¯?�V¾�_r­�³�¨���rO�¨�±�VyK�ÈXkL²}��VyK�È½Kr¥r·L��r¦½m�È¥v½³��

V�r�­�Èª�K�¶½LS��rO�×r¾�¢W�«ÆyK�ÈyL²}��±�r·L/��V©L/�K�r/O�È/²XP­�È�Kr�K�È½Kr¥��
�VyK�qK´XyK��,×n®gK�³�×qLXl­�������,������r/·�¶/O�r/�¡�L/O�mL/¸_�r/O�n/¾¡BW�r¦½m�È¥v½³

�³�¨¢}�°¾/²d®·�-V/yK�¶ª¾/y³�r/·�LO�È�ª/y��sK�µmL�X/yK�L/O�×r¥��¶/XP©K�³�È/~²½t¥�r¾/z�W
,V²y�³�¯?r��¶±L½Kr¥r·L���µt¾Xy�n�Xz­�°/½KsK�-VyK�È½´_��³q���Kr/�K��¶/O��¯K´/²��È/¢½���sK

Uq´��È�ªy�×qKn½nS�×L·�qm�×r¥��È­��VyK�¯?�¶O�V±´~k�n�O�¯m³t�K�¨�Lg�¶¡�n½?��
VyK�È~¡m´k�V­rg�mq�r¦½m�È¥v½³���È±m´/~lOL±�È·L/²¥�È/~¡m´k�«Æ/yK�r/�±�sK

×r¾�¢W�¶¡�È©Lg�qm�,VyK�È­�UmL¸/}�Kq�Kn/k�¯L²®/}m�°X~¡�×KrO�È~¡m´k�L·���n/²±Km
�°¾/zg�³�ÈOL¸}��,µmKs�������,�����V/yK�V/�Æk�¶/O��´_q�r¦½m�È¥v½³���«´/¸�­�r/O�n/¾¡BW

È­Æ/yK�V�Æk�¯n±Kmr¥sLO�³�V�Æk��×³r/¾S�¶/~½n±K�¶/O�mL/�X�K�×L·n/­L¾S�sK���ª/y�sK
VyK�f©L����Ur/`·�¨/�K�³�r�¢©KqKm�sK�«ÆyÅKqKm� ¾¢�W�r¦½m�È¥v½³�LXyKq�°½K�qm

V//yK��È­�Z//�LO� //¾¢�W�°//½K��¯L½r_�¶//¡�m´//}��sK�Ur//`·�«´//¸�­�r//O�×r//¾�¢W�×L//·
°¾­sry�°¾­sry�¶O�r�¡�×L·�È­ÆyK�×L·��n²²¡�n¾¡BW�t¾±�� �

µsLy�Èª¾ªhW��Lh©�¶O�¢W�¶/~½n±K�È¦±´/¦c�³�ÈX/z¾c�sK�¶±KqL¦±KÈ­�r/¾����V/�¥�¯K´/W
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�×r/¾�¢W�«ÆyK�µsL/y�È�´/±�È/­�qL®/}�¶/O�È�L/®X_K�¶XkL/yrO�³�È½L²�­��sK�r[B/X­�¶/¡�m³q
�rh­�V/yK�¶X�L½�¬¾¢hW�Èl½qLW�³�È¦²·r��,ÈX½´·�×L·����r/O��°/½K�wL/yK��¶/�kL}��×L·

�«ÆyK�×qKt¥qL¡���È/�Kr�K�qm���¶/y�|/lO����È±L/�­�,È�ª/y��L/·q³LO�µqL¦±K��³�L/·��×L/·qL`²·
��Kr�K�È��¨OL���¾�´W��VyK���¶/~½n±K�È±LP­��µL¦X/yLk�°½rWr[D/­�, ½u´©´In/½K�UL/�ª�W�³

�Kr�K��¶O�¶¡�VyK�È½Kr¥�V/½´·�,×qKt¥qL¡�r�²�� ½�¯K´²��µ³r¥�|lO��×r/¾�¢W�×L/·
VyK��µqL¦±K�³�L·q³LO�f�y�qm�È®¾·L�­�t¾±�L·��È­�er/�­�V¾ª·L_�³�V�nO�¯´d®·���m´/}

È�ªy�¶¡�¶O�¬¾·L�­�°½K�¶d½qm�sK�×r¥�È­�«ÆyK�¯L¸_��½Kr}���°¾/²d®·�-mr¦±��×n/²­q³LO
È®¡Lg�¶O��Kr½s�,È¸©K�U�UL/`±�n·K´lO�«ÆyK�r¥K�n/²¡�V/­´¢g�n/½LO�,n/}LO�|lO���³

È­Æ/yK�V/­K�¶/O�×n/²P½LS�«³t©��µqL¦±K�³�L/·q³LO�¶/ª®_�sK�V/yK�È�ª/y�×L/·��V/ym��rk?
¶²½mL¸±�×L·qL`²·�´k�¶¡�n²Xz·�×n¾ª¡�È~�±�È�Kr�K�V½´·�°¾¾�W�qm�µn}¶²¾/~¾S�rO�m��×K

�VyK�È²XP­�¶X}p¥�È²·o�¨­K´��sK�È­m?���,×mKr­�³�������,������ �

ʷ˨
ŌŦğù˨ŏʭŖċ˨äőŗęĕ˨˛ŎùŘķ˨ŗ˨˛ŋķ˨ãʭŒþŎ˨Ěý˨ĚħʭĸŎ˨˫ęŗĕ˨ęĕ˨ĚŞŀÞă˨ŔĤŰĖőù˨ġĚĄĠá˨ ˨
mqKm�V®z��³m�ZhO�°½K��V/yK�È/�¾h­��½Kr/}�¶/O��´/Or­�§³K�V®z����«³m�Z/hO�qm

V//yK�wn//�­�¬¾·L//�­�³�×u´©´In//½K���°//½K�¶//XP©K�«Æ//yK�¯L//¸_�qm�m´//k�UKo�qm�¬¾·L//�­
È®¾·L�­��È­�qL®}�¶O�wn�­��m´/k�V©L/�K�sK�¬¾·L/�­�°/½K�r/¾�¢W�¶/~½n±K�qm�È/©³�,n/²½?

{sqK�È//krO�sK�V//}KmrO�>´//y�L//O�¯L//½r¾�¢W�³�µn//}��r//h²­�È­Æ//yK�×L//·���°¾//²d®·�³
�L½�Kq�¯L¢­K�°½K�,UL�¾ªPW�³�{s´­?�sK�µmL�XyK�LO�³�r���,È·L¥?L±�,¨¸_�n²±L­�È�½Kr}�n²X

È/yL¾y��Kn/·K�V/¸_�qm�Kq�¬¾·L�­�°½K�LW�µn½K�m´/k� ½u´©´In/½K��¶/O�³�µm´/®±�×sL/y
n²²¡�«Kn�K�N�Ll­�Mp_�� �

ʷ	ʴ˨
ĚŞŀÞă˨ŔĤŰĖőù˨ġĚĄĠá˨Ěý˨ęùĘáĚŞćðă˨äķʭ˙Ąċù˨ŗ˨äİŞĐŎ˨˛ŎùŘķ˨ ˨

¬¸­�sK�È¢½��¶/±L¾­q³Lk�×L·q´/~¡�V¾�/�³�r/O�¬¡Lg�È�¾h­��½Kr}�³�¨­K´��°½rW
·q´~¡�°½K�ÈyL¾y�³�È�L®X_K��½Kr}�°/½K�qm�r/¾�¢W�¶~½n±K�n}q�×KrO�Kq�¶²¾­s�¶¡�VyL

VyK�µmq³?�¬·Kr��¶��L²­�� �
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ʷ	˨ʴ	ʴ˨
ęŗʭē˨ęĕ˨äğʭŞğ˨ŗ˨äķʭ˙Ąċù˨äâĄŀģíʭŞŎŔő˨˨

�¶O�¶²¾­s�°½K�qm�È­�r�±��¶�©D­�nyq�V²y�,È�L®X_K�È¥n²²¢}�¨¾P��sK�È½L·��qKn½LS�×L·
�L��±K�³�µr¾/~��×q´/~hªy�³�È/¦ª¾P��N/��W�,ÈP·p­�r½pSL±�K�×r¾¦Xl/y�,×K�,È/�Æk
|¢®~¡�È­´��×L·�È®¸­�|�±�ÈP·p­�³�Èª­�,��È­�L�½K���n²²¡��,´©s´¥Kr��������,������È/X�³

¶~½n±K�,m´}�mL`½K��½Kr}�°½K�È�ªy�×L·�¶/�r��¶O�È~lOL²�­�È�´±�ÈS�qm�×r¾�¢W��×L·
n²X//z·�×mL//­Kr���Kn//·K�³�È¥n//±s�È//�l}��¯L//¾`®¡m�r//½Kr·�mqL//d½q���ML//X¡�qm

ƍũǂŶ�ͳƽʮƊŤ�ɒťǅ��ƽ�ɒťɕǁƀ�Ƅƀƅƒťƣ�¯L/¸_�qm�¯Kr/hO�¯L/¾­�È/±Kq³m�³�È/6ª��¶/�OKq� ½�,
{t¾k�³�«ÆyK�È­�¬¾yrW�×r¾�¢W�È½Kr¥mL¾²O�×L·��n²¡���qm�Èl½qL/W�¶/Or`W�×´/¦©K� /½

¯KrhO�¯L/¾­�È©´ª�­�³�Èª��¶�OKq�,mq´­�°½K�|P²_�q´/¸��³�È�L/®X_K�×L/·��ÈP·p/­�×L/·
UL¾g�n½n`W�Ly�³�m´_´­�¬�±�¯mrO�°¾O�sK�qLXyK´k�¶¡�VyK�¶±LPª�¶/�­L_�°Xk��°½´/±�×K

n²Xz·�m´k�µv½³�×u´©´In½K�¶½LS�rO��|P²_�°½K�×u´©´In½K�,¶`¾X±�qm��¬/·�³��­L/_�¬/·�L·
x¢�²­�³��L��±K�¨OL�r¾��j/yLS�µn/²²¡�x¢��³�L·�¨®�©K��§L/P��qm�n/²®·r��¯Kr/P·q�×L/·

|P²_�¶¡�Vz¾±�È�mL�W�°½KrOL²O�-VyK�È±KrhO��½Kr}�¶/²¾­s�×KqKm�¶±L½Kr¥mL¾²O�×L·��×L·
yL¾yÈ�È­L¦²·�,�ªXl­�È¦²·r����V/ym�¶/O�Kq�ÈyL¾y�³�È�L®X_K�,×´²�­�Uqn��¯sK´W
µmq³?�� /½�m´/_³�§³K�-n/}LO�µn/­?�m´/_³�¶O�¶�­L_�qm�r¦½n¢½�«sÆ­��r}�³m�¶¡�n±K

¶�­L_�«³m�³�n²®·r��rP·q��n}LO�È¦X�}?�qLcm�0L�¾®��¶¡�×K��,¯L¾_´®¡m�������,����� �
·q´~¡�ÈyL¾y�³�È�L®X_K��¾h­�t¾±�¨®��qm«Æ/yK�qL/X�q�L¸±?�qm�¶¡�È½L��¶/O�¯L½Kr¥

È¥n¾d¾S�-mqKm�|½Kr¥�V±´~k�È¥v½³�,¯?�¨/½Åm�-n±qKm�Kq�¯L}m´k��Lk�×L·��×L/·
È­´���¶ª¾P��³�×K��L·q´~¡�°½K�È�L®X_K�qLXkLy�¯m´O��¶½q´/y�,�Kr/��,¯LX/z¡LS�,¯LX/z±L��K

³�����,VOL�q�LO�«A´W�ÈP·p­�UL�sL²­�³�ÈyL¾y�q´­K�qm�¯L¾­L�±�V©Lkm�L·¶ª¾P��×�VyK�×K��
V©Lkm�LO�µKr®·�È�L®X_K��¾h­�°¾²c�Uqn��×L·��×Kr/O�Kq�ÈP/yL²­��¾/h­�,È_qLk�×L·

È�ªy�n}q�È�Kr�K�¶O�|½Kr¥�³�×r¥��V/yK�µmr/¡�¬·Kr/��Kq�¶/±L¾­q³Lk�qm�×r/¥��,×q´/y

�������,������Z�LO�,q´~¡� ½�qm�×t¡r­�qKnX�K�m´P±�³�Uqn��0Æk�mqK´­�sK�×qL¾zO�qm
                                                           
1. Richard Dekmejian 
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È¦X�}?�mL`½K�L·µ³r¥�¯?�¯³qm�sK�³�µn}�×mL½s�×�È­�rO�ry�È�Kr�K�×L·���×Kr/O�-n/±q³?
ÈO�§L\­��qm�°¾/²d®·�,¯Kr/hO�¨/­L¡�qL/¸­�qm�¶½q´y�|WqK�È±K´WL±�³�ÈªkKm�¤²_�,ÈWLP[

¶²¾­s�,�Kr��ÈO�{rXz¥�×L·�È®�±��|½´S�³�ÈªkKm�µ³r¥�×L/·�È/�Kr�K�×L/·��Kq�×r/¾�¢W
�mq³?�¬·Kr��Èª���,¯Kr¦½m�³�q´S�������,����-��³�]r/·�n/²±L­�È/�¾h­�¨/­K´��Uq´��r·�qm
ÈO�³�]r­��¶/~½n±K�n/}q�×Kr/O�Kq�¶/²¾­s�,m´/}�¬/�±�mL/`½K�¶O�r`²­�¶¡�qKnX�K�m´P±�³�ÈWLP[

È­�¬·Kr��¯?�^½³rW�³�r¾�¢W��n²¡�� �

ʷ	˨ʴ	ʵ˨
ŏʭőʭ˙ŋĠŎ˨äâŒŕĚĿ˨ŗ˨äķʭ˙Ąċù˨ĮŰùĚģ˨˨

¬¸­�sK�È­��½Kr//}�°//½K�°½r//W��ÈO�sK�È//}L±�¨//¸_�³�×mL//�X�K�r//���¶//O�¯K´//W��×mK´//y�³
È­�Kn¾S�|½Kr¥�r¾�¢W�¶~½n±K�¶O�¶¡�mr¡�µqL}K�×mKr�K�È·L¥?L±��n²²¡���r/���UKr[K�KnXOK�qm

È­�ÈyqrO�r¾�¢W�¶~½n±K�{rXz¥�rO�×mL�X�K�����³�m´}�� �
�qm�Kq�È�L®X_K�r���³�×qL¢¾O�sK�È_´­�ÈOr��×L·q´~¡�sK�ÈkrO�qm�×mL�X�K�¯KrhO

VyK�¶X}Km�ÈS��r/¾���³�qL¢¾O�mKr�K�|½Kr¥�N_´­�r���¶/~½n±K�¶/O�È/�Kr�K�×L·��×r/¾�¢W
VyK�µn}���¶½q´��qm�È±L¸_� ±LO�{qKt¥�¶O�����,��Mr/��¯L/¸_�qm�¯L±K´_�V¾­³rh­

¶O�³�ÈO�µKr®·�¶O�,¶±L¾­q³Lk�qm�µv½³�§L¢½mKq�n/±³q�¶O�,V­´¢g�UL­L�­�¶O�×mL®X�K��¯n/}
µ³r¥�qm�L¸±?�Mp_�³�µn¾~lO�V�ry�¯L±K´_�°½K�¶P}�×L·�È­L�±��m´/O�µmr/¡�¨¾¸/zW�Kq���

Èª�K�µ³r¥�Mp_�¶¡�È±Lz±K�×L·³r¾±�°½rW�È­ÆyK�×³qn²W�×L·��È­���×L·q´~¡�sK�,n±´}
È­�rO�ry�¯LXz±L��K�³�¯LXz¡LS�n²±L­�r¾����n±q³?���N/©L��qm�|/�±�×L/�½K�×KrO�È±Lz¡�°¾²c

µt¾Xy��n±n�Xz­�qL¾zO�×qLhX±K�¯L½´_��,×sqm´¥�³�µmKsr¾�±�������,������ �
�°½nO�N¾WrW�¶/~½q�¨/­K´��sK�È­�×r/¾�¢W�UL/±L½r_�³�¶/~½n±K�{rX/z¥�×K���¶/O�¯K´/W
¶�y´W�N���,È¦X�L¾±�µm´W�È©L/­�r/���³�UL/±L¢­K�m´/P®¡�,V¾­³rh­�,È¥n±L­��«mr/­�×L/·

¶±´¥�¶O�-mr¡�µqL}K�¨OL��|lO�¶¡�×K�V¡r/}�³�eL/¢±�mL/¸_�¯L¾±LOr��sK�È¸_´W��¯L¥n²²¡
UL¾ª®��qm�°/½K�¶/O�UL/±L¢­K�³�§´/S�V�L½qm�LO�¶¡�n²Xz·�È±Lz¡�,L·�È­�°/W�q´/­K���-n/²·m
�°¾²d®·�ÈO�³�×qL¢¾O�,r���LO�¶¡�¯L±K´_�sK�×qL¾zO�È­�«r/±�¶/`²S�³�V/ym�×mK´/y���,n/²²¡

µ³r¥�Mp_�È­�È�Kr�K�×L·���n±´}��,È/WKr��������,�������¶ªJ/z­�L/O�È�´/±�¶/O�¶¡�n�O�¶ªJz­
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V/yK�|/±Km�³�È·L¥?�r���,VyK��PWr­�r�����ÈP/yL²­�{³q�³�qKt/OK�UL/�¾ªPW�³�{s´/­?
�×KrOµKr®·�V/yK�¯L/½r¾�¢W� ½u´©´In/½K��Kn/·K�L/O�µL¥?L±�mKr�K�¯mr¡��¶O�¬·��È¦X/y´¾S

�¶/O�¯L/½r¾�¢W�×Kr/O�ÈO´/k�V/�¾�´­�³��½Kr/}�{s´/­?�³�UL/�¾ªPW�,r���,È·L¥?L±�,¨¸_
mr¡�¬·Kr��sL¾±�mq´­�mKr�K�Mp_�q´�²­���

¶O�,×r¾�¢W�UL±L½r_�¶¡�×mqK´­�sK�È¢½�UL¾ª®��«L/`±K�×Kr/O�µv½³��qm�×qL/hX±K�×L/·
±È­�¯L¡m´¡�n±qKm�r���n²}LO���sK�È/�Lk��´/±�°¾/�ªW�³�¯L/¡m´¡�{s´­?�LO�UL±L½r_�°½K

¯L­q?�V½q´­B­�°/½K�«L`±K�×KrO�Kq�L¸±?�,UKmL�X�K�³�L·�È­�µmL/­?�L/·��n/²²¡���¶/²¾­s�°/½K�qm
�³�×m´¸/}�Uq´/��¶/O� ½u´©´In½K�×r¢��«L�±� ½�qm�È±³qm�UKmL�X�K�¶¡�µn}�¶X�¥

È­���hW�Nª�X­��®W�¶O�³�nOL½È­�¯L½LS�L·n½mrW�«L���¯³t�K�-n·m��Kr�K�q³LO�°½K�rO��¶/O�¯L½Kr¥
¶±ÅmL�L±�ÈyL¾y�ULPyL²­�¯m´O�µr/¸c�,È�L®X_K��¯L/}m´k�mt/±�Kq�µn½n®X/y�³�«´/ª�­�×K

xSsL/O�×Kr/O�V/½L²_�ML/¢WqK�¶/O�Kq�¯L/±?�rX/~¾O�¶/cr·�¶/¡�µmr¡�È�KnW���´/�g�×r¾¥
sK�Vym�¶X�q�È­�N¾�rW�¯L}���n²¡�|±Km��,×mL`y�³�Kq?�������,������ �

�¶O�,Èª¡�q´���×Kr/O�-V/yK�×r¾�¢W�UKr¢�W�r~±�¨­K´��sK�È¢½�,ÈyL¾y�È·L¥?�m´P±
�¶/O�«mr/­�|½Kr/¥�¨/½Åm�sK�È¢½�,¶±L¾­�×L¾y?�×L·q´~¡�n²±L­�L·q´~¡�ÈkrO�qm�¶±´®±

È­Æ/yK�|/±Km�mKr�K�°½K�¶¡�VyK�°½K�|�Km��µ³r¥�sK�Kq�È/²½m�UL/�Æ�K�³�n/±qKn±��×L/·
È­�È�Kr�K��n±r¾¥��O�×Kr��³�µn/}��´/²®­�È/²½m�UL­´ª�­�°X�r¥�0Æ®��¯LXz¢¾_LW�qm�,§L\­

¶¢P/}�qm�¶�OKq�°½K�qm�|�Km�UL�¾ªPW�ÈO�È�L/®X_K�×L·�V/yK�µm´/P±�r¾[B/W���,r�/}�°­D/­
¨¾ªhW�°½K�qm�¶P²}³m�r¸}�¬¾�­�r¥��È­�µqLO��n½´¥����µ³r¥�¶O� ¾_LW�¯L±K´_�°Xy´¾S�¨­L�

�,V/z¾±�Ur_L/¸­�³�×qL¢¾O�,r���L¸²W�|�Km�È¥n/±s�¶/¡�È±L/±K´_�,µn/}�µn·L/~­�¶/¢ªO
¶X}Km�¬·�ÈO´k�¶Xy´¾S�|�Km�µ³r¥�¶O�,n±K�n±K���qKr/��|/�Km�UL�¾ªPW�r¾[BW�VhW�mKr�K�°½K

n²X�r¥����,È/WKr��������,������{s´­?�VhW�t¾±�×mL½s�mKr�K�È­�qKr/��È�Lk�×L·��-n/±r¾¥�
�³�¯LXz¡LS�³�¯LXzOr��ÈP·p­�wqKn­�qm�µs³r­K�¶±´®±�×KrO�����K�×r/¾�¢W�ÈOL/·³�UKmL�X

È­�µmKm�{s´­?���°¾²d®·�-m´}�È­Kn�K�°¾©³K���r�W���L/²­�qm�|/�Km�×´y�sK�¶¡��µn/}
È­�Uq´���VyK�{s´­?�³��¾ªPW�mr½pS���eÆ��K�qm�UL­Kn�K�°½K�¶O�U´�m��È­��n/²½´¥��

L²}?�U´�m�ULzª_��n·��×u´©´In/½K�¶/¡�V/yK�×mL/¸_�³�È�ªy�«ÆyK�LO�«mr­�°XkLy
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¾¢~W�Kq�¯L­sLyÈ­�¨���n·m�È­qL���,�������,�����-°½nO�¶/±�mKr/�K�°½K�{s´­?�N¾WrW��r/O�L¸²W
È®±�L¸±?�È·L¥?��¯³t�K�ULP��W�³�rX~¾O�¨¸_�Z�LO�¶¢ªO�,n½Kt�K�È­�×rW��mmr¥���¶ªJz­�°½K

¶~½n±K�rX~¾O�¶c�r·�^½³rW�Z�LO��mKr�K�°¾O�×r¾�¢W�×L·È­��m´}�� �

ʷ	ʵ˨
ãĚŞŀÞă˨ōŞŕʭŀŎ˨ĝĖńă˨ŗ˨ÜŰÙŘŊŘ÷ĖŰù˨˛ŎùŘķ˨ ˨

È­�,ÅLO�¨ILz­�rO�µ³Æ���È®¾·L�­� ½u´©´In½K�×L·qLXkLy�¶O�¯K´W���qm�¶/¡�mr¡�µqL}K
È­��¾ªPW�×r¾�¢W�¶~½n±K��VyK�V¾�³r~­�³�wn�W�×KqKm�L¸±?�¯L¾­Lg�°¾O�qm�³�m´}��� �

ʷ	˨ʵ	ʴ˨
ĕʭŖċ˨ˬÙùŗ˨ĝĖńă˨˨

µ³r¥�¯KrP·q�|P²_�³�L·�n/±qKm�mL/¸_�µqLO�qm�È�Lk�UKr�±�ÈP·p­�×L·��°/zg��,L²P©K
L¾²O¯K´kK�qKp¦±�È­Æ/yK�¯Kn²®/~±Km�rX~¾O�¶¡�VyK�n�X�­�,°¾®ªz®©K���¶/¡�n/±qKm�V/��K´­

È­Æ/yK�V/­K�×Kr/O�È�L�m�¶�¾�³� ½�mL¸_���-n/²·m�{rX/z¥�Kq�m´/k�U´/�m�L/W�V/yK
�V/yK�¯Kr�L/¡�UÆ/®g��/�m�×Kr/O�×mr/��n/¸�W�°¾²d®·��,È/OKrW�³�¯L½n/®h­�������,������

°OK�±�,^g�sK�mL¸_�°Xz±Km�È©³K�LO�¶¾®¾W�«Æ/�K�°/½m�Èª/�K�¯L/¡qK�>t_�Kq�¯?�,µs³q�³�sL®
�V/z±Km�r/�¡�¶/OL\­�¶O�Kq�mL¸_�sK�qKr��³�mr¡��,ÈP/yL}r¥�³�¯L/½´ª��������,������È�ª/y��×L·

°OK�n/½L���sK�r[B/X­�L/½��OL/W�µn®��q´��¶O�mL¸_�LO��PWr­�È¸���×L·r�±�qm�×r¾�¢W��¶/¾®¾W
N/_K³�Kq�¯L¡r~­�³�¯L��L²­�,qL�¡�¶¾ª��mL¸_�¶¡�n²Xz·�È­��§Æ/g�Kq�L/¸±?�¯´/k�³�n/±Km

VyK�µmr®}���t/¾±�Kq�È²/y�¯L±L®ª/z­�sK�×mL/½s�qL®/}�,mL/¸_�«´/¸�­�{rX/z¥�LO�V¾OL·³
�V//z±Km�¬//¢g�°//½K�§´®//~­�Èª���,¯Kr//¦½m�³�q´//S�������,�����È//yLyK�mL//¸_��qL//¢·Kq�°½rW

È­ÆyK�V­´¢g�¨¾¢~W�¶ª®_�sK�¯L}r�±�mq´­��Kn·K�¶O�ÈOL¾Xym�×KrO�¯L½r¾�¢W��V/yK��
L±³q,mqL¡L_�n©��°/O�¶­L/yK�sK�¨/�±�¶/O�,×´/z±Kr��µn²/z½´±��mL/¸_�V/¾®·K�mq´/­�qm�¯mÅ

È­�¯LXz±L��K�qm�wn�­��nz½´±�����sL/®±�V/�¡q�qKt·�LO�×³Lz­�¯LXz±L��K�qm�mL¸_�s³q� ½
VyK�n`z­�qm����,¯Kr¦½m�³�]Lz±�������,������È~�Km��¬/~}�°/¡q�¯K´/²��¶O�mL¸_�sK�t¾±�L·

                                                           
1. Ronald Jakard 
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È­�mL½�°½m���n²²¡�Èª��/S�,¯Kr/¦½m�³�q´�������,����°½n/O�-��¶/¡�mL/¸_�«´/¸�­��/¾ªPW�L/O�N¾WrW
µuK³�n±n/}�×r¾�¢W�UL±L½r_�Mp_�×mL½s�mKr�K�,VyK�wn�­�³��³r~­�×K���ÈWq´/��qm

�n/²±L­�È�½Kr/}�×KqKm�È�¾}�¶���qm�mL¸_�µuK³�¶¡��µn/²½L®±�L/½�³�«´/��­�¯oK�L/½�q´/�g
¯L~½K��U³L�W�³�VyK�/yÆ¡�¶/���qm�mL¸_�LO�È�Lk�×L·�°¾/²d®·�-mqKm�V²/y�¨/·K� ¾

�VyK�È�X²­�rIL_�¯L®¡Lg�ML¡q�qm�mL¸_��×r/¾�¢W�¯L½r_�¶¡�VyK�È©Lg�qm�°½K�È­���n/}´¡
¬¸­�¶O�Kq�mL¸_�¶¡�Èª�K�³�°½rW�n²¡�¨½nPW�¯L±L®ªz­�¶ªJz­�°½rW��×r¾�¢W��¶/¢±?�sK�xS�L·

´k�rO�Kq�L¸±?�°X~¡�,n±mKm�qKr��qL�¡�¶¥r_�qm�Kq�¯Kr¦½m�³�È�ªyr¾��¯L±L®ªz­�¶/�½r��m
È­��n²±Km��µmr¡�È�r�­�mL¸_�Kq�qLX~¡�°½K�L¸±?��n±K��,¯Kr¦½m�³�È�±L��������,������ �

°½nO�È­�¶XkLyrO�¬¾·L�­�¶±´¦c�¶¡�VyK��l~­�N¾WrW���È²·oL/²¾O�Uq´/��¶O�³�m´}
È­�¨�X²­�¯Kr¦½m�¶O��m´}��µsLy�mr¢½³q�qm�V/}KmrO�qn��r·�×qL¦±K��sK�µn/}��/½r�W�×L·
O�V¾�³r~­�sK�¬¾·L�­�m´/_³�¯?�{r½p/S�×Kr/O�×rX/~¾O�§L/®XgK�,n}LO�qKmq´krO�×rX~¾

mqKm���¶/O�³�µn/}�q³m�m´/k�Èª/�K�³�¶/¾©³K��½Kr/}�sK�mL/¸_�¶/cr¥K�t¾±�r¾�¢W�¶~½n±K�qm
È­´¸�­��¶Xz±K´W�¯L½r¾�¢W�È©³�,µn}�¨½nPW�È�Krh±K��¶/~½n±K�³�¯L/·oK�qm�Kq�«´¸�­�°½K�n±K

°½nO�-n²~lO�wn�W�m´k�¯K³r¾S�/·K�,��L/²­�N¾WrWV½´©³K�³��Kn��È¥n/±s�qm�mKr/�K�×L/·
È­�Kn¾S�r¾¾�W��n²¡��°½nO�V½´·�°½t¦½L_�mKr�K�È²½m�V½´·�¶±´¥�È­´/��,Èª­�×L·���È±L/Os�³

È­�qm�¶cqLT¢½�Uq´��¶O�³�µn}��n½?��¶ªJz­�°½K��UL/±L½r_�¶O�¶¡�×mKr�K�¶¡�VyK�¬¸­�×K
È­�×r¾�¢W��V¾ª­�sK�n±n±´¾S�Kr�K�°½K�¶®·�Kr½s�-n²Xz·�¯´¥L±´¥�×L·��n/·� /½�ÈS�qm�m

V¡rg�qm�¯L­q?� ½�³�°½nO�-n±K��V/yK�µn/}�¶XkL/yrO�¶/¡�ÈWL/¾��K³�³�È±L�­�qm�N¾WrW
È­�Kn¾S�r¾¾�W�t¾±�°®}m�³�Vy³m�È±L�­����´/PX­�V/©³m�¶/¾ª��mKr/�K�°½K�VyK�°¢®­�³�n²¡

n²·m�«L`±K�°®}m�N©L��qm�ÈWL­Kn�K�t¾±�m´k�� �

ʷ	˨ʵ	ʵ˨
ĂĿŦē˨ˬÙùŗ˨ĝĖńă˨˨

­L¾S�Vªgq�sK�xS�¶¡�V�Æk«ÆyK�rPŅ�V²y�¨·K�¶~½n±K�×L²P­�rO�³��,n/}�x¾/yBW
�qm�È±L®\��q´�KrT­K��´�y�LW������¶/O�È­Æ/yK�V/�Æk�°½r/k?�¯K´/²��V/�L½�«³Kn/W�,��

¶O�¯L±L®ªz­�¶­L��È¥mq´kry�j½qLW�°½K�qm�V�Æk�mL¸±�È}LS³r���qm�Kq�V²/y�¨/·K�µv½³
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V}Km�ÈS��È­ÆyK�V­´¢g�¨¾¢~W�,È�½Kr}�°¾²c�qm��V©³m�rOKrO�qm��°¾/O�qm�ÈOr��×L·
µ³r¥�V¾�l}�³�L·���sK�È/krO�qm�¯?�sK�¶/¡�n/}�¨½n/PW�È±L/­q?�¶/O�¯L®ªz­��ªXl­�×L·

�¶O�¯´¾�ªy�¯L²ly�µqK³?�È±L­q?��n}�r¾P�W���¶/¡�V/yK�ÈX­´/¢g�,V�Æk�,¯L­q?�°½K�qm
��ªy�¨¢/}�r/¦½m�r/O�Kq�¯?�m´k�qL¥s³q�qm�f©L���¯?�¯³qm�qm�³�n/½t¥rO�V/©³m�×L·

½r/}�×Kr_K�¶O�Vz±K´WmsKmr/TO�V����×q³m�³�È/ª­�×L/·sr­�q´/¸��¨/¾©m�¶/O�µs³r/­K�L/­K
VyK�µn}�¨½nPW�¯L­q?� ½�¶O�V©³m�sK�¨¢}�°½K�,«ÆyK�V�½r}�sK�¯L±L®ªz­���x/¡�r·
�n/²¡�V½L®g�¯?�sK�VyK�N_K³�¯L²­D­�r¦½m�rO�,mq³?qm�È¥qK³?�sK�Kq�¯?��,È/WKr������,

��������/yK�V/�Æk�¯n±Kmr¥sLO�³�V�Æk�«´¸�­�rO�n¾¡BWÈ­Æ���¶/O�mL/�X�K�×L·n/­L¾S�sK
VyK�f©L���ªy�sK�×³r¾S�¶~½n±K���sK�V/yKrg�N/_´­�V/�Æk�,n/½n_�¯L¾�ª/y�r�±�sK

VyL¾±m�³�°½m���¨�K�LO�r­K�°½K�¶¾OÆ�±ÅK���¶O�¶¡��,V/yK�Èª·L/_��/­K´_�¨/­L¡�mr��È²�­
È­��//�h­���°¾//²d®·�-m´//}�¶//O�,¶//¾OÆ�±K�¨//�K�¶//�r��qm�r//¾¾�W�mL//`½K�×L²�­���//ªXl­�×L·� �

±s¯L­sLy�¶®·�,°½KrOL²O�-VyK�È¥n�°¾O�³�Èª­��­K´_�³�L·�¶/O�×s³r/­K�Èªª®©K��°X/}Km�¨¾©m
È­ÆyK�r¾��È±LP­��¶O�Èª·L_�È­�È�ªW�mr��¶Xz½L}�,µn­?�qL®}���n±´}�×r¡L/}�³�µmKsmKr/­��,ÈI´k

�������,������ �
µ³r¥�¯L½r_�³�L·�µmr¡�{ÆW�r�L�­�µq³m�qm�×r¾�¢W�×L·��qm�¶/¡�¬¾·L/�­�°/½K�sK�n±K

O�×Kr/O�-n/²²¡�µmL�X/yK�>´/y�V/yK�È/±K³Kr��wn/�W�³�È±K³q�VP\­�qLO�×KqKm�¯L±L®ªz­�°¾
�³�¶½q´/y�sK�È/~lO�,¯L/­t©Krk?�UL/½K³q�wL/yK�r/O�³�mKm�«L/`±K�|�Km�¶¡�×qL¡�¶±´®±

m´/O�V/�Æk�¯mq³?qm�È/¥qK³?�sK�È�´/±�¶/O�,mKm�qKr��V�Æk�×K³B­�Kq��Kr����V/�Æk
/y�°¾/O�qm�,¯?�È/²¾����hW�sK�¨P��×sL`­§L��×L·������L/W������wL/yK�r/O�V/±rX²½K�qm

«ÆyK�rP­L¾S�¶O�M´z²­�È\½ngŅ�V/�r¥�¨¢/}����qm�³�n/}�n/©´X­�N/½r��«Æ/yK�L/±L®·
¶O�L}´k�³�m´O�n·K´k�N½r��t¾±�µn²½?��¯L/P½r��§Lg��m´/­r��.n²X/z¾¡�¯L/P½r��n±n¾/yrS��

È­�µn²¡�m´k�¨½LP��sK�¶¡�È±Lz¡��n±´}����È/²�½�,Z½n/g�°½K�È±´±L¡�µuK³�r�>L/O���qL/O�L/O
¶O�Kq�¯L±?�sK�×qL¾zO�Vz±K´W�³�n}�µmL�XyK�¯´½mL¸_�mt±�VP\­��n/²¡�Mp/_�m´/k���>L/Or�

°¾Xzl±�¶¡�n²Xz·�È±Lz¡��x/S�¯?�sK�³�r/¾�hW�¯L±L®ªz­r¾��×´y�sK�L¢½r­K�³�LS³qK�qm�qLO
�¶O�¶P½r����n±n}�«´y´­��,ÈWKr���������,���������� �
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«´��q³LO�LO�¯?�È·Kr®·�³�|�Km�r¢�W�Kr¥È­Æ/yK�V/�Æk�×L/�mK�³�È/\�O�¶±L½���¯L/±?
VyK�ÈyLP��n¸��q³?mL½���È²¾zh©K�È~½r�©K�×mKn�P©K�r¢O´OK��¶O�¯n¾yq�×L½Cq�qm���µq³m

�¯?�,VyK�V�Æk�sK�n½n_���Æ/�K�¶/¡�¯L¾/yLP��x²_�sK�¬·�×mKn/�O�{K���¯?�qm�¶/~½q
mqKm���«L±�MLlX±K�qm�×³���²­�r¢O´OK��´/k�¯mKmn/±´¾S�×Kr/O�,V/zl±�¶/�¾ªk�¶/O�m��n/¸�

È­ÆyK�°¾Xzl±�V�Æk��VyK�V�L®_�³�V²y�¨·K�mt±���È~½r����er/���n/·�L/O�°Xz±Km
V/yK�°¾�½r}�°¾­rg�q´­K�×n�W�×KrO�V¾gÆ����«L`±Kr/y�È²¾/zg���L/O�Kq�m´/k�¯m´/O

�V/yK�µn/½t¥rO��Kr/��¯L¾�¾/}�r/O�×qKp/¥r¾[BW�¶O�¶_´W��,¯Kr/¦½m�³�×r¾¦±L/¸_�������,�����
×r¾�¢W�È±L�­�wLyK�rO�L·�È­�n¾©´W�L¸±?�×KrO�¯Kr¦~²¡�r¦½m�³�L·t¾c�¶¡�×K���¨/®��n/²²¡

È­��n²½L®±��µsLy�¶¡�q´��¯L®·��VkL²/}�³�VkL/y�Èª/�K�n/¾ª¡�Kq�°/·o�³�n/½L���¯KqL¦±K
È­�qKr��ÈyL¾y�qLX�q���,mKr/�K�È/yL¾y�×L·qLX�q�µt¾¦±K�³�µL¦XyLk�¶¡�n±q³LO�°½K�rO�³�n²·m

¯´/­Kr¾S��¾h­�sK�L¸±?��qm�³�È²·o�qLXkLy�sK�È­�VJ/~±��È�ª/y�qL/X�q�n/½LO�,mr/¾¥��×L·
mr¡�°¾¾PW�L²P­�°½K�rO�t¾±�Kq�×r¾�¢W��È�ªy�¯L¸_��Èyn�­�È±L�­�wLyK�rO�t¾±�×r¾�¢W�×L·

VyK�µn}�qKmL²�­�V�Æk�³�mL¸_�n²±L­���µn/}�¶XkL/y�L/¸±?�×KrO�wLyK�°½K�rO�¶¡�ÈX½´·
È­�¯L­Ly�Kq�L¸±?�×qLX�q�|²¡��°½nO�-n/·m�×r¾�¢W�¶/±´¥��È/~�Km�×L/·¶X/z±K´W��mKr/�K�n±K

�qm�Kq�L/¸±?�³�n/±q³?�mr/¥�m´/k�È½L/²�­�¶­´�²­�qm�Kq�¯L±L®ªz­r¾��³�¯L±L®ªz­�sK�×mL½s
n²²¡�È·n±L­sLy�V¸_� ½��� �

ʷ	˨ʵ	ʶ˨
āĚČŕ˨ŌŘŖŀŎ˨˨

µuK³�LO�¶¡�×r¦½m�wn�­�µuK³�È­�È·n±L­Ly�V�Æk�³�mL¸_�n²±L­�×r¦½m�×L·���m´/}
VyK�Ur`·�µuK³����ªy�¶½³q�¶O�r¾�¢W�¶~½n±K�r¥KÈ­��L_qK���qm�mL/¸_�¶O�¨y´W�LO�³�n·m

È­ÆyK�V�Æk�×L¾gK�mn���È­�,VyK��È­�È¥n±s��L�±�r¦½m�qm�¶¡�×mKr�K�Vz½LO���n/²²¡
¶//O�n//²²¡�Ur//`·�mqKm�qKr//��L//¸±?�o´//�±�³�§L�//}K�V//hW�¶//¡�È��L²­���mq´//­�qm�r//­K�°//½K

¯L½r_�¶O�,×r¾�¢W��ªXl­�×L·�¶ªJz­�|�Km�µv½³�VyK�m´¸~­�×K�� �
L®X�¥�M´cqLc�qmV½r¾��,|�Km�È±�VyK�°½mL¾²O�×r­K�×sLy���³m�¶/O�Kq�¯L/¸_�L¸±?

È­�¬¾z�W�r�¢©KqKm�³�«ÆyÅKqKm�¶Xym��n²²¡���V²/y�wL/yK�r/O�¬¡Lg�¶¡�L_r·�L¸±?�r�±�sK
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È­ÆyK�°¾±K´��³�n}LO�µn}�MLlX±K�f©L���ªy���«Æ/yÅKqKm�L/`±?�,n/}LO�×qL_�³�×qLy
�³�n²/}LO�r�L/¡�q´/~¡�¯?�«mr­�rX~¾O�n²cr·�,VyK�wL/yK�r/O�¯?�°¾±K´/��¶/¡�È½L/_�r/·

È­ÆyK�«L¢gK���,n²/}LO�µn/}�ML/lX±K�°½n/}Kq�×L�ªk�ÈOLlX±K�µ´¾}�sK�r¾��¬¡Lg�³�n}LP±
VyK�r�¢©KqKm��¶/O�¯L/¸_�¬¾/z�W�L/O�×mKn/�P©K�r¢O´OK��,r/�¢©KqKm�³�«Æ/yÅKqKm�|/lO�³m

�¶O�Kq�¯L±L®ªz­�³�Vz±Km��Kr��³�«L}�qm�|�Km�§L�}K�VhW���L²­�Kq�«ÆyÅKqKm�Ur/`·
mr¡�U´�m�¶��²­�°½K�¶O��V/�¥�¶/²¾­s�°½K�qm�×mKn�P©K�r¢O´OK����,n¾X/z·�¶/¡�L/_�r/·�qm

È­ÆyK�V©³m�¶O�Ur`·�,V½´©³K�°¾Xzl±��VyK��«Æ/yÅKqKm�¶O�r�¢©KqKm�sK�������µKr/®·�¶/O
È­Æ/yK�V/©³m�×´/y�¶/O�n¾OLX/~O�,¯Kn/±sr��³�¯Kr/z®·�,¯KqKmKr/O�³�¯Kr·K´/k�,µmK´±Lk��,� �

¯L¢­�L`²½K�qm�L·µmK´±Lk�³�L®}�È¥n±s�×KrO�È½�VyK�µn}�¶X�r¥�r�±�qm�¯LW����,ÈWKr������,

��������È­Æ/yK�×L·q´~¡�µv½³�¶O�,¯L¸_�ryKry�qm�×mL½s�mKr�K�¶¡�n}�Z�LO�µL¦±�°½K��
¨¢/}�n·L/}�³�n/±n±´¾TO�L/¸±?�¶/O�¶±L¾­q³Lk�È­Æ/yK�V/©³m�×r¾¥��¬¾/}LO��Kr/����«´/¸�­

È­�¯L//~±�t//¾±�UmL¸//}��L//�­�¶//±´¦c�¶//¡�n//·m�qm�ÈX//z·�¯L//¸_�sK�r¾//yL�W�³�È²·oL//²¾O�È±
¨¢}�È­�L�½K�|�±�mKr�K�|²¡�³�qLX�q�¶O�¯mKm��n²²¡� 

ʷ	˨ʵ	ʷ˨
āĕʭŖģ˨ŌŘŖŀŎ˨ęĕ˨ãĚŞŀÞă˨ŔĤŰĖőù˨˨

�¶/¡�È½L_�LW�,mqKm�È�Lk�È¦XzOK³�mL¸_�«´¸�­�LO�×r¾�¢W�¶~½n±K�qm�UmL¸}�«´¸�­
È­�µmL�XyK�mL¸_�µuK³�sK�UmL¸}�µuK³�×L_�¶O�rX~¾O��m´}����r·�qm�UmL¸/}�«´/¸�­�Uq´

È­�Z�LO��UL¾ª®��«L`±K�LO�×mL½s�mKr�K�¶¡�m´}��n/²·nO�Vym�sK�Kq�m´k�¯L_�×qLhX±K�×L·
¯L­q?�³��Kn·K�µKq�qm�³�n/²±tO�V/ym�¯Kr/¦½m�q³r/W�¶/O�V/yK�µn}�L�©K�L¸±?�¶O�¶¡�È½L·��

È­Kn�K�¶O�¨y´W�È�´±�,×qLhX±K�¨®����Èª¢/}�¶/O�È¢½u´©´In½K�ULIL�©K�LO�¶¡�VyK�È��K³
mL®±È­�«L/`±K�°½���mr/¾¥��,×n/¾®g�³�¶/²¦±s�������,�������qm�×mL¸/~XyK�UL/¾ª®��,¨/OL�­�qm

È­�¶X�¥�Èª®��¶O�¯?�«L��×L²�­��¶X~¡�¶/O�°¾�½�LO�,VOr��n���¶O�mr��¶¡�m´}��×Kr/O�,¯n/}
¶Or���¶X/~¡�µKq�°/½K�qm�,µn/½sq³�UqmLP­�¨®��°½K�¶O�,r¦½m�µKq�°X}Kn±�³�°®}m�¶O�¯ms
È­��L²­�°½KrOL²O�-m´}¶�¾}��O��U³L�W��×mL¸/~XyK�³�×qL/hX±K�UL¾ª®��¯L¾­�×mL¾²O�×L·�¨/IL�

�UL/¾ª®��m³n/g�³�V¾·L­�sK�È�Lk�r¾z�W�,×qLhX±K�UL¾ª®��³�q³rW�¬½rhW�°®��³�µn}
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µmKm�¶//IKqK�×mL¸//~XyK��n//±K�×qL���µmKt¾ª��³�°¾`//~·��,MÆ¾//y������//��,����������µ³r¥��×L//·
®��sK�|�Km�³�µn�L�©K�n²±L­��ªXl­�×r¾�¢WUL¾ª�µmrX/z¥�Uq´/��¶/O�×qL/hX±K�×L·��×K

°¾O�sK�°¾²d®·�³�V~g³�mL`½K�×KrO�¶Org�¯K´²��¶O�³�°¾�©Ll­�¯mrO��Mp/_�V/¸_�qm�×K
µmr¡�µmL�XyK�¯L¸_��ªXl­��L�±�qm�q´}�rS�¯L±K´_�n±K�� �

È~�Km�µmL/­?�×KrO�L·�¶/O�,m´/k�¯K³r/¾S�³�mKr/�K�¯mr¡��V/hW�Kq�L/¸±?�,¯L/¡m´¡�µv½³
{s´­?��X�K�³�ÈP·p­�×L·È­�qKr��×n½n}�×mL��n·m��¶±Lyq�sK�|�Km�µ³r¥�¶¢P}�,L·��×L·

È®¸­�|�±�³�È�L®X_K��UmL¸/}�¬¾/ª�W�³�ML/lX±K�,L/�©K�qm�V/±rX²½K�¶¡�¯L/z±K�¶/O�ÈPª���L·
µr¸O�,mqKm�VyK�µmr¡�×r¾¥��µsL/y�mr¢½³q�×L²P­�rO�È­�t/¾±�×qL¦±K���V/¾�r��V/�¥�¯K´/W

L½s�r¾[BW�,×³�{s´­?�L½�³�¬¾·L�­�¯L¾O�qm�¯Lz±K�³�×mL­�×L¾±m�sK�×³��½r�W�µ´¾}�rO�×m
È­�¯´­Kr¾S��¾h­�¶Or`W�³��qm��mqKp¥��µqL¦±K�r¾z­�°½K�qm�¯L­q?�³�n½L���,L·��r/X®¸­�L/·

È­�È�ªW�×mL­���L²­�sK��°½nO�-n±´}�È­��l~­�N¾WrW���³�{s´/­?�n/²±L­�Èª­K´/��¶¡�m´}
¨¢}�qm�×mL½s�|�±�UL�¾ªPW�­�³�×u´©´In/½K�,qL/¢�K�,UL/¾²·o�¶/O�¯mKmmqKm�mKr/�K���L/²��

¨¢}�Z�LO�¬¾·L�­�³�È±L�­�È±L·oÁK�°¾O�§mLPW�È­�¯Kr¦/~²¡���L/²­�³�V½´·�×r¾¥��m´/}��
È­Æ/yK��/­K´_�qm�¶/¡�È�½Kr/}�sK�µmL�X/yK�>´/y�L/O�t/¾±�¯L½r¾�¢W���,×mL/�X�K��L/h©�¶/O

µr¸O�LO�³�,V}Km�m´_³�ÈyL¾y�³�È�L®X_K��×L/·q³LO�n²Xz±K´W�{s´­?�³�UL�¾ªPW�sK�×r¾¥
ÆyK�¨¾�KÈ­���¶/O�m´/k�¯K³r¾S�¯L·oK�qm�³�¨½nPW�È�Krh±K�×L·q³LO�¶O�Kq�wn�­�¬¾·L�­�sK

n²±LyrO�wn�W�³�V¾�³r~­���¯L½r¾�¢W�¯K³r¾S�Mp_�V¸_�qm�qKtOK�³��½Kr}�°½K��´®`­
¶±´¥�¶O�-n}���K³�r[D­�È®¾·L/�­�¯K´/²��¶O�¬¾·L�­�°½K�×L�©K�LO�L¸±?�¯K³r¾S�¶¡�×K���wn/�­

��K³�,m´k�M´ª��³�¯L·oK�qm�¯L/½r¾�¢W��Kn/·K�³�§L/¾­K�V/¸_�qm�Kq�ÈX/z·�¯L/¸_�UL/¾
È­�r¾z�W�³��qm��n²²¡�Kn��t¾±�Kq�m´k�¯L_�r¾z­�°½K�qm�n±r�Lg�¶¡�È½L_�LW�n²²¡�� �

ŔČŞĄő˨ãĚŞá˨ ˨
È­ÆyK�¶~½n±K�j½qLW�qm�×q´¸�´±�eÆ��K�¶¾�ªy���³�Z½n/g�¨/·K�sK�È/·³r¥�¶/¡�VyK

°OK�,¨P²g�°O�n®gK�,¯K³r¾S�L·´©KnP��°O�n®h­�³�¶¾®¾Wµn½t¥rO�m´k�×KrO�M�n±K���qm�¯L²½K
¨�±�VkL²}�{³q��È/¸©K�¨IL/z­�¬/¸��¶Xz½L}�Kq�¨���,n²Xz·�Kr¥r·L��,¨�±�¬¸��qm�³�Kr¥
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È®±��È­��ª/y�¯L²l/y�V/yqm�¬/¸��qm�L/¸²W�Kq�¯L~X©Lyq�,n²±Km��n/²±Km��¶/~½q��×r/¢��×L·
¶~½n±K�qm�n½LO�Kq�V¾OL·³�°OK�×L·�mr/¡�´`X/z_�¶¾®¾W��©Kn/P��°/O�n/®h­�¯L/­s�qm�,ML·´

�{rX/z¥�Z/�LO�,m´�/y�§?�È/yL¾y�Uqn��LO�³K�n±´¾S�³�n`±�È¦²·r��³�È�L®X_K��½Kr}
n}�r¢�W�°½K��µ³r¥�xS�¯?�sK�n/±mr¡�n}q�³�q´¸��È�ªXl­�×r¾�¢W�×L·���¶/·m�n/²c�qm
µ³r¥�¶X}p¥��q´/¸��|�Km�n²±L­�ÈWL±L½r_�³�¯LP©L��³�µn�L�©K�n²±L­�È�ªXl­�×r¾�¢W�×L·

{rXz¥�È�¾y³�f�y�qm�³�µmr¡�n±mr¡�Kn¾S���°/½K�È/½Krc�¶ªJ/z­�LW�n}�Z�LO�¶ªJz­�°½K
m´}�er�­�{rXz¥�³�n}q���°/½K�n/}q�¯L/¢­K�È_qL/k�V/½L®g�¯³n/O�¶/¡�¶ªJ/z­�°/½K
¶ªJz­�VyK��n±K�UL±L½r_��sK�t/¾±�Kq�«Æ/yK�¯L¸_�È±³qm��½Kr}�n½LO�È©³�-VyK�¬¸­�×K

¯L½r_�³�r/¾�¢W�¶~½n±K�{rXz¥�³�n}q�¬¸­�¨­K´��¶ª®_�/z±Km�×r/¾�¢W�×L/·V���mqK´/­
ÈO�n//²±L­�È//�¾h­��³�È//}sqK�¨//­K´��³�¯L//P�Ll­�È·L//¥?L±�³�¨//¸_�,r//���,¶//�r�W�,ÈWL//P[

µuK³�wn�W�n²±L­� ½u´©´In½K�È­�V/~¦±K�L/¸±?�r/O�¯L/½r¾�¢W�¶¡�È½L·��¶/O�-n/±qKp¥��µv½³
µuK³��Z/�LO�µr/¾��³�UmL¸/}�,Ur/`·�,V/�Æk�,mL¸_�,f©L���ªy�¶O��´_q�n²±L­�È½L·

K�r~±�³�¬¾·L�­�°½K�V¾�³r~­V/yK�µn/}�×r/¾�¢W�¶/~½n±K�³�n/½L���°½��¶/½r�±��³�¯KsKmrS
¬¸­�sK�×r//¾�¢W�¯Kr//P·q�µuK³�°½r//W��Mp//_�×Kr//O�«Æ//yK�¯L//¸_�qm�wn//�­�¬¾·L//�­�³�L//·

n±mr¡�µmL�XyK�>´y�m´k�¯LP�Ll­��È¥v½³�¶z½L�­�LO��qm�³�«ÆyK�qn��qm�¬¾·L�­�°½K�×L·
È­�,¯L½r¾�¢W�¨®��³�¶~½n±K���ÈS�L¸±?�ÈyLyK�U³L�W�¶O�¯K´WmrO���°/½K�n²X/z±K´W�¯L/½r¾�¢W

È­Æ//yK�¶//¾©³K�wn//�­�¬¾·L//�­�µr//½Km�sK�Kq�¬¾·L//�­���,{s´//­?�,UL//�¾ªPW�L//O�³�n//²²¡�q³m
{KmLS�°½K�m´k�¯LP�Ll­�¶O�L·qKtOK�r¦½m�³�×mL�X�K�×L·��sK�¬¾·L/�­�°½K�¶¡�n²²¡�L�©K�¶±´¥

��½Kr/}�¯n/±Kmr¥sLO�È/S�qm�L/¸±?�³�µm´/O�qKmq´/krO�ÈWKo�³�¶¾©³K�wn�W�³�V©L�K�qn/�
µs´­?�³�«L¢gK�¶O�¨®��³�«ÆyK�È­ÆyK�¨¾�K�³�¶¾©³K�×L·��°½KsK�-n²Xz·�µuK³�°/½K�³q��³�L/·

mr/¡�Mp/_�m´/k�¶/O�Kq�L¸±?�³�¶X�L½�V¾�³r~­�¯K³r¾S�¯L·oK�qm�¬¾·L�­���°/½K�«L/®W�¶/XP©K
¶±´¥�¶O�mqK´­�È­�V½´�W�Kq�r¦½n¢½�³�µm´O��PWr­�¬·�LO�×K���³�È·L/¥?L±�¶±´®±�×KrO�-n²²¡

r�K�¨¸_�L/W�µn/}�×r/¾�¢W�UL/±L½r_�µmL�X/yK´y�³�wn�­�¬¾·L�­�¶O�L¸±?�N��W�Z�LO�mK
n²²¡�Kn��Kq�m´k�¯L_�µKq�°½K�qm�n±r�Lg�¶¡�×ng���n/}�Z/�LO�ÈX½´·�³�È}sqK�ZgLP­

µsL/y�mr/¢½³q�sK�µmL�X/yK�L/O�LW�{sqK�,×u´©´In/½K�r/O�¶/¡�×qL¦±K��¬¾·L/�­�³�V/½´·�,L/·
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°¾O�È­�n¾¡BW�È²·p©K��/}�¨¾ªhW�ZgLP­�,n²¡n±´���¶/O�È­�È/ª¡�q´/����¯q³m�qm�V/�¥�¯K´/W
È®¾·L�­�r¾�¢W�¶~½n±K��¶/½r�±�×r¾�¢W�¯L®©L��¶¡�mqKm�m´_³��¯K³r/¾S�¶/O�³�µmr/¡�×sKmrS

µmr¡�L�©K�m´k�n±K��µv/½³�wn/�W�×KqKm�«ÆyK�¯L¸_�qm�¬¾·L�­�°½K�¶¡�L`±?�sK��³�V/yK�×K
mr¡�Kn¾S�|½Kr¥�¯?�¶O�×mL½s�mKr�K�mqKm�È²·o��³r~­�³�VP\­�qLOµ�n±K�� �

°½nO�È­�N¾WrW���³�^½³r/W�qm�È/}sqK�³�ÈX½´/·�, ½u´©´In/½K�¨/­K´��|/�±�¶/O�¯K´/W
mr/O�È/S�r/¾�¢W�¶/~½n±K�{rXz¥��µsL/y�mr/¢½³q�×L/²P­�r/O�V¾��K³�,¶±KqL¦±K��¶XkL/yrO�L/·

È­��n±´}��È®¾·L�­��¨¢}�n²±L­��r/¾�¢W�¶~½n±K�¯K³r¾S�¯L·oK�qm�Kq�¶²¾­s�°½K�,V�Æk�×r¾¥
°¾­sry�¶¡�mKm�¨¢}�L·È­ÆyK�×��¶X�r¥�¨¢}�V�Æk�×K´©�VhW��¯?�¶/O�n/½LO�L¸±?�³�n±K
n²²¡�Ur`·�°¾­sry��°¾O�È±L�­�°¾O�°½K�qm��³�V®/y�UL¾��K³�¶O�L¸±?�¯K³r¾S�°¾O�È±L·oÅK

mKm�´y��È­Æ/yK�V�Æk�¯³qm�qm�¶¡�n±n½m�È±L±L®ªz­�N©L��qm�Kq�m´k�V½´·�mKr�K�°½K��
È­���qm�r¥K�³�n²²¡�mL¸_�¯Kr�L¡�LO�Vz½LOÈ­�M´/zh­�n¾¸}�,n±´}�¶X~¡�µKq�°½K���-n±´/}

|²¡�¶O�¶¡�VyK�V½´·�°½K�°½KrOL²O�È­�¨¢/}�L·��È­�mL/`½K�Kq���L/²­�³�n/·m��n/²¡���°¾/®·
È�ªy�V½´·��¶/~½n±K�sK�t/¾±�×m´�/y�¯LX/zOr��n/²±L­�È½L·q´/~¡�L/W�n/}�Z�LO�×r¾�¢W
µ³r¥�³�r¾�¢W�V½´·�°¾®·�³�n²¡�V½L®g�×r¾�¢W�UL±L½r_�³�L·�´O�mL�X­�×L·�°/½K�¶¡�m

¶/O�L/¸±?�¨/OL�W�Z/�LO�³�mKm�qKr/��¯L¾�¾}�rOKrO�qm�Kq�UL±L½r_�È­Æ/yK�×q´/¸®_�L/O�µv½³��� �
n½mr¥�¯Kr½K�� �

¯L½r_�¶XP©K�eÆ�K�×L·�È�ªy�Nª��Èª¡�LO�n²cr·�×r¾�¢W��UL¾OmK�sK�µmL�XyK�³�È½´¥
µr¸O�LO�³�È²½m�¯KrhO�sK�×r¾¥�µmrX/z¥�^¾/zO�¯L/¢­K�«Æ/yK�¯L¸_�qm�m´_´­�×L·�sK�×rW�

µm´W�«L�±�LO�µsqLP­�V¸_�qm�Kq�L·��¶/O�,n±qKm�m´_´­�×L·�¨/���¨/¾©m�¶/~½n±K�,×t½r¥���×L·
µKq�°X�L½�È½L±K´W�³�n±qKn±�È�qu�«L�±�×KrO�°½t¦½L_�×´¦©K�³�¨g�n/±qKn±�Kq�m´_´­�×L·��

|©Lc�¶O�³�¨½nO�×´¦©K�¯Kn���LO�´y� ½�sK�L¸±?���L¢/}�mL`½K�LO�³�m´_´­���³�¯n¾~¡
®ªz­�°¾O��L�}�³�«Æ/yK�¯L¸_�Ung³�³�«L`z±K�,¯L±L®ªz­�ÈkrO�¶¾ª��r¾�¢W�³�K´X��³�¯L±L

�qL/cm�Kq�¯L±L®ª/z­�,¯n/®W�r·L/�­�¶®·�LO�V�©Ll­�LO�r¦½m�×´y�sK�³�µn¾~¡�|©Lc�¶O�Kq
È­�L/¸±?�r/¾�hW�N/_´­�³�µmr/¡�K³t/±K���°¾/²d®·�-n//±mr¥��{rX//z¥�³�°/~k�UL­Kn/�K�L/O

¯Lz±K�¶¾ª��V±´~k�~��n½n~W�×KrO�Kq��½Kr}�,L·È­ÆyK��­K´_�¶¾ª��qL����/ªXl­�mL/�OK�qm
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È­�¬·Kr���n±q³?���|�Km�q´�g�³�¯LXz±L��K�qm�¯LP©L��¯Kq³m�qm�¶ª®_�sK�µ³r¥�°½K�¶Or`W
È­�n¾½BW�Kq�L�mK�°½K�¶½q´y�³��Kr��qm���^½³r/W�³�r/~±�¨/­K´��rX/~¾O�¶cr¥K�°½KrOL²O�-n²¡

È­ÆyK�¶�­L_�¯³qm�sK�r¾�¢W�¶~½n±K�{rXz¥��Kq�,V/yK�¶XyLkrO�t/¾±�¯?�¯L/­qm�³�¨/g�µ
V//yK�È//±³qm���qm�LX//yKq�°//½K�qmt©³q�«³L½³q�f¾h��È½³q�³t½L®W�°XkLy�°}K�UK�°½

r�Kr¾�¢W�VIK�sK�×Æy�,«�LOKÆy�«L±�M� }�b¾·�³rWmn½³�×´_�mn±mqK���V/yK��l~­
�¶///¡Ås�¶­³qL½³q�f¾h��È½�³L¡Kqn½nS�r·�LO�n­µ��,×K�VkL²}m��¾��³�f¾h��³ÈS�rO�¯m
�¶Os�L·¶²¾­�³�rXzOq�n}�³´�KLX}�¨­M�È­�µn½nS�¯?�×Ks���°®/��V/yK�«sÅ�°½KrOL²O�-n}LO

¨¢}�È¦±´¦c�ÈyqrO��¶/O�,È/½Kr¥r¾�¢W�µn/½nS�×u´©´In/½K�³�UL�³r�­�,§´�K�,×r¾¥
m´}�¶ªOL�­�¯?�LO�³�¶_´W�t¾±�µn½nS�°½K�^½³rW�³�n}q�È¦±´¦c�³�¨­K´����Uq´/��r·�qm

K�¶¡�VyK�×u´©´In½K�³�¶~½n±K� ½�È½Kr¥r¾�¢W�¶~½n±K^¡�s�È®¸���È®¸�nO�³���V/ym�¶/O
VyK�µn­?��È­�r�±�¶O���L/O�³�§ÅnX/yK�³�¨/��W�,¶/~½n±K�qKt/OK�L/O�n/½LO�§³K�¶/_qm�qm�n/yq

¶/~½q�³�V/kKmrS�r/¢�W�°/½K�L/O�¶ªOL�­�¶O�È¦²·r��×mr¢½³q�n±L¢/~k�Kq�¯?�×L·���¶/ªOL�­
È­L�±�qKtOK�³�Vly��¶½L­ry�¯mKmqn·�¶O�°®��Xl­�È±Lz±K�³�È¦²·r��,×mL�X�K�×L·�,�ª

¶~½q�¯K´W�°¡��È/���­�Uq´/��¶O�L¸²W�³�mqKn±�Kq�×u´©´In½K�°½K�LO�°½mL¾²O�¶ªOL�­�³�×sLy
È­��m´O�V¾��´­�³�×s³r¾S�n·L}�¯K´W�� �
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� �
�� È­m?�� Þ6ÉKnP��,×mKr­�-Èª��,����������°¾O�«L/�±�qLXkLy�V½´·�³�¨/ª®©K�×r/¾�¢W�«Æ/yK�ÈOL/½��

ƍǅǇȊǫ�ŭƊťɕƊ�ɒƀƅũǅŤƄ�ɒťǅ,����������,�������� 

�� L�qn®h­�,¶X~¥?����������µ³r¥�n½L���qm�r¾�¢W�r¢�W�×L²P­�VkL²}�³�°¾¾PW�×r¾�¢W�×L·��
ͳƽťƟǁ�ƿǈǂƭ�Ǉ�ƻǈƺƢ,�����������,�������� 

��  /_�,È/ª±Km�³�´¾WL/­�,°/yrXS�-³qn±K�,rX¾ª¢²¾©�-UL¢yK�,¨¾crO����������ǄƨɔƅƟǁ��ƙƨŨŤǇƄ�ɒťǅ
ǀɕŨ�ƸƺƾƹŤ��¬_rX­��×qn¾g�mL`y�mr����¯Kr¸W��mL¸_�È·L¦~±Km�� �

�� n½r��,×n¾�y�³�¨¾�L®yK�,UL¾O�-r�L±�,Èy³r¥�-n¾�y�,×r¾¦±L¸_�����������¨/­K´��È/yqrO
¨¢}�rO�r[D­�µ³r¥�×r¾¥��L¾/y?�Mr��qm�×r¾�¢W�×L·�L/·mr¢½³q�³�mL/�OK����΄ƭťƨǂƽ�Ŭťƨƣƹťƛƽ

ͳƺƽ�,���������,������ 

�� |±Km�È®�L¡�-mL`y�,Kq?�mL`yn¾y�,����������qKn­n}q�×r¾¦~¾S�sK�-r¾�¢W��È�zª��¶¾_´W�LW
«r_�×qL¦±K��ƅƒťƣƽ�ͳƱǈƲź�Ŭťƣƹťƛƽ,�����������,�������� 

�� r//½Kr·�,¯L//¾_´®¡m����������ŦʮƨƨƲǁŤ�Ƅƀ�ƻʮƨƨƊŤ��ƍũǂŶ�ͳƽʮƨƨƊŤ�ɒťƨƨǅ���ŦƅƨƨƢ�ƿťƨƨǆŶ�Ƅƀ�ƅƨƨƒťƣƽ
�ͳƽʮƊŤ�ɓɔŤƅȢƀťɕǂŨ�ǃƁɔƁǫ�ͳƊƄƅŨ����¬_rX­��×n®gK�n¾®g��¯Kr¸W��¯L¸¾¡� 

�� m´®h­�,Èª¾ª_�- Þ6ÉKn½�,ÈIL_q����������¶­n�­�È/®¡�UL/�©L�­�¶O�×K��V½r½n/­�qm���Ŭťƨƣƹťƛƽ
ͳƾȕ��ŭɔƅɔƁƽ�Ƅƀ�,��������,������ �

�� °¾zg�,�¾�q�����������×q´/¸®_�L/O�q´/~¡�°/½K��/OK³q�r/O�¯LX/z¡LS�qm�V/¾OL·³�o´/�±�r¾[BW
È­ÆyK��¯Kr½K��ǀɕŨ�ƙŨŤǇƄ�Ŭťƣƹťƛƽ�ƸƺƾƹŤ,����������,�������� 

�� ¶¾®/y�,×n¾®g�-¯L®¾S�,¶²¦±s����������¯K³q�×q³L/¡sLO�²/}µ³r¥�|²/¡�ÈXkL�È�ª/y�×L/·�
×r¾�¢W��|�Km�×mq´­�¶�©L�­��ƍǅǇȊǫ�ƻʮƊŤ�ƿťǆŶ�ͳƊťɕƊ�ɒťǅ�,��������,�������� 

��� °zg�,×q´y����������|P²_�ÈX²/y�×´/¦©K�qm�Vzz¥�È±LP­�¶/±L¾­q³Lk�qm�È�ª/y�×L/·��
ǄƏɔƁǁŤ�ǄƽťǂƏǅǇȊǫ�ƅƒťƣƽ�,��������,������ 
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��� e³q�,ÈOL¸}�°¾zg�- Þ6ÉK�È/ª��,µmKs����������³�ÈX/z¾c�¨¢/}�È¦±´/¦c�¯L½r_�×r¾¥��×L/·
×mL¸_�×r¾�¢W��ƍǅǇȊǫ�ͳƊťɕƊ�ɒťǅ�,���������,������ 

��� È­qL��¯Kr­L¡�,����������È­Æ/yK�V©³m��½ry�n}q�³�|½Kn¾S�¨­K´��rO�Èª¾ªhW���¶½q´/y�qm
�Kr��³��ǀɕŨ�ƙŨŤǇƄ�ǄƽťǂƏǅǇȊǫ�ƸƺƾƹŤ�,���������,�������� 

��� L�q�,ÈPyL}r¥�-È�Wr­�,¯L½´ª�����������®X�¥�¨¾ªhWµ³r¥�È�LP²X/yK�µL¦X/ym�|/�±�È±L�×L/·�
L¸±?�mr¢ª®��rO�×r¾�¢W���¶ª`­ƍǅǇȊǫ��ŐͳƽʮƊŤ�ŭƊťɕƊ�ɒťǅ��������,����±����� 

��� Èª��×n/¸­�,È/OKqKm�³�mL`y�,ÈyL�¾��-mK´_�,q´S����������¶/~½n±K�r¾[B/W�°OK�×L·��r/O�¶/¾®¾W
�k�³�×r/¢���´�k�µ³r¥�È/~­�È�ª/y�×L/·�×r/¾�¢W��ƻʮƨƊŤ�Ƅƀ�ͳƨƊťɕƊ�ǄƨƏɔƁǁŤ�,������,� �

��������� 

��� Èª��°¾­K�,Èª���³�r¾¦±L¸_�,×qn¾g�-wLP��,q´S�����������r/O�r[D/­�È±³r¾O�³�È±³qm�¨­K´�
¯L½r_�{rXz¥�L¾y?�Mr��M´²_�qm�×r¾�¢W�×L·��ŭɕǂƽŤ�ƯťƭŘ�,���������,�������� 

��� ×qL���µmKt¾ª��-n·Ks�,°¾`X~·�Èyn��,MÆ¾y����������¶�©D­��¯L/½r_�È/yL¾y�¤/²·r��×L·
�×r¾�¢W��©L�­|�Km�×mq´­�¶���ƻʮƊŤ�ƿťǆŶ�ͳƊťɕƊ�Ŭťƣƹťƛƽ,����������,������� 

��� ML·´©KnP��,ÈWKr�����������¯?�L/O�¶/¸_K´­�mr/P·Kq�³�V/}ry�-r¾�¢W�×u´©´In½K��¶­L²ª/���
ͳƊťɕƊ�ƻǈƺƢ�,����������,������� 

��� °zg�,×mLO?s³r¾�����������ɒƅɕƮȖŮ�ƼɕƊťǂƏŨ�ŤƄ�ƍƢŤƀ�ɒťǅ��¯Kr¸W��Èª­��L�m�È©L��µL¦~±Km� 

��� ®yL�È�L/�qn¾�y�,×r/�X²­�³�×mL/·�,È�yK³�-L²�q�,�����������mr/¢½³q�³�«Æ/yK�qm�r/¾�¢W
È­Æ//yK�MÆ//�±K��µ³r¥�¶//O�r//�L�­�ÈX//z½q³rW�×L//·��ƍǅǇȊǫ�ͳƽʮƨƨƊŤ�ŦʮƨƨƲǁŤ�ɒťƨƨǅ,�������,� �

����������� 

��� È­ÆyK�-n®h­�,È�±L��¶®�L��,È±L®¾ªy�³�n¾�y�,�����������«´/¸�­�¶/O�{r/¦±�§´/hW�¶z½L�­
�³�¶¾�ªy�qm�mL¸_¶±L¾­q³Lk�ÈyL¾y�UÅ´hW�rO�¯?�r¾[BW�ÈyqrO�³�¶¾�ªy´±��Ǆƨɕƹťƣůƽ�ŭƨƊťɕƊ�,

���������,��������� �
��� n®h­�,´©s´¥Kr�����������¯L½Kr¥mL¾²O�|½L®·�¯L½LS�-¯LXz±L��K��ͳƊťɕƊ�ŬťƢʮƚŤ�ɒƀťƓůƱŤ�,

�������������,������ 
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��� µn//²kr��,È//X¡Kt±�-L//�r¾ª��,°¢·´//¡����������È­´//®��È//yL®ªT½m��L//k�V//yL¾y�qm�È_q
¯LXzOr���ͳǁťǆŶ�ŭƊťɕƊ�,��������,�������� 

��� ¬/yL��,È/OKrW�-È/ª��,¯L½n®h­����������� /·³r¥�×r¾¦ª¢/}�qm�r[D/­�¨/­K´��³�L·rX/zO
|�Km�ÈXz½q³rW��ŭƊťɕƊ�ͳƢťƭƀ�,����������,�������� 

��� ¨¾¸//y�,×n//®gK�-°¾//zgn®h­�,×qL//Xl­�����������L//O��´//�±�r·K´//��¶//O� //z®W�«sÆ//W
ÆyK�N·Kp­�qm�r¾�¢W�{rXz¥È­���ƿƄťƲƽ�ǄƲƭ�,���������,,����� 

��� ×r¡L}�-n¾·L±�,µmKsmKr­�¯LzgK�,ÈI´k����������¨¢/}�r/O�È/yL¾y�¤/²·r��|/�±��³�×r¾¥
¯L½r_�°½´¢W��¶±L¾­q³Lk�qm�È�ªy�³�×r¾�¢W�×L·�¶½q´y�³��Kr��×mq´­�¶�©L�­����Ŭťƣƹťƛƽ

ǄƣƽťŶ�ͳůžťǂƎ,����������,�������� 

��� � Þ6ÉKr�±�,×rX±Æ¡�- Þ6ÉKnP��,×mKr­����������¶�©D­�È±L¢­K�×L·�|²¡�³�È�L²X­K��È�L/P�±K�×L·
�Kr�K�µn²½?�×L·n±³q�qm�«ÆyK�¯L¸_�qm�È�ªy�È½Kr¥���ƿťƨǆŶ�ɒƀƅŨƄťƨȕ�Ǉ�ǀɔƀťƨɕǂŨ�Ŭťƨƣƹťƛƽ

ƻʮƊŤ�,��������,�������� 

��� °¾/zh©KnP��,µL²S³r/zk�-n/®gK�,È±L/²½t­�����������ÈOL//½sqK�³�È/½Kr¥r¾�¢W�È/yL²}qKn½nS
¯?�ÈX¾²­K��ƍǅǇȊǫ�ƞťƮź�ɒťǅͳů�ͳůɕǂƽŤ�,���������,����� 

��� Kr¾®g�,µmKsr¾~­����������ǄɔƅƟǁ�Ƅƀ�ƷǈŻŮ�ǀɕŨ�ƙŨŤǇƄ�ɒťǅ�ƸƺƾƹŤ��¯Kr¸W��V®y� 

��� «L­K�³�n¾�//y�,È�´//[³�-°//zh­�,ÈW´//®©K�¶//�®_�mK´_n¾//y�,µmKs�����������¨//¾ªhW�³�¶//½t`W
¶//~½n±K�³�×mL//�X�K�È//½Kr¥K³�|�±�´//WrS�qm�«Æ//yK�¯L//¸_�qm�×K�×r//¾�¢W�¯L//½r_�È//²½r�?��

ƿťƋǁŤ�ǫͳǂɔƀ�ͳǅǇȊ�,����������,��������� �
��� ×nP��-n¾®g�,]Lz±�×n¾~®_�³�¶P¾�±�,q´S�t½³rS�,r¸­����������µ³r¥�°½´/¢W�³�q´¸��¨ª��×L/·�

¶ª¾P��È¥n±s�¨OL�W�sK�,«ÆyK�¯L¸_�qm�×r¾�¢W��¶�©L�­�-¶X¾±qn­�LO�V²y�¨OL�W�LW�V¾±n­�LO�×K
×mq´­��|�Km�³�]qK´k��ƍǅǇȊǫ�ŭƊťɕƊ�ɒƀƅũǅŤƄ�ɒťǅ,���������,��������� 

��� sL//²¸­�,×sqm´//¥�-°¾//zg�,µmKsr¾//�±����������È�ª//y��³�«´//y�µqKt//·�¶//±L¾­q³Lk�qm�×r¥
È­ÆyK�×q´¸®_��¯Kr½K��ǀɕŨ�ͳƊťɕƊ�ŬťƲɕƲŻŮ�ͳƺƺƾƹŤ�,���������,�������� 

��� L�r©KnP��,×³n¸­�¤²}´·����������ƿŤƅƨɔŤ�ͳŶƄťƨž�ƙƨŨŤǇƄ�ŽɔƄťŮ���ǄɔǈƮƨƒ�ƿŤƄǇƀ�ɒŤƁƨůŨŤ�ƆŤ
ͳǁťǆŶ�ƻǇƀ�ȡǂŶ�ƿťɔťǫ�ťŮ��Kr¸W¯��r¾P¡r¾­K�UKqL~X±K� 
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