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 چکیده
 يرساااناايدب رانيادب تياباا لالا  یساازاان يريادگی نيرابطه بتبيين پژوهش  نیهدف ا: و هدفمقدمه

 . بود شارساان فراشبند

 یو روش از نوع همبساگ تيو از نظر ااه يهدف، کاربرد ثيحاضر از ح قيقتح :پژوهش یشناسروش

است که   1402نفر در سال  170فراشبندبه تعداد شارساان  يرسااناايدب رانيدبشاال   ياست. جااعه آاار
جماه  ليو تحل هیپرسشنااه  ابل تجز 168 تیاشارکت داشاد. که در ناا قيدر تحق يبه صورت تمام شمار

( و پرسشنااه اسااندارد تاورن  1992داده ها پرسشنااه اسااندارد سنگه ) يشد.ابزار جمع آور ليتحلو  يورآ
 . رار گرفاه بود ديآناا اورد تائ ییایو پا یی بل روا قاتيباشد بود که توسط تحق ی( ا1980)

 ياثبت و اعنادار رابطه رانيدب تيلالا  و یسازاان يريادگی نيپژوهش نشان داد که ب يها افاهی :هایافته

 تيو چشم انداز اشارک، لالا  یميت يريادگی،يفرد يااارتاا ون،يرگرس جیبر اساس ناا نيوجود داردهمچن
 .کنندیا ینيبشيرا پ دبيران

 دبيران تيو چشم انداز اشارک، لالا  یميت يريادگی،يفرد يبر اساس ااارتاا :گیرینتیجه وبحث  

را  دبيرانلالا يت  دا تسايلات لازم براي یادگيري سازاانی ای تواننادیران ب.ای باشد  ینيبشيپ ابل 
 .باينه سازي نمایند

 .یادگيري سازاانی،لالا يتان،دبير های کلیدی:واژه

                                                           
 )اداره آاوزش و پرورش،زرین دشت، زرین دشت،ایران. ،دانشجوي دکاري علوم  رآن و حدیث، دبير اعارف اسلاای.  1
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 نویسنده اسئول. (fatmhnwshady479@gmailcom )فراشبند،ایران.
 ن.را،ای و  ره بلاغده شش  اره آاوزش و پرورش،اد،یاعارف اسلاا ريدب، ثیعلوم  رآن و حد سان يل .3
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 مقدمه 
در  کمیو  ستيااارت  ابل توجه در  رن ب کیگنجاندن آن به عنوان  قیاز طر تيلالا 

در  تيکشور و اؤسسه از گنجاندن لالا  نیاست، و چند افاهی اتيح دیآاوزش و پرورش تجد

تفکر  ت،يلالا  - 4Cs،(. تمرکز بر 2018 ،1موناونيکنند )س یدفاع ا یها و اسناد آاوزش استيس
 دید شیدر آاوزش و صنعت باعث افزا یاصل يها یساگیبه عنوان شا يارتباطات و همکار ،ياناقاد

 یااارت زندگ کیص به عنوان به طور لاا تيلالا .شده است یو عمل آاوزش استيآناا در س
 کیحل اسئله را تحر ییو توانا يتفکر اناقاد ،یليتحص ،يهنر ،يشنالااه شده است که رشد فرد

 تيلالا  (. .2020 ،2ی ابل اسافاده است )کروپل يا اصاد يارتقا ژهیوها، بهحوزه ریو در سا کندیا
در اورد  یليو تخ دیجد يها دهیا دهد تا یافراد است که به آناا اجازه ا ییدر احل کار توانا

 يدر احل کار برا تيتوانند از لالا  یکنند. کسب و کارها ا جادیاواد ا ایاحصولات  ندها،یفرآ
لالا انه  ندیفرآ تر اسافاده کنند. یاثبت و اشارکا يکار يها طياح اینوآورانه  يراه حل ها جادیا

 هایژگیو نیاخالف است. ا يهادگاهید نگاه کردن به اشکلات از ایسؤال  دنيشاال پرس نيهمچن
که از  یهنگاا کمک کنند. هاميت نيتر در بسازنده يو همکار يطوفان فکر جیبه ترو توانندیا

 يتواند بازدارنده ا یدارند که ا یاانا ض يشود، اغلب باورها یسؤال ا تياعلمان در اورد لالا 
  (.3،2020همکاران )کاتزبونينکنارو ودر کلاس باشد تيآاوزش لالا  يبرا

 ندهیآ ياست که نسل ها یزندگ یااارت اساس کیهمانند سواد  پرورش در آاوزش و لالا يت
اعلمان  یآاوزش ياايانظور در طراح نیبه ا لين ي. براسازديا اياا21 بقا و رشد در  رن ياا را برا

توجه گردد.  ژهیوهم در اعلمان و هم در دانشآاوزان به طور  لالا يت عنصر يبه ارتقا ستیبايا

 صياروپا دارد. تشخ یآاوزش استيدر س ینقش اام يو نوآور تيلالا  .(1398،)عزیز و همکاران
لالاق و  يهاتيدر پرورش و توسعه ظرف يدينقش کل هيداده شده است که ادارس و آاوزش اول

 يرصت هاف یاعلمان آاوزش عموا ،آناا يکار یو زندگ شاريب يريادگی يبرانوآورانه اردم دارند.
 تيو کاوش لالا  فیلالا انه هر کودک دارند. تعر يها ییتوانا ليتوسعه و تسا يبرا يبرجساه ا

)فراري و شده است لیتبد يدر علوم رفاار یعلم قاتياز تحق یاعلمان به حوزه اام
 .(4،2009همکاران

                                                           
1 Simonton 
2 Cropley 
3 Katz-Buonincontro 
4 Ferrari et al 
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لی طراحی و ارزیابی ادل ع»( تحت عنوان 1388در پژوهشی که توسط نيکناای و همکاران )
صورت گرفت، آناا وضعيت لالا يت و نوآوري « لالا يت و نو آوري ادیران آاوزشی شار تاران

ادیران ادارس شار تاران را در حد ااوسط گزارش کرده اند. همچنين نياز آذري و 
بررسی نقش ادیریت دانش بر لالا يت دبيران در »( در تحقيقی تحت عنوان 1390همکاران)

 يران را زیر ااوسط  لمداد کرده اند.لالا يت دب« ادارس ااوسطه

ها باید احيطی براي اشاراک، اناقال و تبادل دانش در ايان اعضا به وجود آورند و افراد سازاان
را در جات افاوای کردن تعاالات لاویش آاوزش دهند. با توجه به افزایش پيچيدگی و سرعت 

ارک در سازاان و همچنين بر راري ها، ایجاد تفکر سيسامی و بينش اشتغييرات احيطی سازاان
شود، از این رو اگر باوان یادگيري سازاانی و تبدیل یادگيري فردي به سازاانی احساس ای

ها، راهبردها، فرایندها، و انابع انسانی را با الگوي هایی از عناصر از  بيل سالااارها، روشاجموعه
هاي سازاانی از لاود توان در اقابل ر ابتیاطلوب یادگيري سازاانی تطابق و سازگاري داد، باار ا

 (.1390نشان داد ) لااش و همکاران، واکنش 

کارکنان  ییو توانا لیبه دنبال بابود تما رانیآن اد قیکه از طر يندیفرآ یسازاان يريادگی
به  رانیآن اد قیاست که از طر يندیآن هساند. فرآ فهيوظ طيسازاان و اح تیریدرک و اد يبرا

آن هساند تا  فهيوظ طيسازاان و اح تیریدرک و اد يکارکنان برا ییو توانا لیابود تمادنبال ب
دهد. و گروه  شیسازاان را افزا یاتخاذ کنند که به طور اسامر اثربخش یماتيباوانند تصم رکنانکا

ران را به حداکثر برسانند. ادی یسازاان يريادگی ليپاانس جهيها لالا انه فکر و رفاار کنند و در نا
لالا انه و در  اارتمام تلاش لاود را براي به حداکثر رساندن توانایی افراد و گروه ها براي تفکر و رف
 یسازاان يريادگینايجه به حداکثر رساندن پاانسيل یادگيري سازاانی انجام ای دهند. در  لب 

عمل  يها است که به دوره عیو بد عیبد يها دهیکشف ا يبرا رندهيگ ميتصم ییتوانا ت،يلالا 
 عیو بد عیبد يها دهیکشف ا يبرا رندهيگ ميتصم ییشود، که توانا یانجر ا ریااکان پذ نیگزیجا

چنان دغدغه  رانیاد انيدر ا تيلالا  قیشود. تشو یا نیگزیعمل جا ياست که انجر به دوره ها
ها به آن تا کنندیرا اساخدام ا یها کارشناسان لاارجاز سازاان يارياست که بس یابرا یسازاان

 جادیا اسئلهلاود در هنر تفکر لالاق و حل  رانیآاوزش اد يرا برا ییهاکمک کنند تا برنااه
 .(1،2000)جونز و جورجیکنند

                                                           
1 Jones &  George 
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. در ستين ریااکان پذ دیجد يها دهیبه ا یدانش و دسارس گاهیبدون پا يريادگاز طرفی ی
که توسط کارشناسان  یدانش ،ياانند دانش فرد يامکن است از انابع ااعدد دهیادارس، دانش و ا

 جادیجااعه ادرسه ا يکه توسط اعضا یو دانش شود،یبه سازاان وارد ا گریادارس د اتيو تجرب
 .(1،1995)کراسیرديگیسرچشمه ا شود،یا

تغيير  حياتی شنالات و انطباق با سرعت فزاینده ( ااروزه یادگيري جاده2002) 2به باور سونگ
ترین نااد دانش و اطلاعات و گسارده ترین توليدکنندههاي آاوزشی که اصلیاست، بنابراین سازاان

روند، از تغييرات عصر اي به شمار ایتوليد دانایی و به بيان دیگر احور و اوتور توسعه در هر جااعه
و  حاضر اصون نبوده و باید از راه یادگيري هميشگی، افراد را براي رویارویی با تغييرات آااده نمایند

هاي ااروزي را داشاه باشند، باید به ناادینه که توانایی تطبيق با شرایط، تغييرات و چالشبراي این
کردن یادگيري در درون سازاان بپردازند و به بيان دیگر به یک سازاان یادگيرنده تبدیل شوند. 

گيري اساوار است و هاي جسور و توانمندي هساند که بنيانشان بر یادهاي یادگيرنده سازاانسازاان
گيري هاي یادگيرنده با بارهدانند. به بيان دیگر سازاانباارین راه بابود را در درازادت یادگيري ای

آاوزند، هایی که با تجربه ایهاي کارکنان لاود و بر اساس درسها و تواناییاز فضایل، هنرها، ارزش
هایی بخشند. شعار اصلی چنين سازاانود ایکنند و عملکرد لاود را بابي اسامر تغيير ایبه گونه

 (.1378است )شریفی و اسلاايه، « لالا يت و نوآوري»
داند. به اعاقاد او آاوزش و ( نيز آاوزش و پرورش را نااد لالا يت و نوآوري ای1995) 3کينگل

د جدید، کار آن توليد و ارتقاي کيفيت دانش است. با این رویکر پرورش لالاق، اکانی آاوزشی و پایه
هاي آینده، آاوزش و پرورش برترین جایگاه و سازاان را براي بينی کرد که دههتوان پيشای

پژوهش، لالا يت و نوآوري لاواهد داشت. بنابراین طبيعی است که تصور کنيم چنين آاوزش و 
(. 1388هایی داشاه باشد )الکی آوارسين و اسدزاده، هاي سنای تفاوتپرورشی باید با آاوزش

هاي ااروزي به نسبت زیاد ااکی بر لالا يت، نوآوري، کشف و الااراع است. با توجه اوفقيت سازاان
حيات، به تغيير در رفاار افراد و همچنين تغييرات کارااد در  ها براي ادااهبه نيازهاي اوجود، سازاان

ش افکار نو و افيد به رسد انجام این تغييرات به شکل پيدایشوند که به نظر ایها تشویق ایسازاان
  (.2003، 4سرعت در حال افزایش است )اارتينز و بلانچ

                                                           
1 Kruse 
2  Song 
3  Kingel 
4 Martinez & Blanch 
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کردن و اشاباه  سکیر ش،یآزاا يبرا یشود که کاراندان فرصا یحاصل ا یزاان تيلالا 
که  ییها دهیبارسند که به لااطر ا نیاز ا دیاز آناا داشاه باشند. و کاراندان نبا يريادگیکردن و 

 یاجازات شوند. گاه ای رار گرفاه  ريبه نظر برسند، اورد تحق بیو غر بيجامکن است در ابادا ع
نوآور  اريبس يدهند. شرکت ها یرا ارائه ا يها احصولات و لاداات وا عاً نوآورانه ا دهیا نیا اتاو 

 يو کاراندان لاود برا رانیکه به اد يگسارده ا يآزاد ليبوک به دل  ياانند گوگل، اپل و ف
 شنالااه شده اند. یدهند، به لاوب یه کالاها و لاداات نوآورانه او توسع شیآزاا

و  رانیاد تيلالا  زانيا نيب( نشان داد1392در این لاصوص ناایج تحقيق کریمی و همکاران)
به  رانیاد شیگرا زانياثبت و اعنادار وجود دارد. ا یهمبساگ رندهيادگیسازاان  يهاکاربست اؤلفه

د،الباه باشیا ینيب شيآناا،  ابل پ تيلالا  قیاز طر یساميتفکر س و یميت يريادگیآراان اشارک، 
( در پژوهشی به 1401این اطالعه در اقطع راهنمایی انجام پذیرفت. همچنين  رحمای و همکاران)

در ادارس شار  يآاوزان دلاار دوره دوم ااوسطه نظردانش تيپرورش لالا  يالگو یطراح انظور
 که پردالااند  بعد 4 و اولفه 10  الب در ها باز اصاحبه  يز کدهاشالاص ا 94 ییشناسا به  تاران

شاال پشاکار دانش آاوز و  فردي عواال آاوز،­دانش  هاي­تيشاال  ابل رپذی اثر ابعاد: از عبارتند

 ندیو عواال اربوط به فرا دهشاال فرهنگ لاانواده و رفاار لاانوا لاانوادگی عواال آاوز،­علا ه دانش 

و  ها­تيو  ابل تيآاوزش، آاوزش لالا  ياحاوا  ،یتدر هاي­روش ،یآاوزش طيآاوزش شاال اح

  اعلم. هاي­ییتوانا
دهد که در کشور اا به دو سياست جذب افراد لالاق و حمایت از تحقيقات، ها نشان ایبررسی

کمار توجه شده، به عبارتی آاوزش و پرورش اا احلی براي جذب افراد لالاق یا پرورش آناا نبوده 
ست. دبيران در آاوزش و پرورش از یک سو با آاوزش تعداد کثير از دانش آاوزان با نيازهاي ا

هاي آناا و از سوي دیگر با تغييرات دار از اساعدادها و تواناییاافاوت روانی و اسافاده صحيح و جات
و ایجاد هاي نو رو هساند. هماهنگی با این تغييرات نيازاند لالق اندیشهو پيشرفت سریع روبه

با توجه به اطالب بالا سوال اصلی  (.1388ی آوارسين و اسدزاده، لالا يت است )الک احيطی بر پایه
دبيران دبيرساانااي لالا يت  وآیا بين یادگيري سازاانی »این تحقيق عبارت است از اینکه: 

 وجود دارد؟اعنی داري رابطه شارساان فراشبند 
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 نظریچارچوب 

( اسافاده شده است. 1992) 1و اسايران  ل از ادل سنگهدر این تحقيق در لاصوص ااغير اساق
ابعاد یادگيري سازاانی در ادل ازبور عبارتند از: ااارتااي فردي؛ ااارتااي ذهنی؛ چشم انداز 
)آراان( اشارک؛ یادگيري تيمی و تفکر سيسامی. دليل اسافاده از ادل یاد شده،  ابليت انعطاف و 

و ارتبط است. همچنين در لاصوص ااغير وابساه، از ادل تورنس کاربرد زیاد آن در بيشار تحقيقات
( اسافاده گردیده است. ابعاد اصلی لالا يت در ادل اذکور به شرح زیر ای باشد: 1992) 2شافنسی

تاثير اثبت و اعنادار  (1393علوي و همکاران) در همين رابطه سيالی، بسط، اباکار و انعطاف پذیري.
اورد تایيد  رار داده  اصفاان یااندس قاتيارکز تحق در  ت کارکنان رایادگيري سازاانی بر لالا ي

 . اند

 
 . ادل افاوای تحقيق1شکل شماره  

                                                           
1 Senge, & Sterman 
2 Torrance  & Shaughnessy 
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 پژوهش یروش شناس
باشد که به  یا یو روش، از نوع همبساگ تيو از نظر ااه ياز لحاظ هدف، کاربرد قيتحق نیا

 زياآن ن يداده هاا ليو تحل هیجزو ت يشود و هدف از گردآور یانجام ا یشیمايپ -یفيصورت توص
 يجااعه آااار است.روابط  نیشدت ا زانيجات و ا رها،يااغ نيب یو سنجش رابطه همبساگ یبررس

است که به صاورت   1402نفر در سال  170به تعداد شارساان فراشبند  يرسااناايدب رانيدب شاال 
 168. که در ناایات رسشنااه بودر جمع آوري اطلاعات پابزا تمام شماري در تحقيق اشارکت داشاد.

 پرسشنااه  ابل تجزیه و تحليل جمه آوري و تحليل شد.
ساوال  24 يباشد کاه دارا ی( ا1992: پرسشنااه اسااندارد سنگه )یسازاان يريادگیپرسشنااه 

چشام اناداز اشاارک،  ،یذهنا هااي اااارت ،يفارد هاي باشد. پرسشنااه در پنج بعد )ااارت یا
 ای باشد.( یساميکر سو تف یميت يريادگی

پرساش اسات.  20 يباشد که دارا ی( ا1980: پرسشنااه اسااندارد تورن  )تيپرسشنااه لالا 
روایی پرسشانااه یاادگيري  ای باشد.( يریبسط، اباکار و انعطاف پذ ،یاليپرسشنااه در چاار بعد )س

بدست  88/0فاي کرونباخ سازاانی بر اساس روایی احاوایی اورد بررسی  رار گرفت و پایایی آن با آل
ااورد بررسای  ارار ( 1397آاد.روایی و پایایی این پرسشنااه توسط احققان  بلی از جملاه الایای)

در پژوهشای روایای و پایاایی ( 1397انو چاري و رضاایی) سایر احققيقن ازجمله همچنين گرفت.
از نارم  هاا داده لياو تحل هیتجز يبرا اورد ببررسی  رار دادند و تائيد نمودند.پرسشنااه لالا يت را 

 اسافاده شد. 24نسخه  spss يافزار آاار

 یافته ها
 بررسی فرض نرمال بودن متغیرها

برای بررسی فرض نرمال بودن بودن متغیرها اسمیرنوف _ کولموگروفآزمون  1جدول 

 لالا يت یادگيري سازاانی 

 15/1 30/1 اسميرنوف _ کولموگروف آااره

 131/0 075/0 اعنی داري

 168 168 تعداد

 

آزاون فرضيه ها از  ای توان گفت که ااغيرهاي تحقيق داراي توزیع نراال هساند و ای توان جات
 رااریک اسافاده نمود. اآزاون هاي پ
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شهرستان فراشبند رابطه  دبیران دبیرستانهای تیخلاق و یسازمان یریادگی نیب

 وجود دارد.  یدار یمعن

 

 خلاقیت  ویادگیري سازماني  بین: آماره هاي آزمون همبستگي پیرسون مربوط به رابطه 2جدول 

 دبيران خلاقيت متغير                      

 ضريب همبستگي

 پيرسون

 نوع رابطه وجود رابطه 2r معني داري

 يادگيري سازماني

 مستقيم دارد 168/0 000/0 41/0

 
فراشبند   يرسااناايدب رانيدبای توان گفت بين لالا يت و یادگيري  2توجه به جدول شماره  با  

( است یا به 2r=168/0همچنين ضریب تعيين بين دو ااغير برابر  ) دارد. رابطه ي اعنی داري وجود

شان  یا ااغير هاي ی از درصد تغييرات بين دو ااغير اشارک است و اابقی ناش  17عبارتی تقریبا 

چشم انداز  ،یذهن يااارتاا ،يفرد ي)ااارتاا یسازاان يريادگی ياولفه ها نيب دیگر ای باشد.

شارساان  يرسااناايدب رانيدب تي( با لالا یساميو تفکر س ياساراتژ یميت يريادگیاشارک، 

 وجود دارد.  يدار یفراشبند رابطه اعن
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 دبیران خلاقیت با سازماني یادگیري هاي ن رابطه بین مولفه: ضرایب مدل رگرسیو3جدول 

tp- sigمقدارβبرآورد استاندارد خطای معیار Bبرآوردمتغیر

 P>05/0 21/20 - 71/2 10/48 ثابت

 P>05/0 17/19 183/0 143/0 420/0 فردي ااارتااي

 P>05/0 743/2 171/0 179/0 490/0 اشارک انداز چشم

 08/0 10/1 088/0 121/0 12/0 ااارتااي ذهنی

 P>05/0 51/6 173/0 197/0 177/0 یادگيري تيمی راهبردي

 130/0 112/0 99/0 111/0 11/0 تفکر سيساماتيک

  رسااناايدب رانيدب ،،یادگيري تيمی و چشم انداز اشارکيفرد يااارتاا ون،يرگرس جیبر اساس ناا
 ند.کنیا ینيبشيرا پ
 

 بحث و نتیجه گیری

   يرسااناايدب رانيدب لالا يت و سازاانی هدف اصلی پژوهش حاضر بررسی رابطه بين یادگيري       
باين یافاه هاي پژوهش در زاينه فرضيه اصلی پاژوهش نشاان داد کاه  بود. شارساان فراشيند بود.

 يهاا یافااه باا نااایج دارد. این وجود اساقيم و اعناداري رابطه دبيران لالا يت و سازاانی یادگيري
 نااایج کاه (1392و کریمای) (2009) 2یجاورجو  (1385احمادي )(، 1387اااانی ) (،2014) 1لوزانو

 و لالا يات ااغيرهاي بر اعنادار و اثبت اثرات داراي سازاانی یادگيري ااغير داد نشان وي پژوهش
 و ای بيشاار اادارس از یاادگيري که است آن از حاکی آن هاي یافاه. دارد است، همخوانی نوآوري

لازاه تغيير هم در سطح بالایی  رار دارد. لذا  اعلمانسازاانی بالایی برلاوردار باشند، ايزان لالا يت 
، وجود توافق گسارده در این لاصوص که عنصر دانش عاال اام ازیت و لالا يت در احيط ادارس

ناش هااي لاالاق یاا دا. لذا ای توان گفت که سازااندر گسارش یادگيري سازاانی است، ای باشد

                                                           
1 Lozano 
2 George 
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سازند تا به هایی هساند که در آناا افراد به طور اسامر توانایی هاي لاود را افزون ایآفرین، سازاان
هاي گروهای و کشاف ها و اندیشهها تفکر، بحثناایجی که ادنظر است دست یابند. در این سازاان

 ون،يرگرسا جینااابر اساس همچنين یابند.نظریات و افکار نو تشویق ای شوند و نوآوران پرورش ای
 .کننادیا ینايبشيآاوزگااران را پ تياو چشم انداز اشاارک، لالا  یميت يريادگی،يفرد يااارتاا

دارند، درست همان طور که  ازيها ن ميلاداات لالا انه، به ت ۀاحصولات و ارائ ديتول يسازاان ها برا
باه  قیاست و کارکنان را تشوالاام بخش  ت،يدارند. لالا  ازيبه ابزار ن يلالق اثر هنر يهنراندان برا

 ل،يادل نيبه هم ند؛دار ازين دیجد يها دهیا دنيکند؛ در وا ع، کارکنان به شن یا گریکدیبا  يهمکار
باشاد و  شاريکارکنان ب انيهمکارانشان هساند. هرچه تعاال ا ياز سو ییها دبکيف دنياشااق شن

همچنين داشاان .افاتیورش لاواهد پر زين تيبالطبع لالا  رد،يصورت بگ انشانيا يشاريب يهمفکر
چشم انداز در سازاان ای تواند عملکرد افراد را باسازي کرده و در این راساا کارکنان سعی ای کنند 

 تيابار اهم دیارشد با رانیاد . در پایان کارهاي لالاق بيشاري در جات اهداف سازاان انجام دهند
باه  کنند،یلالا انه ارائه ا يهادهیکه ا یرکنانبه کا دیکنند و با ديتأک نیگزیجا يهاحلراه يجساجو

 يکاه اعاقدناد رو یتواند ساخت و اساارس زا باشاد. کارکناان یوضوح پاداش دهند. لالاق بودن ا
طلباد،  یاا تياز تلاش را که لالا  ییدارند تا سطوح بالا زهيکنند، انگ یکار ا یاتياسائل اام و ح

ناوآور اناواع  يکنناد و ساازاان هاا افتیرا در گرانید نيانجام دهند. افراد لالاق دوست دارند تحس
کارکنان لاط اقدم باه ارائاه  قیبه انظور تشو کارکنان لالاق دارند. ییشناسا يبرا يزیاراسم و جوا

. اسابقات و کنندها اسافاده از اسابقات و پاداش رانیلالا انه و به اشاراک گذاشان آناا، اد يهادهیا
تا آناا  کنندیا قیو هم کارکنان را تشو دهندیلالا انه را نشان ا يهاهدیارائه ا تيها هم اهمپاداش

 بگذارند. اکرا به اشار
 
 

 منابع

 فارسی -الف

 ی(. طراح1401), نرگ .يحسن اراد و , احمدرضايسنجر ., احمد حسنیپردالات چ ., فرشاهیرحما

فصلنااه ادارس شار تاران.  در يآاوزان دلاار دوره دوم ااوسطه نظردانش تيپرورش لالا  يالگو

 .212-183(, 3)16 .یآاوزش تیریو اد يرهبر
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هاي  فناوري بکارگيري و سازاانی یادگيري ايان ي رابطه بررسی (،1387).اسلاايه، فاطمه شریفی، اصغر.

 رهيافای فصلنااه .1386-87تحصيلی  در سال گراسار واحد اسلاای آزاد دانشگاه در اطلاعات و ارتباطات

 . 1-22دوم، صص  شماره اول، سال .آاوزشی ادیریت در نو

  یدر تدر تيو عواال لالا  هانهيزا ی(. بررس1398).ماني, پيساعد و وانيبلندهماان, ک ., نعمت الهيزیعز

 .114-88(, 2)7 ,یپژوه  یتدر .ییاعلمان لالاق در ادارس روساا

و  یسازاان يريادگیارتباط  ی. بررس(1393, احسان.)ياریاسفند و , باروزیرانيارباب ش .هي, سميعلو
 .اتيو عمل ديتول تیری. اداصفاان یااندس قاتيدر ارکز تحق یکينااید ساميس دگاهیاز د ينوآور

5(1 ,)71-92. 
رابطه فرهنگ سازاانی و یادگيري (. 1390)حميد ،سينا .اریم ،جاودانی .اسلم ،صالحی .عباس،  لااش

دوره  .نوآوري هاي ادیریت آاوزشی. لمی دانشگاه آزاد اسلاایسازاانی با ادیریت دانش اعضاء هيات ع

 .69-85، صص: 1، شماره 7

با  رانیاد تيلالا  ۀ(. رابط1392).ري, اايريا و اردلان, احمدرضا .روسي, سي نبر .مانی, ایمیکر

 تیریو اد يفصلنااه رهبروااوسطه شارساان اراک.  ییدر ادارس راهنما رندهيادگیسازاان  يهااؤلفه

 .106-87(, 2)7, یآاوزش

: کارکنان بانک ي)اطالعه اورد یسازاان يريادگیو  یفرهنگ سازاان نيرابطه ب یبررس (.1397الایی،توحيد.)

 .39-32(3)4،اطالعات ادیریت کارآفرینی .(یغرب جانیرسالت اساان آذربا

يأت علمی با اثربخشی بررسی رابطه بين لالا يت اعضاي ه(. 1388.)ناصر اسدزاده، .صادق الکی آوارسين،

ادیریت باره (. آاوزشی و پژوهشی آنان در دانشگاهااي آزاد اسلاای )اطالعه اوردي: شارساانااي اغان

 .25-42، صص: 10شماره  ،وري

بررسی اعابار، روایی و هنجاریابی آزاون لالا يت تورن  در بين  (.1387.)رضایی، سعيدو  انوچاري، ااشيد

 .68-47(،3)38،روان شناسی و علوم تربيای دانشگاه تارانفصلنااه .دبيران دبيرساان هاي تاران

بررسی نقش ادیریت دانش . (1390).بی بی سعيده حاجی  ليخانی، .بریمانی، ابوالقاسم .نياز آذري، کيوارث

 .79-21،87 . سال هشام. شمارهفصلنااه ادیریتبر لالا يت دبيران در ادارس ااوسطه. 

http://www.noormags.ir/view/fa/magazine/585/%d9%85%d8%af%db%8c%d8%b1%db%8c%d8%aa-%d8%a8%d9%87%d8%b1%d9%87-%d9%88%d8%b1%db%8c
http://www.noormags.ir/view/fa/magazine/585/%d9%85%d8%af%db%8c%d8%b1%db%8c%d8%aa-%d8%a8%d9%87%d8%b1%d9%87-%d9%88%d8%b1%db%8c
http://www.noormags.ir/view/fa/magazine/585/%d9%85%d8%af%db%8c%d8%b1%db%8c%d8%aa-%d8%a8%d9%87%d8%b1%d9%87-%d9%88%d8%b1%db%8c
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طراحی و ارزیابی ادل علی (. 1388)احمد ،غفاري اجلج .علی ،دلاور .علی؛ تقی پورظاير .اصطفی ،نيکناای

، 5، دوره دوم، شماره يافای نو در ادیریت آاوزشیره .لالا يت و نوآوري ادیران آاوزشی شار تاران

 .28-10صص: 
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The relationship between organizational learning and 

creativity of High school teachers in Farashband city 
1Raziyeh Bonzadeh 

2Fatemeh Noshadi 

3Leila Ahrari 

Abstract 

 

Introduction and purpose: The purpose of this research was to explain the 

relationship between organizational learning and creativity of High school 

teachers in Farashband  city in Iran. 

Research methodology: The current research is applied in terms of purpose 

and correlational in terms of nature and method. The statistical population 

included 178 High school teachers in Farashband city in 1402, who participated 

in the research in full. Finally, 168 analyzable questionnaires were collected 

and analyzed. The data collection tool was Sange's standard questionnaire 

(1992) and Torrance's standard questionnaire (1980), whose validity and 

reliability were confirmed by previous researches. 
Findings: The findings of the research showed that there is a positive and 

significant relationship between organizational learning and teachers' creativity. 

Also, based on the regression results, individual skills, team learning and 

shared vision predict teachers' creativity. 
   Discussion and conclusion: Based on individual skills, team learning and 

common vision, teachers' creativity can be predicted. Managers can optimize 

teachers' creativity with the necessary facilities for organizational learning. 
Keywords: Teachers, organizational learning, creativity. 
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