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 چكيده

از دیدگاه  شهر تهران 99در مدارس منطقه  «مدیریت هنری» بررسی وضعیت موجود هدف با حاضر تحقیقمقدمه و هدف پژوهش: 

 و با رویکرد توسعه فرهنگی هنریمناسب برای مدیریت  راهکارهایاین مقاله در صدد ارائه . آموزان استمدیران، معلمان و دانش

و در این رابطه  شده، تأکید مدیریتی اثربخش نوین و ، با ابزارهایهنری در مدارسضرورت مدیریت بر است. در ابتدا  هنری

 هایادامه دیدگاه معرفی شده است. در و هنری نهاد حساس فرهنگی عنوانبه و مدارس  کارآمدترین ابزار عنوان به هنریمدیریت 

 ها و مشکلاتآسیبتحلیل و از دیدگاه محققان  های هنری و مدیریت هنریفعالیتدر مورد  مدیران فرهنگی، معلمان و آموزاندانش

 . ده استشتشریح مدارس در  مدیریت هنری

تحقیقی که در پژوهش حاضر استفاده شده از نظر هدف کاربردی و از نظر روش توصیفی است. جامعه  روش روش پژوهش:

گیری خوشه تعداد شهر تهران است که با استفاده از روش نمونه 99آموزان، مدیران و معلمان منطقه نشآماری پژوهش شامل کلیه دا

ها در پژوهش حاضر، چنین ابزار گردآوری دادههم از معلمان و مدیران برای نمونه پژوهش انتخاب شدند. 00آموزان و از دانش 84

 پرسشنامه محقق ساخته است.

شهر تهران از حد متوسط پایین  99دهد که وضعیت مدیریت هنری در مدارس منطقه نتایج پژوهش نشان می :هاگيري و يافتهنتيجه

رود بنابراین وضعیت مدیریت هنری در بین مدارس تر است و این نشانه ضعف مدیریت هنری در مدارس این منطقه به شمار می

ها و مدیریت هنری از نسبت به فعالیت 99مدیران مدارس منطقه  آموزان، معلمان واین منطقه مطلوب نیست. بین دیدگاه دانش

 ها برای تحلیل عاملی مناسب هستند.لحاظ آماری تفاوت معناداری وجود ندارد، لذا داده

 

 .هنری، مدارس مدیریتهنر، مدیریت،  واژگان کليدي:
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 مقدمه

عه رشد و توس منشأ سرپرورش در کلیه کشورها  و آموزش

است. با بررسی و  رگذاریتأثزندگی  شئونو در همه مراحل و 

 امیالامیقدکه مدیریت از  شودیمآثار گذشتگان روشن  مطالعه

در جوامع مختلف بشری وجود داشته است و بزرگان و رهبران 

ملل و ادیان مختلف ضرورت وجود مدیریت و رهبری را نیز 

ی مختلفی هانهضتاند. در قرون اخیر هم یک امر مسلم شمرده

به نظریه مدیریت  توانیمدر امر مدیریت ظهور کرده اند که 

ها ظریه سیستم، ن2، نظریه مدیریت نهضت روابط انسانی9علمی

اشاره کرد. امروزه بیشتر  0ترکیبی مدیریت هیو نظر 3در مدیریت

 و توسعه حال در های دانشگاهی با پیشوند مدیریترشته

گسترش هستند: مدیریت فرهنگی، مدیریت صنعتی، مدیریت 

IT،  مدیریت منابع انسانی و این اواخر مدیریت خانوادهمدیریت ،

ها از مدیریت در کنار دیگر مدیریت هاسازمانهنری و بیشتر 

فرهنگی و مدیریت هنری هم برخوردار هستند؛ بنابراین توجه 

مدیریت  ژهیو بهجدی به همه مقولات آموزشی و پرورشی، 

هنر، در کنار دیگر علوم در مدارس از اهمیت والایی برخوردار 

 سرمنشأبه مقوله مدیریت هنری در مدارس که  رونیا ازاست. 

 . شود، رشد و توسعه در آینده است بایستی بیشتر پرداخته آموزش

ای از علم مدیریت و دانش هنری مدیریت هنری آمیزه

ها و الگوهای امور هنری علاوه بر شناخت تئوری رهاست. ادا

از  رشته یکمدیریت نیازمند تبحر یا آشنایی مدیران، حداقل با 

سنتی یا مدرن و نمایش یا  ،های هنرهای تجسمیگرایش

موسیقی متناسب با سمت یا پست مدیریت هنری است و باید 

حداقل نیازمند هنری،  رشتهیک توجه داشت که تبحر در 

اکنون در جهان در سطح  اطلاعات هنری است. این رشته هم

آموزش عالی و مقاطع کارشناسی ارشد و دکترا آموزش داده 

دگی ای به قدمت زنی آن پیشینهشود. مدیریت به مفهوم کلمی

 به نامکه در جهان آنچه اما امروزه بیشتر دارد،  یانسان و حت

ا و هاداره و مدیریت سازمان، دانش مدیریت برای سرپرستی

 طور عمده مربوط به قرن بیستمبه یداکردهمؤسسات تکامل پ

 میلادی است. 

 ؟مديريت هنري چيست

مدیریت را با بینش است که دانش مدیریت هنری علمی 

های هنری را با علوم ارتباطات، آراید و مهارتهنری می

تبط ها مراجتماعی، سیاسی، فرهنگی، اقتصادی و دیگر دانش

 ،د و کاربرد فلسفی و زیباشناسانه آن را از حیطه نظریسازمی

احساس و ادراک فردی به حیطه عملی و اداره امور جامعه و 

  .هددتولیدات فرهنگی سوق می

یت مدیر بهتجر و قهدر پژوهش حاضر ضمن اشاره به ساب

، نمدیرانظر با مدارس  این مدیریت در وضعیتهنری در ایران 

اجرایی این حوزه بررسی مسئولان و آموزان معلمان و دانش

 یهاتربیت از روش از آغاز کار تعلیم و انسان ده است.ش

 کهییاما ازآنجا ؛مختلف مدیریت در امر آموزش بهره برده است

 ،تحولات اجتماعی جدید تغییراتی در ابعاد مختلف جامعه

 اطلاعاتی و یهایآورهای مختلف فنازجمله در زمینه

هم به  خود نیازهای جدیدی را به ایجاد کرده خود ،ارتباطی

برای پاسخگویی به این  به همین سبب ؛وجود آورده است

 یهاگرگونی در روشد و تغییر ،نیازهای جدید افراد جامعه

 تلاش برای بهبود بخشیدن به کیفیت مدیریت مدیریت مدارس و

ی، شناسبیآسی کل طور به. مدارس ضروری است هنری در

 را های هنریمدیریت ارزیابی و ارائه الگوهای مناسب کار

 اب این گروه زیرا کرد، خواهد وضعیت موجود، ساده سنجش

سطح مدیریت را ارتقاء خواهند داد  رگذاریتأث عوامل شناخت

 الگوها و تینها در و دارندمی نگه بالا سطحی در را آن و

 .نمایندارائه می راهکارهای جدید برای بهبود وضعیت موجود
 

 پيشينة تحقيق

شود پرداختن به مقوله مدیریت هنری  دیتأکلازم است 

 آنهای کارکردهاضرورت و اهمیت دو مقوله هنر و مدیریت و 

یی که متولی اداره هاسازماندهد. مدیران در جامعه را نشان می

هنری یا مرتبط به موضوع هنر هستند و حتی مدیران  امور

پردازند در های دیگری مییی که به مشاغل و گرایشهاسازمان

ضرورت مندی از تخصص در رشته کاری خود به کنار بهره

عنوان یک  بهبایستی واجد دانش عمومی در حوزه مدیریت، 

ران مدیباشند. که هنر نیز از این امر استثنا نیست و  علم،
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مدارس و معلمان در کنار رشته تخصصی خودشان با هنر هم 

 (. 9312، اینبزرگباید آشنایی، آگاهی و سررشته داشته باشند )

پیشینه مدیریت هنری در ایران بسی پرسابقه است. از 

، ینالنهربین، از آشور یفیدوران هخامنشیان که یک هنر تأل

های عظیم از کرانه یها را در یک امپراتورایران مرکزی و ماد

فتار ، سلوک و رگرفتهیسند تا غرب دریای آدریاتیک در برم

سیاسی و اجتماعی آنان بر این الگو استوار بوده که عناصر 

و هنری را از اقوام و ملل زیر سلطه خود  5مفید فرهنگی

یک استحاله هدفمند تبدیل به فرهنگ و  جذب کنند و در

. در دوره ساسانیان هنر اصیل ایرانی رواج کنندهنر ایران 

 پس از ،بعد از زوال ساسانیان و حمله اعراب یو حت هداشت

ایرانیان فرهنگ اعراب را نپذیرفتند و با  ،سه قرن مقاومت

به فرهنگ  یرسمبه طور بویه فرهنگ و هنر ایران ظهور آل

و  های علمیغالب تبدیل شد. حمله مغولان همه دستاورد

ها مجاهدت دانشمندان و هنرمندان و حکیمان فرهنگی سده

هم با همان سیاست  ما را دوباره تهدید کرد، اما ایرانیان باز

قبلی مغولان را تربیت کردند و در تقابل با فرهنگ عاریتی 

 6بود، فرهنگ و هنر ایرانشده  آنان که از چین غنیمت گرفته

کردند. از جمله در دوره مغول را به جهان آن روز معرفی می

وایی شیر نالله و در دوره تیموری امیر علیرشیدالدین فضل

مدیران فرهنگی و هنری با سیاست و تدبیری بودند که برای 

ایران تلاش  7های فرهنگی و هنریهدایت و احیای ارزش

چنین همایران را پرورش دادند و کردند و فرهنگ و هنر 

الدین بهزاد در مکتب تبریز دوره صفوی یکی از مدیران کمال

 طورینشود. همموفق در سطح جامعه هنری محسوب می

استاد حسین طاهرزاده بهزاد  کهمدیریت مدرسه صنایع قدیمه 

تواند ما را به میبه عهده داشته در قرن حاضر آن را 

رزش و کاربردی برساند. در دوره های بسیار با اآگاهی

 8های هنریتیموری، صفوی و قاجار نظام حاکم بر سازمان

 بنابرایننظام استاد شاگردی بوده است  به طور معمول

تاریخ مدیریت هنری در ایران دارای مدیران  ،توان گفتمی

نظم و کار گروهی بوده ، اهل کار هنری، مقبول و هنرمند

 (.9387)نیاکان، است 

ران قاجار نقطه عطف بزرگی در تاریخ فرهنگ، سیاست دو

رود و با تغییر و تحولات اجتماعی و و هنر ایران به شمار می

شدت  تغییر منابع اندیشه، هنر ایرانی و نوع مدیریت هنری به

. ه استکردهای زیباشناختی اروپا پیروی و از سنت شدهمتحول 

یرانی تفکر ا در دوره مشروطیت فلسفه سیاست و حاکمیت در

گی ، دچار گسیختهکه متضمن حیات مدیریت هنری درباری بود

مت و هنر به س یافتهو دربار به معنای سنتی آن اضمحلال  شده

و  داده استهای اجتماعی تغییر جهت توده یعنیمنبعی جدید 

هدایت هنر را در دست  یجتدر بههای اجتماعی و مردمی کانون

 به معنای اخص آن در این دوران شکلهنر اجتماعی اند. گرفته

موازات تعطیلی تولید هنر در دربار الگوی مدیریت  و به گرفته

. در این برهه تولید آثار کرده استای حاکمیت پیدا هنر توده

از اهداف سیاسی دربار  به این شکل نیست که فقطهنری 

یز ندر چرخه عرضه و تقاضا، حالتی بازاری  ، بلکهکندپیروی 

دربار جدید که همان دولت، مجلس و دفتر  در آن زمانیابد. می

 حمایتبسیار شاه است از جریان روشنفکری هنر در اجتماع 

 که هزاران سال در ظلّ 1و بدین ترتیب هنر سنتی ردهکمی

 یدوم ل به یک جریان دستیبدت ،هیافتحمایت دربار نشو و نما 

وا و زیباشناسی ای محتشود. الگوهای مدیریت هنری تودهمی

. این گرفتالهام میغرب بسیار از که  را بروز دادخاص خود 

مسئله در دوران پهلوی به اوج خود رسید. روشنفکران مبانی 

مانند مقوله  را تحریف کردند؛اندیشه، فرهنگ و هنر سنتی 

 تیجاانگاشتن ناسیونالیسم ایرانی از مذهب، یکی دانستن اسلام

تعارض اسلام با فرهنگ ایرانی و اعمال  یبا عربیت و وانمودساز

در هنر ایرانی بازتاب یافت و که  ... مدیریت جدید هنری و

ناپذیری به هنر ایرانی وارد کرد و نتیجه آن شد که ضربات جبران

در دوران پس از مشروطه هنر ایران از توانایی ایجاد مکتب ناتوان 

 (.9387، )نیاکان ماند و ارتباط آن با توده مردم ضعیف شد

 همواره انسان ؛ با پیشرفتاست آیندگان علم هنری مدیریت

 شود و ساماندهیمی افزوده هنری هاییتهنر و فعال بر اهمیت

 اما تاریخ یابد.می بیشتری اهمیت با آن نیز در ارتباط و مدیریت

 انتضاد می در ایران بیانگر نوعی معاصر هنر و مدیریت حداقل

 هتصور شد چنین گاه که ، تا جاییاست و هنر بوده مدیریت
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توانند با یکدیگر پیوند نمی گاهدو عنصر هیچ این که است

 دارد، در قتعل و تخیل احساس دنیای برقرار کنند. هنر به مناسبی

نر . هاست و تعقل با محاسبه کار مدیریت و سر کهیصورت

 پیش . البته99مدارچارچوب و مدیریت است 94یزگر چارچوب

 را دگرگون در ایران هنری هنر و روابط مفهوم هنر غربی از آنکه

گرفتند قرار نمی در برابر هم تقابلی با چنین کند، هنر و مدیریت

 (.9386)نامور مطلق، 

پژوهش و منابع علمی در این مقوله  نهیزم در آنچهاما 

رای ب اصلاًآید و به چشم نمی اصلاًمهم اتفاق افتاده است 

موضوعی و موردی مثل مدیریت هنری  صورت به هاسازمان

در مدارس پرداخته نشده است؛ بنابراین پرداختن به این امر 

کاری جدید و نوآورانه است، به طوری که پس از جستجو 

ی مختلف دارای مقالات علمی به هاچهسراو کنکاش در 

و نشد. در این زمینه د افتهی دستمنابع علمی معتبری نیز 

همایش که یکی از آنها را وزارت فرهنگ و ارشاد اسلامی 

و دیگری را فرهنگستان هنر با عنوان مدیریت  9380در سال 

در  آنهاکرده است که حاصل  برگزار 9386در سال  و هنر

است. علاوه  درآمدهکتاب  صورت بهالات قالب مجموعه مق

ه کلی و متفرقه نوشت صورتبهسه یا چهار مقاله هم  هانیابر 

شده است که نام پژوهشگران عبارت است از: مجید امرایی، 

نیا، ؛ دلاور بزرگهاضرورتو  هاغفلتمدیریت هنری / 

مدیریت هنری در ایران،  مقالهمدیریت هنری؛ مینا هدایت، 

 امور مطلق، مطلبی تحت عنوان مدیریت هنری.بهمن ن

برای مدیریت هنری  های زیادیتعریف هازماندر طول 

این تعاریف که به بحث  ترینجامعیکی از  ؛است شده ارائه

مدیریت هنری عبارت " :ما نیز نزدیک است چنین است

، هدایت و دهیسازمان، ریزیبرنامهاست از علم و هنر 

ایجاد هماهنگی برای  در نهایترهبری، نظارت و کنترل و 

ا یک سازمان ی شدهتعیین پیش رسیدن به هدف یا اهداف از

 (.9319)امرایی،  "نهاد هنری و اجتماعی

ها بسیار جوان است در بین انواع مدیریت 92مدیریت هنری

و شاید در تعریف علمی خود بیش از دو دهه از عمر آن 

های مدیریتی که به های اداری و روشرد. در همه نظامگذنمی

 اش سفارشتعدادی از آنها اشاره شد، احترام به انسان و اندیشه

تر تر و با اهمیتشده، اما در مدیریت هنری این ویژگی برجسته

 های فردی وساز بروز خلاقیتاست زیرا مدیریت هنری زمینه

بگان و هنرمندان جمعی است. مدیریت هنری اداره کردن نخ

 کننده و پیش برندهاست و در این نوع از مدیریت، مدیر هماهنگ

کند که آرای است نه فرمانده و دستور دهنده. مدیر سعی نمی

عقایدش را تحمیل کند، بلکه با مسیربخشی به جریان هنر در 

 کند.جهت پویایی و رشد کمک می

است از  مدیریت هنری عبارت در تعریف دیگری

دهی و تحقق نقطه بهینه آشفتگی و نظم در ی، جهتطراح

یابی به آثار خلاقانه و سطح فردی و سازمانی برای دست

 (.9386تأثیرگذار بر مخاطبان )خاکی، 

که در اواسط قرن بیستم در مورد مدیریت  93نظریه شلدن

تفکر مشارکتی در  شده است، حتی امروز نیز مهم است.ارائه

و به جریان خلاقه در هنر بسیار  مدیریت هنری الزامی است

کند. مدیریت باید در هر حال راه مشاوره را باز کمک می

که مدیریت هدایت را به عهده بگیرد نوعی بگذارد. این 

مدیریت مترقی و در سطح بالا است. یعنی بدون دخالت در 

امور امکانات را فراهم آورد و بتواند بدون آنکه خود تصدی 

ظر پذیر کند. با در نغییر و تحول را امکانکاری را بپذیرد ت

گرفتن شکلی از مدیریت هنری که در ذات خود تغییر و 

توان اشاره کرد که این تغییرات تحول را به همراه دارد می

نشدنی است. مدیریت هنری هم باید تغییر یک اصل فراموش

ایجاد کند و هم خودش منشأ تحول باشد که اصلاً ذات هنر 

ای زنده و تحول است. همین تحول از هنر پدیدهبر مبنای 

پویا ساخته و در طی تاریخ خود را حفظ کرده است. پس 

تغییر و تحول در هنر به مسیر تداوم بخشیده؛ به همین سبب 

اگر خواهان اداره مسیر علمی مدیریت باشیم تغییر و تحول 

 یکی از ارکان اساسی آن است.

عبور کنیم و به بحث حال اگر از مدیریت کلی و عمومی 

. تری بر خواهیم خوردمدیریت هنری برسیم به نکات ظریف

که سابقه مدیریت هنری بیش از چند دهه نیست که  آنجا از

هم بیشتر در کشورهای پیشرفته به اجرا درآمده است به  آن
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تواند اند که مدیریت هنری نمیتازگی به این نتیجه رسیده

ی ه نداشته باشد؛ پس نظام مدیریتخلاقیت و پویایی را به همرا

 و ساختار سازمانی باید به توسعه پویایی در هنر توجه کند.
 

  پژوهش و تحقيق روش

ریت مدی» بررسی وضعیت موجود با هدف حاضر تحقیق

از دیدگاه مدیران،  شهر تهران 99در مدارس منطقه  «هنری

روش تحقیق مورد استفاده در . آموزان استمعلمان و دانش

پژوهش حاضر از نظر هدف کاربردی و از نظر روش توصیفی 

آموزان، مدیران دانش هست. جامعه آماری پژوهش شامل کلیه

شهر تهران است که با استفاده از روش  99و معلمان منطقه 

نفر از  00آموزان و نفر از دانش 84گیری خوشه تعداد نمونه

بودند. معلمان و مدیران برای نمونه پژوهش انتخاب شده 

ها در پژوهش حاضر، پرسشنامه چنین ابزار گردآوری دادههم

 محقق ساخته است. 

 

  آماري جامعه و نمونه

آموزان، معلمان، را دانش پژوهش این آماری جامعة

های هنری مدیران و کارکنان مدارس منطقه، که به فعالیت

 از لمتشک خود بخش این. دهندمی تشکیل مند هستند،علاقه

نفر که شامل معلمان، مدیران  00آموز و نفر دانش 84گروه،  2

 واجد افراد کل تعداد بنابراین. و کارکنان مدارس هستند

 بود. نفر 900 پژوهش این جامعه آماری در شرایط

  هاداده گردآوري روش و ابزار

از پیش  که طورهمان تحقیق، این هایداده گردآوری ابزار

 هایمقیاس براساس که ای استپرسشنامه شد، اشاره این

( لفا: دارد بخش دو پرسشنامه این. است شدهتدوین  متداول

 هب مربوط بخش( ب و مشخصات فردی، به مربوط بخش

 در قالب را مختلف جنبة 28 که از مدیریت هنری رضایت

. هددمی قرار سنجش مورد لیکرت طیف مقیاس با سؤال 28

 میزان لیکرت طیف براساس شده بندیدرجه هایپاسخ

 هایبا ارزش رتبه 5 در زیاد بسیار تا کم بسیار از را رضایت

 از یک هر درباره ملاک و دهدمی نشان 5 تا 9 عددی

 5 تا 9 هایرتبه میانگین یعنی ،3 عدد های مدیریت هنریمؤلفه

 نظران،صاحب با مشورت و محتوا اعتبار روش از استفاده با. است

 امه از ضریبپایایی پرسشن تعیین برای. شد تأیید پرسشنامه روایی

 رسشنامهپ پایایی شده است که ضریبکرونباخ استفاده  آلفای

های سؤال بین درونی هماهنگی دهندهنشان امر این و بود 81/4

  است. پرسشنامه
 

 پژوهش هاييافته

های پژوهش مورد بررسی و تحلیل در این قسمت یافته

ر پژوهش کنندگان داست. ابتدا به توصیف شرکتقرارگرفته 

های شده و سپس سؤالو آمار توصیفی پرسشنامه پرداخته 

  و تحلیل شده است. پژوهش بررسی و تجزیه

 

 کنندگاندرصد و فراواني مربوط به ميزان تحصيلات، موقعيت و جنسيت شرکت -1جدول 

 درصد فراوانی جنسیت درصد فراوانی موقعیت  درصد فراوانی تحصیلات

 7246 14 مرد 6045 84 آموزدانش 6045 84 دبیرستانی

 2243 04 معلم 048 6 دیپلمفوق

 2740 34 زن 342 0 مدیر 2246 28 لیسانس

 849 94 لیسانسفوق
 944 920 جمع کل

 944 920 جمع کل 944 920 جمع کل

 7246دهد گونه که نتایج جدول شماره یک نشان میهمان

درصد نیز زن  2740کنندگان در پژوهش مرد و درصد از شرکت

کنندگان در پژوهش را درصد از شرکت 6045است. 

درصد نیز مدیران  342درصد را معلمان و  2243آموزان، دانش

درصد از  6045چنین میزان تحصیلات دهند. همتشکیل می
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 849درصد لیسانس،  2246کنندگان پژوهش دبیرستانی، شرکت

 باشد. دیپلم میدرصد هم فوق 048لیسانس و درصد فوق

های مدیریت هنری جدول شاخص آماری مربوط به گویه

.دهدکنندگان در پژوهش را نشان میرا در بین شرکت
 

 هاي مديريت هنرياي آماري گويه شاخص -2جدول 

انحراف  میانگین حداکثر حداقل تعداد گویه ردیف

 معیار

 9446 2485 5 9 920 نگری است.های هنری در مدارس آیندهمنظور تهیه و تنظیم برنامه به 9

های هنری تعیین و بین و مراحل اجرای برنامهمدت پیشهاای طولانی ریزیبرنااماه   2

 مشخص است

920 9 5 2472 9499 

 9443 2487 5 9 920 های هنری شناخت کافی دارندمتصدیان از اهداف و برنامه 3

 9498 2453 5 9 920 آید.بینی و در جهت رفع آن کوشش به عمل میای پیشنیازها و مشکلات بودجه 0

 9448 2468 5 9 920 شودهایی از سوی مسئولین مدارس ارائه میبرای رفع موانع پیشنهاد و راحل 5

ها، ابزار و هاای مدیریت بخش هنری از شااایوه در جهات اصااالاب و بهبود روش  6

 شود.روز استفاده میوسایل به 

920 9 5 2469 9490 

 9492 2477 5 9 920 های لازم بین واحدها برای مدیریت هنری وجود داردهماهنگی 7

 9492 2417 5 9 920 آن برای مسئولین مشخص است کار، شرب وظایف، حجم کار و اهمیتتقسیم  8

 9449 2482 5 9 920 گیرددر مراحل انجام کار پیگیری و نظارت مؤثر و مستمر صورت می 1

 9443 2482 5 9 920 های همکاری و ارتباط متقابل بین واحدهای و کارکنان فراهم استزمینه 94

 9422 2481 5 9 920 احساس مسئولیت در برابر دیگران مطلوب است 99

 4413 2487 5 9 920 های رفتاری وجود داردموقع در زمینههای صحیح و به راهنمایی 92

 4418 3446 5 9 920 شوند در انجام امور محوله افراد راهنمایی و ارشاد می 93

 9441 2414 5 9 920 زمینه مناسب برای انتقال اطلاعات و تجربیات فراهم است 90

 9495 2489 5 9 920 گیردمورد توجه قرار میها و نیازهای هنری خواسته 95

 9424 2414 5 9 920 شودوظایف به نحو احسن انجام می 96

 94443 2470 5 9 920 موقع کار و پرهیز از وقت مطلوب استانجام به  97

 9426 2456 5 9 920 مدیران، دانش مرتبط با هنرهای هفتگانه را دارند 98

 9492 2431 5 9 920 مدارس مناسب استوضعیت آموزش هنر در  91

 9425 2415 5 9 920 داشتن کتاب و وسایل آموزشی مرتبط به هنر مؤثر است 24

 9490 2407 5 9 920 شود.امکانات هنری مدارس مناسب ارزیابی می 29

 9494 2461 5 9 920 ودشهای مختلف هنری در مدارس مناسب ارزیابی میحضور مربیان متخصص با رشته 22

 9498 2413 5 9 920 آموزان مناسب استبرگزاری مسابقات هنری در مدارس برای سنجش توانایی دانش 23

 9492 2479 5 9 920 میزان فعالیت و پرداختن به مسائل هنری مناسب است 20

 9446 2469 5 9 920 شود.آموزان در مدارس جدی گرفته میارزشیابی دانش هنری دانش 25

 4415 2409 5 9 920 شودهای شغلی برای ارتقاء سطح مدیریت فراهم میجهت کسب مهارت های مناسب درزمینه 26

 9494 3443 5 9 920 میزان انگیزه و میل و رغبت به کار هنری مناسب است 27

 9441 2453 5 9 920 شوداولویت پرداخت به هنر در مدارس مطلوب ارزیابی می 28
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های دهد از بین گویهگونه که نتایج جدول نشان میهمان

در انجام امور محوله افراد راهنمایی و »مدیریت هنری گویه 

بیشترین  4418و انحراف معیار  3446با میانگین « شوندارشاد می

« وضعیت آموزش هنر در مدارس مناسب است»مقدار و گویه 

کمترین مقدار را در بین  9492و انحراف معیار  2431انگین با می

 گویه مدیریت هنری را برخوردار است. 

و تحلیل سؤالات تحقیق  در ادامه به بررسی و تجزیه

 شده است. سؤالات اساسی پژوهش حاضر عبارتند از: پرداخته 

وضعیت موجود مدیریت هنری در مدارس منطقه  -9

 ؟شهر تهران چگونه است 99

آموزان و معلمان مدارس منطقه آیا بین دیدگاه دانش -2

شهر تهران نسبت به مدیریت هنری تفاوت معناداری  99

 وجود دارد؟

ها و مشکلات موجود مدیریت ترین آسیبمهم -3

 اند؟شهر تهران کدم 99هنری در مدارس منطقه 

جهت بررسی و تجزیه تحلیل سؤال اول پژوهش و 

مدیریت هنری در مدارس منطقه شناخت وضعیت موجود 

ه شده کشهر تهران از میانگین و انحراف معیار استفاده  99

 .شده استنتایج در جدول شماره سه نمایش داده

 

 هاي آماري مديريت هنريشاخص -3جدول 

انحراف  میانگین نبیشتری کمترین تعداد متغیر

 معیار

 کشیدگی کجی واریانس

خطای  مقدار

 معیار

خطای  مقدار

 معیار

 4403 -4406 4422 4402 4402 4465 2475 0403 9406 920 مدیریت هنری

دهد میانگین وضعیت گونه که نتایج جدول نشان میهمان

با انحراف  2475شهر تهران برابر  99هنری در بین مدارس منطقه 

دهد که وضعیت باشد که این مقدار نشان میمی 4465معیار 

مدیریت هنری در بین مدارس این منطقه در وضع مطلوبی قرار 

 باشد. می 3ن ندارد و پایین از حد متوسط خود یعنی میانگی

دومین سؤال پژوهش حاضر به بیان تفاوت بین دیدگاه 

آموزان و معلمان پرداخته است. جهت پاسخگویی به این دانش

شده که ها مستقل استفادهسؤال از آزمون تی تست برابر گروه

 .شده است ارائه 0نتایج آن در جدول شماره 

 

 هاي مستقلنتايج آزمون تي تست براي گروه -4جدول 

 سطح معناداری درجه آزادی مقدار آزمون انحراف معیار میانگین تعداد 

 4465 2479 84 آموزاندانش
94447 922 44396 

 4466 2483 00 مدیران معلمان و

دهد میانگین گونه که نتایج جدول نشان میهمان

و میانگین  2479آموزان نسبت به مدیریت هنری برابر دانش

باشد که این مقدارها نشان می 2483معلمان و مدیران برابر 

آموزان و هم در بین دهد که مدیریت هنری هم در دانشمی

ل وچنین جدتر است. هممعلمان و مدیران از حد متوسط پایین

آموزان و معلمان و مدیران دهد که بین دیدگاه دانشنشان می

ازلحاظ آماری تفاوت معناداری در سطح کمتر  99مدارس منطقه 

 وجود ندارد.  4445از 

جهت پاسخگویی به سؤال سوم پژوهش و شناسایی موانع 

شهر تهران از  99و مشکلات مدیریت هنری در مدارس منطقه 

نتایج  5شده است. جدول شماره تحلیل عاملی اکتشافی استفاده 

.دهدو بارتلت را نشان می KMOآزمون 
 

 و بارتلت KMOنتايج آزمون  -5جدول 
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 سطح معناداری درجه آزادی  آزمون بارتلت KMOآزمون 

44782 2361445 378 444449 

بالا و  KMOدهد گونه که نتایج جدول نشان میهمان

( نشان 4449/4)در سطح  چنین معناداری آزمون بارتلتهم

ها برای تحلیل عاملی مناسب هستند دهد که دادهمی

(KMO:0.78  2369.052 :وχ.)  7با انجام تحلیل عاملی 

بارهای  6عامل و مانع استخراج شد که در جدول شماره 

 شده است: عامل ارائه 7در  هاعاملی گویه
 

 بارهاي عاملي گويه مديريت هنري -6جدول 

عامل  گویه ردیف

 اول

عامل 

 دوم

عامل 

 سوم

عامل 

 چهارم

عامل 

 پنجم

عامل 

 ششم

عامل 

 هفتم 

هااای هنری در ماادارس منظور تهیااه و تنظیم برنااامااهبااه  9

 نگری است.آینده

       4474     

بین و مراحل اجرای مادت پیش هاای طولانی ریزیبرنااماه   2

 های هنری تعیین و مشخص استبرنامه

    4454      

   4454          های هنری شناخت کافی دارندمتصدیان از اهداف و برنامه 3

بینی و در جهت رفع آن ای پیشنیازها و مشااکلات بودجه 0

 آید.کوشش به عمل می

    4475         

هایی از سوی مسئولین مدارس برای رفع موانع پیشانهاد و راحل  5

 شودارائه می

          4477   

های مدیریت بخش هنری در جهت اصاالاب و بهبود روش 6

 شود.روز استفاده می ها، ابزار و وسایل بهاز شیوه

          4471   

         4469     مدیریت هنری وجود داردهای لازم بین واحدها برای همااهنگی  7

آن برای  کار، شاارب وظایف، حجم کار و اهمیت تقساایم 8

 مسئولین مشخص است

    4489         

در مراحال انجاام کاار پیگیری و نظارت مؤثر و مساااتمر     1
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       4479       داشتن کتاب و وسایل آموزشی مرتبط به هنر مؤثر است 24

             4461 شود.امکانات هنری مدارس مناسب ارزیابی می 29

های مختلف هنری در مدارس حضاور مربیان متخصص با رشته  22

 شودمناسب ارزیابی می

4452             

برگزاری مساااابقاات هنری در مادارس برای سااانجش توانایی    23

 آموزان مناسب استدانش

      4489       

             4479 میزان فعالیت و پرداختن به مسائل هنری مناسب است 20

             4468 .شودآموزان در مدارس جدی گرفته میارزشیابی دانش هنری دانش 25

های شغلی برای جهت کسب مهارت های مناسب درزمینه 26

 شودارتقاء سطح مدیریت فراهم می

    4464         

       4487       میزان انگیزه و میل و رغبت به کار هنری مناسب است 27

 4455            شودپرداخت به هنر در مدارس مطلوب ارزیابی میاولویت  28

 9441 9498 9433 9462 2420 2460 94441 ارزش ویژه

 3488 0429 0476 5471 7411 1402 35411 درصد واریانس

 72443 68495 63410 51491 53404 05409 35411 درصد واریانس تجمعی

دهد، عامل اول نشان می 6گونه که جدول شماره همان

ی کند؛ مقدار ویژهها را تبیین میدر صد از واریانس ماده 35411

در  4471تا  4452باشد. بارهای عاملی این عامل از می 94441آن 

ضعف دانش هنری در بین "نوسان است. این عامل، عامل 

ر صد از د 1402نامیده شده است. عامل دوم  "متخصصین

باشد. می 2460ی آن کند؛ مقدار ویژهها را تبیین میواریانس ماده

در نوسان است. این  4477تا  4459بارهای عاملی این عامل از 

های مدیریت ضعف در انجام وظایف و خواسته"عامل، عامل 

در صد از واریانس  7411نامیده شده است. عامل سوم  "هنری

باشد. بارهای می 2420ی آن مقدار ویژهکند؛ ها را تبیین میماده

در نوسان است. این عامل،  4489تا  4454عاملی این عامل از 

 "ضعف ساختاری و اجرایی مدارس در مدیریت هنری"عامل 

ها در صد از واریانس ماده 5471نامیده شده است. عامل چهارم 

ی باشد. بارهای عاملمی 9462ی آن کند؛ مقدار ویژهرا تبیین می

در نوسان است. این عامل، عامل  4487تا  4479این عامل از 

نامیده شده است.  "افزاری مدارسضعف انگیزشی و سخت"

کند؛ ها را تبیین میدر صد از واریانس ماده 0476عامل پنجم 

 4461باشد. بارهای عاملی این عامل از می 9433ی آن مقدار ویژه

ریزی، ضعف برنامه"مل در نوسان است. این عامل، عا 4476تا 

 "پیگیری )نظارت( و همکاری بین واحدها و کارکنان مدارس

ها در صد از واریانس ماده 0429نامیده شده است. عامل ششم 

باشد. بارهای عاملی می 9498ی آن کند؛ مقدار ویژهرا تبیین می

در نوسان است. این عامل، عامل  4471تا  4402این عامل از 

 "زرواز مدیریت هنری و کمبود وسایل به ضعف عدم شناخت"

درصد از واریانس  3488چنین عامل هفتم نامیده شده است. هم

باشد. بارهای می 9441ی آن کند؛ مقدار ویژهها را تبیین میماده

در نوسان است. این عامل،  4475تا  4459عاملی این عامل از 

 دم توجهضعف و یا عدم انتقال اطلاعات، تجربیات و ع"عامل 

عامل و  7نامیده شده است. در کل رو هم رفته این  "به هنر

درصد از کل  72443شده مدیریت هنری مشکل استخراج

 . کندواریانس مدیریت هنری را تبیین می
 

 گيري:نتيجه

با توجه به اینکه محقق نتوانساات هیچ تحقیق پژوهشاای  

این تحقیق  تواند نتایجمشابه با موضوع این تحقیق بیابد، لذا نمی

را با تحقیقات دیگر مقایساااه نماید، بنابراین نتایج حاصااال از 



 ابوالفضل بهجت
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هایی همین تحقیق مورد استفاده قرار گرفته است. البته یادداشت

لی مطرب شاااده اسااات. در رابطه با مدیریت هنری به طور ک

ضرورت آموزش مدیریت »اشرف السادات موسوی لر در مقاله 

به ضرورت ایجاد « هنری در مقاطع کارشاناسی ارشد و دکتری 

های مدیریت هنری در مقاطع تحصیلات تکمیلی اشاره رشاته 

کناد چرا که مراکز هنری نیاز به مدیران متخصاااص دارند.  می

 بررسی سیر تحول و»ان حسین یاوری در یادداشت خود با عنو

از « تطور مدیریت در هنرهای ملی ایران در یکصاد سااال اخیر 

مدیریت پراکنده، موازی و غالبا تحت تاثیر مسااایل اقصااادی و 

ه توسع»کند. غلامرضا اسلامی در مقاله سایاسای صاحبت می   

کند که خواساات و نیاز اشاااره می« برون زا و مدیریت هنری

تر از توجه به کیفیت هنری د مهممردم برای مادیران هنری باای  

ی کاااادام جنبه پژوهشباشد. با توجه به اینکه مقالات فوق هیچ

 شود.ندارند لذا به نتایج این تحقیاق تاکید می

این تحقیق که به دنبال بررسی وضعیت مدیریت هنری در 

شاهر تهران بوده اسات و سؤالات براساس    99مدارس منطقه 

های مدیریتی و هارت و نقشالگوی چهار شاخگی وظایف، م

ج شده است براساس نتاینیز برای دانش هنری طراحی و تنظیم 

های مدیریت هنری گویه آمده، از بین گویه دساااتآزمون باه  

با « شونددر انجام امور محوله افراد راهنمايي و ارشااد مي »

گويه بیشاااترین مقدار و  4418و انحراف معیار  3446میاانگین  

با میانگین « هنر در مدارس مناسب است وضاعيت آموزش »

کمترین مقاادار را در بین گویااه  9492و انحراف معیاار   2431

 مدیریت هنری را برخوردار است.

شااهر  99میانگین وضااعیت هنری در بین مدارس منطقه 

اسااات که این مقدار  4465باا انحراف معیاار    2475تهران برابر 

ن مدارس این دهد که وضعیت مدیریت هنری در بینشاان می 

منطقه در وضع مطلوبی قرار ندارد و پایین از حد متوسط خود 

بااشاااد. و حتی دانش مربوط باه هنر نیز   می 3یعنی میاانگین  

تر از حد و ضااعیف اساات که این مهم با توجه به نقش  پایین

 تأمل است.مدارس در آینده کشور بسیار قابل

ن توامیاما آنچه از مطالب و نتایج تحقیق به دسااات آمده 

سااات که در دنیای پیچده و پر تحول امروز، نتیجه گرفت، این

مدیریت بایسااتی نقش اساااساای و حیاتی خود را در برپایی   

های دیرین انسااانی دنیا، داشته فرهنگ و تمدن مبتنی بر ارزش

باشاد. برای تحقق این امر مهم داشتن درک و برداشت صحیح  

ده، ضاارورتی اجتناب های دنیای امروز و اهداف آیناز واقعیت

انگیز های بسیار وسیع و حیرتناپذیر اسات. علیرغم پیشرفت 

در قرن حاضار، بشار با مشاکلات پیچیده اقتصادی، فرهنگی،    

ریزی اجتماعی و ... روبرو است که مدیریت باید بتواند با برنامه

و سازماندهی و اتخاذ تدابیری اصولی، این کلاف سر درگم در 

ها از جمله آموزش و پرورش و مدارس زمانتمامی نهادها و سا

 را بگشاید. 

ست که مدیریت برای موفقیت در مطلب اساسی دیگر این

امر تحقق اهداف در سااطح فردی، گروهی و حتی سااازمانی  

نیازمند بکارگیری صاحیح منابع است. لذا باید بگوییم مدیریت  

وری مناسب و حرکت از وضع موجود یابی به بهرهبرای دست

وضع مطلوب در فکر و عمل، نیازمند هنر است. هنر بعنوان  به

تواند میدان مناساابی برای ها، میعرصااه ظهور و بروز خلاقیت

های دنیای امروز باشااد و حتی اگر بپذیریم رویارویی با چالش

که انسان با انگیزه و با احساس، مقتدر و مولااااااد است در این 

ک لازم از طریق هنر صورت مااادیریت با ایجاد انگیزه و تحر 

تواند شاارایط مناسااب را برای پویا و فعال انسااان در تمام  می

ها مهیا نماید. بدین لحاظ باید گفت هنر عنصری اساسی عرصه

تر، هنر روب و و حیااتی در مادیریت اسااات و بعبارت جامع  

 شود.حیات مدیریت محسوب می
 

 منابع

ها و (. مدیریت هنری: غفلت9319امرایی، مجید )

 ها، خبرگزاری مهر.ضرورت

(. مدیریت هنری، تهران. نشریه 9312نیا، دلاور )بزرگ

 تندیس.

 وریزی در آموزشمدیریت و برنامه (.9373) صافی، احمد

 .های ضمن خدمتاداره کل آموزش :تهران ،پرورش

مبانی نظری و اصول مدیریت . (9380بند، علی )علاقه

 .انتشارات ارسباران :تهران ،آموزشی
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