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Abstract 

Background and aim: Targeted combat against drugs and organized drug 

crimes within the country's internal sphere and the domestic security 

environment requires the identification of a pattern in this area. This 

identification will not only enhance domestic security in the law 

enforcement domain but also facilitate appropriate policymaking and 

implementation. 

Methodology: This research was conducted using a qualitative approach 

and employed thematic analysis. The participants consisted of twelve 

experts from operational, law enforcement, and academic fields (Islamic 

Revolutionary Guard Corps, National Police Command, professors from 

National Defense University with years of experience in policy-making 

and law enforcement). They were selected through snowball sampling. 

MAXQDA software was used for data analysis. 

Results: The dimensions influencing domestic security in the field of 

organized drug crimes are presented in three dimensions: 1) Interagency 

collaborations in the establishment of domestic security, 2) Interaction and 

cooperation in law enforcement mission areas, and 3) Exchange of 

information regarding criminal activities of drug trafficking gangs and 

organized drug crimes, along with seven identified components. 

Conclusion: The final results of this research led to the identification and 

enumeration of factors that affect domestic security, with an emphasis on 

law enforcement in combating organized drug crimes. Attention to these 

aspects is effective in formulating counteractive laws and fostering 

effective cooperation in the realm of law enforcement against organized 

drug crimes. 

Keywords: Pattern, domestic security, law enforcement, organized 
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 چکیذُ

٧هب٫ زض١٣ه٬ ّكه٤ض ٣     ٭بىشه٦ ٝه٤از ٝرهسض زض فطنه٦     : ٝجبضظ٩ ٧سى٢ٞس ثب ٤ٝاز ٝرسض ٣ خطا٭ٜ ؾبظٝبٟسهیٌِ ٍ ّذف

ٛ    ٝحٮظ ا٢ٝٮّز زاذ٬ٚ، ١ٮبظ٢ٝس ق٢بؾب٭٬ ا٤ٖٙ٭٬ زض ا٭٠ ح٤ظ٥  -اؾز سب ض٠ٞ اضسَب٫ ا٢ٝٮّهز زاذٚه٬ زض حه٤ظ٩ ا١شؾهب

 ؾبظ٫ ٕصاضز٥ ق٤ز. ٕصاض٫ ٧ب٫ ٢ٝبؾج٬ ١ٮع اسربش ٣ ث٦ ٝطحٚ٪ دٮبز٥ ثرك٬، ؾٮبؾز

٢٢ّهسٕبٟ قهبٝ٘    ّبضٕٮط٫ ض٣ـ سحٚٮ٘ ٝض٤ٟٞ ا١دبٛ قس. ٝكبضّز : دػ٧٣ف حبضط ثب ض٣٭ْطز ّٮي٬ ٣ ثب ث٦ رٍش

٭ش٬، ا١شؾههب٬ٝ ٣ زا١كههٖب٬٧ هؾههذب٥ دبؾههساضاٟ ا١َهه ة اؾهه ٬ٝ، ٧ههب٫ ٝههب٤ٝض ز٣اظز٥ ١يههط اظ ذجطٕههبٟ  ٝههس٭طاٟ حهه٤ظ٥

ٕهصاض٫ ٣   ٧ب٫ ؾٮبؾهز  ٧ب سدطث٦ زض ح٤ظ٥ ىطٝب١س٬٧ ا١شؾب٬ٝ ّ٘ ّك٤ض، اؾشبزاٟ زا١كٖب٥ فب٬ٙ زىبؿ ٬ٚٝ زاضا٫ ؾبٗ

 ٧هب٫ اظ  ٢ٝؾه٤ض سحٚٮه٘ زاز٥   ٕٮهط٫ ٤ٕٚٙه٦ ثطىه٬ ا١شرهبة قهس١س. ثه٦       ا١شؾبٛ ثرك٬( ث٤ز١س ٦ّ ثب اؾشيبز٥ اظ ض٣ـ ٦١٤ٞ١

 اؾشيبز٥ قس. MAXQDAاىعاض  ١طٛ

٧ب٫  ٧ْٞبض٫ -1»٭بىش٦ ٤ٝاز ٝرسض٫، زض ٍبٙت ؾ٦ ثُقس  : اثقبز ٝؤثط زض ا٢ٝٮّز زاذ٬ٚ زض ح٤ظ٩ خطا٭ٜ ؾبظٝبّٟا یافتِ

ٛ     -٧2ب٫ اؾشَطاض ا٢ٝٮّهز زاذٚه٬،    ثٮ٠ ثرك٬ زض ح٤ظ٥ ٧هب٫   ثركه٬ زض حه٤ظ٥  سقبٝه٘ ٣ ٧ْٞهبض٫ زض ذهه٤ل ا١شؾهب

٣ ١ٮع ٧يز « ٭بىش٦ ٤ٝاز ٝرسض٫ ر زض ذه٤ل اٍساٝبر ٝدطٝب٦١ خطا٭ٜ ثب١س٫ ٣ ؾبظٝبٟسجبزٗ اع فب -3ٝأ٤ٝض٭ش٬ ٣ 

 ق١٤س.ٝؤٙي٦ ٝغطح ٬ٝ

: ١شب٭ح ٨١ب٭٬ سحَٮٌ حبضط ٢ٝدط ث٦ ق٢بؾب٭٬ ٣ احههب٫ ف٤اٝه٘ ٝهؤثط ثهط ا٢ٝٮهّز زاذٚه٬ ثهب سأّٮهس ثهط          گیزی ًتیجِ

٦ّ س٤خ٦ ث٦ ا٭٠ ٝضبٝٮ٠ زض ظٝٮ٢ه٦ ٣ضهـ ٍه٤ا١ٮ٠    ٭بىش٦ ٤ٝاز ٝرسض٫ قس  ثرك٬ زض ح٤ظ٩ َٝبث٦ٚ ثب خطا٭ٜ ؾبظٝبٟ ا١شؾبٛ

ٟ ٧ب٫ ٝؤثط زض ذه٤ل ا١شؾبٛ ا٫ ٣ ٧ْٞبض٫ َٝبث٦ٚ ٭بىشه٦ ٝه٤از ٝرهسض٫ ٝه٤ثط      ثرك٬ زض ح٤ظ٩ َٝبث٦ٚ ثب خطا٭ٜ ؾهبظٝب

 ٬ٝ ثبقس.

 ٭بىش٦، ٤ٝاز ٝرسض. ثرك٬، خطا٭ٜ ؾبظٝبٟا٤ٖٙ، ا٢ٝٮّز زاذ٬ٚ، ا١شؾبٛ ّا: کلیذٍاصُ

ٜ  ثهب  َٝبثٚه٦  ٣ ثركه٬  ا١شؾبٛ ثط سأّٮس ثب زاذ٬ٚ ا٢ٝٮزّ اضسَب٫ ا٫٤ٖٙ(. 1402ه ؛٨ٝس٫ ،خ٤ا٧ط٫اؾش٢بز:  ٟ  خهطا٭  ٝه٤از  ٭بىشه٦  ؾهبظٝب

  217 -244نم (، 1ه 18 ىه٢ٚب٦ٝ دػ٧٣ف ٧ب٫ ٝس٭ط٭ز ا١شؾب٬ٝ ،ٝرسض
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 هقذهِ

٧هب زض   سهط٭٠ ٣ؽٮيه٪ ح٤ْٝهز    ع٤ض٬ّٚ، ا٢ٝٮّز ١رؿشٮ٠ حٌ ق٨ط١٣س٫ ٣ سأٝٮ٠ آٟ َٝسٛ ث٦

سط٭٠ ٝي٤٨ٛ زض ظ١س٬ٕ اخشٞبف٬ ٣ ٝس٬١ اؾز. ا٢ٝٮّز ثهب   ثطاثط ق٨ط١٣ساٟ اؾز ٣ ظ٭طث٢ب٭٬

ا٫ ّه٦ ٢ٝهبعٌ    ١٤ٕه٦  ٬ٕ ٕط٥ ذه٤ضز٥ اؾهز؛ ثه٦   ٝب١س ٝي٤٨ٛ س٤ؾق٦ ٣ ١با٬٢ٝ ثب ٝي٤٨ٛ فَت

٧ههب٫ س٤ؾههق٪ ث٨شههط٫ زاض١ههس، زاضا٫ ضههط٭ت ا٢ٝٮّشهه٬ ثٮكههشط٫ ١ٮههع  خنطاىٮههب٭٬ ّهه٦ قههبذم

ٌ   ٭بىش٦ ٣ س٤ؾق٦ ثبق٢س ٣ ٢ٝبعٌ ّٞشط س٤ؾق٦ ٬ٝ ا١هس. ا٢ٝٮّهز    ١ٮبىش٦ خ٨بٟ ثب ٢ٝبعٌ ١هبا٠ٝ ٢ٝغجه

عه٤ض٬ّٚ، ثه٦    ٣ ثه٦  اؾهز « ا٢ٝٮّز اخشٞهبف٬ »سط٭٠ آٟ  زاضا٫ اثقبز ١٤ٕب٬١٤ٕ اؾز ٦ّ ٨ٜٝ

 ـ »ٝق٢ب٫  ٧هب٫ ث٢ٮهبز٭٠ ذه٤ز زض ثطاثهط دٮكهبٝس٧ب ٣       س٤ا١ب٭٬ خبٝق٦ ثهطا٫ دبؾهساض٫ اظ اضظ

 (.106، 1،2004ه٤٧ٓ« س٨س٭سار ٣اٍق٬ ٣ ثب٥٤َٙ اؾز.

زض ثطضؾ٬ ؾغ٤ح ا٢ٝٮزّ، ؾغح زاذ٬ٚ ٭هب ثه٦ سقجٮهط٫ ا٢ٝٮّهز زاذٚه٬ اظ ا٧ٞٮّهز ىطا٣ا١ه٬        

ثرك٬ ٣ؾٮق٬ ضا زض ثٮ٠ ٝش٤ٙٮبٟ اٝط ا٭دهبز  ا١شؾبٛس٤اٟ اظ ا٭٠ عط٭ٌ  ثطذ٤ضزاض اؾز ٦ّ ٬ٝ

٧ب٫ ذ٤ز ثه٦ ١حه٤ ٝغٚه٤ث٬ اٍهساٝبر ذه٤ز ضا اخطا٭ه٬ ١ٞب٭٢هس؛         ّطز سب زض ا١دبٛ ٝأ٤ٝض٭ز

ثبقهس. زض   ٭بىش٦ ٝه٬  چطا٦ّ ثرك٬ اظ ح٤ظ٩ ا٢ٝٮّز زاذ٬ٚ ثطذ٤ضز ٣ َٝبث٦ٚ ثب خطا٭ٜ ؾبظٝبٟ

٭بىش٦ ٝه٤از   ظ٩ خطا٭ٜ ؾبظٝبٟا٭٠ دػ٧٣ف زض ١ؾط اؾز ا٫٤ٖٙ اضسَب٫ ا٢ٝٮّز زاذ٬ٚ زض ح٤

ٝرسض٫ اضائ٦ قه٤ز. زض ا٭ه٠ ظٝٮ٢ه٦ ثه٦ ثطذه٬ اظ ١ْهبر حهبئع ا٧ٞٮّهز ها٭دهبث٬ ٣ ؾهٚج٬(           

ا٫  ٧هب٫ َٝبثٚه٦   زض دٚٮؽ ٣ ؾب٭ط زؾشٖب٥ 2ٝح٤ض٫اظ ىطا٭٢س اع فبر -1س٤اٟ دطزاذز:  ٬ٝ

ثركه٬ ا٢ٝٮّهز زاذٚه٬ ّٞهِ     ثطا٫ زؾشٮبث٬ ث٦ ا٧ساه ٝأ٤ٝض٭ش٬ سطؾٮ٬ٞ زض ح٤ظ٩ ا١شؾبٛ

١ه٤ف٬ ّه٦    ٧هب ثه٦   اؾشيبز٥ اظ ا٫٤ٖٙ دٮك٨٢بز٫ ثب س٤خ٦ ث٦ سٞب٬ٝ اثقهبز ٣ ٝؤٙيه٦   -2ٕطىز؛ 

 -3اىعا٭٬ ٢ّس ٣ ٢ٝدط ثه٦ سَؿهٮٜ ّهبض ٢ٝغَه٬ زض حه٤ظ٩ ا٢ٝٮّهز زاذٚه٬ قه٤ز؛          ا٭دبز ٧ٜ

ٛ    ٕٮط٫ اظ ا٫٤ٖٙ ٣احهس اظ ٧ط١٤ٕه٦ ٝه٤اظ٫    ث٨ط٥ س٤ا١هس   ثركه٬ ٝه٬  ّهبض٫ زض حه٤ظ٩ ا١شؾهب

ثرك٬  ضىز ٢ٝبثـ ٣ اْٝب١بر زض ح٤ظ٩ ا١شؾب٤ٝٛخت ٧سض ١ساقش٠ ا٤ٖٙ -4خ٤ٕٚٮط٫ ٢ّس؛ 

ا٫ ٤ٝاخه٦   ٧ب٫ ٝش٬ٙ٤ ضا ثب ٝكهْ ر فس٭هس٥   ٧ب ٣ ؾبظٝبٟ ق٤ز ٣ زؾشٖب٥ا٢ٝٮّز زاذ٬ٚ ٬ٝ

ٕصاض٫ ١بٍم زض ح٤ظ٩ ا٢ٝٮّز زاذ٬ٚ ٢ٝدهط ثه٦    ٝثبث٦ ؾٮبؾز ١ساقش٠ ا٤ٖٙ ث٦ -١5ٞب٭س؛  ٬ٝ

                                                                                                                                    
1. Hough 

2. Intelligence-Led Policing 
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٧هب ٣   س٤ا١هس زض قهٮ٥٤   ٝ٘ ٤ٝن٤ه ٝه٬ ثرك٬ زض ا٭٠ ح٤ظ٥ ١ر٤ا٧س قس؛ ث٢بثطا٭٠ ف٤اا١شؾبٛ

٣٭ػ٥ خطا٭ٜ ٝه٤از   ثرك٬ زض ح٤ظ٩ ا٢ٝٮّز زاذ٬ٚ ث٢ٝ٦ؾ٤ض ا٭دبز ا١شؾبٛ قٖطز٧ب٫ اخطا٭٬ ث٦

 ٝرسض سأثٮط ثؿعا٭٬ زاقش٦ ثبق٢س.

ٟ  ٧ب٫ سط٣ض٭ؿش٬ ٣ ٕط٥٣ ٧ب٫ اذٮط، ؾبظٝبٟ زض ؾبٗ نه٤ضر   ٭بىشه٦ ٝدهطٝٮ٠ ثه٦    ٧ب٫ ؾهبظٝب

ف٢ه٤اٟ ٭ْه٬ اظ ٢ٝهبثـ ٝهب٬ٙ خ٨هز       ٤ٝاز ٝرهسض ثه٦  ا٫ ٣اثؿش٦ ث٦ زضآٝس٧ب٫ ٍبچبً  ىعا٭٢س٥

 ـ سههأٝٮ٠ ث٤زخهه٦ اٍههساٝبر سط٣ض٭ؿههش٬ ذهه٤ز قههس٥    ٧ههب٫ اع فههبس٬ ٣ ا٢ٝٮّشهه٬   ا١ههس. سهه 

ٜ   ا٭بلار ظٝهبٟ   ٝشحس٥ زض ثطذ٤ضز ثب ا٭٠ ٦ٙ٤َٝ ٢ٝشح ث٦ ض٣٭ْطز ٣احس٫ قس٥ ٦ّ ٝجهبضظ٥ ٧ه

ا٫ دٮ١٤هس٫   ثٚه٦ ٧ب٫ ٝهطسجظ َٝب  ثب ٤ٝاز ٝرسض ٣ سط٣ض٭ؿٜ اؾز ٣ زض ا٭٠ ضاؾشب ثٮ٠ زؾشٖب٥

 ٟ ٧هب٫   (. زض ا٭ه٠ ذهه٤ل ثهب ا٭دهبز دٮ١٤هس ثهٮ٠ زؾهشٖب٥       2005، 1ا٭دبز قس٥ اؾهز هز٣لا

٧ب٫ سط٣ض٭ؿش٬ ا٭دبز ٕطز٭هس٥ ٣   ٭بىش٦ ٣ ٕط٥٣ ٝرشٚو، ظٝٮ٢٪ ا٭دبز َٝبث٦ٚ ثب خطا٭ٜ ؾبظٝبٟ

 د٤قب٬١ زض ا٭٠ ح٤ظ٥ قس٥ اؾز. ث٦ ٝق٬٢ ز٭ٖط ا٭دبز ا٤ٖٙ ٢ٝدط ث٦ ٧ٜ

ا٫ اؾز ٦ّ مبٙت اىطاز خبٝق٦ زض َٝب٭ؿ٦ ثب ز٭ٖط ١ٮبظ٧ب٫ ضط٣ض٫  ا١ساظ٥ ا٧ٞٮّز ا٢ٝٮّز ث٦

ا٫، ض٧جهط ٝقؾهٜ    الله ذب٢ٝه٦  ز٢٧هس. حضهطر آ٭هز    ٣ حٮبس٬، ا٤ٙ٣٭ز ضا ث٦ سأٝٮ٠ ا٢ٝٮّز ٝه٬ 

ا٢ٝٮّز ثهطا٫ ٭هِ   »ا١س: ّطز٥ الله( زض ثٮب١بر ذ٤ز ث٦ ا٭٠ ٝؿئ٦ٚ اقبض٥ا١َ ة اؾ ٬ٝ هحيؾ٦

٫ ١هبٟ ١ٮؿهز، ٍحغه٬ اؾهز، ٝكهْ ر      ّك٤ض ذٮ٬ٚ ٨ٜٝ اؾز. ٕهب٬٧ زض ٭هِ ّكه٤ض   

ذ٤ا٧ٮس ٭هب ا٢ٝٮّهز، ٍغقهبم ا٢ٝٮّهز ضا      ٧ؿز، ١با٬٢ٝ ]٧ٜ[ ٧ؿز؛ إط ث٦ ٝطزٛ ث٤ٖ٭٢س ١بٟ ٬ٝ

  (.18، 1396 هٝحٞس٫،« ز٢٧س. سطخٮح ٬ٝ

   ٟ ٭بىشه٦ ١ؾٮهط ٍبچهبً ؾه ح ٣      ٍبچبً ٤ٝاز ٝرسض ثب س٤خ٦ ث٦ اضسجبط ثب ؾهب٭ط خهطا٭ٜ ؾهبظٝب

٦ ٣... ثب اقبف٦ زض ؾب٭ط ّك٤ض٧ب ٤ٝخت ثط٣ظ ىطؾب٭ف زض ٭بىش ٨ٝٞبر، ا١ؿبٟ، ىؿبز ؾبظٝبٟ

(. ٍبچهبً ٝه٤از   ٧1397ب٫ ٝطّع٫ قس٥ اؾز هد٤ض٢ٝبى٬ ٣ ٍطثهب٬١،   ٍسضر ٣ ٢ّشطٗ ز٣ٙز

ٟ  ٝرسض ث٦ عه٤ض٬ّٚ   ٭بىشه٦ ٣ س٨س٭هس٫ ثهطا٫ ا٢ٝٮّهز ّكه٤ض٧ب ٣ ثه٦       ف٤٢اٟ ٭ِ خطٛ ؾهبظٝب

لاض٫ ٍبچهبً ٣ سطا١ع٭هز   ٝٮٚٮهبضز ز  1600اٙٞٚ٘ ق٢بذش٦ قس٥ اؾز. ٕطزـ ٝب٬ٙ  ا٢ٝٮّز ثٮ٠

                                                                                                                                    
1. Dolan 
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ٟ    35مٮطٍب٬١٤١ ٤ٝاز ٝرسض ٤ٝخت قهس٥   ٭بىشه٦ ز١ٮهب ثه٦ ا٭ه٠ حه٤ظ٥       زضنهس خهطا٭ٜ ؾهبظٝب

 (.2017اذشهبل ٭بثس هزىشط َٝبث٦ٚ ثب ٤ٝاز ٝرسض ٣ خطٛ ؾبظٝبٟ ٝٚ٘، 

ٜ    خب١ج٦ ثب ٝه٤از ٝرهسض ٣ ا٭ه٠    ثب س٤خ٦ ث٦ ا٧ٞٮّز ٤ٝض٤ؿ ٝجبضظ٩ ٦ٞ٧ سهط٭٠   ّه٦ ٭ْه٬ اظ ٨ٝه

٢ٝٮش٬ّ، خ٨هبٟ ؾ٤مٝههطه ٝه٤از ٝرهسض ٣ افشٮهبز ثه٦ ا١ه٤اؿ ٝه٤از         ٧ب٫ اخشٞبف٬ ٣ ا چبٙف

٧هب٫ زضٝههب٬١،   افشٮهبزآ٣ض اؾهز، ّه٦ فه ٥٣ ثهط س٨س٭هس ؾه ٝز خبٝقه٦ ٣ سحٞٮه٘ ٧ع٭٢ه٦          

١ٞب٭هس؛   ٧هب ٣ خ٤اٝهـ ٣اضز ٝه٬    ٧ب٫ ض٣ح٬ ٣ ض٣ا٬١ ؾه٢ٖٮ٬٢ ثه٦ ٝقشهبز٭٠، ذهب٤١از٥     آؾٮت

ٟ ٕطزا ث٢بثطا٭٠، ؾبظٝبٟ ٝٚ٘ ٝشحس ثب ٝقطى٬ ٤ٝاز ٝرسض ٣ ض٣اٟ ٧هب٫   ٟ زض ٍبٙت ٤٢ّا١ؿهٮ٤

س٤ٙٮس ٣ ىط٣ـ ا٭٠ ٤ٝاز ضا زض ؾغح خ٨بٟ مٮطٍهب٬١٤١ افه ٛ ّهطز٥ اؾهز.      ٣1971  1961

زض ا٭٠ ضاؾشب ثب ٝكبضّز حساّثط٫ ّك٤ض٧ب ٣ ا٧شٞبٛ ؾبظٝبٟ ٝٚ٘ زض ذه٤ل ٝجبضظ٥ ثهب  

ٕطزاٟ ٝه٤ة  ٝجبضظ٥ ثب ٍبچبً ٤ٝاز ٝرسض ٣ زاض٧٣ب٫ ض٣اٟ ٤ٝ1988از ٝرسض ٤٢ّا١ؿٮ٤ٟ 

زض قكٞٮ٠ خٚؿ٪ ف٬ٝ٤ٞ سه٤٭ت قهس ٣ ٝشقبٍهت ٣ ثهب     1988زؾبٝجط  20ا١ؽ ٤ٝضخ ٢ّيط

س٤ؾهظ   1370دٮ٤ؾش٠ ج.ا.ا٭طاٟ ث٦ ا٭٠ ٤٢ّا١ؿٮ٤ٟ، ٍب٤١ٟ ٝجهبضظ٥ ثهب ٝه٤از ٝرهسض زض ؾهبٗ      

٧ب٭٬ ١ٮع زض ا٭ه٠ ٍهب٤١ٟ    ٝدٚؽ ق٤ضا٫ اؾ ٬ٝ سه٤٭ت ٣ اث ك قس. اٙجش٦ سب٤٢ّٟ ان حٮ٦

 ن٤ضر ٕطىش٦ اؾز.

بض زىشط َٝبث٦ٚ ثب ٤ٝاز ٝرسض ٣ خهطٛ ؾهبظٝبٟ ٝٚه٘ ٝشحهس زض ٕهعاضـ      ثط اؾبؼ آذط٭٠ آٝ

ف٤٢اٟ ٧ٞؿهب٭٦ قهط٬ٍ    ٝٮ ز٫، ٕطزـ ٝب٬ٙ ٤ٝاز ٝرسض زض ّك٤ض اىنب١ؿشبٟ ث٦ 2021ؾبٗ 

ٝٮٚٮبضز زلاض ثطآ٣ضز قس٥ اؾز هزىشهط َٝبثٚه٦ ثهب ٝه٤از ٝرهسض ٣ خهطٛ        2.8سب  1.7ج.ا.ا٭طاٟ 

٧هب٫   ث٦ ا٭٠ ؾؤاٗ اؾهز ّه٦ اثقهبز ٣ ٝؤٙيه٦    (. ا٭٠ َٝب٦ٙ زضنسز دبؾد 2021ؾبظٝبٟ ٝٚ٘، 

ٟ ها٤ٖٙ( اضسَب٫ ا٢ٝٮّز زاذ٬ٚ ثب سأّٮس ثط ا١شؾبٛ ٭بىشه٦ ٝه٤از    ثرك٬ ٣ َٝبث٦ٚ ثب خطا٭ٜ ؾهبظٝب

 ثبق٢س؟ ٝرسض چ٦ ٬ٝ

 پیشیٌِ ٍ هباًی ًظزی

٧ب٫ ٝشقسز٫ زض ذههه٤ل ا٢ٝٮّهز زاذٚه٬، ا١شؾهبٛ      ٧ب٫ اذٮهط، دػ٧٣ف زض ا٭طاٟ ع٬ ؾبٗ

قس٥ ثه٦   ٧ب٫ ا١دبٛ ٭٠ ح٤ظ٥ ا١دهبٛ قهس٥ اؾهز. ثط اؾبؼ ثطضؾ٬ثرك٬ ٣ ٤ٝض٤فبس٬ زض ا

٧هب٫ اضسَهب٫ ا٢ٝٮّهز زاذٚه٬ ثهب سأّٮهس ثهط         ٧ب اثقبز ٣ ٝؤٙيه٦  ضؾس، زض ا٭ه٠ دػ٧٣ف ١ؾط ٬ٝ
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عه٤ض ٤ٝقهْبىب٦١ ٤ٝضزثطضؾه٬     ٭بىش٦ ٝه٤از ٝرهسض ثه٦    ثرك٬ ٣ َٝبث٦ٚ ثب خطا٭ٜ ؾبظٝبٟا١شؾبٛ

 ظ ثب ٤ٝض٤ؿ دػ٧٣ف ث٦ قطح ظ٭ط اؾز:٧ب٫ ٝطسج ٍهطاض ١ٖطىش٦ اؾز. ثطذ٬ اظ دػ٧٣ف

-آىط٭٠ زض ا١شؾبٛ ٧ب٫ سح٤ٗ سأثٮط ى٢ب٣ض٫»( زض دػ٧٣ك٬ ثب ف٤٢اٟ 1399لا١٣س ٣ ٧ْٞبضاٟ ه

ٛ  ٧ب٫ ض٣ـ چبٙف« ثرك٬ ىضب٫ ٝدبظ٫ ّك٤ض ثركه٬ ضا اضائه٦   ٧ب٫ ؾ٢ش٬ّ زض ا٭دبز ا١شؾهب

  ٜ ٛ  سهط٭٠ ٝؤٙيه٦   ٤ٞ١ز٥ ٣ زض ازا٦ٝ سح٤لار ى٢ب٣ضا١ه٦ ضا اظ ٨ٝه كه٬ زض ىضهب٫   ثر٧هب٫ ا١شؾهب

 ا١س.٧ب٫ ا١شؾب٬ٝ زا١ؿش٦ ٝدبظ٫ زض سٞب٬ٝ ح٤ظ٥

ٛ   »( زض دػ٧٣ك٬ ثب ف٤٢اٟ 1399ثٮ٬ٖ ه ثركه٬  ١َف ضا٧جطز٫ ز٣ٙهز زض اؾهشحْبٛ ٣ ا١شؾهب

٢ّهس  ثٮبٟ ٬ٝ« ٧ب٫ َٝبٛ ٝقؾٜ ض٧جط٫( ؾبذز حَٮ٬َ ٍسضر ٣ ا٢ٝٮّز هثب سأّٮس ثط ز٭سٕب٥

 ٘ ٜ ا١َه ة ثهطا٫ اؾهشحْبٛ ٣    سه٤خ٬٨ اظ سهساثٮط ٣ ض٤ٞ٢٧ز٧هب٫ ض٧جهط ٝقؾه      ٦ّ ثرف ٍبثه

ف٤٢اٟ ٩ّ٤ٍ ٝدط٭٦ ه اؾز. ا٭٠ دهػ٧٣ف زض َٝهبٛ     ثرك٬ اٍشساض ٬ٚٝ، ٝش٤خ٦ ز٣ٙز ه ث٦ ا١شؾبٛ

٧ب٫ َٝبٛ ٝقؾٜ ض٧جط٫، ز٣ٙز هٍه٩ّ٤ ٝدط٭ه٦(    دبؾد ث٦ ا٭٠ ؾؤاٗ اؾز ٦ّ ثطاؾبؼ ا١س٭ك٦

ثرك٬ ؾهبذز حَٮَه٬ ٍهسضر ٣ ا٢ٝٮّهز خ٨ٞه٤ض٫      س٤ا١س زض اؾشحْبٛ ٣ ا١شؾبٛ چ٦١٤ٖ ٬ٝ

٧ب حهب٬ّ اظ آٟ اؾهز ّه٦ ١َهف ز٣ٙهز زض ؾهبذز        ؾ ٬ٝ ا٭طاٟ ١َف زاقش٦ ثبقس. ٭بىش٦ا

زض٬١٣ اٍشساض ٝٚه٬ زض ثقُهس زاذٚه٬، قهف حه٤ظ٩ اؾبؾه٬ اٍشههبز٫، اخشٞهبف٬، ؾٮبؾه٬،          

 ؾبظز. ىط٬ٖ٢٧، ف٬ٞٚ ٣ ٝق٫٤٢ ضا ٝشأثط ٬ٝ

٧هب٫ ٍهسضر ٝٚه٬ زض سحَهٌ      ١َف ٝؤٙي٦»( زض دػ٧٣ك٬ ثب ف٤٢اٟ 1399ّ ١شط٫ ٣ ذط٬ٙ ه

٢ّس ا٢ٝٮّز ٬ٚٝ ثس٣ٟ س٤خ٦  ثٮبٟ ٬ٝ« شقب٬ٙ حْٞطا٬١ ا٢ٝٮّز ٬ٚٝ خ٤٨ٞض٫ اؾ ٬ٝ ا٭طاٟٝ

آٝٮرشٖه٬ ظ٭هبز٫ ثهب     ث٦ س٨س٭س ٣ ٍسضر ٬ٚٝ ٝق٬٢ ١ساضز ٣ اظ عطى٬ ٍسضر ٬ٚٝ ٧ٜ زض٧ٜ

٧هب٫ ٨ٝهٜ ٣ لاظٛ ٣    دب٭ه٦ « س٨س٭س ه ا٢ٝٮّز ٣ ٍسضر ٝٚه٬  »س٨س٭س ٣ ا٢ٝٮّز ٬ٚٝ زاضز. ٝيب٧ٮٜ 

ٛ   ٝٚع٣ٛ ثطا٫ حْٞطا٬١ ا آٝٮهع ٣ ا١شعافه٬    ٢ٝٮّز ٬ٚٝ ٧ؿش٢س. س٨س٭س ٣ ا٢ٝٮّهز ٝيهب٧ٮ٬ٞ اث٨هب

س٢ٮس٬ٕ فٞٮ٬َ ثب ٧هٜ زاض١هس، ثه٦ ٧ٞهٮ٠ زٙٮه٘ ثطزاقهز ثبثهز ٣ سقط٭هو         ٧ؿش٢س ٦ّ زض٧ٜ

٭ْؿب٬١ ثطا٫ ا٭٠ ٝيب٧ٮٜ ٣خ٤ز ١ساضز، ٍسضر ٬ٚٝ ٝي٬ٝ٤٨ سقط٭و قس٥ ٣ ٝكرم اؾز 

 ٮط اؾز.٦ّ قبٝ٘ ُثقس، ٝؤٙي٦، قبذم ٣ ثطذ٬ ف٤اِٝ٘ ثبثز ٣ ٝشن

ٛ »( زض دػ٧٣كهه٬ ثههب ف٢هه٤اٟ  1400ّط٭ٞهه٬ ٣ ٧ْٞههبضاٟ ه  ٭ههبث٬ خههطا٭ٜ  ضا٧جطز٧ههب٫ خههط

ا١س ٦ّ اٝط٣ظ٥ دس٭س٩ ٝه٤از ٝرهسض ٣ خهطا٭ٜ ٝهطسجظ ثهب آٟ      ٤١قش٦« ٭بىش٦ ٤ٝاز ٝرسض ؾبظٝبٟ
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ٟ     ث٦ ٭بىشه٦ قه٢بذش٦ قهس٥ ٣ ثه٦ ٝقضه٬ٚ اؾبؾه٬ ثهطا٫ ثؿهٮبض٫ اظ          ف٢ه٤اٟ ٭هِ خهطٛ ؾهبظٝب

-٧هب٫ دهػ٧٣ف، ده٢ح ضا٧جهطز انه٬ٚ ثه٦       ثطاؾبؼ ٭بىش٦ّك٤ض٧ب٫ خ٨بٟ سجس٭٘ قس٥ اؾز. 

سطسٮههت ضا٧جطز٧ههب٫ ؾههبذشبض ٣ ىطا٭٢ههس ٝهه٤از ٝرههسض، ٢ّشههطٗ ٣ ٝجههبضظ٥ هٝٚهه٬(، سقههبٝ ر  

ا٬ٚٚٞٙ( ٣ س٤َ٭هز ١ٮهط٫٣ ا١ؿهب٬١     ؾبظٝب٬١ هثٮ٠ ؾبظٝب٬١ هٝحٮظ ٬ٚٝ(، سقبٝ ر ثط٣ٟ ثط٣ٟ

 ٝؤٙي٦ ق٢بؾب٭٬ قس. 110ٝكشٞ٘ ثط 

سأثٮط ٍبچهبً ٝه٤از ٝرهسض ثهط ا٢ٝٮّهز      »ػ٧٣ك٬ ثب ف٤٢اٟ (، زض د1398ٝؿ٬١٤ْ ٣ ٧ْٞبضاٟ ه

ث٦ ثطضؾ٬ ٤ٝض٤ؿ ا٢ٝٮّز اخشٞبف٬ دطزاذش٢س ٣ ثٮبٟ ّطز١هس،  « ٬ٚٝ خ٤٨ٞض٫ اؾ ٬ٝ ا٭طاٟ

ا٢ٝٮّز اخشٞبف٬ زض ٧ط ّك٤ض ٭ب ٢ٝغَ٪ خنطاىٮب٭٬ ٝشأثط اظ ف٤اٝ٘ ٝرشٚي٬ اؾز ٦ّ زض ا٭٠ 

ثؿهٮبض ظ٭هبز٫ ثهط ّٮيٮّهز ا٢ٝٮّهز      ٝٮبٟ، ٍبچبً ٤ٝاز ٝرسض ٭٬ْ اظ ف٤ا٬ٚٝ اؾز ٦ّ سهأثٮط  

٧ب٫ دػ٧٣ف حهب٬ّ اؾهز: دس٭هس٩ ٝه٤از ٝرهسض، ٭ْه٬ اظ        اخشٞبف٬ زض خبٝق٦ زاضز. ٭بىش٦

٧هب٫ ٍه٬ٝ٤،    ق٤ز ٣ سٞبٛ ّك٤ض٧ب ثب ٣خه٤ز سيهب٣ر   ٝؿبئ٘ ٨ٜٝ خ٨بٟ ٝقبنط ٝحؿ٤ة ٬ٝ

ٍبچهبً ٝه٤از    .ىط٬ٖ٢٧، ٝص٧ج٬ ٣ ؾبذشبض ؾٮبؾ٬ ٣ ح٤ْٝش٬ ثب ا٭٠ ٝقض٘ زضٕٮهط ٧ؿهش٢س  

٧هب٫ ٕصقهش٦ ثهب     ٧ب ٣ زض ز٦٧ ٧ب ٣ ٝٚز ز٣ ٍطٟ ٕصقش٦ ثب ٧سه اؾشقٞبض ز٣ٙز ٝرسض ٭٬ْ

اٍشهبز٫ زضآٝٮرش٦ ث٤ز٥ اؾز. ثط عجٌ آذهط٭٠ آٝبض٧هب، سدهبضر ٝه٤از      -ض٣٭ْطز ؾٮبؾ٬ 

ٝرسض دؽ اظ سدبضر ١يز ٣ سؿٚٮحبر ؾ٤ٝٮ٠ ّهبلا٫ ثهعضٓ خ٨هب٬١ ثهطا٫ ّكه٤ض٧ب٫      

ـ ٝهب٬ٙ ٣خه٤ز زاضز؛ اظ ا٭ه٠    خ٨بٟ ؾ٤ٛ اؾز. دكز ٤ٝاز ٝرسض ٭ِ سدبضر ٫٤ٍ ٣ ٢ٝهبى 

ز٭سٕب٥ ٢ّشطٗ ١ؾب٬ٝ ٣ غئ٤د٤ٙشٮِ ثط ض٫٣ ٝؿٮط٧ب٫ ٤ٝاز ٝرسض، ٧ٞب٢١س ٢ّشطٗ ثهط ض٫٣  

 ١يز ٣ ذغ٤ط ا١شَبٗ ا١طغ٫ اؾشطاسػ٭ِ اؾز.

٤ٝضه٤ؿ ضا ثطضؾه٬   « َٝبث٦ٚ ثب ١بض٤ّ سط٣ض٭ؿٜ»(، زض دػ٧٣ك٬ ثب ف٤٢اٟ 2019ه ٣1٭  آ١سضا

-سط٭٠ س٨س٭هسار ٝٚه٬ ثه٦    سض ٭٬ْ اظ ذغط١بُّطز ٣ ١شٮد٦ ٕطىز ٦ّ سط٣ض٭ؿٜ ٤ٝاز ٝر

ؾطفز ثب٭س ثب آٟ ثطذ٤ضز ٢ّس ٣ زض ا٭٠ ضاؾشب، سنٮٮهط زض   ٝشحس٥ ث٦ض٣ز ٦ّ ا٭بلار قٞبض ٬ٝ

ا٫ ٝطسجظ ثب ١بض٤ّ سط٣ض٭ؿٜ ٝس١ؾط  ٤ٍا١ٮ٠ ٝطث٤ط ث٦ ٤ٝاز ٝرسض ٣ سه٤٭ت َٝطضار َٝبث٦ٚ

 اؾز.

                                                                                                                                    
1. Andrea Villa 
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اٖٙه٫٤ سهأٝٮ٠ ٝهب٬ٙ سط٣ض٭ؿهز زض     »(، زض دػ٧٣ك٬ ثب ف٤٢اٟ 2019ه ٣2 ؾٮبٕٮ  ٧1ب١س٤ّ٣

، ثه٦  «ٝغبٙقه٦ ٝه٤ضز٫ ٕهط٥٣ ؾب١ش٤ؾه٤     -ا١س١٣ع٫ ثط اؾبؼ ز٣ٙز اؾ ٬ٝ فطاً ٣ ؾ٤ض٭٦ 

 ـ ِ   ثطضؾ٬ خٞه ٧هب٫ ٝهب٬ٙ ٧ه٤ازاضاٟ ا٭ه٠ ٕهط٥٣ زض دكهشٮجب٬١ اظ        آ٣ض٫ ٣ ٝهس٭ط٭ز ّٞه

اؾز ٦ّ ا٭٠ ٕط٥٣ اظ اٍساٝبر سط٣ض٭ؿش٬ ٕط٥٣ ٤ٝن٤ه دطزاذش٢س. ١شب٭ح دػ٧٣ف حب٬ّ 

قهس،   ٧ب٫ ٦ّ اظ ؾه٫٤ اىهطاز زاز٥ ٝه٬    ٤ٞ١ز: ِّٞ ؾ٦ عط٭ٌ ٢ٝبثـ ٝب٬ٙ ذ٤ز ضا سأٝٮ٠ ٬ٝ

٧ب٫ ١بق٬ اظ اٍساٛ ٝدطٝب٦١ ١ؾٮط ؾهطٍز   ٧ب٫ ١َس٫ ٣ د٤ٗ حٞب٭ز ٤٧ازاضاٟ ٣ ا٧سا ِّٞ

٣ؾهٮٚ٪   ٧هب ثه٦   ٤ٝس٤ضؾٮْٚز ٣ ىط٣ـ آٟ. ا٭٠ ٝجبٙل اظ عط٭هٌ ا١شَهبٗ اظ ثب١هِ ٣ ٭هب ّهبضر     

٧هب زضآٝهس حبنه٘     ٕطىز. زض ثرف ز٭ٖط٫ اظ ا٭٠ ِّٞ ذ٤زدطزاظ ن٤ضر ٬ٝ زؾشٖب٥

نه٤ضر   ٕطىهز؛ اٙجشه٦ ا٭ه٠ قهٮ٥٤ ثه٦      ٧هب ٍهطاض ٝه٬    اظ ّكز ّبّبئ٤ زض ظٝط٥ ا٭٠ دكهشٮجب٬١ 

 ث٢ٚسٝسرّ ٍبثٚٮز اؾشٞطاض ضا ١ساقز.

٢س ٭بىش٦ زاضز ٦ّ ثش٤ا١س ث٦ ق٬ْٚ ٍب١٤١ٞ ازاض٩ ث٨ٮ٦٢ ٣ ّبضآٝس خبٝق٦ ١ٮبظ ث٦ ٝس٭ط٭ش٬ ؾبظٝبٟ

ثركه٬؛   ا٫ ازاض٥ ٢ّس ٦ّ ف ٥٣ ثط ٝكط٣فٮز ٦١٤ٕ ا٤ٝض ٝرشٚو ضا زض ىضب٫ خنطاىٮب٭٬ ث٦

خب١ج٪ ق٨ط١٣ساٟ ضا ثه٦ ز١جهبٗ زاقهش٦ ثبقهس. ٭ْه٬ اظ       ٢ٝس٫ ٣ ٝكبضّز ٦ٞ٧ ا٢ٝٮّز، ضضب٭ز

  ٜ ا١هساظ ثهط آٟ سأّٮهس     ا٭٠ ا٧٤ٖٙب٫ ّبضآٝس ٝس٭ط٭ش٬ ٦ّ ض٧جط ا١َ ة زض س٢ؾٮٜ ؾه٢س چكه

ثرك٬ زٍٮَبم ثهط اؾهبؼ ٝهس٭ط٭ز    (. ا١شؾب٨1400ٛبز٫ اؾز هنبز٬ٍ، ا١س، ٝس٭ط٭ز خ زاقش٦

اٙقب٬ٙ( زض حه٤ظ٩  خ٨بز٫ ٝجش٬٢ ثط ٕيشٞبٟ َٝبٛ ٝقؾٜ ض٧جط٫ ٣ ىطٝب١س٬٧ ّّ٘ ٤ٍا هٝسّؽ٦ّٚ

نه٤ضر خسإب١ه٦    ٧ب٫ سرههه٬ سطؾهٮٜ قهس٥ ٣ ثهط اؾهبؼ ا٧هساه ٝهأ٤ٝض٭ش٬ ثه٦         دٚٮؽ

٭بىشه٦   ٧٣ف ح٤ظ٩ خطا٭ٜ ؾبظٝبٟق٢بؾ٬ ٍطاض ٕطىش٦ اؾز؛ ٣ زض ا٭٠ دػ٤ٝضزثطضؾ٬ ٣ ٦١٤ٕ

 ٕٮطز. ٣ ثب١س٫ ٤ٝاز ٝرسض ٤ٝضزٝغبٙق٦ ٍطاض ٬ٝ

 ق٤ز: زض ازا٦ٝ ث٦ قطح ٝيب٧ٮٜ ١ؾط٫ دػ٧٣ف دطزاذش٦ ٬ٝ

ث٢س٫ ّطز. ٭ْه٬ اظ   س٤اٟ سَؿٮٜ ٧ب٫ ٝرشٚو ٬ٝ ْٝبست ا٢ٝٮش٬ّ ضا ثط اؾبؼ ضبثغ٦ اهٌیّت:

٭ه٠ حٮه ، آٝط٭ْهب ضا ثب٭هس     ٧ب، ْٝبٟ دٮسا٭ف ٣ ثب٢ٙس٬ٕ ا٭٠ ْٝبست اؾز. اظ ا ا٭٠ ضبثغ٦

س٤اٟ اظ ْٝبسهت آٝط٭ْهب٭٬ ٣ زض َٝبثه٘     ض٣ ٬ٝ ٝجسأ دٮسا٭ف ١ؾط٭بر ا٢ٝٮش٬ّ زا١ؿز؛ اظا٭٠

                                                                                                                                    
1. Prihandoko 

2. Muhamad Syauqillah 



      225 ... با هقابلِ ٍ بخشی اًتظام بز تأکیذ با داخلی اهٌیّت ارتقای الگَی / هْذی جَاّزی 

ا١س. ْٝبسهت   آٟ اظ ْٝبست اض٣دب٭٬ ١بٛ ثطز ٦ّ ثٮكشط زض ١َس ْٝبست آٝط٭ْب٭٬ ٤٧٭ز ٭بىش٦

ّبضا١ههه٦ ٣ زض  ٧هههب٫ ٙٮجطاٙههه٬، ١ههه٤ٙٮجطا٬ٙ ٣ ٝحبىؾههه٦ آٝط٭ْهههب٭٬ ثهههط ٝحههه٤ض ا٭هههسئ٤ٙ٤غ٫

ا١هس. إهط    ٕطا٭٬ ٣ ١ؾط٭٪ ١ؾٜ خ٨ب٬١ ؾبٝبٟ ٭بىش٧٦ب٫ ضئبٙٮؿٜ ٣ ا٤١اؿ آٟ، ؾبظ٥ ٕصاض٫ ب١ٛ

 ـ    ٕطا٭هه٬ زض ٝطّههع،    ثرهه٤ا٧ٮٜ ْٝبسههت آٝط٭ْههب٭٬ ضا ض٫٣ ثههطزاض٫ ١كههبٟ ز٧ههٮٜ، ٣اٍهه

قه١٤س ّه٦ ثه٦     زض ٝٮب١ه٦ ٣اٍهـ ٝه٬    ٕطا٭٬ زىبف٬ ٧ده٬ٝ٤  ٣ ٣اٍـ ٕطا٭٬ دؿبّ ؾٮِ ٣اٍـ

ٕطا٭ه٬ ٤١ٝحبىؾه٦ ّهبضاٟ ٣ ٙٮجطاٙٮؿهٜ     ٕٮطز. ؾبظ٥ اض ٬ٝا٭سئ٤ٙ٤غ٫ ٣ ١ؾط٭٦ ١ؾٜ خ٨ب٬١ ٍط

ٕطا٭ه٬(، ْٝبسهت    ؾ٢ش٬ّ ١عز٭ِ ٧ؿش٢س. ْٝبست ا٢ٝٮش٬ّ زض اض٣دب قبٝ٘ ْٝبست ؾ٢ش٬ّ ه٣اٍـ

ا١شَههبز٫، ْٝشههت ّذ٨٢ههبٓ ٣ ْٝشههت دههبض٭ؽ اؾههز. زض حبقههٮ٪ ا٭هه٠ ٝجبحهه ، ْٝبسههت   

ّبضا٦١  ٧ب٫ ٝحبىؾ٦ غ٫ٝسض١ٮؿش٬ ٣ ىٞٮ٢ٮؿش٬ ٍطاض زاض١س. ا٭٠ ْٝبست ٝشأثط اظ ا٭سئ٤ٙ٤ دؿز

ا١هس.   ٝسض١ٮؿٜ ىطا١ؿ٫٤ ٣ ا٭سئ٤ٙ٤غ٫ ٝبضّؿٮؿش٬ دس٭ساض قهس٥  ا١ٖٚٮؿ٬، ٙٮجطاٙٮؿٜ ٣ دؿز

ا١س ٣ ّبضثطز ّ ؾهٮِ زضثهبض٩ ثطذه٬ اظ     اظ١ؾط ٝب٧ٮز، سٞبٛ ا٭٠ ١ؾط٭بر ٣ ْٝبست ٝسضٟ

٧ههب٫ ١ؾههط٫ ٣  ث٢ههس٫ ٕطا٭هه٬ ّ ؾههٮِ، ثهه٦ ٝق٢هه٬ سيههب٣ر زض نهه٤ضر ٧ههب ٝب٢١ههس ٣اٍههـ آٟ

ٟ  ٧هب٫ دهػ   ض٣ـ ٟ   ٧٣ف اؾهز ١هه٦ زض ث٢ٮهب قهه٢بذش٬ آٟ قه٢بذش٬ ٣ ٧ؿهش٬   ٧هب٫ ١ؾهط٫ ا١ؿههب

 (.30، 1393 هٍٮهط٫،

ا٢ٝٮّههز ثهه٦ ٙحههبػ ٕيشٞههب٬١ زاضا٫ ض٣٭ْطز٧ههب٫ ؾاههٚج٬ ٣ ا٭دههبث٬ اؾههز ّهه٦ زض ْٝبسههت  

٤ٝنهه٤ه ٣خهه٤ز زاضز. زض ا٭هه٠ دههػ٧٣ف، ٍهههس ٝحَههٌ قهه٢بذز سقههبض٭و ا٢ٝٮّههز ثههطا٫  

نه٤ضر ٝكهط٣ح دطزاذشه٦     ٧هب٫ آٟ ثه٦   ٝربعجبٟ اؾز ٣ ث٦ ْٝبست ا٢ٝٮشّه٬ ٣ ظ٭طٝد٤ٞفه٦  

نه٤ضر   س٤اٟ سقبض٭ي٬ اظ ا٢ٝٮّهز ضا ثهس٭٠   ١ر٤ا٧س قس. ثب س٤خ٦ ث٦ زضُ ٝب٧ٮّز ا٢ٝٮّز، ٬ٝ

 ٟ ٧هب ثه٦ حهساٍ٘ ضؾهٮس٥ ٭هب       آ٣ضز: حبٙش٬ اؾز ٦ّ زض آٟ ذغطار ٣ س٨س٭سار ١بقه٬ اظ آ

ق١٤س؛ حبٙش٬ اؾز ٦ّ زض آٟ ق٬م ٝقٮ٠ اظ١ؾط ٢ٝبىـ ٍب٬١٤١ ذ٤ز احؿبؼ ذغط  حصه ٬ٝ

ق٤ز ٣ اظ حَه٤ً   ا٫ اظ ض٣اثظ اخشٞبف٬ اؾز ٦ّ س٤ؾظ ٍب٤١ٟ ازاض٥ ٬ٝ ٢ّس؛ ٝد٤ٞف٦ ٬ٞ١

ف٤٢اٟ س٤ا١هب٭٬   ٢ّس؛ ا٢ٝٮّز ث٦ ٧ب٫ اخشٞبف٬ ٣ ز٣ٙز حٞب٭ز ٬ٝ ٣ ٢ٝبىـ ٤ٝخ٦ اىطاز، ٕط٥٣

٧ب٫ اؾبؾه٬ آٟ زض قهطا٭ظ    ٭ِ ق٬م، ض٣٭ساز، ىطا٭٢س ثطا٫ ٝحبىؾز اظ ٝب٧ٮز ٣ ٣٭ػ٬ٕ

٣ ٝرطة فٞس٫، چ٦ اظ ذبضج ٭هب اظ زاذه٘ ٝه٤ضز ٍضهب٣ر      ٧ب٫ ٧سى٢ٞس، ٝرطة ىقبٙٮز

قه٤ز ّه٦ ٣٭ػٕه٬ ؾٮؿهشٜ      ٧هب٫ ؾٮؿهشٜ سَٚه٬ ٝه٬     ف٢ه٤اٟ ٣٭ػٕه٬   ٕٮطز؛ ا٢ٝٮّز ث٦ ٍطاض ٬ٝ
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٢ّههس  ا٭دبزقههس٥ ثههط اؾههبؼ انهه٤ٗ ثجههبر، ذهه٤زس٢ؾٮ٬ٞ ٣ ٭ْذههبضچ٬ٖ ضا ثٮههبٟ ٝهه٬       

 (.7، 1،2015ه٤٧ىط٭شط

آٟ، ٧هط ٝٚشه٬ ىهبضك اظ س٨س٭هس     قه٤ز ّه٦ زض    ا٢ٝٮّز ٬ٚٝ، ث٦ حبٙش٬ اع ً ٬ٝ اهٌیّت هلی:

ا٢ٝٮّهز ٝٚه٬،   »ثهطز.   سقطو ث٦ سٞبٛ ٭ب ثرك٬ اظ خٞقٮز، زاضا٭٬، ٭ب ذبُ ذ٤ز ث٦ ؾهط ٝه٬  

ٟ         حيبؽز اظ قٮ٩٤ دص٭طىش٦ ٧هب٫ ٝكهط٣ؿ    قهس٥ ظ١هس٬ٕ ٝهطزٛ اؾهز ّه٦ ثهب ١ٮبظ٧هب ٣ آضٝهب

ثه٤زٟ اظ حٞٚه٦ ١ؾهب٬ٝ ٭هب ىكهبض، آظاز٫ اظ       ز٭ٖطاٟ ١ٮع ؾبظٕبض اؾز. ا٢ٝٮّز، قهبٝ٘ ىهبضك  

٧ب٫ ؾٮبؾ٬، اٍشهبز٫ ٣ اخشٞبف٬ اؾهز ّه٦ ثهطا٫     ساٛ زاذ٬ٚ ٣ ض٧ب٭٬ اظ ظ٣اٗ اضظـا٨١

ا٢ٝٮّهز ٝٚه٬ ؾهغح٬ اظ ٤ٍٝقٮهز اٍشههبز٫، اخشٞهبف٬ ٣       «. ١حه٩٤ ظ١هس٬ٕ، اؾبؾه٬ اؾهز    

٧ب٫ ٝرشٚو خبٝق٦ اؾز ٦ّ سٞبٝٮهز اضضه٬، اٍشهساض     ٢ٝس٫ لا٭٦ ىط٬ٖ٢٧ ٧ٞطا٥ ثب ضضب٭ز

٢٧ٖهه٬ ٣ ىههطاظ ىْههط٫ ضا ثههس٣ٟ زذبٙههز ٝٚهه٬، ضىههب٥ فبٝهه٦، س٤ؾههق٪ دب٭ههساض ٣ ٝههه١٤ٮز ىط

 (.18، 1388ؾبظز هٝطاز٭بٟ،  ٧ب٫ ذبضخ٬ ثطا٫ ٤ٝخ٤ز٭ز ٣ ّٮبٟ ّك٤ض ىطا٧ٜ ٬ٝ ٍسضر

ٕهصاض٫ ا٢ٝٮّهز ٝٚه٬ اظ ز٣ ثرهف      ؾٮبؾهز  گذاری اهٌیّتت هلتی:   ّای سیاست هؤلفِ

ٕصاض٫ ف٬ٝ٤ٞ ٣ ا٢ٝٮزّ ٝٚه٬ سكهْٮ٘ قهس٥ اؾهز. ا٢ٝٮّهز ٝٚه٬ ضا ٧ٞب٢١هس ز٭ٖهط          ؾٮبؾز

ا٫  ٢ّس. ثطا٫ ا٭٢ْه٦ زض ٧هط حه٤ظ٥    ض٭ع٫ ٬ٝ ا٫ ١ٮع ز٣ٙز ثطٍطاض ٣ ثط١ب٦ٝ ٝق٧٦ب٫ خب ح٤ظ٥

٧هب٫   ٕصاض٫ ّهطز، ضهط٣ض٫ اؾهز ٝؤٙيه٦     ٣٭ػ٥ ح٤ظ٩ حؿبؼ ا٢ٝٮّز ٬ٚٝ ثش٤اٟ ؾٮبؾز ث٦

٧هب٫   ٧ب٫ ٠ْٞٝ اؾهز زض سٞهب٬ٝ حه٤ظ٥    ٕصاض٫ ٤ٝضزس٤خ٦ ٍطاض ٕٮطز. ا٭٠ ٝؤٙي٦ ؾٮبؾز

ظ٥ اظ ٣٭ػ٬ٕ ذبل ذ٤ز ثطذ٤ضزاض ثبق٢س حبٗ زض ٧ط ح٤ افٞبٗ ٣ زضفٮ٠ ٤ٝضزثطضؾ٬ ٍبث٘

ٕٮهطز؛ ثهطا٫ ٝثهبٗ حه٤ظ٩ ٝهس٭ط٭ز       ٦ّ زض ا٭٢دب زض ح٤ظ٩ ا٢ٝٮّز ٬ٚٝ ٤ٝضزس٤خ٦ ٍطاض ٝه٬ 

ٕٮطز،  ٧ب٫ ن٢قز، ّكب٣ضظ٫، اٍشهبز ٤ٝضزس٤خ٦ ٍطاض ٬ٝ ضا٧جطز٫ ٝق٤ٞلام زض سٞبٛ ح٤ظ٥

ا٢ٝٮّهز  ٧ب٫ ح٘ ٢ٝبظف٦ ثٮف اظ ٧ط ح٤ظ٩ ز٭ٖهط ذهبل    اٝب ح٤ظ٩ ٝس٭ط٭ز ثحطاٟ ٭ب ض٣ـ

ق٤ز،  ٕٮط٫ اظ ح٤ظ٩ ىطز٫ سب ؾبظٝب٬١ ٣ ح٤ْٝش٬ ضا قبٝ٘ ٬ٝ ٬ٚٝ اؾز، ٭ب ثح  سهٞٮٜ

ٜ   ٙٮ٠ْ ثح  سهٞٮٜ ٕٮهط٫   ٕٮط٫ زض ٣ضقٮز ثحطاٟ ا٢ٝٮّز ٬ٚٝ ّبٝ م ٝشيهب٣ر اظ سههٞٮ

ؾب٬ٙ ّكب٣ضظ٫ اؾز. ثط ا٭ه٠ اؾهبؼ، ثركه٬ اظ ٝغبٙقه٪ حه٤ظ٩       ثحطا٬١ زض ٢٧ٖبٛ ذكِ

                                                                                                                                    
1. Ladislav Hofreiter 
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ٕٮههطز.  ٧ههب ٤ٝضزاؾههشيبز٥ ٍههطاض ٝهه٬ ٫ سٞههبٛ حهه٤ظ٥ٕههصاض٫، فٞهه٬ٝ٤ اؾههز ٣ ثههطا ؾٮبؾههز

ٕصاض٫ زض ا٭٠ ظٝٮ٦٢ ث٦ چ٨بض ٝؤٙي٦ ٨ٜٝ ٭ق٬٢ ثؿهشط، ؾهبذشبض، ىطا٭٢هس ٣ ّهبضٕعاض      ؾٮبؾز

 (.13-14، 1390ثؿش٬ٖ زاضز همط٭بً ظ١س٫،

ٜ  زاذٚه٬  ٣ ذهبضخ٬  ثُقس ز٣ زض إط ضا ٬ٚٝ ا٢ٝٮّز ح٤ظ٩ اهٌیّت داخلی:   ٢ّهٮٜ،  سَؿهٮ

 زض ّكه٤ض  آٟ ث٬ٝ٤ خٞقٮز ٦ّ ّك٤ض ٭ِ ذبل خنطاىٮب٭٬ زض ٝحس٩٣ زاذ٬ٚ ح٤ظ٩

 ّكه٤ض  ٭ِ ٝطزٝبٟ ثط ١بؽط ا٢ٝٮّز ح٤ظ٥، ا٭٠ ق٤ز. زض ٬ٝ سقط٭و ٢٢ّس، ظ١س٬ٕ ٬ٝ آٟ

-139، 1379 ٢٢ّهس هثه٤ظاٟ،   ٝه٬  ظ١س٬ٕ ٝقٮ٠ ٣ ٝكرم حبّٞٮز ٭ِ ٦ّ سحز اؾز

٢ٝبؾهجبر  قه٤ز ّه٦ زض آٟ ؾهبظٝبٟ ح٤ْٝهز ٣      (. ا٢ٝٮّز زاذ٬ٚ ث٦ ٣ضقٮش٬ ٕيش٦ 137٬ٝ

ا٤ٍ٤ٙؿ ٝه٤ٟ ٣  زض٬١٣ ض٠ٞ اعٞٮ٢بٟ اظ اؾشٞطاض ثَب، اظ س٨س٭س ٣ ذغط٧ب٫ ثبٙيق٘ ٣ ٍط٭ت

، ١1389ؿجز ث٦ ٤ٝخ٤ز٭ز ذ٤ز احؿبؼ ١با٬٢ٝ ٣ ذغط ١ساقش٦ ثبق٢س هض٥ دٮهِ ٣ ظٝهب٬١،   

7.) 

آ١چ٦ زض ّ ٛ دٮبٝجط افؾٜ هل( ٣ ائ٦ٞ ٝقه٤ٝٮ٠ هؿ( زضظٝٮ٢٪ ا٢ٝٮّز ٤ٝضزس٤خ٦ ٣ سقٞهٌ  

اٝهبٛ ذٞٮ٢ه٬    خب١ج٦ زض ث ز اؾ ٬ٝ ثطا٫ فٞه٤ٛ خبٝقه٦ اؾهز.    ٛ اخشٞبف٬ ٦ٞ٧اؾز، ا١شؾب

ؾهبظ٫ ّهطز ٣ حهساّثط ١يهـ     هض٥( زض د٬ ا٤ٖٙض٭ش٬ٞ اظ اخش٨بز ث٤ز١س ٦ّ زض آٟ ثش٤اٟ ١ؾبٛ

٧هب٫ خبٝقه٦ اؾه ٬ٝ ثه٦ ٢ٝهه٦ ؽ٨ه٤ض ضؾهب١س. ز٭هسٕب٥          ض٭هع٫  ٝؿٚٞب١بٟ ضا زض ٍبٙت ثط١ب٦ٝ

ف٢ه٤اٟ ٭ْه٬ اظ اضّهبٟ ٣     ٢ٮّز ٣ دٮكٖٮط٫ اظ خهطٛ ثه٦  ضا٧جطز٫ اٝبٛ هض٥( زضظٝٮ٢٪ ١ؾٜ ٣ اٝ

ف٢ه٤اٟ ٝجهب٬١ ّبضٕكهب٫ سٞهسٟ ١ه٤٭٠ اؾه ٬ٝ        ٝجب٬١ سٞسٟ ٤١٭٠ اؾ ٬ٝ اؾز. ا٭كبٟ ثه٦ 

زض « زا٢١هس.  اؾ ٝٮز، ذطز٣ضظ٫، اذ ً ٣ ح٤ًَ ٝطزٛ ضا ٝب٭٦ ان٬ٚ ىط٢٧ٔ نحٮح ٬ٝ»

ٟ   ٧٥ب ٣ ٝجب٬١ سٞسٟ ٤١٭٠ اؾ ٬ٝ، ث٨ط ا١س٭ك٦ َٝبٛ ٝقؾٜ ض٧جط٫ قبذه٦ ٧هب اظ   ٢ٝهس٫ ا١ؿهب

٧ب٫ ٝبز٫ ٣ ٝق٫٤٢ اؾز ٦ّ ذسا١٣س ثطا٫ سأٝٮ٠ ؾهقبزر ٣ سقهب٬ٙ آ١هبٟ، زض     ٧ٞ٪ ؽطىٮز

فبٜٙ عجٮقز ٣ زض ٣خ٤ز ذ٤ز آ١بٟ سقجٮ٦ ّطز٥ اؾز. زض ا١س٭ك٪ اٝبٛ ذٞٮ٢ه٬ هض٥( سقط٭هو   

ٝكههرم ٣ ثههبثش٬ اظ ٝي٨هه٤ٛ سٞههسٟ اضائهه٦ ١كههس٥ اؾههز ٣ ٝقههب٬١ ٝرشٚيهه٬ اظ آٟ ثطزاقههز  

ا١هس ّه٦    ّهبض ثهطز٥  ٧ب ضا خسإب٦١ ثه٦  سٞسٟ ضا اظ ىط٢٧ٔ ٝشٞب٭ع ّطز٥ ٣ آٟق٤ز. ا٭كبٟ  ٬ٝ

ىط٢٧ٔ ٭ِ ٝٚهز زض  »ا١س:  ز٧س ٝق٢ب٫ ٝشيب٣س٬ ضا اظ ا٭٠ ز٣ ٝي٤٨ٛ زض ١ؾط زاقش٦ ١كبٟ ٬ٝ

٧هب٫   ا٭كهبٟ دٮكهطىز  « ضأؼ سٞسٟ ٣اٍـ قس٥، ىط٢٧ٔ ثب٭س ىط٬ٖ٢٧ ٤ٝاىٌ ثب سٞسٟ ثبقهس. 
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سأؾههٮؽ ٨١بز٧ههب ٣ ؾههبذز اثعاض٧ههب٫ خس٭ههس ضا نهه٢قش٬ ٣ اٍشهههبز٫ زض ٍبٙههت آثههبزا٬١ ٣ 

 (.65، 1398زا٢١س هم ٬ٝ ضظ٭٬٢ ٣ ؾٚغب٬١،  ٝهبز٭ٌ سٞسٟ ٬ٝ

خهب٫   ٧هب٫ حهبّٞٮش٬ اؾهز زض خهب٫     ا٧ٞٮّز ١ؾبٛ اؾ ٬ٝ ٦ّ ٝشكْ٘ اظ ٨١بز٧ب ٣ ؾبظٝبٟ

اٙقب٬ٙ( آٝهس٥ اؾهز. حضهطر اٝهبٛ     ؽ٦ّٚثٮب١بر حضطر اٝبٛ هض٥( ٣ َٝبٛ ٝقؾٜ ض٧جط٫ هٝس

چ٤ٟ ٝؿئ٦ٚ اؾ ٛ ٣ ح٤ْٝز ا٬٨ٙ زض ّبض اؾز، ٝؿبٝح٦ زض »ىطٝب٭٢س:  ض٥ ٬ٝثب هض٥( زضا٭٠

ثؿب ذ٬ٚٚ ٣اضز آ٣ضز ٦ّ خجطاٟ آٟ ٝكْ٘ ٭ب مٮط٠ْٞٝ قه٤ز ٣ ٝؿهئ٤ٙٮز آٟ    ا٭٠ ا٤ٝض چ٦

زض دٮكٖب٥ ذسا١٣س ثعضٓ، فؾٮٜ ثبقس. ٝؿئ٦ٚ حيؼ ١ؾبٛ خ٤٨ٞض٫ اؾ ٬ٝ زض ا٭٠ فههط  

٧ب٭٬ ٦ّ اظ چخ ٣ ضاؾهز ٣ ز٣ض   ٕٮط٫ ٭٠ ١كب٦١ق٤ز ٣ ثب ا ثب ٣ضق٬ ٦ّ زض ز١ٮب ٝكب٧س٥ ٬ٝ

ق٤ز، اظ ا٧ّٜ ٣اخجبر ف٬َٚ ٣ قطف٬ اؾز. ٠ٝ ث٦ ٧ٞه٪   ٣ ١عز٭ِ ث٦ ا٭٠ ٤ٙ٤ٝز قط٭و ٬ٝ

ذ٤ا٧ٜ ؾيبضـ ٢ّٜ ّه٦ ٝش٤خه٦    اقربن٬ ٦ّ ٍٜٚ زض زؾشكبٟ اؾز، ظثبٟ ٤ٕ٭ب زاض١س، ٬ٝ

ٟ  ثبق٢س ٦ّ ٍٜٚ آٟ حجز ؾهط  ٧هب زض حضه٤ض ذساؾهز، ىهطزا ٝؤاذهص٥ زاضز، نه       ٧ب، ظثهبٟ آ

٧ب ١ٮؿز، نهحجز ؾهط ١ؾهبٛ اؾهز، ١ؾهبٛ اؾه ٛ اؾهز،         ز٣ٙز ٣ ض٭بؾز خ٤٨ٞض٫ ٣ ا٭٠

ا١هس ثه٦    ٧ب ْٝٚو ٝغطح ١ؾبٛ خ٤٨ٞض٫ اؾ ٬ٝ اؾز، ٝب ْٝٚيٮٜ ث٦ حيؼ ا٣، ٦ٞ٧ ٤١٭ؿ٢س٥

اٙقب٬ٙ( ١ٮع زض  ٝقؾٜ ض٧جط٫ هٝسّؽ٦َّٚٝبٛ (. 1389هث٦ ١َ٘ اظ: ض٥ دٮِ ٣ ظٝب٬١، « حيؼ ١ؾبٛ

١ؾبٛ اؾ ٬ٝ ثب اذ ٖٙهطاٟ  »ا١س: ة ١ؾبٛ اؾ ٬ٝ ضا ٝكرم ّطز٥َٝبعـ ٝرشٚو چ٨بضچ٤

ز٧هس   ٢ّس. ا٭٠، ٣ؽٮي٪ ١ؾبٛ اؾز. ١ؾبٛ اؾ ٬ٝ اخبظ٥ ٬ٞ١ زض ا٢ٝٮّز ٝطزٛ عجقبم ثطذ٤ضز ٬ٝ

٦ّ ّؿهب٬١ زؾهشر٤ـ ىط٭هت ٣ س٤عئه٪ زقه٠ٞ ثكه١٤س، ظ١هس٬ٕ ٝهطزٛ ضا ذهطاة ٢٢ّهس،           

٢٢ّهس. ا٭ه٠ ذغبؾهز ّه٦ ّؿه٬       ٧ب٫ ٝطزٛ ضا س٨س٭هس  آؾب٭ف ٝطزٛ ضا ث٦ ٧ٜ ثع٢١س، خ٤اٟ

زىهبؿ   ذٮبٗ ٢ّس چ٤ٟ ١ؾبٛ حبّٞٮز اؾز ٣ ٍسضر ؾٮبؾ٬ اؾهز، ١جب٭هس زىهبؿ ٢ّهس؛ ثه٬     

ٟ  ثٞب١س؛ زض َٝبثٚف ٧ط١٤ٕه٦ ٝرهبٙيش٬، ٝقبضضه٦    ا٫ ا١دهبٛ  ا٫، ٝطظقه٬٢ْ  قه٬٢ْ  ا٫، ٍهب٤١

« اٙقٞ٘ ١كبٟ ١س٧س؛ ا٭٠ زضؾز ١ٮؿز؛ ٧ٮچ خب٫ ز١ٮب ٧ٜ چ٢ٮ٠ ١ٮؿهز.  ثٖٮطز، ثب٭س فْؽ

 (.1388ا٫،  ؾٮسف٬ٚ ذب٦٢ٝ هآ٭ز ا...

س٤اٟ ٝغٞهئ٠ ثه٤ز ّه٦ زض آ٭٢هس٥ چٮهع٫       اظ ٢ٝؾط ا٢ٝٮّز زاذ٬ٚ ٣ ٝس٭ط٭ز اضغطاض٫، ٬ٝ 

١بٝكرم ضخ ذ٤ا٧س زاز. آ١چ٦ ٝب اٝٮس٣اض٭ٜ ا٭٠ اؾز ٦ّ آٝبز٥ ثبقٮٜ سب ث٦ ض٣٭هساز٧ب٭٬  

ؾطفز ٣ سب حهس ْٝٞه٠ دبؾهد ز٧هٮٜ. امٚهت، ظ١هس٬ٕ،        ٢ّس، ث٦ ٦ّ ا٢ٝٮّز ٝب ضا س٨س٭س ٬ٝ
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٧ههب٫ ؾههط٭ـ ٣ ّبضآٝههس س٤ؾههظ ا٣ٙههٮ٠      ٧ههب٫ ٝههطسجظ ثهه٦ دبؾههد    ٤اٗ ٣ ظ٭طؾههبذزاٝهه

 (.4: ٣2021 ٧ْٞبضاٟ، 1اٙطؼ٧ب٫ ّك٤ضٝبٟ ثؿش٬ٖ زاضز ه٧بٕع ِٝ ز٢٧س٥ ٣ا٢ّف

٣  ٝهس٬١  ٨١بز٧هب٫  اىهطاز،  اخشٞهبف٬  ٢ٝبؾهجبر  آٟ زض ٦ّ اؾز ٣ضقٮش٬ -ف٬ٝ٤ٞ  ا٢ٝٮّز

 ٣ ق٤ز نٮب١ز ٬ٝ ٝرشٚو، ىؿبز٧ب٫ قسٟ ٨١بز٭٠ ٣ س٤ؾق٦ ؽ٤٨ض، اظ ز٣ٙش٬ ث٤ض٣ّطاؾ٬

 ٭بثهس.  ٝه٬  اخشٞبف٬ ّب٧ف ثبظ٭ٖطاٟ ؾب٭ط فْٞٚطز ١بحٮ٦ اظ اىطاز ١با٬٢ٝ ضط٭ت زض١شٮد٦

ٟ  ا٢ٝٮّهز  ثهط  ١بؽط ف٬ٝ٤ٞ ا٢ٝٮّز ىهطز، ز٣ٙهز ٣ خبٝقه٦ ثهب      قهجْ٪ سقهبٝ ر   زض قه٨ط١٣سا

 (.25، ٧1385ب٫ دٚٮؽ زض اضسجبط ٝؿشَٮٜ اؾز هاىشربض٫،  ٝأ٤ٝض٭ز

اؾههز اظ آؾهه٤ز٬ٕ ٣ آضاٝكهه٬ ّهه٦ ٝدط٭ههبٟ ٍههب٤١ٟ ثههطا٫  فجههبضر  اًتظتتام اجتوتتاعی:

٦١٤ٕ ا١شؾبٛ آٟ اؾز ّه٦ خبٝقه٦ ٝهس٬١     ٢٢ّس. ٣٭ػ٬ٕ ٣ ٝكره٪ ا٭٠ ق٨ط١٣ساٟ ىطا٧ٜ ٬ٝ

ّه٦ ٭ْه٬ اظ ٣ؽهب٭و ٣ ا٧هساه خبٝقه٪ ٝهس٬١        ع٤ض٫ ٣خ٤ز آ٣ضزٟ آٟ اؾز؛ ث٦ٝؿئ٤ٗ ث٦

عه٤ض٬ّٚ،   ثه٦ ثطا٫ سٞسٟ ٤١٭٠ اؾ ٬ٝ، دٮكٖٮط٫ اظ خطٛ ٣ ثطٍطاض٫ ١ؾٜ ٣ ا٢ٝٮّز اؾهز.  

ق٤ز ٦ّ ث٦ ١ح٫٤ زض اضسجبط ثهب   ا١شؾبٛ اخشٞبف٬ ث٦ ٍٚٞط٫٣ اظ حيؼ حط٭ٜ اىطاز ٝطث٤ط ٬ٝ

٭بثهس. زض٣اٍهـ،    ؾب٭ط اىطاز خبٝق٦ اؾز ٣ ث٦ خبٝق٦ ٝس٬١، ١ؾبٛ ؾٮبؾ٬ ٣ ز٣ٙز اضسجبط ٝه٬ 

٧ب٫ ٤ٝخس سٞسٟ ٤١٭٠ اؾ ٬ٝ ٣ ٝس٭ط٭ز دٮكهٖٮط٫ اظ   سط٭٠ ٝؤٙي٦ زض خبٝق٪ ٝس٬١ ان٬ٚ

٧ب ضا ث٦ ١ح٤ ٝغٚه٤ة ا٭دهبز ٢٢ّهس     ثرف ٧ؿش٢س ٦ّ ٝدط٭بٟ ثب٭س آ٧ٟب٫ ا١شؾبٛ ٦خطٛ، ٝؤٙي

 (.61، 1398هم ٬ٝ ضظ٭٬٢ ٣ ؾٚغب٬١، 

ض٣ز ٦ّ ز٣ٙز ٬ٚٝ ٤ٝؽهو   قٞبض ٬ٝا١شؾبٛ ٬ٚٝ ٧سى٬ ثؽ ثعضٓ ٣ فب٬ٙ ث٦ اًتظام هلی:

   ٟ  ث٦ سحهٮ٘ ٣ دبؾساقز آٟ اؾز. ثطا٫ ا٭٠ ٢ٝؾ٤ض ز٣ٙز اْٝبٟ آٟ ضا زاضز سهب سٞهبٛ سه٤ا

٬ٚٝ ضا ث٦ اؾشرساٛ ذ٤ز ٕٮطز سب اظ ا٭٠ عط٭ٌ ثش٤ا١هس ١ؾٞه٬ ٝغٚه٤ة ضا ثهط خبٝقه٦ حهبّٜ       

سه٤اٟ  »ا٫ اؾز ٦ّ ثب س٤خ٦ ث٦ ؾ٦ ٝشنٮهط ٝؿهشَ٘    ؾبظز. اظ ا٭٠ ٢ٝؾط ا١شؾبٛ ٬ٚٝ ٝشنٮط ٣اثؿش٦

ٕٮههط٫ اؾههز  ا١ههساظ٥ ٍبثهه٘« سهه٤اٟ ذ٤زثبظؾههبظ٫»، «سهه٤اٟ ا٢ٝٮّههز ٨ٖ١ههساض٫»، «٨١بزؾههبظ٫

 (.40، 1379هاىشربض٫، 
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٧هب٫ خ٢هب٭٬    ف٢ه٤اٟ ٭هِ ٍبفهس٩ ّٚه٬، قهج٦ْ      اظ ١ٖهب٥ ١رؿهز ثه٦    یافتِ: جزاین ساسهاى

ٕطزز ٦ّ زض ثؿٮبض٫ اظ ا٤١اؿ ٝرشٚهو   ا٫ اظ اىطاز ٝدطٛ اع ً ٬ٝ ٭بىش٦ ث٦ ٝد٤ٞف٦ ؾبظٝبٟ

٧هب ْٝٞه٠ اؾهز زض     ٧ب٫ ٝدطٝب٦١ زض ّك٤ض٧ب٫ ٝشقسز ٝجبزضر زاض١س. ا٭٠ ىقبٙٮز ىقبٙٮز

، ّهبلا ٣ ؾه ح مٮطٍهب٬١٤١، ؾهطٍز ٝؿهٚحب٦١، خقه٘ ٣       ٍبٙت ٍبچبً ا١ؿهبٟ، ٝه٤از ٝرهسض   

٘  ق٤٭٬ ثبقس هؾبظٝبٟ دٚهٮؽ ثهٮ٠   د٤ٗ ٟ    (. ٕهط٥٣ 2022، 1اٙٞٚه ٭بىشه٦   ٧هب٫ خ٢ب٭شْهبض ؾهبظٝب

٧ههب٫ ٝكههط٣ؿ ثههطا٫ ا٧ههساه ٝدطٝب١هه٦ ٧ؿههش٢س.  ثههطزاض٫ اظ ىقبٙٮههز ز١جههبٗ ث٨ههط٥ىطاٝٚهه٬ ثهه٦

٧ب٫ خهطا٭ٜ   ٤ؾش٠ ٕط٥٣ق١٤س. ثب دٮ سط ٬ٝ ثط١س ذ ً ٧ب ؾ٤ز ٬ٝ ٧ب٭٬ ٦ّ اظ عط٭ٌ آٟ ض٣ـ

ا٫ ىطاٝٚٮّشه٬   عه٤ض ىعا٭٢هس٥   سط زض ؾطاؾط خ٨بٟ، خ٢ب٭بر ث٦ ٧ب٫ دٮچٮس٥ ٭بىش٦ ث٦ قج٦ْ ؾبظٝبٟ

قه١٤س. س٨س٭هس٧ب٫    س٤ا٢١هس ٝطسْهت قه١٤س ٝش٢ه٤ؿ ٝه٬      ٧ب٭٬ ّه٦ ٝه٬   ق١٤س ٣ ا٤١اؿ خطٛ ٬ٝ

س٤ا٢١هس ثه٦    خس٭س٫ ثطا٫ ا٢ٝٮّز خ٨ب٬١ زض حبٗ ؽ٤٨ض ٧ؿش٢س، ث٦ ا٭ه٠ ٝق٢ه٬ ّه٦ ٝهطزٛ ٝه٬     

ٟ    ٧ب٫ ىعا٭٢س٥ ا٫ ٣ زض ْٝبٟ ٧ب٫ ىعا٭٢س٥ ٥٤قٮ ٭بىشه٦ قه١٤س هزىشهط     ا٫ ٍطثهب٬١ خهطا٭ٜ ؾهبظٝب

 (.2022، 2َٝبث٦ٚ ثب ٤ٝاز ٝرسض ٣ خطٛ ؾبظٝبٟ ٝٚ٘ ٝشحس

زض ا٭ه٠ دهػ٧٣ف ٝحَهٌ سقط٭هو فٞٚٮهبس٬ ذه٤ز اظ        یافتِ هَاد هختذر:  جزاین ساسهاى

ا٫ اظ اٍساٝبر  ث٦ ٝد٤ٞف٦ ز٧س: ن٤ضر اضائ٦ ٬ٝ ٭بىش٦ ٤ٝاز ٝرسض٫ ضا ثس٭٠ خطا٭ٜ ؾبظٝبٟ

مٮطٍب٬١٤١ ٝدطٝب٦١ زض ح٤ظ٩ ٍبچبً ٣ سطا١ع٭ز ٤ٝاز ٝرسض هٝجسأ ّكز ٣ س٤ٙٮس، سطا١ع٭هز  

٧هب٫   ق٤ز ٦ّ زض ذ ٗ ا٭٠ ىطا٭٢س قهج٦ْ  ٣ سب ضؾٮسٟ ث٦ َٝهس ٣ ٭ب ثبظاض ٨١ب٭٬( اع ً ٬ٝ

 ٜ  ٢ٝؾه٤ض ا١دهبٛ نهحٮح ا٭ه٠ ض١٣هس      ا٫ اظ اسجهبؿ ّكه٤ض٧ب٫ ٝرشٚهو ثه٦     س٢ٮهس٥  ؾ٬ٙ٤ٚ زض٧ه

٧هب٫ ١ه٤٭٠ ١ٮهع اؾهشيبز٥      ٝكبضّز زاقش٦ ٣ اظ سٞب٬ٝ اْٝب١بر ٣ سد٨ٮعار ٝجش٬٢ ثط ى٢ب٣ض٫

ن٤ضر خس٫ّ ا٢ٝٮّز ىهطز٫، اخشٞهبف٬، اٍشههبز٫ زض ّكه٤ض٧ب٫      ١ٞب٭٢س ٦ّ ا٭٠ اٝط ث٦ ٬ٝ

 ٢ّس. ٝؿٮط ا١شَبٗ ٤ٝاز ٝرسض ضا ثب ٝربعطار ىطا٣ا٬١ ٤ٝاخ٦ ٬ٝ

ٮّهز اؾهز. ؾهبظٝبٟ دٚهٮؽ ٭ْه٬ اظ      سط٭٠ ٣ؽٮي٪ حبّٞٮز زض ٧هط ّكه٤ض٫ سهأٝٮ٠ ا٢ٝ    ٨ٜٝ

٧ههب٫ اؾبؾهه٬ ٣ سأثٮطٕههصاض اؾههز ّهه٦ زض ا٭هه٠ ىطا٭٢ههس دٮچٮههس٥، زض سقبٝهه٘ ثههب ؾههب٭ط  ثرههف

٧ب٫ ٝطسجظ، ٝؿئ٤ٙٮز سأٝٮ٠ ثرف ٨ٜٝ ٣ ٣ؾهٮق٬ اظ ا٢ٝٮّهز زاذٚه٬ ّكه٤ض ضا زض      زؾشٖب٥

                                                                                                                                    
1. The International Criminal Police Organization – INTERPOL 

2. United Nation Office of Drug and Crime (UNODC) 
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٧هب٫ ٍهب٬١٤١ س٤ؾهظ دٚهٮؽ      چ٨بضچ٤ة ٤ٍا١ٮ٠ ثط ف٨س٥ زاضز. ا١دهبٛ ٣ؽهب٭و ٣ ٝؿهئ٤ٙٮز   

عه٤ض ٝكهرم حه٤ظ٩ َٝبثٚه٦ ٣ ّكهو خهطٛ ٝؿهشٚعٛ         ضبثظ زؾشٖب٥ ٍضب٭٬ ٣ ثه٦ ف٤٢اٟ  ث٦

ثٮ٬٢ ٣ ا٭دبز ؾبظ٣ّبض٧ب٫ ٝطث٤ط قهبٝ٘ ؾهبذشبض ٣ ؾهبظٝبٟ ٢ٝبؾهت، سهأٝٮ٠ ١ٮهط٫٣        دٮف

٧ب٫ ٤١٭٠،  ا١ؿب٬١ ٝب٧ط، ٝشرهم ٣ ثب ا١ٖٮع٥، سأٝٮ٠ اثعاض٧ب ٣ سد٨ٮعار دٮكطىش٦ ٣ ى٢ب٣ض٫

حه٬، س٤ٙٮهس سجهبزٗ اع فهبر سرههه٬      ٧ب٫ ف٬ٞٚ ٣ سرههه٬، عطا  ٕٮط٫ اظ ض٣ـ ث٨ط٥

، 1399ٝغ٤ٚة ٣ زض٨١ب٭ز افٞبٗ ٝس٭ط٭ز ٫٤ٍ ٣ ّبضآٝس اؾز هاؾٞبفٮ٬ٚ ٣ ٧ْٞهبضاٟ،  

ثب٭ؿز ثهب س٤خه٦ ثه٦ ٤ٝضه٤فبر ٝغط٣حه٦ ا١شؾهبٛ ثركه٬ ضا زض         (. زض ا٭٠ ذه٤ل 22٬ٝ

٧ب٫ سرهه٬ ز١جبٗ ٤ٞ١ز ٣ ض٣٭ْطز٧هب٫ ٧هط دٚهٮؽ زضظٝٮ٢ه٦ ا١شؾهبٛ ثركه٬        ح٤ظ٥ دٚٮؽ

 ٧ٞٮّز اؾز.ذبل ٣ حبئع ا

 رٍش

سحَٮههٌ حبضههط، دػ٧٣كهه٬ ّههبضثطز٫ اؾههز ّهه٦ زض چ٨ههبضچ٤ة ض٣٭ْههطز ّٮيهه٬ ٣ ثههب      

ّبضٕٮط٫ ض٣ـ سحٚٮ٘ ٝض٤ٟٞ ن٤ضر ٕطىش٦ اؾز. ثهطا٫ ا٭ه٠ ٢ٝؾه٤ض ثه٦ ٕهطزآ٣ض٫       ث٦

٢٢ّههسٕبٟ دههػ٧٣ف قههبٝ٘ ذجطٕههبٟ   ٧ههب٫ ّٮيهه٬ دطزاذشهه٦ قههس٥ اؾههز. ٝكههبضّز   زاز٥

٭بىشهه٦،  ٝرههسض ٣ خههطا٭ٜ ؾههبظٝبٟ هىطٝب١ههس٧بٟ، ٝههس٭طاٟ دٚههٮؽ زض حهه٤ظ٩ ٝجههبضظ٥ ثههب ٝهه٤از 

ه٣ظاضر اع فههبر، ؾههبظٝبٟ ٧ههب٫ دٚٮؿهه٬، ا٢ٝٮّشهه٬ ٣ زا١كههٖب٬٧   ١ؾههطاٟ( حهه٤ظ٥ نههبحت

اع فبر ؾذب٥ دبؾساضاٟ ا١َ ة اؾ ٬ٝ، ٝقب١٣هز اع فهبر اضسهف ج.ا. ا٭هطاٟ، ؾهبظٝبٟ      

اع فبر ىطاخب، دٚٮؽ ٝجبضظ٥ ثهب ٝه٤از ٝرهسض، اؾهشبزاٟ زا١كهٖب٥ فهب٬ٙ زىهبؿ ٝٚه٬ زاضا٫         

ثه٦ سقهساز ز٣اظز٥ ١يهط ث٤ز١هس ّه٦ ثهب       ٕهصاض٫ ا٢ٝٮّشه٬(    ٧ب٫ ؾٮبؾز ب سدطث٦ زض ح٤ظ٧٥ ؾبٗ

ا٫ ؾبز٥ ثهط اؾهبؼ قهف ؾهبظٝبٟ ٣ ٨١هبز ٤ٝنه٤ه ثه٦         ٕٮط٫ عج٦َ اؾشيبز٥ اظ ض٣ـ ٦١٤ٞ١

ف٢ه٤اٟ   قف عج٦َ سَؿٮٜ قهس١س ٣ اظ ٧هط عٮهو، ز٣ ١يهط ثهطا٫ ا٭ه٠ ٢ٝؾه٤ض ثطٕع٭هس٥ ٣ ثه٦         

آ٣ض٫ اع فههبر، اظ ز٣ ض٣ـ  ٫ خٞههـ٢٢ّههسٕبٟ سحَٮههٌ ا١شرههبة قههس١س. ثههطا  ٝكههبضّز

 ـ ّشبثرب٦١ آ٣ض٫ اع فهبر ثرهف ١ؾهط٫ اظ     ا٫ ٣ ٝٮسا٬١ اؾشيبز٥ قس٥ اؾز ٦ّ ثطا٫ خٞه

 ـ  ا٫ ٣ ث٦ ض٣ـ ّشبثرب٦١ ١بٝه٦ زض ثرهف   آ٣ض٫ ١شهب٭ح دطؾهف   ٢ٝؾ٤ض سس٣٭٠، درهف ٣ خٞه

ّٮي٬ اظ ض٣ـ ٝٮسا٬١ اؾشيبز٥ قس٥ اؾهز. زض ثرهف ّٮيه٬، ثهب اؾهشيبز٥ اظ ض٣ـ سحٚٮه٘       
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٧هب٫ ٝهؤثط سأثٮطٕهصاض زض ا٢ٝٮّهز زاذٚه٬ ثهب سأّٮهس ثهط          ٧ب ٣ قبذم اثقبز، ٝؤٙي٦ٝض٤ٟٞ، 

 ٭بىش٦ ٤ٝاز ٝرسض٫، ق٢بؾب٭٬ قس١س. ثرك٬ زض ح٤ظ٩ َٝبث٦ٚ ثب خطا٭ٜ ؾبظٝبٟا١شؾبٛ

٧ب٭٬ ثٮ٠  ؾبذشبض٭بىش٦ ث٤ز ٦ّ ثب عطح دطؾف ٧ب، ٝهبحج٪ فٞٮٌ ٣ ١ٮ٦ٞ اثعاض ٕطزآ٣ض٫ زاز٥

قه١٤سٕبٟ، ثهطا٫ ثطضؾه٬     ٧ب٫ ا١يهطاز٫ ثهب ٝههبحج٦    هبحج٦زٍٮ٦َ ا١دبٛ قس. زض ٝ 40سب  25

٧ب٫ ىطفه٬ ز٭ٖهط٫ ١ٮهع زض     ٦ّ ؾؤاٗ َٝسٝبس٬ چ٨بض ؾؤاٗ ٝهبحج٦ اؾشيبز٥ قس. ض٠ٞ ا٭٠

قهس.   ٢٢ّهسٕبٟ زض حهٮ٠ ٝههبحج٦ ٝغهطح ٝه٬      ٢ّبض ٧ط ؾؤاٗ ثطا٫ زضُ سدبضة قهطّز 

٘ ٍهطاض زاز سهب   ٧ب ضا ٝه٤ضز سحٚٮه   ٢٢ّسٕبٟ، زاز٥ ٕٮط٫ اظ قطّز دػ٧٣كٖط زض ىطا٭٢س ٦١٤ٞ١

٢٢ّس٥ خس٭هس ّبٝه٘ ٕهطزز.     ٤ٝاضز٫ ٦ّ ١بٍم ث٤ز٥ ثب زض٭بىز اع فبر خس٭س اظ قطّز

قهس ٣   ٧ب٫ ٍج٬ٚ سْطاض ٬ٝ ثقس اظ ا١دبٛ ز٣اظز٥ ٝهبحج٦، ف٤اٝ٘ ان٬ٚ ٣ ىطف٬ زض ٝهبحج٦

٧هب٫   آ٣ض٫ ١ؾطار زض ٝه٤ضز قهبذم   دػ٧٣كٖط ث٦ اقجبؿ ضؾٮس. زض حٮ٠ ٝهبحج٦ ث٦ خٞـ

ثرك٬ زض حه٤ظ٩ َٝبثٚه٦   ٤اٝ٘ ٝؤثط زض ا٢ٝٮّز زاذ٬ٚ ثب سأّٮس ثط ا١شؾب٢ٝٛبؾت ثطا٫ سقٮٮ٠ ف

٭بىش٦ ٤ٝاز ٝرسض٫، دطزاذش٦ ٣ ف٤اٝ٘ ان٬ٚ ٣ ىطف٬ ٝه٤ضز١ؾط ثطضؾه٬ ٣    ثب خطا٭ٜ ؾبظٝبٟ

٧هب   ثه٤زٟ ٭بىشه٦  ٢ٝؾ٤ض اعٞٮ٢بٟ ذبعط اظ زٍٮٌ ٨١ب٭٬ قس. ثطا٫ حه٤ٗ اعٞٮ٢بٟ اظ ض٣ا٭٬ ٣ ث٦

ظق٢ٞس اؾشبزاٟ آق٢ب ثهب ا٭ه٠ حه٤ظ٥ ٣ ذجطٕهبٟ اؾهشيبز٥      اظ ز٭سٕب٥ دػ٧٣كٖط، اظ ١ؾطار اض

٧هب ّٞهِ    ٢٢ّهسٕبٟ زض سحٚٮه٘ ٣ سيؿهٮط زاز٥    ظٝهبٟ اظ ٝكهبضّز   ع٤ض ٧ٜ قس. ٧ٞچ٢ٮ٠ ث٦

١بٝ٪ ثرف ّٮي٬ اظ ض٣ـ دب٭ب٭٬ ثهٮ٠ ز٣ ّسٕهصاض   ٕطىش٦ قس. ثطا٫ ٝحبؾج٪ دب٭ب٭٬ دطؾف

ظ ٭ْه٬ اظ اؾهشبزاٟ   اؾشيبز٥ قس. زض ٝهبحج٦ ثب ض٣ـ س٤اىٌ زض٣ٟ ٤ٝض٤ف٬ ز٣ ّسٕصاض، ا

ٝجبضظ٥ ثب ٤ٝاز ٝرسض، زاضا٫ سرهم آٝهبض٫ ٣ آقه٢ب ثه٦ ّسٕهصاض٫ زضذ٤اؾهز قهس سهب        

ف٤٢اٟ ّسٕصاض ثب٤١٭٦ زض دػ٧٣ف ٝكبضّز ٢ّس. زض ازا٦ٝ، ٝحٌَ ث٦ ٧ٞطا٥ ا٭ه٠ ٧ْٞهبض    ث٦

دػ٧٣ف، سقساز ؾه٦ ٝههبحج٦ ضا ّسٕهصاض٫ ّهطز ٣ زضنهس س٤اىهٌ زض٣ٟ ٤ٝضه٤ف٬ ّه٦         

ض٣ز ضا ٝحبؾهج٦ ّهطز؛ دب٭هب٭٬ حبنه٘ اظ ز٣      ّهبض ٝه٬   ٘ ثه٦ ف٤٢اٟ قهبذم دب٭هب٭٬ سحٚٮه    ث٦

-زؾز آٝس ٦ّ ثٮب١ٖط دب٭هب٭٬ ٢ٝبؾهت دطؾهف   زضنس ث٦ 91ّسٕصاض ثب س٤خ٦ ث٦ ٝحبؾجبر 

ٛ    ١ب٦ٝ ث٤ز. زض سحَٮٌ حبضهط ثه٦ خ٨هز سحٚٮه٘ زاز٥      MAXQDAاىهعاض   ٧هب٫ ّٮيه٬ اظ ١هط

 اؾشيبز٥ قس.
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 ّا یافتِ

١٤ٞه٦ آٝهبض٫ ضا دبؾهر٤ٖ٭بٟ ثهب ٝهسضُ      % افضب٫ 60١آٝس٥  زؾز ثب س٤خ٦ ث٦ اع فبر ث٦

زضنهس ضا دبؾهر٤ٖ٭بٟ ثهب ٝهسضُ سحههٮ٬ٚ زّشهط٫ ٣        40سحهٮ٬ٚ ّبضق٢بؾ٬ اضقهس ٣  

زا١كد٫٤ زّشط٫ ثه٦ ذه٤ز اذشههبل زاز٥ ث٤ز١هس. زض ذهه٤ل ثطضؾه٬ ؾه٤اثٌ ّهبض٫         

ؾبٗ ث٦ ذ٤ز اذشههبل   25-21% افضب٫ ٦١٤ٞ١ آٝبض٫ ضا ثب ؾبث٦َ ّبض 30ز٢٧سٕبٟ،  دبؾد

قس. زضذهه٤ل   َٝب٭ؿ٦ ثب ؾب٭ط دبؾر٤ٖ٭بٟ ثٮكشط٭٠ ٝٮعاٟ ضا قبٝ٘ ٬ٝ زاز٥ ث٤ز١س ٦ّ زض

زاز١هس. دهؽ اظ    زضنس افضب٫ ١٤ٞ١٪ آٝبض٫ ضا ّبض٢ّبٟ ٝطز سكْٮ٘ ٬ٝ 100خ٢ؿٮز ١ٮع، 

٧هب٫   ٧هب ٣ قهبذم   ا١دبٛ ٝهبحج٪ فٞٮٌ ٣ زض٭بىز ١ؾطار ٣ دبؾد ذجطٕبٟ، اثقهبز، ٝؤٙيه٦  

ٛ اثطٕصاض ٨ٜٝ زض ذه٤ل سأثٮطٕصاض زض ا٢ٝٮّز زاذٚ ثركه٬ زض حه٤ظ٩   ٬ ثب سأّٮس ثط ا١شؾهب

٭بىش٦ ٣ ٤ٝاز ٝرسض زض ٍبٙت ؾ٦ ٝطح٦ٚ ّسٕهصاض٫ ثهبظ، ٝحه٤ض٫ ٣     َٝبث٦ٚ ثب خطا٭ٜ ؾبظٝبٟ

٧هب ٣ ق٢بؾهب٭٬ ّهس٧ب٫ ثهبظ هٝيهب٧ٮٜ       ٕع٭٢ك٬ اؾشرطاج قس١س. سحٚٮ٘ ٝحشه٤ا٫ ٝههبحج٦  

 ( ن٤ضر دص٭طىش٦ اؾز.3( ا٬ٙ ه٧1ب ثطاثط خسا٣ٗ ه ث٢س٫ آٟ ان٬ٚ( ٣ ٦ٙ٤َٝ

 ّا بٌذی آى ّا ٍ شٌاسایی کذّای باس )هفاّین اصلی( ٍ هقَلِ . تحلیل هحتَای هصاحب1ِ جذٍل

 شذُ کذّای باس یا هفاّین استخزاج ّای اصلی )ابعاد( هقَلِ

ثرك٬ زض ٧ب٫ ثٮ٠ ٧ْٞبض٫

 ٧ب٫ اؾشَطاض ا٢ٝٮّز زاذ٬ٚ ح٤ظ٥

٧ب٫ اع فبس٬  ا٭دبز ثؿشط سجبزٗ اع فبر ف٬ٞٚ ٣ آ٤ٝظق٬ ثٮ٠ ضز٥

 ا٢ٝٮّش٣٬ 

 ثطٕعاض٫ از٣اض آ٤ٝظق٬ زض ؾغ٤ح هَٝسٝبس٬، ٝٮب٬١، سْٞٮ٬ٚ(

٧ههب٫ ٤ٝضهه٤ف٬ ثههط اؾههبؼ اٍههساٝبر فٞٚٮههبس٬    ثطٕههعاض٫ ١كؿههز

 ٕطىش٦ن٤ضر

س ـ زض خ٨ز ا٭دبز ٧ٖٞطا٭٬ ثٮ٠ خبٝقه٪ اع فهبس٬ زض ضاؾهشب٫    

 ثرك٬ا١شؾبٛ

٧هب٫ ؾهبظ١س٥    ٢ٝؾ٤ض اؾشٞطاض ٧ْٞبض٫ ٧ب٫ لاظٛ ث٦ ا٭دبز ظ٭طؾبذز

 ٧ب ٥اقشطاُ زاز

٧ههب٫ اع فههبس٬ زض ضاؾههشب٫ َٝبثٚهه٦ ثههب ٝهه٤از ٝرههسض ٣      ٧ْٞههبض٫

 ٕطزاٟ ٤١ؽ٤٨ض ض٣اٟ

زض حه٤ظ٩ َٝبثٚه٦ ثهب ٝه٤از      ا٫ ّكه٤ض  ٧هب٫ َٝبثٚه٦   س٤َ٭ز ظ٭طؾبذز

 ٭بىش٦ ٝرسض ٣ خطا٭ٜ ؾبظٝبٟ
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 شذُ کذّای باس یا هفاّین استخزاج ّای اصلی )ابعاد( هقَلِ

ٕٮهط٫ اظ   اٙٞٚٚه٬ ٣ ث٨هط٥   ٧هب٫ ثهٮ٠   ثطٕعاض٫ ٧ٞهب٭ف ٣ ٕطز٧ٞهب٭٬  

ض٣ زض دهٮف ٧هب٫ اع فهبس٬ ّكه٤ض٧ب٫     ٧ب ٣ زؾهشٖب٥  سدبضة دٚٮؽ

 ٭بىش٦ ح٤ظ٩ ٝجبضظ٥ ثب خطا٭ٜ ؾبظٝبٟ

٣ ا٭دهبز  ٧هب٫ ا٢ٝٮّهز زاذٚه٬     ثرف زض ح٤ظ٥س٤َ٭ز ١ٮط٧٣ب٫ ا١شؾبٛ

 ثؿشط٧ب٫ دب٭ساض

سقبٝ٘ ٣ ٧ْٞبض٫ زض ذه٤ل 

٧ب٫  ثرك٬ زض ح٤ظ٥ا١شؾبٛ

 ٝأ٤ٝض٭ش٬

٧ب٫ ؾبظٝبٟ ٍبچبً ٣ سطا١ع٭ز ٝه٤از ٝرهسض    ق٢بؾب٭٬ ٝطسجغٮ٠ قج٦ْ

 اٙٞٚ٘ زض ؾغح ّك٤ض، ٢ٝغ٦َ ٣ ثٮ٠

ا٭دههبز ثب١ههِ اع فههبر ٝدههطٝٮ٠ ٣ ٝش٨ٞههٮ٠ ٝههطسجظ ثههب خههطا٭ٜ      

ٕههصاض٫ آٟ ثههب  ٫ ٣ ا٢ٝٮّشهه٬ ٣ اقههشطاُ٭بىشهه٦، ٝهه٤از ٝرههسض ؾههبظٝبٟ

 ضثظ زض ح٤ظ٩ ا٢ٝٮّز زاذ٬ٚ ٧ب٫ ش٫ زؾشٖب٥

١ٞه٤زٟ سقهبضو ٍه٤ا١ٮ٠    ا٭دبز ؾبظ٣ّبض ح٬ٍ٤َ زض ضاؾشب٫ ثطعطه

 ا٢ٝٮّز زاذ٬ٚزض ح٤ظ٩ 

٢ٝؾه٤ض   ٮؿ٬، اع فبس٬، ٍضهب٭٬ ثه٦  ٧ب٫ دٚ ا٭دبز ّٞٮش٦ ٝكشطُ ضز٥

اسربش سهٞٮٜ زض ذه٤ل ّٮؽ ٧هب٫ ٝغط٣حه٦ زض حه٤ظ٩ خهطا٭ٜ     

 ٭بىش٦ ٝطسجظ ثب ا٢ٝٮّز زاذ٬ٚ ؾبظٝبٟ

٧ب٫ ٝبىٮب٭٬ ٣ ١ٮهع سٞطّهع    اقِطاه اع فبس٬ ثط ْٝب١ٮؿٜ فٞ٘ قج٦ْ

٢ٝؾ٤ض ا١شؾهبٛ ثركه٬ زض حه٤ظ٩ ا٢ٝٮّهز      ٧ب٫ ٝب٬ٙ آ١بٟ ث٦ ثط سطا٢ّف

 زاذ٬ٚ

زض ذه٤ل سجبزٗ اع فبر 

اٍساٝبر ٝدطٝب٦١ خطا٭ٜ ثب١س٫ ٣ 

 ٭بىش٦ ؾبظٝبٟ

٧ههب٫ ٤ٝضز١ٮههبظ ثهههٮ٠    ٧ٞههب٬ٖ٢٧ زض ذههه٤ل ا١دههبٛ ٧ْٞهههبض٫   

٧ب٫ ٝؿئ٤ٗ اع فبس٬ ٣ دٚٮؿ٬ ٣ ّب١بٙٮع٥ ٤ٞ١زٟ زؾشطؾ٬ ث٦  زؾشٖب٥

 اع فبر ٤ٝضز١ٮبظ

٧هب٫ ز٣ ٭هب    ا٭دبز ؾبظ٣ّبض ٣احس ٣ ٝكشطُ ثهطا٫ ا١دهبٛ ٧ْٞهبض٫   

 چ٢سخب١ج٦ سحز ١ؾبضر ٣احس

٧ب٫ ش٭٢يـ زض اٝط ا٢ٝٮّز زاذ٬ٚ  ٧ب٫ زؾشٖب٥ ٕٮط٫ اظ س٤ا٢ٞ١س٫ ط٥ث٨

 ٭بىش٦ زض ضاؾشب٫ َٝبث٦ٚ ٧سى٢ٞس ٣ ٢ٝؿدٜ ثب خطا٭ٜ ؾبظٝبٟ

ا٭دبز قج٦ْ ثط ذظ زض ح٤ظ٥ سجبزٗ اع فبر ٍبچبٍچٮبٟ ٤ٝاز ٝرسض 

 ٭بىش٦ ٣ ؾب٭ط خطا٭ٜ ؾبظٝبٟ ٧ب٫ ٤١ؽ٤٨ض ٕطزاٟ ٣ ض٣اٟ
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ٍبثه٘ اؾهش٢جبط اؾهز، ثهطا٫ ثطضؾه٬       ٧1ب ٣ اع فبر خس٣ٗ قٞبض٥  ٦١٤ٕ ٦ّ اظ زاز٥ ٧ٞبٟ

ٛ   ٧ب٫ اثطٕصاض ٨ٜٝ  قبذم ثركه٬ زض  زض ف٤اٝ٘ ٝؤثط زض ا٢ٝٮّز زاذ٬ٚ ثب سأّٮهس ثهط ا١شؾهب

  ٟ  -1ثب٭ؿههز اثقههبز٫ چهه٤ٟ   ٝهه٬ ٭بىشهه٦ ٝهه٤از ٝرههسض٫،  حهه٤ظ٩ َٝبثٚهه٦ ثههب خههطا٭ٜ ؾههبظٝب

سقبٝه٘ ٣ ٧ْٞهبض٫ زض    -2 ؾشَطاض ا٢ٝٮّز زاذٚه٬؛ ٧ب٫ ا ٧ب٫ ثٮ٠ ثرك٬ زض ح٤ظ٥ ٧ْٞبض٫

سجههبزٗ اع فههبر زض ذههه٤ل  -٣3  ٧ههب٫ ٝههأ٤ٝض٭ش٬ ثركهه٬ زض حهه٤ظ٥ذههه٤ل ا١شؾههبٛ

ٝهس١ؾط ٍهطاض ٕٮهطز. زض ازاٝه٦ ٣ زض خ٨هز       ٭بىشه٦  اٍساٝبر ٝدطٝب٦١ خطا٭ٜ ثب١س٫ ٣ ؾبظٝبٟ

٦ٚ ثب خهطا٭ٜ  ثرك٬ زض ح٤ظ٩ َٝبثزض ا٢ٝٮّز زاذ٬ٚ ثب سأّٮس ثط ا١شؾب٧ٛب٫ ٝؤثط  ّكو ٝؤٙي٦

زض ٧هب٫ ٝهؤثط    ز٧هس ٝؤٙيه٦   ٧ب ١كبٟ ٬ٝ ، سحٚٮ٘ ٝحش٤ا٫ ٝهبحج٦٭بىش٦ ٤ٝاز ٝرسض٫ ؾبظٝبٟ

    ٛ ٟ      ا٢ٝٮّز زاذ٬ٚ ثهب سأّٮهس ثهط ا١شؾهب ٭بىشه٦ ٝه٤از    ثركه٬ زض حه٤ظ٩ َٝبثٚه٦ ثهب خهطا٭ٜ ؾهبظٝب

٧هب اظ عط٭هٌ سحٚٮه٘     ثب٭ؿز اظ ٧يز ٢ٝؾط ٤ٝضزس٤خ٦ ٍطاض ٕٮهطز. ا٭ه٠ ٝؤٙيه٦    ، ٬ٝٝرسض٫

 اضائ٦ قس٥ اؾز. ٧2ب ق٢بؾب٭٬ ٣ سقٮٮ٠ قس ٦ّ زض خس٣ٗ قٞبض٥  ٦ٝحش٤ا٫ ٝهبحج

 ّای اصلی ٍ فزعی . هضوَى2جذٍل 

 ّای فزعی هضوَى ّای اصلی هضوَى

٧ب٫  ثرك٬ زض ح٤ظ٧٥ب٫ ثٮ٠ ٧ْٞبض٫

 اؾشَطاض ا٢ٝٮّز زاذ٬ٚ

٧ب٫ ٝطسجظ قبٝ٘ اؾه٢بز ٧ْٞهبض٫ زض    س٢ؾٮٜ ؾبظ٣ّبض ٧ْٞبض٫

 ٭بىش٦ ٣...( هخطا٭ٜ ؾبظٝبٟثرك٬ ا٢ٝٮّز زاذ٬ٚ ح٤ظ٩ ا١شؾبٛ

٧ب٫ زاضا٫ ٝأ٤ٝض٭ز زض ح٤ظ٩ ا٢ٝٮّز زاذ٬ٚ  ٕط٫ زؾشٖب٢ّ٥ف

 ٭بىش٦ ٣ خطا٭ٜ ؾبظٝبٟ

ٕٮط٫ اظ ان٘ سقبٝ٘ ٝكهشطُ زض ضاؾهشب٫ ١ٮه٘ ثه٦ ا٧هساه       ث٨ط٥

 ٝأ٤ٝض٭ش٬

سقبٝ٘ ٣ ٧ْٞبض٫ زض ذه٤ل 

 ٧ب٫ ٝأ٤ٝض٭ش٬ ثرك٬ زض ح٤ظ٥ا١شؾبٛ

ٍهه٤ا١ٮ٠ زض حهه٤ظ٩ ا٢ٝٮّههز ىطا٭٢ههس سههه٤٭ت، انهه ح ٣ ثههبظ١ٖط٫ 

 ثرك٧٬ب٫ ثٮ٠ زاذ٬ٚ زض ضاؾشب٫ ٧ْٞبض٫

ٛ  اىعا٭٬ زؾشٖب٥ ا٭دبز ض٣٭ْطز ٧ٜ ثرهف ثهب س٤خه٦ ثه٦     ٧ب٫ ا١شؾهب

 ٟ ٧هب٫ ٝشْثهط مٮطٝشٞطّهع زض حه٤ظ٩ ٤ٝضه٤فبر       ١ٖطـ ؾهبظٝب

 اع فبس٬ ٣ ا٢ٝٮّش٬

ذه٤ل اٍساٝبر  زضسجبزٗ اع فبر 

 ٭بىش٦ ٝدطٝب٦١ خطا٭ٜ ثب١س٫ ٣ ؾبظٝبٟ

٢ٝؾه٤ض سجهبزٗ اع فهبر ثهٮ٠      ٧هب٫ ٝكهرم ثه٦    ؾهبٝب٦١  ثطٍطاض٫

 ٧ب ثب ض٣٭ْطز حؽ ٝؿئ٤ٙٮز ٝكشطُ زؾشٖب٥

٧ب٫ دٚٮؿ٬، اع فبس٬ ٣ ا٢ٝٮّش٬ زض ذه٤ل  ٕط٫ زؾشٖب٢ّ٥ف
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 ّای فزعی هضوَى ّای اصلی هضوَى

 ٭بىش٦ َٝبث٦ٚ ثب خطا٭ٜ ؾبظٝبٟ

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
بخشی اًتظام. شبکۀ هضاهیي ّوکاری ٍ تعاهل اطلاعاتی در ارتقای اهٌیّت داخلی ٍ 1شکل 

 ساختِ()هحقق

ز٧هس.   ن٤ضر سبض١ٞب٭٬ ٣ ١ٞب٭ك٬، ٧ط ٭ِ ثرك٬ اظ ّبض ضا اضائ٦ ٬ٝ قس٥ ث٦ٝضبٝٮ٠ احهب

 ٟ ز٢٧ههس٥ زض ا٭هه٠ ضاؾههشب ٝضههبٝٮ٠ دب٭هه٦ ه١ْههبر ٤ٝضزاقههبض٥ ٣ ٝحهه٤ض٫(، ٝضههبٝٮ٠ ؾههبظٝب

قس٥ ٝضبٝٮ٠ دب٭٦( ٣ ٝضهبٝٮ٠ ىطإٮهط   آٝس٥ ٣ ٭ب زض ثطذ٬ ٤ٝاضز سٚرٮم زؾز هٝضبٝٮ٠ ث٦

١ٞب٭هس. زض ا٭ه٠ ذهه٤ل     هٝضبٝٮ٠ فب٬ٙ زضثطٕٮط١س٩ ان٤ٗ حبّٜ ثط ٝش٠( ضا سهه٤٭ط ٝه٬  

٧ب٫  ض٣ز ٦ّ ٝض٤ٟٞ قٞبض ٬ٝف٤٢اٟ ٭ِ ٝض٤ٟٞ ىطإٮط ث٦ سقبٝ٘ ٣ ٧ْٞبض٫ اع فبس٬ ث٦



      237 ... با هقابلِ ٍ بخشی اًتظام بز تأکیذ با داخلی اهٌیّت ارتقای الگَی / هْذی جَاّزی 

ا٫، ا٢ٝٮّههز زاذٚهه٬، خههطا٭ٜ ٝهه٤از  ٧ههب٫ َٝبثٚهه٦ ز٢٧ههس٥ هاؾهه٢بز ٧ْٞههبض٫، زؾههشٖب٥ؾههبظٝبٟ

 (.1ٕٮطز هقْ٘  ٭٬( ضا زض ثط٬ٝاىعا ثرف ٣ ٧ٜٝرسض٫، ٧ْٞبض٫ ثٮ٠

 گیزی بحث ٍ ًتیجِ

سحَٮٌ حبضط ثب ٧سه اضائ٦ ا٫٤ٖٙ اضسَب٫ ا٢ٝٮّز زاذ٬ٚ ثب سأّٮس ثط ا١شؾبٛ ثرك٬ ٣ َٝبث٦ٚ 

٢ٝؾ٤ض قه٢بذز ثٮكهشط    ٭بىش٦ ٤ٝاز ٝرسض٫ ا١دبٛ قس. زض دػ٧٣ف حبضط ث٦ ثب خطا٭ٜ ؾبظٝبٟ

ثط ا١شؾبٛ ثرك٬ زض ح٤ظ٩ َٝبث٦ٚ ثهب   ف٤اٝ٘ ٝؤثط زض ا٢ٝٮّز زاذ٬ٚ ثب سأّٮس٤ٝض٤ؿ زضظٝٮ٢٪ 

٧هب ٝهؤثط    ٕٮط٫ اظ ١ؾطار ذجطٕبٟ، اثقبز ٣ ٝؤٙي٦ ، ثب ث٨ط٥٭بىش٦ ٤ٝاز ٝرسض٫ خطا٭ٜ ؾبظٝبٟ

ثرك٬ زض ح٤ظ٩ َٝبثٚه٦  ا٢ٝٮّز زاذ٬ٚ ثب سأّٮس ثط ا١شؾبٛق٢بؾب٭٬ قس. اثقبز اثطٕصاض ٨ٜٝ زض 

 -1ض٫ زض ٍبٙهت ؾه٦ ثُقهس    اظ ؾه٦ ٝطحٚه٦ ّسٕهصا    ٭بىش٦ ٣ ٤ٝاز ٝرسض دؽ ثب خطا٭ٜ ؾبظٝبٟ

سقبٝه٘ ٣ ٧ْٞهبض٫ زض    -2؛ ٧ب٫ اؾشَطاض ا٢ٝٮّهز زاذٚه٬   ثرك٬ زض ح٤ظ٧٥ب٫ ثٮ٠ ٧ْٞبض٫

سجههبزٗ اع فههبر زض ذههه٤ل  -٣3  ٧ههب٫ ٝههأ٤ٝض٭ش٬ ثركهه٬ زض حهه٤ظ٥ذههه٤ل ا١شؾههبٛ

 ذ ن٦ قس. ٭بىش٦ اٍساٝبر ٝدطٝب٦١ خطا٭ٜ ثب١س٫ ٣ ؾبظٝبٟ

؛ ثهب س٤خه٦ ثه٦    اؾهشَطاض ا٢ٝٮّهز زاذٚه٬    ٧هب٫  ثركه٬ زض حه٤ظ٥  ثهٮ٠  ٧هب٫  ثُقس ا٣ٗ: ٧ْٞبض٫

ا٫ ٣ اخطا٭ه٬ زض   ٧هب٫ َٝبثٚه٦   ٧ب ٣ زؾشٖب٥ ٕط٫ ؾبظٝبٟ ٧ب٫ ا٢ٝٮش٬ّ ٣ ٢ّف ٕصاض٫ ؾٮبؾز

ث٢س٫ ٝش٢بؾهج٬ ثهط اؾهبؼ     ٧ب سَؿٮٜ ح٤ظ٩ ا٢ٝٮّز زاذ٬ٚ ضط٣ض٫ اؾز ثب دٮ١٤س ثٮ٠ زؾشٖب٥

ٛ ٧ب اسربش ٣ اضائ٦ ق٤ز سهب ثشه٤اٟ ثهط ا٭ه٠ اؾهبؼ ا١ش      ٝأ٤ٝض٭ز شاس٬ زؾشٖب٥ ثركه٬ ضا زض  ؾهب

٭بىش٦ ٤ٝاز ٝرهسض٫ ا٭دهبز ّهطز. ا٭ه٠ ٤ٝضه٤ؿ       ٧ب٫ ٝرشٚو زضظٝٮ٢٪ خطا٭ٜ ؾبظٝبٟ ح٤ظ٥

٧ب٫ ٬ّٚ ا٢ٝٮّشه٬ ٝجش٢ه٬ ثهط ١ٮهبظ خهبض٫ ّكه٤ض        ثساٟ خ٨ز حبئع ا٧ٞٮّز اؾز ٦ّ ؾٮبؾز

٧هب   ٧ب ثط دب٭٪ ١ٮبظ٢ٝهس٫ ٣ چهبٙف   ٦ّ ؾٮبؾز ٕطزز؛ ث٢بثطا٭٠ زضن٤ضس٬ اسربش ٣ اخطا٭٬ ٬ٝ

ٜ    ضاحش٬ ٬ٝ ٦اؾش٤اض ٕطزز ث ٧هب٫ ٝهطسجظ زض ا٭ه٠ ذهه٤ل ثه٦       اىعا٭ه٬ زؾهشٖب٥   سه٤اٟ ثهب ٧ه

 ٧ب زؾز ٭بىز. ضاؾشب ثب ؾٮبؾز س٤ىٮَبس٬ زض خ٨ز اؾشَطاض ا٢ٝٮّز ث٦ ١ح٤ ٝغ٤ٚة ٧ٜ

٧هب٫ ٝهأ٤ٝض٭ش٬؛ زض ا٭ه٠     ثركه٬ زض حه٤ظ٥  ثُقس ز٣ٛ: سقبٝ٘ ٣ ٧ْٞبض٫ زض ذه٤ل ا١شؾبٛ

٣٭هػ٥   ٭بىش٦ ثه٦  ٣ َٝبث٦ٚ ثب خطا٭ٜ ؾبظٝبٟ ٦ّ ٝش٤ٙٮبٟ ح٤ظ٩ ا٢ٝٮّز زاذ٬ٚ ثرف اظ ّبض اظآ١دب

ثب٭ؿز اثشسا دٮ١٤هس ا٭دبزقهس٥ ثهب ٤ٝضه٤ؿ ٍبچهبً ٝه٤از        زض ح٤ظ٩ خطا٭ٜ ٤ٝاز ٝرسض٫ ٬ٝ

٭بىش٬ٖ آٟ ضا دص٭طىش٦ ثبق٢س سب زض ازا٦ٝ ٤ٝض٤ؿ سقبٝه٘ ٣   ٧ب ٣ ؾبظٝبٟ ؾبظ٫ ٝرسض ٣ قج٦ْ
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ثرك٬ ٝغهطح ٣ ٧ٞه٪   قْ٘ ّ ٟ، ثح  ا١شؾب٧ْٛٞبض٫ ضا فٞٚٮبس٬ ٢٢ّس؛ ١ٮبظ اؾز زض ث٦

٧هب٫ ذه٤ز ضا زض    ٧ب٫ ٝش٬ٙ٤ دص٭طـ ا٭٠ اٝط ضا اف ٛ ّطز٥ ٣ ؾٮبؾز ٧ب ٣ زؾشٖب٥ ؾبظٝبٟ

ضاؾهشب ٢٢ّهس؛   ٕصاض٫ ّ ٟ ا٢ٝٮش٬ّ ج.ا.ا٭طاٟ ٧ٜ ض٭ع٫ ٣ ثب سجقٮّز اظ ؾٮبؾز ا٭٠ ظٝٮ٦٢ عطح

 ف٤٢اٟ ان٘ زض ثٮ٠ ٨١بز٧ب اؾز. ث٢بثطا٭٠ زض ٧٣ٚ٪ ا٣ٗ ٧ٖٞطا٭٬ ث٦

ٟ    سجبزثُقس ؾ٤ٛ:   ؛ ٭بىشه٦  ٗ اع فبر زض ذه٤ل اٍساٝبر ٝدطٝب١ه٦ خهطا٭ٜ ثب١هس٫ ٣ ؾهبظٝب

ف٢ه٤اٟ ١٤ٞ١ه٦ زض ثطذه٬ ٝه٤اضز اظ      ثٮ٢ه٬ قهس٥ ٣ ثه٦    ثح  سجبزٗ اع فبر زض ٍب٤١ٟ ١ٮع دٮف

٧ب ٣ ٨١بز٧ب٫ اع فهبس٬ دكهشٮجب٬١ اع فهبس٬ ٢ّهس ٣      ىطاخب ذ٤اؾش٦ قس٥ سب اظ ؾب٭ط ؾبظٝبٟ

٭٠ ا٭٠ ثُقس اظ ا٧ٞٮّز ذبن٬ زض اٖٙه٫٤ اضسَهب٫   فْؽ ا٭٠ ٤ٝض٤ؿ ١ٮع ٣خ٤ز زاضز؛ ث٢بثطا

ىهطو سجهبزٗ    ف٢ه٤اٟ دهٮف   ثبقس ٣ ضط٣ض٫ اؾز ٦ّ ا٭٠ اٝط ث٦ ا٢ٝٮّز زاذ٬ٚ ثطذ٤ضزاض ٬ٝ

 اع فبر ٍطاض زاقش٦ ثبقس.

ٛ  ٧ٞچ٢ٮ٠ ٧يز ٝؤٙي٪ سأثٮطٕصاض زض  ثركه٬  ف٤اٝ٘ ٝؤثط ثط ا٢ٝٮّز زاذ٬ٚ ثب سأّٮس ثهط ا١شؾهب

زذٮ٘ ٧ؿش٢س، ق٢بؾهب٭٬ ٣ سقٮهٮ٠ قهس.     ٭بىش٦ ٤ٝاز ٝرسض٫ زض ح٤ظ٩ َٝبث٦ٚ ثب خطا٭ٜ ؾبظٝبٟ

ف٤اٝ٘ ٝؤثط ثهط ا٢ٝٮّهز   ف٤٢اٟ ف٤اٝ٘ سأثٮطٕصاض زض  زض چ٨بضچ٤ة ؾ٦ ثُقس ٣ ٧يز ٝؤٙي٦ ث٦

ٟ   زاذ٬ٚ ثب سأّٮس ثط ا١شؾبٛ اظ  ٭بىشه٦ ٝه٤از ٝرهسض٫    ثرك٬ زض ح٤ظ٩ َٝبث٦ٚ ثهب خهطا٭ٜ ؾهبظٝب

٧هب٫   ىطا٭٢س دػ٧٣ف ّٮي٬ ق٢بؾب٭٬ ٣ سقٮٮ٠ قس. ثطا٫ َٝب٭ؿ٪ ١شب٭ح سحَٮٌ حبضط ثب ٭بىشه٦ 

ؾب٭ط سحَٮَبر، ثب ف٢ب٭ز ث٦ ا٭٦ْ٢ ٧ٮچ دػ٧٣ف ٝكهبث٬٨ ٭بىهز ١كهس؛ ٙهصا اْٝهبٟ َٝب٭ؿه٪       

٧ب ٝٮؿط ١ج٤ز، ٙٮ٠ْ ١شب٭ح سحَٮَبس٬ ٦ّ ث٦ ١ح٫٤ ثب ٤ٝض٤ؿ حبضهط   سحَٮٌ ثب ؾب٭ط دػ٧٣ف

زا٦ٝ اضائ٦ قس٥ اؾز. ١شب٭ح ٨١ب٭٬ سحَٮٌ حبضط ٦ّ ٢ٝدط ث٦ ق٢بؾهب٭٬ ٣  ٝطسجظ ث٤ز١س، زض ا

ثرك٬ زض حه٤ظ٩ َٝبثٚه٦ ثهب خهطا٭ٜ     ف٤اٝ٘ ٝؤثط ثط ا٢ٝٮّز زاذ٬ٚ ثب سأّٮس ثط ا١شؾبٛاحهب٫ 

س٤ا١هس اظ حٮه  ١ٮهبظ ٝجهطٛ ثه٦ ثطضؾه٬ ٣ ٣ضهـ ٍه٤ا١ٮ٠          قس، ٬ٝ ٭بىش٦ ٤ٝاز ٝرسض٫ ؾبظٝبٟ

ٛ   ٤ل ا٢ٝٮّز زاذ٬ٚ ٧ب٫ ٝؤثطسط زض ذه ا٫ ٣ ٧ْٞبض٫ َٝبث٦ٚ ثركه٬ زض  ثب سأّٮهس ثهط ا١شؾهب

. ١شب٭ح حبضط ثب سحَٮَبر ٤ٝخ٤ز زض ٭بىش٦ ٤ٝاز ٝرسض٫ ق٤ز ح٤ظ٩ َٝبث٦ٚ ثب خطا٭ٜ ؾبظٝبٟ

 ٕطزز: دٮكٮ٢٪ دػ٧٣ف ثطضؾ٬ ٣ ث٦ قطح ظ٭ط اضائ٦ ٬ٝ

٧هب ثهب ض٣٭ْهطز     ٢ٝؾ٤ض سجبزٗ اع فبر ثٮ٠ زؾشٖب٥ ٧ب٫ ٝكرم ث٦ ٤ٝض٤ؿ ثطٍطاض٫ ؾبٝب٦١

ٕٮهط٫ اظ ثؿهشط    ( ثه٦ ٙحهبػ ث٨هط٥   1399ٮز ٝكشطُ ثب ١شب٭ح دهػ٧٣ف ٍ ١٣هس ه  حؽ ٝؿئ٤ٙ
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( ث٦ ٙحبػ اؾشحْبٛ ٣ ا١شؾبٛ ثرك٬ اٍشساض ٝٚه٬ زض حه٤ظ٩   ٧1399ب٫ ٤١٭٠، ثٮ٬ٖ ه ى٢ب٣ض٫

٧هب٫ ٝهطسجظ قهبٝ٘     ضاؾشب٭٬ زاضز. ٝؤٙي٦ س٢ؾٮٜ ؾهبظ٣ّبض ٧ْٞهبض٫   ز٣ٙز ٧ٜ ؾ٤٭٬ ٣ ٧ٜ

ٟ ثرك٬ ا٢ٝٮّز اؾ٢بز ٧ْٞبض٫ زض ح٤ظ٩ ا١شؾبٛ ٭بىشه٦ ٣...( ثهب سحَٮهٌ     زاذ٬ٚ هخطا٭ٜ ؾهبظٝب

( 1398( ٣ ٝؿ٬١٤ْ ٣ ٧ْٞهبضاٟ ه 1400( ٣ ّط٭٬ٞ ٣ ٧ْٞبضاٟ ه1399ّ ١شط٫ ٣ ذع٬ٙ ه

ث٦ ٙحبػ س٤خ٦ ث٦ ٤ٝض٤ؿ ف٤اٝ٘ ٝحٮغ٬ ٣ د٢ح ضا٧جهطز انه٬ٚ زض حه٤ظ٩ ٝجهبضظ٥ ثهب ٝه٤از       

ب٫ زاضا٫ ٧ه  ٕط٫ زؾشٖب٧٥ب٫ ٢ّف ضاؾشب اؾز. ٝؤٙي٦ ٝرسض زض ح٤ظ٩ خطا٭ٜ ؾبظٝب٬١ ٧ٜ

    ٟ ٕٮهط٫ اظ انه٘ سقبٝه٘     ٭بىشه٦ ٣ ث٨هط٥   ٝأ٤ٝض٭ز زض ح٤ظ٩ ا٢ٝٮّهز زاذٚه٬ ٣ خهطا٭ٜ ؾهبظٝب

( ٣ ّط٭ٞه٬  ٧1399هب٫ ثٮٖه٬ ه   ٝكشطُ زض ضاؾشب٫ ١ٮ٘ ث٦ ا٧ساه ٝكشطُ ١ٮع ثب دهػ٧٣ف 

ثرف زض ٤َٝٙ٪ ا٢ٝٮّز زاذٚه٬  ( ث٦ ٙحبػ س٤خ٦ ث٦ ّبضّطز ٣ ٝأ٤ٝض٭ز زض ١ٮع ا١شؾب1400ٛه

٧ب٫ ىطا٭٢س سه٤٭ت، ان ح ٣ ثهبظ١ٖط٫ ٍه٤ا١ٮ٠    ٤٭٬ زاضز. ٝؤٙي٣٦ اؾشحْبٛ زض٬١٣ ٧ٜ ؾ

ٜ   ٧ب٫ ثٮ٠ زض ح٤ظ٩ ا٢ٝٮّز زاذ٬ٚ زض ضاؾشب٫ ٧ْٞبض٫ اىعا٭ه٬   ثرك٬ ٣ ا٭دهبز ض٣٭ْهطز ٧ه

ٟ      ٧ب٫ ا١شؾبٛ زؾشٖب٥ ٧هب٫ ٝشْثهط مٮطٝشٞطّهع زض حه٤ظ٩      ثرف ثهب س٤خه٦ ثه٦ ١ٖهطـ ؾهبظٝب

 ٣3 ؾهٮبٕٮ   2( ٣ ٧ب١هس٤ّ٣ 2019ه 1آ١هسضا ٤ٝض٤فبر اع فبس٬ ٣ ا٢ٝٮش٬ّ ١ٮع ثهب سحَٮَهبر   

ٕهط٫   ٢ّفؾ٤ اؾز ٣ زض٨١ب٭ز، ٝؤٙي٪ ( ث٦ ٙحبػ ض٣٭ْطز٧ب٫ ٝحش٤ا٫ زاضا٫ 2019ٜ٧ه

٭بىشه٦ ثهب ١شهب٭ح     ٧ب٫ دٚٮؿ٬، اع فبس٬ ٣ ا٢ٝٮش٬ّ زض ذه٤ل َٝبث٦ٚ ثب خطا٭ٜ ؾبظٝبٟ زؾشٖب٥

ٜ ( 1399( ٣ ّ ١شط٫ ٣ ذعٙه٬ ه 1400سحَٮَبر ّط٭٬ٞ ه عه٤ض٬ّٚ،   ضاؾهشب اؾهز؛ ٣ ثه٦    ٧ه

٢٢ّهس٩ اٖٙه٫٤ اضسَهب٫ ا٢ٝٮّهز زاذٚه٬ زض حه٤ظ٩        ف٢ه٤اٟ سجٮهٮ٠   ف٤اٝ٘ ٤ٝن٤ه ٬ٖٞ٧ ثه٦ 

ثبقه٢س؛ ٣ زض   ٭بىش٦ ٤ٝاز ٝرهسض٫ ٝهؤثط ٣ اثطٕهصاض ٝه٬     ثرك٬ زضظٝٮ٢٪ خطا٭ٜ ؾبظٝبٟا١شؾبٛ

 ن٤ضر اخطا٭٬ زض زؾش٤ض ّبض ٝش٤ٙٮبٟ اٝط ١ٮع ٍطاض ٕٮطز. س٤ا١س ث٦ ا٭٠ ضاؾشب ا٭٠ ّٚٮّز ٬ٝ

 پیشٌْادّا

٧هب٫   ٧هب٫ دهػ٧٣ف حبضهط ثطاؾهبؼ اثقهبز ٣ ٝؤٙيه٦       آٝهس٥ ٣ ٭بىشه٦   زؾهز  ب٭ح ث٦ثطاؾبؼ ١ش 

ثرك٬ زض ح٤ظ٩ َٝبث٦ٚ ع٤ض٬ّٚ ا٫٤ٖٙ( ٝؤثط ثط اضسَب٫ ا٢ٝٮّز زاذ٬ٚ ثب سأّٮس ثط ا١شؾبٛ هث٦

                                                                                                                                    
1. Andrea Villa 

2. Prihandoko 

3. Muhamad Syauqillah 
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٭بىش٦ ٤ٝاز ٝرسض٫، ضا٧ْبض٧ب٫ ضا٧جطز٫ ٣ ّبضثطز٫ ظ٭هط حهبئع ا٧ّٞٮهز     ثب خطا٭ٜ ؾبظٝبٟ

 ٤ز:ق اؾز ٣ ث٦ قطح ظ٭ط دٮك٨٢بز ٬ٝ

٧ب٫ زاضا٫ ٝأ٤ٝض٭ز زض ح٤ظ٩ ا٢ٝٮّهز زاذٚه٬    اىعا٭٬ ٣ سقبٝ٘ زؾشٖب٥ اضسَب٫ ٧ٜ •

 ثرك٬؛ثب ض٣٭ْطز ٕؿشطـ ثح  ا١شؾبٛ

ٟ   ٧هب ٣ س٤ا٢ٞ١هس٫   ٕٮهط٫ اظ ؽطىٮهز   ث٨ط٥ • ٧هب٫ ٝشه٬ٙ٤    ٧هب ٣ زؾهشٖب٥   ٧هب٫ ؾهبظٝب

 ٧ب٫ ٝكشطُ؛ اىعا٭٬ ٣ س٤ىٮٌ زض ٝأ٤ٝض٭ز ٢ٝؾ٤ض ٧ٜ ث٦

ثهطزاض٫ زض   ٧هب ٣ ث٨هط٥   قه٢بذز ؽطىٮهز   ٢ٝؾه٤ض  زاقش٠ ١ٖب٥ اع فبر ٝح٤ض٫ ث٦ •

 ٧ب٫ ٝش٬ٙ٤؛ دط١٣س٧ب٫ ٝغطح زض زؾشٖب٥

٧هب٫ ا٢ٝٮشّه٬ اسربشقهس٥ ّه ٟ زض خ٨هز       اسربش ٣حسر ض٣٭٦ ثط اؾبؼ ؾٮبؾهز  •

 ٧ب ث٦ ١ح٤ ٝغ٤ٚة ٣ ذط٣خ٬ ٝساض؛ سقبٝ٘ زؾشٖب٥

ٟ   ٧ب٭٬ زض ح٤ظ٥ ا١دبٛ دػ٧٣ف • ٕٮهط٫ اظ   ٭بىشه٦ ٣ ث٨هط٥   ٧ب٫ ا٢ٝٮّز، خهطا٭ٜ ؾهبظٝب

 ّك٤ض٧ب٫ زض ا٭٠ ذه٤ل؛سدبضة ؾب٭ط 

ؾهبظ٫   قس٥ ٣ س ـ ٣ ٤ّقف زض خ٨هز دٮهبز٥   ٧ب٫ اضائ٦ دٮط٫٣ اظ اثقبز ٣ ٝؤٙي٦ •

 ضثظ؛ ٧ب٫ ش٫ آ١بٟ س٤ؾظ زؾشٖب٥

٧هب٫ ٝهس٭ط٭ش٬ ٣ انه٤ٗ ٣     ض٣ظضؾب٬١ قهٮ٥٤  ق٢بؾب٭٬ ٣ حصه ٤ٝا١ـ ٤ٝخ٤ز ٣ ث٦ •

 قس٥؛٧ب٫ احهب ى٤٢ٟ خس٭س ثب اؾشيبز٥ اظ اثقبز ٣ ٝؤٙي٦

•  ٛ ٣٭هههػ٥  ٧هههب٫ ٤ٝخههه٤ز ثههه٦ ثركههه٬ زض سٞهههب٬ٝ فطنهه٦ اسرههبش ض٣٭ْهههطز ا١شؾهههب

 ٧ب٫ زاذ٬ٚ. ٧ب٫ ا٢ٝٮش٬ّ زض ح٤ظ٥ ٕصاض٫ ؾٮبؾز

 سپاسگشاری

فٚٞه٬   زا١س اظ ٝؿئ٤لاٟ دٚٮؽ ٝجبضظ٥ ثب ٤ٝاز ٝرسض، افضب٫ ٧ٮئز ١ٖبض١س٥ ثط ذ٤ز لاظٛ ٬ٝ

ا١هسضّبضاٟ   ٧هب٫ ا٢ٝٮّشه٬ ٣ ٧ٞچ٢هٮ٠ زؾهز     زا١كٖب٥ ف٤ٚٛ ا١شؾب٬ٝ اٝٮ٠، دػ٧٣كٖطاٟ ح٤ظ٥

٧هب٫ اضظ١هس٥ ذه٤ز ٤ٝخهت      ٧ب٫ ٝس٭ط٭ز ا١شؾب٬ٝ ٦ّ ثب ضا٢٧ٞهب٭٬  ف٬ٞٚ دػ٧٣ف ىه٢ٚبٝ٪

 .اضسَب٫ م٢ب٫ ا٭٠ اثط قس١س، سَس٭ط ٣ سكْط ٢ّس
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 هٌابع
 (. 5ه 1ٝثبث٦ ىط٢٧ٔ. ىه٢ٚبٝ٪ ا٢ٝٮّز ف٬ٝ٤ٞ،  (. ا٢ٝٮّز ف٬ٝ٤ٞ ث1385٦اىشربض٫، اننط. ه

https://www.sid.ir/paper/475717/fa 

 .٣20  19نحٮي٪ ٤١ض. خٚس٧ب٫ اٝبٛ ذٞٮ٬٢ هض٥(. 

 (. ؾر٢طا٬١ زض ز٭ساض افضب٫ ٧ٮئز ز٣ٙز. 1382الله ؾٮس ف٬ٚ. ها٫، حضطر آ٭ز ذب٦٢ٝ

https://www.leader.ir/fa/content/2463 

 (. ؾر٢طا٬١ زض ز٭ساض افضب٫ ٧ٮئز ز٣ٙز. 1388الله ؾٮس ف٬ٚ. ها٫، حضطر آ٭ز ذب٦٢ٝ

https://www.leader.ir/fa/content/5844 

٭هبث٬  (. ١ؾبٛ خط1399ٛد٤ض، خقيط؛ ثرشٮبض٫، س٬َ؛ ٣ ٝدٮس٫، فجسالله. هؾٞبفٮ٬ٚ، ٨ٝس٫؛ حؿٮ٠ا

 . 21-42(، 3ه ٧15ب٫ ٝس٭ط٭ز ا١شؾب٬ٝ،  ٝح٤ض. دػ٧٣فدٚٮؽ ثب ض٣٭ْطز اع فبر

http://pmsq.jrl.police.ir/article_94016.html 

ُ  1379ثبض٫. ه ث٤ظاٟ،  .زض حه٤ظ٥ ٝغبٙقهبر ا٢ٝٮّشه٬    (. ٕيش٫٤ٖ ف٬ٞٚ: آق٢ب٭٬ ثب ْٝشهت ّذ٨٢هب

 . 9-16(، 3ه3ضا٧جطز٫،  ىه٢ٚبٝ٪ ٝغبٙقبر

https://www.sid.ir/paper/453621/fa 

ثرك٬ ؾبذز حَٮ٬َ ٍسضر ٣ (. ١َف ضا٧جطز٫ ز٣ٙز زض اؾشحْبٛ ٣ ا١شؾب1399ٛثٮ٬ٖ، احٞس. ه

 . 87-118(، 16ه 5ا٢ٝٮّز. ىه٢ٚبٝ٪ ٝغبٙقبر ضا٧جطز٫ ١بخب، 

http://ssj.jrl.police.ir/article_94802.html 

(. دٮكههٖٮط٫ ١هه٤٭٠: ١َههف ضؾههب٦١ ٝدههبظ٫ زض  1397د٤ض٢ٝههبى٬، اث٤اٙيضهه٘؛ ٣ ٍطثههب٬١، اثههطا٧ٮٜ. ه

(، 49ه 12دٮكٖٮط٫ اظ ٕطا٭ف ث٦ ٤ٝاز ٝرسض زض ىضب٫ ؾب٭جط. ىه٢ٚبٝ٪ فٚٞه٬ افشٮهبزدػ٬٧٣،   

22-9.                                 https://etiadpajohi.ir/article-1-1918-fa.html 

(. سط٣ض٭ؿهٜ ٝه٤از ٝرهسض٫ ٣    1396ظاز٥، خقيهط؛ ٣ َٝٮٞه٬، ٨ٝهس٫. ه   خ ٬ٙ، ٝح٤ٞز؛ حٮسض٬ٍٚ

ض٣٭ْطز دٮكهٖٮطا٦١ حَه٬ٍ٤ خ٨هب٬١ ٣ خ٨ٞه٤ض٫ اؾه ٬ٝ ا٭هطاٟ زض َٝبثٚه٦ ثهب آٟ. ىهه٢ٚبٝ٪          

 .  137-144(، 37ه٬10، ٝغبٙقبر ؾٮبؾ

https://journals.iau.ir/article_536906.html 

(. ا٢ٝٮّهز زاذٚه٬ خ٨ٞه٤ض٫ اؾه ٬ٝ ا٭هطاٟ زض      1389اّجهط. ه  ض٥ دٮِ، ؾهٮبِٝ؛ ٣ ظٝهب٬١، فٚه٬   

 . 2-28(، 3ه ٧3ب ٣ ضا٧ْبض٧ب. ىه٢ٚبٝ٪ ١ؾٜ ٣ ا٢ٝٮّز ا١شؾب٬ٝ،  اثقبز، قبذم 1404ا١ساظ  چكٜ

https://www.magiran.com/paper/1080477 

ٟ 1399ضاز، نٞس؛ ٣ ٍطثب٬١، اثطا٧ٮٜ. هق٬٧٤ْ ٕهطزاٟ ٤١ؽ٨ه٤ض: ٝهط٣ض ؾٮؿهشٞبسٮِ      (. ٝه٤از ض٣ا

 . 187-210(، 57ه14ىه٢ٚبٝ٪ ف٬ٞٚ افشٮبزدػ٬٧٣،  ّب١بثٮ٤٢٭ٮس٧ب٫ ؾ٢شع٫.

http://ssj.jrl.police.ir/article_94802.html
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https://etiadpajohi.ir/article-1-2201-fa.html 

٧هب٫ ا٢ٝٮّهز ٝٚه٬ دب٭هساض      ٝؤٙيه٦  (. سحٚٮ٬ٚ ثط اثهطار ٝهس٭ط٭ز خ٨هبز٫ ثهط    1400نبز٬ٍ، ف٬ٚ. ه

٧ب٫  ؾب٦ٙ(. ىه٢ٚبٝ٪ ف٬ٞٚ دػ٧٣ف 20ا١ساظ  خ٤٨ٞض٫ اؾ ٬ٝ ا٭طاٟ ه٤ٝضزدػ٬٧٣: ؾ٢س چكٜ

 . 103-134(، 1ه 17ٝس٭ط٭ز ا١شؾب٬ٝ، 
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 . 79-94(، 39ه10ٝغبٙقبر ٝجبضظ٥ ثب ٤ٝاز ٝرسض، 
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105.                                                 https://priw.ir/article-1-1084-fa.pdf 

ٕهصاض٫ ا٢ٝٮّهز ٝٚه٬. دػ٧٣كهْس٥ ٝغبٙقهبر       (. زضآٝس٫ ثهط ؾٮبؾهز  1390مط٭بً ظ١س٫، زا٣ز. ه

 ضا٧جطز٫.

ٛ   (. خب٭ٖب٥ ٝؤٙي1398٦م ٬ٝ ضظ٭٬٢، ٝحؿ٠؛ ٣ ؾٚغب٬١، ٝؿق٤ز. ه ثرهف زض اضسَهب٫   ٧هب٫ ا١شؾهب

(، 11ه 4ىهه٢ٚبٝ٪ ٝغبٙقهبر ضا٧جهطز٫ ١بخهب،     سٞسٟ ٤١٭٠ اؾ ٬ٝ زض ٦ٙ٤َٝ دٮكٖٮط٫ اظ خطٛ. 

89-61.          https://dorl.net/dor/20.1001.1.25381946.1398.4.11.3.2 

ٟ 1397ٍطثب٬١، اثطا٧ٮٜ ه ضىهز اظ ثحهطاٟ افشٮهبز ثه٦      (. اضائ٦ ا٫٤ٖٙ ٣ا٢ّف ؾب٭جط٫ زض خ٨ز ثهط٣
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(. ٝجبضظ٥ ثب ٤ٝاز ٝرسض زض ىضهب٫ ٝدهبظ٫. چهبح ا٣ٗ،    1398ٍطثب٬١، اثطا٧ٮٜ؛ ٣ قطاىز، خ ٗ. ه

 ا١شكبضار زا١كٖب٥ ف٤ٚٛ ا١شؾب٬ٝ اٝٮ٠.

٧هب٫   خ٤٭٬ خطا٭ٜ ٤ٝاز ٝرسض زض ىضهب٫ ٝدهبظ٫. دهػ٧٣ف    (. ا٫٤ٖٙ د1400٬ٍطثب٬١، اثطا٧ٮٜ. ه

 . 111-130( 62ه16اع فبس٬ ٣ خ٢ب٭٬، 
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