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ARTICLE INFO ABSTRACT 

Article type: 
Research Article 

 

Cultural leadership refers to the practice of leading in the cultural sector and has gained 

significant attention in recent years, particularly in England. Therefore, the objective of 

this study is to identify the factors influencing cultural leadership in universities. The 

research is applied in terms of purpose and descriptive in terms of data collection. The 

statistical population of the study includes experts knowledgeable about the research 

topic, such as officials, deputies, and managers of the representative body of the 

Supreme Leader in universities. A judgmental sampling method was employed, and a 

total of twenty-one individuals were selected based on the criterion of theoretical data 

saturation. Semi-structured interviews were conducted as the research instrument, and 

content analysis was utilized to analyze the interview data. Through the interviews and 

data analysis, fourteen components were identified, categorized into three main 

dimensions. Individual factors encompass personality competencies, moral and 

behavioral competencies, and specialized skill competencies. Organizational factors 

involve appropriate organizational structure, specialized skill training, evaluation and 

feedback provision, recruitment of capable human resources, conducive organizational 

culture, headquarters support, and coordination. Environmental factors encompass legal 

and political factors, socio-cultural factors, financial-economic factors, and 

technological factors. 
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ها و صنایع فرهنگی  فرهنگی است و در سالیان اخیر مورد توجه بخش بخش در رهبری عمل فرهنگی رهبری
هدف پژوهش حاضر شناساایی عوامال ما بر بار رهباری      ویژه در کشور انگلستان قرار گرفته است. بنابراین  به

ها بود. پژوهش از نظر هدف کاربردی، از نظر روش تحقیا  کییای و اکتشاافی، و از نظار      فرهنگی در دانشگاه
 بودناد،  پاژوهش  پژوهش همة خبرگان آشانا باه موضااو   یجامعة آمارها توصییی است.  نحوة گردآوری داده

ه باه روش  هاا، کا   ن و مدیران نهاد نمایندگی مقاا  معظار رهباری در دانشاگاه    مسئولان دفاتر و معاوناشامل 
 افتهیسااختار  هما یبزار پژوهش مصاحبة نا شدند. انتخاب نیر ها بیست و یک داده یاشبا  نظر اریو با مع یقضاوت
پا  از برگازاری    .دشا  اساتیاده  مضاامون  لیا از روش تحلهاا   حاصل از مصااحبه های  داده لیتحل یبود. برا

ها، چهارده م لیاه در ساه بعاد اصالی شناساایی شاد. عوامال فاردی شاامل           گیته مکتوب کردنو ها  صاحبهم

ی؛ مهاارت  اا  یهاای تخصصا   یساتگ یشای، رفتار ا یهای اخلاق یستگیشا ،یتیهای شخص یستگیشاهای  م لیه

، باازخورد  ةئا و ارا یابیا ارزی، مهاارت  اا  یهای تخصص آموزش، مناسب یلاتیساختار تشکعوامل سازمانی شامل 
 ی و هماهنگی؛ و عوامل محیطی شاامل ستاد یبانیپشت، مناسب یسازمان فرهنگ، توانمند یانسان یروین جذب

 استخراج شدند. فناورانه عواملاقتصادی،  ا یمال ی، عواملاجتماع یفرهنگ عواملی، قانون ا یاسیعوامل س
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 مقدمه
 طور به بلکه فناورانه تنها نه تغییر این. است سابقه بی و سرعت دامنه در تقریباً که کنیر می تجربه را تغییر از یا دوره حاضر حال در

 بسیاری بر ناپذیر بینی پیش و غافلگیرانههای  روش به بلکه ؛است بینی پیش قابل نه است خطی نه تغییر این .است فرهنگی خاص
 در در عصر حاضرفرهنگ  گیت توان می ،رو این از گذارد. می تأبیر   پیچیده اجتماعینظا سیستر ةپیوست هر هبهای  جنبه از

 (.Soonieus, 2015) روست روبه محلی و ملی و جهانی سطح در بسیاریهای  فرصت وها  چالش با که قرار گرفته چهارراهی

 یافته افزایش در این زمینه تحقی  به قهعلا و اند کرده پیدا اهمیت زیادی فرهنگیهای  صنایع و سازمان، گذشته دهة یک در
فرهنگی برای تولید های  سازمان (.Peltoniemi, 2015) ندارد وجود موضو  این دربارة جامعی دیدگاه، این وجود با .است
را ها  لشای از چا کنند. متعادل کردن این اولویت با نیاز به ایجاد یک سازمان کارآمد و ابربخش مجموعه می جدید تلاشهای  ایده

مبارزة دائر دهند با یک  می کند. رهبران در بخش فرهنگی برای تبیین ارزش کاری که انجا  می برای رهبران فرهنگی ایجاد
ناشی از تقابل با منافع صاحبان قدرت از های  و ریسک ،ها، ارتباطات وسیع اجتماعی رو هستند. همچنین لزو  کار در شبکه هروب

 در سالیان اخیر به رهبری فرهنگی و رهبران فرهنگی توجه زیادی شده است. رهبریبنابراین،  .ستها آنهای  دیگر چالش
 گیرد می یکر در نظر و بیستاجتماعی در قرن توسعة ستون مثابة دنیای امروزی فرهنگ را به های  فرهنگی با درک واقعیت

(Soonieus, 2015.) 

 از جمله مقامات فرهنگی نهادهای مدیران» بارةدر که کنند می فتعری «فرهنگی بخش در رهبری عمل» را فرهنگی رهبری
 و تولیدکنندگان از ای گسترده طیف» همچنین و «دارند عهده بر فرهنگی را بخش برای سیاست اجرای و تدوین دولتی که
 ,Arts Council England) است« فرهنگیهای  تیر و تولیدیهای  بخش و کوچکهای  شرکت در کارآفرینان و مبتکران

 م سسات در فرهنگی رهبری بحران تشخیص از ناشی فرهنگی رهبری سمت معاصر از مدیریت فرهنگی به تغییر (.2017
 رویکرد از بخشی همچنین تغییرات این. است مدیریت به اداره از تغییر و تحولات که حاصل است ملی انگلی  فرهنگی برجستة

 آبار با فرهنگ آنجا در که است فرهنگ سازی ابزاری و سازی دموکراتیکهای  وژهپر بر مبتنی که است فرهنگ به پدیدارشناختی
 یک عنوان به «فرهنگی رهبری»در مورد از کجا آمدن  تحقی  رغر به، این وجود با. شود می توجیه و تعریف گیری اندازه قابل

 تحقی  (.Sutherland & Gosling, 2010) نیستیر نزدیک است عمل در آنچه رهبری فرهنگی فهمیدن میهو  به و اصطلاح
چیزی  چه درک توسعة این به نیاز (.Dinah et al., 2014) است نظری تحول دورة در حاضر حال در فرهنگی رهبری مورد در

 بخش دولتیدر تر  به صورت گسترده و همچنین فرهنگی صنایع بخش در محققان از تعدادی از سوی است فرهنگی رهبری واقعاً
در حال حرکت است و  پویاتر و تر پیچیده دیدگاهی سمت به تحول بسیاری از محققان، اینباور به . است قرار گرفتهمورد توجه 

 فرهنگی رهبری جدید الگوی یک به ما» که اند بر آن( 2010)و جونز  1وجود دارد. جنی  فرهنگی رهبری جدید الگوی به نیاز
با توجه به نقش  ،ییسو از (.Brown, 2016) .«داشت خواهد نیاز فرهنگ ارزش نبیا برای جدیدی زبان به الگو این. داریر نیاز

 توجه حوزه، نیا متعدد یفرهنگ موانع وها  و چالش کشور یاسیس و یاقتصاد و یفرهنگ و یاجتماع شرفتیپها در  دانشگاه یاساس
 یندگینما نهاد نه،یزم نیرسد. در ا می ه نظرب راهگشا یامر یاسلام دانشگاه آرمان تحق  جهتها  در دانشگاه یفرهنگ یبه رهبر

و  یو معنو یاخلاقهای  نهاد با هدف رشد ارزش نیشود. ا می محسوب ینهاد فرهنگ کیها  در دانشگاه یمقا  معظر رهبر
نهاد ولی این . است آن ةعهدها بر  دانشگاه ینیفرهنگ د تیو مسئول دهش لیتشک انیدانشگاه یاسیس ا یفرهنگ نشیب یارتقا

های  تیبه معنو لیتما اد،یمانند اعتی اجتماعهای  بی. آسسترو هروب شده دستیابی به اهداف اشارهدر  یادیزهای  امروزه با چالش
میان کاذب های  تمایل به عرفانو  ،روابط نامشرو و به فرهنگ غرب و مد و پوشش نامناسب  شیگرا ،یتیهو یاحساس ب کاذب،

ی در رفع جدّ یتأبیرتواند  می گذار بر رهبری فرهنگی دانشگاهتأبیربنابراین شناخت عوامل  .ی مهر استها از چالشدانشجویان 
 .شودتسهیل شده  اشارهوسیله تحق  اهداف نهاد  و بدین باشد داشته یادشدههای  چالش

با بررسی  ،این پژوهشدر . کنندها را شناسایی  بر رهبری فرهنگی در دانشگاه م برعوامل  اند که نوشتار بر آندر این  محققان
بر رهبری  م برعوامل  ،ها آنزیستة نهاد نمایندگی و استیاده از تجارب خبرگان پدیدارشناسانه با مصاحبة موجود و پیشینة 

                                                            
1. Jennings 
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مضامین ترتیب شبکة تحلیل و در قالب ها  داده ،با استیاده از روش تحلیل مضمون ،سپ شد.  ها شناسایی فرهنگی در دانشگاه
و همچنین راهنمایی کاربردی برای نهاد نمایندگی مقا  معظر رهبری در پیدا کند قیقات در این زمینه غنا تح تا داده شد
 ها باشد. دانشگاه

 پژوهش ةپیشین

 پیشینة نظری

شد بخشی از اصطلاحات سیاست فرهنگی در انگلستان ظاهر منزلة سو  به هزارة پ  از شرو   کمیمیهو  رهبری فرهنگی 
(Price, 2017.) ّ1997. از حدود سال شد می ی بحران مدیریتی در بخش فرهنگی انگلی  احساسدر آن زمان به صورت جد ،

برای  ا 4شرکت رویال شکسپیر، 3بریتانیاموزة ، 2، اپرای ملی انگلی 1کاخ اپرای سلطنتیمانند  ا بزرگهای  ای از سازمان مجموعه
با اقدامی  دبایکه منجر شد فراگیر مسئلة که به درک یک  رو شدند هی سازمانی و حاکمیتی روبموفقیت سریع با مشکلات جدّ

طری  بنیادش  را به خود جلب کرد و او از 5دامه ویوین دافیلدویژة این موضو  توجه  (.Hewison, 2004)شد  میبرطرف  یواقع
نهایت  داد که بر مبنای آن در ی را، سیارش گزارش8و رابرت هیوسن 7جان هولدنهای  به نا  ،به دو محق  6«کلور دافیلد»به نا  
که شامل شواهد حاصل از طیف  ،این گزارشدر  (.Hewison & Holden, 2002)شد تنظیر و توصیه  9رهبری کلوربرنامة 

رهبری »بود، از اصطلاح ها  هنرهای نمایشی و موزهو  از قبیل تئاترهایی  مدیریتی موجود در زیرمجموعههای  وسیعی از بررسی
در  (.Price, 2017)است  وسیع فرهنگی مورد استیادههای  که در بخش استیاده شدمشترک  یبرای توصیف موضوع« فرهنگی
در  دولت کرد هنیو هز یاستگذاریمداخله در س یبرا یمهم ی به کانون توجهفرهنگ یرهبر (2010 ا 2003) کوتاه یمدت زمان

 (.clore leadership programme, 2006; Devlin et al., 2008) شد لیتبد بخش فرهنگ انگلی 
 کی یفرهنگ یرهبرزیرا پرداخته شود. نیاز است به تعریف این میهو   ،رهبری فرهنگیتاریخچة پ  از آشنایی با  ،حال

با تأمل بر  ،معتبر فیتعر نبودِدر صورت افراد جداگانه ساخته شده است و  زیبرانگ است که از دو اصطلاح مناقشه یبیاصطلاح ترک
 کنند. می فیتعرخودشان  ریآن را به تعب یپارامترها یریناپذ به طور اجتناب باًیتقر ،و موض

 نهادهای مدیران» مورد در که کند می تعریف «فرهنگی بخش در رهبری عمل» را فرهنگی رهبری 10شورای هنر انگلی 
 ای گسترده طیف» همچنین و «دارند هدهع بر فرهنگی را بخش برای سیاست اجرای و تدوین دولتی که از جمله مقامات فرهنگی

 clore) است« فرهناگیهای  تاایر و تولیاادیهای  باخاش کوچکهای  شرکت در کارآفرینان و مبتکران و تولیدکنندگان از

leadership programme, 2017.) فیلر، نمایشی هنرهای که کند می اشاره، کلور رهبری بنیاد ساب  مدیر (،2014) 11هویل سو 
 استیاده فرهنگی رهبری از معماری و ،طراحی، فرهنگیهای  سیاست، فرهنگی میراث، ها کتابخانه، ها موزه، دیجیتالهای  انهرس و

 ریزی برنامه به و قادر ،کنند برقرار ارتباط دیگران با توانند می بخشند، می الها  دیگران به فرهنگی رهبران، هویل نظر از .کنند می
 ؛کند می تأکید بالقوه فرهنگی رهبر یک فردی های ارزش بر هویل تعریف کنند. می ران را هدایتدیگ و هستند استراتژیک

 (سازمانیجنبة ) شغلیهای  مسئولیت و عناویناست با  فرهنگی مترادف رهبری میهو  بریتانیا شورای در تعریف که درحالی
(Patel & Naudin, 2018.) شدید فقدان و بود خواهند آزاد یا مستقل ارکنانک فرهنگی رهبران از بسیاری، این وجود با 

 (.cultural leadership program, 2008) دارد وجود مستقل و متنو  فرهنگی رهبران مورد در اطلاعات

                                                            
1. royal opera house 

2.english national opera 

3. british museum 

4. royal Shakespeare company 

5. Dame Vivien Duffield 

6. Clore Duffield Foundation 

7. John Holden 

8. Robert Hewison 

9. Clore leadership programme 

10. arts council england 

11. Hoyl 
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 رهبری و گذاردند پایه هنری رهبری و هنر مدیریت تاریخچة را بر فرهنگی رهبری از خود ایدة( 2010) ساترلند و گاسلینگ
 مشارکتی چنین که باور این با است فرهنگیهای  فعالیت در مشارکتبه  تشوی  شامل که کردند تعریف عالیتیف را فرهنگی
 برای مرد  که است کاری فرهنگی رهبری ها آن برای بنابراین .باشد داشته مثبتی اجتماعی درگیر منافع افراد برای است ممکن
 دهند. می و فرهنگ انجا  هنر از دفا 
 .«ریدار ازین یفرهنگ یتر از رهبر گسترده یما به درک ،زیبرانگ چالشهای  در زمان» بر آن است که( 17: 2010) راها  لسترگ

 نیاست. فراتر از ا یو فرهنگ یموف  هنرهای  سازمان یفرض هنوز در مورد رهبر شیبخش فهر پ نیدر ا» دارد می اظهار یو
 به سوی یفرهنگ یکند که رهبر می لستر استدلال .«کردن فرهنگ یمند : رهبر تر علاقه چارچوب گسترده کیبخش، من به 

 است «یفرهنگ لیو تخ یاسیس یاز آگاه قدرتمندی بیترک»که خواستار  رود می پیش ۱«فرهنگ غالب علیه خلاق عصیان»
(Leicester, 2010: 18.)  شود می هئتعاریف مختلف میهو  رهبری فرهنگی ارا 1در جدول. 

 میهو  رهبری فرهنگیبندی  جمع. 1جدول 

 مفهوم رهبری فرهنگی شده منابع استفاده

 عمل رهبری در بخش فرهنگی (2017شورای هنر بریتانیا )

 رهبری کردن فرهنگ (2010لستر )

 گیری قابل اندازه آبارفرهنگ از طری   دفا  از (2010ساترلند و گاسلینگ )

 و پذیرش فرهنگی نقشی برای تأبیرگذاری بر شرایط تولید (2016پرای  )

 شناختی های زیبایی توسعة ذائقة هنری و ارزش (2016پرای  )

 با هدف تربیت رهبران جهانی ارتقای تعالی رهبری در صنایع خلاق و فرهنگی (2012سو کی )

 بخشی، تیکر استراتژیک، برقراری ارتباط م بر( های فردی )الها  قابلیت (2018پتل و نودین )

 ان خلاق علیه فرهنگ غالبعصی (2010لستر )

 ترکیب قدرتمندی از آگاهی سیاسی و تخیل فرهنگی (2010لستر )

 های فرهنگی تشوی  مشارکت در فعالیت (2010ساترلند و گاسلینگ )

 گرهای فرهنگی برای تولید ارزش فرهنگی استیاده از مداخله (2014مگوآیر و متیوس )

 تجربی پژوهشپیشینة 
. کید کرده استأت ،ها آنویژه کاریزماتیک بودن  هب ،رهبران فرهنگیمهارتی  ا شخصیهای  بر ویژگی رهبری فرهنگیمباحث 
ها  شخصیت نیارزشمند است. ا اریبس یقهرمانانه در بخش فرهنگ یکند رهبر می خاطرنشان( 2004) هیوسنطور که  همان
به رهبری کاریزماتیک یک نو  نگاه منیی وجود  هرچند نسبت (.Hewison, 2004: 164) کنند می و کنترل را اعمال هدایت

است  یتیییک نیدر واقع، اتوسعه جایی نداشته باشد، های  آن با رهبری ابرمرد و قهرمانانه در برنامهارتباط دارد یا شاید با توجه به 
های  ییو توانا کیزماتیکاری ها یژگیافراد از و یتواند مانع از برخوردار نمی یزیکند و چ می روابط کمک ةتوسعوضوح به  که به
 (.Hewison, 2004: 162) شودها  آن یا رابطه

و نهادهای ها  رهبری فرهنگی را مختص سازمان گونه که در تعاریف رهبری فرهنگی اشاره شد، بخشی از تعاریفْ همان
به نقش عوامل سازمانی در رهبری  اند کردهنظرانی که با این رویکرد رهبری فرهنگی را بررسی  دانند. بنابراین صاحب می فرهنگی

 ةبرنام ایجاد است.شده ویژه به عامل آموزش رهبران فرهنگی  یرهبری فرهنگی توجهمباحث در  مثلاً. اند داشتهفرهنگی اذعان 
 یگفرهن یرهبر یمعنادربارة  آنجا که ی. حتاست میهو  نیاز ا یو با استدلال قابل قبول بود که ناش یفور یاتیکلور عمل یرهبر
 & Kay) یفرهنگ یرهبر ةمجلدر صیحات  ایکنگ  دانشگاه هنگ در( 2014) لیسو هوهای  شود، مانند بحث می بحث

Venner, 2010،) در سطح  یشمار یبهای  دورهامروزه آموزش است.  یبرا یا هیپا فیتعر رهبری فرهنگی گیتمان یموضو  اصل
در خصوص عامل ساختار  .شده است شنهادیپ ای افتهیتوسعه در این خصوص  ،۲اروپا یفرهنگ یرهبر ةبرناماز جمله  ،یالملل نیب

                                                            
1. creative transgression of the dominant culture 

2. ENCATC 
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و  ۱گونه که جونز همان ؛کند می تأکید مراتبی وضوح بر رهایی از ساختارهای سلسله رهبری فرهنگی بهمباحث تشکیلاتی نیز 
 از دوری و سازمانی ساختار و تمدیری در تحول و تغییر مستلز  محور رهبری مشارکت کنند ایجاد می استدلال (2010) جنینگز
 .استیاده شده است آن از سال صد از بیش که است منجمد و مراتبی سلسلههای  مدل

از یکی  مثلاً. شدتوان به اهمیت عوامل محیطی بر رهبری فرهنگی واقف  می رهبری فرهنگیمباحث با توجه به از سویی 
اهداف  و گیری و توجیه اعمال فرهنگی بر شکلهای  . ارزشاست فرهنگیهای  ارزشابرگذار بر رهبری فرهنگی مهر عوامل 

 فرهنگی در جامعههای  بر از ارزشأو ترتیبات نهادی هنجارها و اعمال متها  . سیاستکنند می کیدأفردی و گروهی و باورها ت
و در  ،ی، نظا  حقوقی جزاییشاید در نظا  سیاسی استبداد کنندکید أفرهنگی بر اطاعت و امنیت تهای  ، اگر ارزشمثلاً. هستند

های  ای دارند و در مجمو  تیاوت فرهنگی ویژههای  گروه ارزش توان گیت هر می تربیت فرزندان مستبد انعکاس یابند. بنابراین
آرا   یارزشی فرهنگی به شکلهای  ند. به عبارت دیگر، کشورها در مورد نگرشا بابت فرهنگی تقریباًهای  فرهنگی مبتنی بر ارزش

 یابند. می غییرت
ای در دوران معاصر انجا  پذیرفته است. افرادی  فرهنگی مطالعات به نسبت گسترده فرهنگی و میانهای  ارزشحوزة در 

فرهنگی و ساختار آن های  ارزشدربارة ( 2006؛ 1994) 5شوارتز (،1995) 4تریاندی  (،1984) 3هافستد (،1973) 2همچون روکیچ
های  در روشی متیاوت با دیگران ارزش( 2011) همچنین هیوسن و هولدن (.1395احمدی و قادرزاده، ) دان مطالعاتی را انجا  داده

و گیرند  میمثلث قرار  کیدر  دگاهیسه د نیا .اند کرده تقسیر 8ارزش نهادی ،7، ارزش ابزاری6فرهنگی را در سه دسته ارزش ذاتی
 ارزش فیتوص. خود خوب هستند یخود دهد که هنرها به می نشان یزش ذات. ارقرار دارد یمثلث ارزش ذات یبالا در ند.ا مکمل هر

فرهنگ  ةجنب نیا رایز است. دولت دشوار یاقتصاد منطق درآن  بنابراین درکآن.  یریگ چه رسد به اندازه ؛دشوار است اریبس یذات
 دربارةی وقت (.Hewison & Holden, 2011) شود می بندی دسته ،تعالیو  ییبایز و یمانند سرگرم ،یانتزاع ریدر میاه
 یبرا ابزاریهای  ارزش وجود دارد.در آن و سود  تیکه مز ریسروکار دار ینیمیهو  ع کیبا  کنیر می صحبت ابزاریهای  ارزش
 یای، احیبهبود اقتصاد مثلاً. دنشو می استیاده گریبه اهداف د یابیدست یبرا یابزار مثابةبه  کههستند  از فرهنگ یموارد فیتوص
 مورد در این میهو . است ینهاد ارزش یفرهنگ ارزش مثلث در شده هداد نشانهای  ارزش از سو  نو . یبهبود اجتماع ،یشهر
 در مرد  با ارتباط  یطر ازو  هستند یعموم ةوزح از یبخش عمومیهای  سازمان. است یفرهنگهای  سازمان عملکرد ةنحو
 یزندگ منصیانه و عادلانه ةجامع کی در ما ایآ نکهیا ةربارتصور ما د، گرید کی به اعتماد چون یموارد که دارند قرار یطیشرا
 ح  تیتقو یبرا توانند می ها نآ دهند. می کاهش واقعاًیا  شیافزارا  یعموم موارد دیگر و، ما متقابل تمدن و یهمبستگ، ریکن می
 (.Hewison & Holden, 2011) گرفته شوند به کار اجتما  و محل به ما یدلبستگ و یجمع ةجامع به ما

اصطلاح و میهو   کیبه عنوان  یفرهنگ یرهبری بر رهبری فرهنگی دارد. فرهنگی نیز ابر جدّهای  از سویی سیاست
است. با توجه به  وجود داشته یفرهنگ ةتوسعو  یهنرهای  استیس تر، یطولان اریبس یخیدر تار ،اما. ظهور کرده است یتازگ به
 یعموم ةبودجبا  یدیکل ینهادها کارآمدی و ابربخشی یبرا یمل یاز نگران یناش یفرهنگ یرهبر ةتوسع یبرا یاصل ةزیانگکه نیا

 یسندگانیدارد. نو یاخلاق دیو شا یاسیس اًاساس ای رابطه یعموم یمیهو  با نقش فرهنگ در زندگ نیشود ا می گرفته جهیاست، نت
 «استقلال»و  ،«یمنی»، «مثبت»های  دهیعق لیوتحل هیتجزاز ( 2008) و بنت ۹وریبلیو  ،(1995) نکلریس (،2011) وسنیچون ههم
ها و  مختلف دولت مداخلاتشده توسط  لیتحم یها ارزش یبرا ییراهنما مثابةبه  فرهنگ وجود داردبه  یفلسیهای  در نگرش که
 کنند. می استیاده استگذارانیس

                                                            
1. Jones 

2. Rokeach 

3. Hofstede 

4. Thriandis 

5. Schwartz 

6. intrinsic value 

7. instrumental value 

8. institutional value 

9. Belfiore 
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 رندیگ می کنند، تحت فشار مکرر قرار می تیفعال یسازمانهای  شکه در بخ ،یفرهنگ رهبران که استبر آن ( 2016) پرای 
مرتبط با آن اقدا   یها ارزش تیتقو یبرا  یطر نینشان دهند و از ا یفرهنگ استیگیتمان س «مثبت ةدیعق»تا ارتباط خود را با 

شده،  انتخاب یریمس  یز طرمطلوب ا ةجیبه نت دنیرس یتلاش برا ؛کرد فیتوان عمل بر اساس اصول تعر می را استیسکنند. 
در  یگذارتأبیربه دنبال  ای ییبه پاسخگو ریناگز ی. رهبران فرهنگدشو میسیر قضاوت  ةنیهزکه ارزش مقصد در رابطه با  ییجا
 یها ارزش .ندشوپنهان  خواهد نشو انیب حاًیها صر ارزش نیخواه ا ؛بر ارزش است یها ذاتاً مبتن نقش آن نی. بنابراستنده استیس
که بیان شد، یکی  طور همان ،بنابراین (.Price, 2016) شوند می و زمان آشکار خیدر طول تار یفرهنگ ةتوسع یساختارها یساسا

 ی بر رهبری فرهنگی دارد.جدّ تأبیرفرهنگی های  و سیاستاست  رهبری فرهنگی سیاستگذاری فرهنگیهای  از زمینه
ها  و میل آنمخاطبان ، تغییرات فرهنگی تالیجید یفناور همکارانةو  قخلا لیپتانسعواملی مانند ( 2010) همچنین سو کی

بر  م برو مهاجرت را عوامل  ،سازی مصنوعات فرهنگی، جهانی شدن به شخصیمخاطبان به مشارکت در تولیدات فرهنگی، توجه 
 داند. می گیری گیتمان رهبری فرهنگی شکل

 ضو  رهبری فرهنگیبندی تحقیقات و مقالات منتشره در مو جمع. 2جدول 

تحقیقنتیجة  هدف اساسی تحقیق عنوان محقق سال  

 رابرت هیوسن 2004
بحران رهبری فرهنگی در 

 بریتانیا
 فرهنگی است.های  این بحران حاصل بحران در ارزش تبیین بحران رهبری فرهنگی

 گراها  لستر 2007
 رهبری موقع به ظهور
 قدرتمند دوران در فرهنگی

 گی واقعیتبیین رهبری فرهن
 دنیای در فرهنگی رهبری برای فرصت و چالش و وظییه

 .کند می امروزی را بیان آشیتة

2009 
 و آنه داگلاس

 فرمنتل کری 
 رهبری در هنرمندان نقش بررسی رهبرمنزلة هنرمند به 

 های سازمان از رهبری چیزی بیش باید فرهنگی رهبری
رهبر  نهنرمندا ارزش و ظرفیت درک باشد که شامل فرهنگی

 .است فعالیت در و پیشرو

2010 
ساترلند و 
 گاسلینگ

 بسیج: فرهنگی رهبری
 از فرهنگ کردن
 وساز ساخت تاها  توانمندی

پاسخ به چیستی رهبری فرهنگی و 
اینکه رهبران فرهنگی چه کسانی 

 هستند.

هایدگر به  اندیشیدن سکونت، ساختن،نظریة با استیاده از 
 اند. تیسیر رهبری فرهنگی پرداخته

 جان براون 2016
های  اکوسیستر در کاوش
 نقش و فرهنگی رهبری

 شهری بازسازی ها در آن

 رهبریهای  تبیین نقش اکوسیستر
 شهری بازسازی در فرهنگی

 اصلی کاتالیزور منزلة به فرهنگی رهبران صنایع فرهنگی، در
 .کنند می فعالیت شهری مجدد توسعة و تجدید برای

 گرمن 2017
و  BAMEقش نهای  مدل

نیروی توسعة نقش آن در 
 کار

 نقشهای  مدل بررسی اهمیت
BAME کار نیروی توسعة برای 

 تر متنو 

 دارد ارتباط فرهنگی رهبر یک با بیشتر که نقش الگوی نو 
 توانمندساز است.

 ساخت مدل رهبری فرهنگی فرهنگی ساخت رهبری پرای  2017
 رهبری یعموم و ،سخاوتمندی، میان سه بعد کارآفرینی
 شد. تمایز قائل فرهنگی

 پتل و نودین 2018
 در فرهنگی رهبری و تنو 

 غربی میدلندز

 رهبری تنو  ترسیر و ارزیابی
 با میدلندز غرب منطقة در فرهنگی

 فرهنگی بخش بر تمرکز

رهبری  های سمت در نمعلولا و ،قومی های اقلیت، زنان نسبت
 یدپوستاست و بیشتر رهبران مردان سی پایین فرهنگی

 .هستند

2018 
 گابریلا دیانا و

 
سسات  رهبری در م

 فرهنگی
بررسی رهبری فرهنگی در 

 فرهنگیم سسات 
 .کنندرهبران را کسب های  مدیران فرهنگی ویژگی دبای

2020 
میلینا دراسگویچ 

و میلینا 
 استیانویچ

خاطرات تئاتر در قلمرو 
و  یفرهنگ یرهبر :تالیجید

 حافظههای  تیروا

رهبران فرهنگی  م برش بررسی نق
کووید گیری  در بخش تئاتر در همه

19 

ی م برهای رهبران فرهنگی در رهبری فرهنگی عامل  مهارت
 .تاس 19کووید برای عبور از بحران 
 

 کیر گودوین 2020
فرهنگی زمینة رهبری در 

 استرالیا

و  یفرهنگ یرهبر یابربخشبررسی 
 ،یفرهنگ ،یهر نقش مکان سازمان

در شکل دادن به  ییایو جغراف
 یرهبران فرهنگ

 یا نهیو عوامل زم یتعامل اجتماع تأبیرتحت  ی فرهنگیرهبر
 .است
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 شناسی پژوهش روش

شود و به دنبال چیستی موضو  از میان نظریات خبرگان و با  می با توجه به اینکه به صورت کییی انجا  ،حاضر تحقی پارادایر 
تحقی  هدف با توجه به اینکه  ،یگیر جهت نظر از گرایی و تیسیری است. است، فراابباتایران  یها به بستر محیط دانشگاهنظر 

 دلیل به دیگر یسو از کاربردی است.یادشده ، تحقی  است عملی است که در دنیای واقعی موجود ةلئپاسخ دادن به یک مس
 اکتشافی هدف، لحاظ به نشده، طراحی هیچ الگو و مدلی در این خصوص تاکنون ندارد و وجود موضو  از عمیقی درک اینکه
 بر مبتنی الگویی به مقولات و میاهیر میان ارتباطات مجموعة از پژوهشگران زیرا است. استقرایی پژوهش نیز رویکرد. است
مرتبط  ابعمن سایر و ،اسناد مقالات، کتب، تحلیل شامل) یا کتابخانه مطالعات نیزها  داده یگردآور شیوة. کنند می دست پیداها  داده
 شد.مضامین استیاده شبکة از روش تحلیل مضمون و ترسیر  ها برای تحلیل داده .بود ساختاریافته نیمه ةمصاحب و( موضو  با

برای انتخاب . شدپروتکل مصاحبه تنظیر  ،نهاد نمایندگی بالادستی اسناد بررسی همچنین و ینظر پیشینة مرور از پ 
 نیا .دش هیها ته نهاد موف  در دانشگاه دفاتر نمسئولااز  یفهرست ،یادوارهای  یابیارز جیده از نتابا استیا ،ابتدا ،شوندگان مصاحبه

 نور، ا یپ ،انیفرهنگ ،بهداشتوزارت  ،وزارت علو ) یبود که از انوا  مختلف دانشگاه ینهاد نمسئولانیر از  29فهرست شامل 
فهرست با توجه به  نیا انیاز م شد یسع نمایندگی از خبرگان نهاد یگروه کانون کی جادیسپ  با استیاده از ا بودند.( یآزاد اسلام

تعدادی از  ها وجود دارد که از آن یو شناخت کل یعلم تیشخص و نهاد، دفتر به عنوان مسئول ،نمایندگی ها در نهاد آن ةسابق
 .انجا  شدساختاریافته  نیمهمصاحبة ا ه نیر از آن 21. در نهایت برای رسیدن به اشبا  نظری با شوندها انتخاب  آن

 شوندگان فراوانی تحصیلات حوزوی و دانشگاهی مصاحبه. 3جدول 

 محل خدمت سابقه تحصیلات دانشگاهی تحصیلات حوزوی ردیف
 دانشگاه اصیهان PhD 10دکترای تخصصی  3سطح  1
 دانشگاه علو  پزشکی قر 17  3سطح  2
 دانشگاه آزاد کرمان 8  3سطح  3
 دانشگاه علو  پزشکی همدان 9 لیسان  فوق 2سطح  4
 دانشگاه علو  پزشکی مشهد 13 لیسان  فوق 2سطح  5
 دانشگاه علو  پزشکی شیراز PhD 24دکترای تخصصی  3سطح  6
 دانشگاه صنعتی شریف 27 لیسان  فوق 2سطح  7
 آزاد استان تهران دفتر 17  2سطح  8
 یت مدرسدانشگاه ترب 23 لیسان  فوق 2سطح  9
 دانشگاه امیرکبیر 27  3سطح  10
 دانشگاه علامه طباطبایی 12  3سطح  11
 دانشگاه قر 23  4سطح  12
 دفتر استان هرمزگان 29 لیسان  فوق 2سطح  13
 دانشگاه یزد 26  3سطح  14
 دانشگاه تبریز 13 لیسان  فوق 2سطح  15
 دانشگاه اهواز PhD 24دکترای تخصصی  3سطح  16
 فرهنگیان مرکزی PhD 21دکترای تخصصی  3سطح  17
 پیا  نور مرکزی 27  3سطح  18
 دانشگاه سمنان 18  3سطح  19
 صنعتی اصیهاندانشگاه  17  2سطح  20
 دانشگاه اراک PhD 12دکترای تخصصی  3سطح  21

 

 :شد توجه هتچند نک به پژوهش، این در قبول قابل پایایی و روایی واقع در و مناسب اعتماد قابلیت به دستیابی یبرا

 نیر از همکاران پژوهشی دعوت به عمل آمد. 2در مراحل کدگذاری و استخراج مضامین از  •

 .کنندیید أکننده خواسته شد موارد را بازبینی و ت از چندین نیر از رهبران فرهنگی مشارکت •

آمده نظرات خود  دست هته شد در رابطه با نتایج بای کانونی خواس از تعدادی از مسئولان و مدیران نهاد نمایندگی در جلسه •
 .کنندرا بیان 
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 .شدجهت اظهار نظر ارسال  نهاد نمایندگی آمده برای مسئولان دفاتر استانی دست هنتایج ب •

 .شدبه عنوان ممیز بیرونی استیاده  ،نهاد نمایندگیآشنا با  ،مدیریتاستاد سه از  •

 ل مراحل تحلیل ایجاد و نگهداری شد.بازتابی در طوهای  ای از یادداشت دفترچه •

 پژوهش در ارتباط با مبانی نظری تحق  یافت.های  گرایی نظری از طری  سنجش اعتبار یافته کثرت •

 قبل و در طول پژوهش را داد. ةشد گونه به محق  امکان حیظ سوابقی از توصییات یادداشت ردیابی ممیزی •

 پژوهشهای  یافته
 ش. مطاب  با روش اجرایی عابدی جعیری و همکارانبرد و اطلاعات از روش تحلیل مضمون بهرها ه محق  به منظور تحلیل داده

که از نظر کنند  می را معرفیها  کدها یک ویژگی داده .شدبه کدگذاری اولیه اقدا   ،آشنایی با متن ةپ  از مرحل ،ابتدا( 1390)
در  ریپذ استیاده و یدنیفهمهای  قسمت به یمتنهای  داده ریتقس یبرا کدها از گا ، نیادر  (.1397 ،کمالی) تحلیلگر جالب است

 یکدگذار چارچوب در موجود یکدهاکرد محق  تلاش  وشد  استیاده است لاز  خاص لیتحل یبرا کهه کلم و عبارت قالب
 به محدودکدها  ،وه بر اینعلا. دننباش یتکرار ای ریرپذییتغ که یا گونه به ؛دنباش داشته یا شده فیتعر و مشخص کاملاً مرز و حد

 به پاراگراف صورت به کدگذاری ،با توجه به این مطالب .دنباش داشته تمرکز موضو  بر روشن طور به و دنباش  یتحق قلمرو

 .آمد دست بهها  از مصاحبه توصییی کد 370 حدود مرحله نیا در. گرفت انجا  پاراگراف
 یگذار تر کد یانتزاع ریتر در قالب میاه منسجر ریو تیس لیو تحل شتریا  بدو  به منظور انسج ةمرحلدر  هیاول ریمیاهسپ  

و  یبند دسته هیاول ریمیاه هیپا نیمضام نییتع ةمرحل. در دششرو   یکدگذار ةمرحل نیبه عنوان دوم هیپا نیمضام ندیافرو  شدند
دست آورد و ه نظری تحلیل بپیشینة که از  ،ت فنیکارگیری اصطلاحا در ادامه پژوهشگر با به شد. ستخراجها ا از آن هیپا نیمضام

و به کرد دهنده را انتخاب  مراحل قبل را در نظر گرفت و مضامین سازمانهای  یافته ،شوندگان به کار گرفتند زبانی که مصاحبه

مضامین  و ان میاهیر اولیهبرگشت می و رفتبعد از چند بار  ،مربوط ارتباط داد. در این تحلیلهای  ها را به مقوله مند آن طور نظا 
دیگر پیوند داد که با عنوان  مضامین بالاتر را به یکهمة یک مضمون بیش از همه نمایانگر شد و  ،دهنده پایه و مضامین سازمان
 .شود می دهنده و مضمون فراگیر مشاهده مضامین سازمانو  مضامین پایهو  میاهیر 4 . در جدولشدمضمون فراگیر شناخته 

 ها وتحلیل مصاحبه تجزیه. 4جدول 

 مضمون فراگیر دهنده مضامین سازمان مضامین پایه مفاهیم
 کاریزماتیکهای  ویژگی

 شخصیتیهای  شایستگی

 عوامل فردی
بر رهبری  م برعوامل 

 فرهنگی

 تیکر راهبردی
 خودباوری

 م برشنود 
 پذیری انعظاف
 پذیری مشورت

 رفتاری ا اخلاقیهای  شایستگی
 زی طلبگی
 پرکاری

 تعهد سازمانی
 مدار رهبری رابطه

 زیست دانشگاهیسابقة 

 مهارتی ا تخصصیهای  شایستگی
 های مدیریتی مهارت
 های شناختی مهارت
 های تحلیلی مهارت

 سطح علمی مناسب
 شناسی محیطهای  آموزشارائة 

 سازمانیعوامل  تخصصی و مهارتیهای  آموزش
بر رهبری  م برعوامل 

 فرهنگی

 اختصاصیهای  آموزش ئةارا
 سرفصل آموزشی مشترک

 چهره به چهرههای  آموزش
 تبیین مطالبات رهبری در قالب آموزش
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 . 4جدول ادامة 

 مضمون فراگیر دهنده مضامین سازمان مضامین پایه مفاهیم
 چابک بودن ساختاری

 اسبساختار تشکیلاتی من

 

عوامل م بر بر رهبری 
 فرهنگی

 ها تعریف دقی  مأموریت
 ارزیابی و ارائة بازخورد ارزیابی و ارائة بازخورد
 جذب حوزویان توانمند

 جذب نیروی انسانی توانمند
 شناسایی نخبگان حوزوی

 فرهنگ سازمانی مناسب فرهنگ تیمی
 ستاد راهنما

 پشتیبانی ستادی

 مقررات زائدپرهیز از 
 گذار مشی ستاد خط

 ستاد راهبر
 تکرار انتظارات
 حمایت ستادی

 روز های به انجا  دادن پژوهش
 الگوسازی رهبران موف 

 افزایش قوة تحلیلی رهبران
 برگزاری جلسات دفا  راهبردی
 نبود الگو یا مدل رهبری فرهنگی

 کارآمدی ستاد
 های معنوی فزایش انگیزها

 پژوهی آینده
 ارتقای تدریجی همراه با کسب شایستگی

 هماهنگی ارتباط مناسب ستاد و دفاتر
 اسناد بالادستی

 ا قانونی عوامل سیاسی

 عوامل محیطی
عوامل م بر بر رهبری 

 فرهنگی

 های کلان آموزش عالی سیاست
 قوانین و مقررات

 دستگاهی افزایی بین رهماهنگی و ه
 تمایلات سیاسی دانشگاهیان

 داری دین

 ا اجتماعی عوامل فرهنگی
 ا اجتماعی های فرهنگی آسیب

 گرایی قو 
 مذهب

 عوامل جمعیتی دانشگاه
 حمایت دانشگاه

 ا اقتصادی عوامل مالی
 حمایت دولتی
 حمایت خیرین

 اه حمایت سایر دستگاه
 منابع درآمدی

 ها رسانه

 عوامل فناورانه
 های اجتماعی شبکه
 افزاری های نر  سامانه

 های اطلاعاتی و ارتباطی زیرساخت
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 ها مضامین ابعاد رهبری فرهنگی در دانشگاهشبکة  .1شکل 

که  ستها در دانشگاه یفرهنگ یرهبر بر م برعوامل  نیمضام ةشبکاست هسته و کانون  مشخص 1در شکل  که طور نهما
 مختص یةپا نیمضام یدارا زین دهنده نسازما نیمضام از کی هر. است سازمانی و محیطی و فردی ةدهند سازمان نیمضام یدارا
 .است خود به

 بحث و نتیجه
و است  ری فرهنگیفرهنگی به مدیریت فرهنگی و سپ  از مدیریت فرهنگی به رهبادارة رهبری فرهنگی حاصل سیر تطور از 
هیوسن و از سوی جدید  مثابة مباحثیوجود آمد به ه و نهادهای فرهنگی انگلستان بها  پ  از بحرانی که در بخش سازمان

در رابطه با  بود. ها دانشگاهرهبری فرهنگی در  بر م برشناسایی عوامل . هدف اصلی پژوهش حاضر شدمطرح ( 2002)هولدن 
 :شداستخراج ها  عامل از تحلیل دادهچند ی بر رهبری فرهنگ م برعوامل 

. در این خصوص است یکی از عوامل مهمی که با تحلیل بخش کییی کشف و تبیین شد عوامل فردی :عوامل فردی

 ا تخصصیهای  و شایستگی ،رفتاریا  اخلاقیهای  شایستگی ،شخصیتیهای  شوندگان بر مضامینی مانند شایستگی مصاحبه
شده ویژه کاریزماتیک بودن رهبر فرهنگی توجه  هاین دسته از عوامل ب هرهبری فرهنگی نیز بمباحث . در کید داشتندأمهارتی ت

 یرهبر ،کند می خاطرنشان( 2004) هیوسنطور که  همان .دانند می کیزماتیکار یرا هنوز فرد یرهبر فرهنگ یاریبس .است
 (.Hewison, 2004: 164) کنند می و کنترل را اعمال دایتهها  چهره نیارزشمند است. ا اریبس یقهرمانانه در بخش فرهنگ

آن با رهبری ابرمرد و قهرمانانه در ارتباط هرچند به رهبری کاریزماتیک یک نو  نگاه منیی وجود دارد یا شاید با توجه به 
تواند  نمی زیچ چیکند و ه می روابط کمک ةتوسعوضوح به  است که به یتیییک نیا ،در واقع توسعه جایی نداشته باشد،های  برنامه

است که اگرچه  نیشود. آنچه روشن است اها  آن یا رابطههای  ییو توانا کیزماتیکارهای  یژگیافراد از و یمانع از برخوردار
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 ،بنابراینکنند.  جادیرا ا یذات یشخصهای  یژگیتوانند و نمی ،دهند شیارا افزها  ییتوانند توانا می و توسعه یآموزشهای  برنامه
از  ندیگو ها می است که سازمان یزیآن چ یبخش الها  ،را به حساب آورد. به هر حال زماید بتواند کاریبا یفرهنگ یرهبر یتئور

 (.Hewison, 2004: 162) کنند می نیتأم راحتی بهآن را  کیزماتیرسد رهبران کار می و به نظر خواهند می رهبران خود

شوندگان  مصاحبه .است ها عوامل سازمانی بر رهبری فرهنگی در دانشگاه  برمیکی دیگر از عوامل  :عوامل سازمانی

هماهنگی و  ،فرهنگ سازمانی ،جذب نیروی انسانی ،بازخوردارائة ارزیابی و  ،ساختار تشکیلاتی ،مهارتی ا تخصصیهای  آموزش
رهبری فرهنگی مباحث . در اند شمرده ها سازمانی بر رهبری فرهنگی در دانشگاه م برو  مهر ستادی را از عواملهای  پشتیبانی

و با استدلال قابل قبول بود  یفور یاتیکلور عمل یرهبر ةبرنام ایجاد است.شده ویژه به عامل آموزش رهبران فرهنگی  یتوجه
 در( 2014) لیسو هوهای  مانند بحث ،شود می بحث یفرهنگ یرهبر یمعنا دربارة آنجا که ی. حتاست میهو  نیاز ا یکه ناش

 رهبری فرهنگی گیتمان یموضو  اصل (،Kay & Venner, 2010) یفرهنگ یرهبر ةمجلدر صیحات  ایکنگ  دانشگاه هنگ
در این  ،اروپا یفرهنگ یرهبر ةبرناماز جمله  ،یالملل نیدر سطح ب یشمار یبهای  دورهامروزه آموزش است.  یبرا یا هیپا فیتعر

وضوح بر رهایی از  رهبری فرهنگی بهمباحث صوص عامل ساختار تشکیلاتی نیز در خ .شده است شنهادیپ ای افتهیتوسعه خصوص 
 تغییر مستلز  محور رهبری مشارکت کنند ایجاد می گونه که جونز و جنینگز استدلال همانکند؛  می تأکید مراتبی ساختارهای سلسله

استیاده شده  آن از سال صد از بیش که است دمنجم و مراتبی سلسلههای  مدل از دوری و سازمانی ساختار و مدیریت در تحول و
 ).Jones & Jennings, 2010) است

شوندگان بر مضامینی  مصاحبه .است ها عوامل محیطی بر رهبری فرهنگی در دانشگاه م برعوامل دیگر از  :عوامل محیطی

حوزة رهبری فرهنگی در  ،مباحثدر اشتند. کید دأو فناورانه ت ،اقتصادی ا مالی ،قانونیا  سیاسی ،اجتماعی ا مانند عوامل فرهنگی
 یستیبهز یبرا یمل ینگران یفرهنگ یرهبر ةتوسع یبرا یاصل ةزیکه انگنیبا توجه به ا .سیاستگذاری فرهنگی قلمداد شده است

 ارد.د یاسیسای  رابطه یعموم یمیهو  با نقش فرهنگ در زندگ نیشود ا می گرفته جهینت ،است یعموم ةبودجبا  یدیکل ینهادها
اند.  کردهمتیاوت را بر رهبری فرهنگی بررسی های  سیاستهای  ریشه( 2008) و بنت وریبلی و( 2014) وسنیه در این خصوص
. در این زمینه کنند می کیدأاهداف فردی و گروهی و باورها تو  گیری و توجیه اعمال فرهنگی بر شکلهای  همچنین ارزش

( 2010) همچنین سو کی .دانند می نهادی ،ابزاری ،ذاتیهای  رهنگی را شامل ارزشفهای  مثلث ارزش( 2011) هیوسن و هولدن
ها به مشارکت در تولیدات  و میل آنمخاطبان تغییرات فرهنگی  ،تالیجید یفناور همکارانةو  خلاق لیپتانسعواملی مانند 

گیری گیتمان  بر شکل م بروامل و مهاجرت را ع ،جهانی شدن ،سازی مصنوعات فرهنگی به شخصیمخاطبان توجه  ،فرهنگی
 .داند می رهبری فرهنگی

 پیشنهادهای کاربردی
 ها هدانشگا ةنیزمدر  ژهیو به و یفرهنگ یرهبر بر م برعوامل  شناخت در ینظر خلأتوجه به  با آمده لعم هب  یمجمو  در تحق در

مضمون  14 انیم از .پرداخته شودها  در دانشگاه یفرهنگ یرهبر بر م برعوامل  یمتیاوت و نوآورانه به بررس یروش  هب دش تلاش
و به  ینظر ةسابقمورد بدون  7 ،یفرهنگ یموضو  رهبربا  مباحثو  ینظر یبا مبان سهیپ  از مقا ر،یشده از میاه استخراج یةپا

 .دشو می مشاهده پژوهش نیاحاصل از  ینظرهای  ینوآور 2جدول  در داده شد که صیتشخ حاضر  یتحق یعنوان نوآور
ارائه  شنهادیپ چند یندگینهاد نما توسط  یتحق جیاز نتا یعمل یریگ بهره یبرا، آمده دست هب جیبا توجه به نتا ،نیهمچن

 :دشو می
 ،شخصیتیهای  ویژه در جذب مسئولان دفاتر نهاد بر اساس شایستگی بازنگری در فرایند جذب نیروی انسانی به

و نوین جهت تربیت  های م بر گیری از روش نظر در نظا  آموزش کارکنان با بهرهتخصصی؛ تجدید ا مهارتی ،اخلاقی ا رفتاری
رهبران فرهنگی موف ؛ بازنگری در ساختار تشکیلاتی و فرایندهای نهاد نمایندگی با توجه به رویکرد رهبری فرهنگی و توجه به 

ها  ع و منسجر بر عملکرد دفاتر نهاد در دانشگاهارزیابی و نظارت جامو  ای؛ ایجاد نظا  رصد چابک و شبکه و ساختارهای منعطف
ها  سیاسی دانشگاه ا روز از وضعیت فرهنگی هو ب های م بر تحلیلارائة دفاتر موف ؛ مسئولان ویژه مسئولان دفاتر و الگوسازی از  هب
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بندی  دسته هاد نمایندگی؛ناساسنامة قوانین و مقررات آموزش عالی و بازنگری در و  ها به مسئولان دفاتر؛ بازنگری در سیاست
های  تر از ظرفیت هر چه بهینهاستیادة بخشی به منابع و  لاز ؛ تنو های  پشتیبانیارائة های همگن جهت  دفاتر دانشگاهی در گروه

افزاری و فعالیت  نر های  سامانه و اطلاعاتی و ارتباطیهای  هر چه بیشتر زیرساختتوسعة ...؛  خیرین و و دانشگاهیو  دولتی
های فرهنگی کشور از  و دستگاهها  ویژه میان سایر ارگان دستگاهی به بینهای  اجتماعی؛ همکاریهای  و شبکهها  گسترده در رسانه

 .ها افزایی و استیاده از ظرفیت نامه برای ایجاد هر طری  انعقاد تیاهر

 :دشو میارائه  شنهادیپ چند یآت های هشپژو رایب نیهمچن
 کنند.سازی  دانشگاهی دیگر بومی غیرو نهادهای فرهنگی ها  وانند مدل رهبری فرهنگی را در سازمانت می پژوهشگران آتیا 
تواند منبعی جامع و مهر جهت  می این پژوهش ،ها رهبری فرهنگی دانشگاهزمینة با توجه به کمبود منابع کافی در ا 
نیز  هبری فرهنگی در معاونت فرهنگی آموزش عالیرشود  می مشابه پیشنهادهای  آتی مشابه باشد. جهت پژوهشهای  پژوهش

 .شودآن با پژوهش حاضر مقایسه  م بربررسی و ابعاد و عوامل 
 .کنندتوانند الگوی رهبری فرهنگی در سطح ملی را بررسی و اکتشاف  می پژوهشگرانا 
طراحی ابزارهای  در زمینةن بعدی پژوهشگراشود  می پیشنهاد ،این الگوی اکتشافی اجرایبه منظور اطمینان از تحق  کامل ا 

 .کنندپایش و سنجش مستمر مربوط به موفقیت یا عد  موفقیت این الگوی اکتشافی اقدا  
 .کنندبندی  آمده را اولویت دست هی عوامل بکمّهای  توانند با استیاده از روش می پژوهشگرانا 
 تواند مورد توجه پژوهشگران قرار گیرد. می زمینه یک پژوهش در اینمنزلة رهبران فرهنگی موف  نیز به های  شاخصها 

 نظری حاصل از پژوهشهای  نوآوری .5جدول 

 مضمون فراگیر
مضامین 

 دهنده سازمان
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